INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

ESCUELA SUPERIOR DE INGENIERIA MECANICA Y ELECTRICA
UNIDAD TICOMAN

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE:  INGENIERO EN AERONAUTICA
POR LA OPCION DE TITULACION:  SEMINARIO

DEBERAN PRESENTAR:  LOS C. PASANTES:
CASTRO RCISALDD ROGELIO ARTURD

T
pa.

B

o R
=

e R

T

pa

“ APLICACIONES DE LA TE

;'A-émam mmé
o _Pml?[lﬁs’ms
Eﬁhﬂ

“M%mm DF., 19 d{;ﬂt’:’tubtgaél Zﬂﬂt’
A S E S O R E S

T DR, Al LONSO PEREZ ESQUIVEL

i
ECTR
-.- I unL;- 'r|.\_,r\. @ .q =

po— :
ING. MIGUEL ALVAREZ RIONT ALVO
DIRECTOR




RESUMEN

El presente trabajo de investigacion se concibe con el objeto de estudiar y
proponer a corto plazo la aplicacion mejorada de la tecnologia aeronautica
como base para el desarrollo de |a Fuerza Agérea Mexicana, ya que durante
muchos afios, gran parte del desarrollo aeronautico aplicado a las fuerzas

armadas se ha ido improvisando conforme a las necesidades del momento.,

Este trabajo es una aportacion al esfuerzo que se realiza por rescatar de un
posible olvido el brillante pasado aeronautico que tuvo y debe tener México.
El estudio se inicia con los primeros acontecimientos aeronduticos de
nuestro pais en 1910, y culmina en este siglo XXI con una visidon de
progreso y desarrollo de la ingenieria aerondutica aplicada al ejército
mexicano, Por lo tanto comprende mas de 90 afios de actividades militares
protagonizadas por aviones y pilotos, desarrollos tecnolégicos de gran
importancia en la aviacion y un estancamiento de la fuerza aérea en la
actualidad.

El motivo de analizar la organizacion y funcionamiento de la infraestructura
de la Fuerza Aérea Mexicana (FAM), fue con el fin de obtener el maximo
aprovechamiento de sus servicios y asi proponer dos alternativas que
coadyuvaran en el desarrollo e investigacion en materia de tecnologia
aeronautica aplicada a las Fuerzas Armadas de México.



ABSTRACT

The present investigation work is conceived with the study intention and in
a short term, proposes the application of the improved aeronautical
technology as base of the Mexican Air Force progress; this because for
many years, some of the aeronautical developments inside the armed

forces, according to the necessities of the moment, have been improvised.

This work is a contribution to the effort that is made to rescue, of a possible
forgetfulness, the brilliant aeronautic past that Mexico had and should have.
It commences with the first aesronautical events of our country in 1910, and
culminates in this XXI century with a vision of the aeronautical engineear
developments and progress applied in the Mexican Army. So, therefore; it
includes nearly 90 years of military activities stared by airplanes and pilots,
main important aviation technological developments and the actual

stagnation of the air force.

The reason to analyze the organization and operation of the Mexican Air
Force (FAM) infrastructure, had the purpose of obtain the maximum
advantage of its service and, in this way, propose two alternatives that will
help in the progress and investigation of the aeronautical technology matter

applied to the Mexican Armed Forces.
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INTRODUCCION

En este trabajo de investigacion se analizan los antecedentes de la Tecnologia
Aeronautica en nuestro pais y el desarrollo de ésta aplicada en la Fuerza Aérea
Mexicana (FAM), la situacion actual y el desarrollo de esta tecnologia en otras
fuerza aéreas, con el fin de conocer vy mejorar la eficacia y eficiencia de los
recursos y potencial humano con el objetive de alcanzar el desarrollo maximo
de tecnologia aeronautica en dicha Fuerza Armada.

En los ultimos afos, la infraestructura de la FAM se ha desarrollado
satisfactoriamente cubriendo las necesidades de logistica para defender la
integridad, independencia y soberania de la nacién; asi como, garantizar la
seguridad interior, proporcionar auxilio a la poblacion civil y cooperar con las
autoridades en casos de necesidades publicas y prestar ayuda en obras
sociales y en todas las que tiendan al progreso del pais; sin embargo, ahora
que se ha incrementado la demanda de seguridad, modernizacion de los
equipos (tipo de aeronave) y multiplicando las operaciones aereas, el
instituto armado puede enfrentar una problematica al reducido personal que
posee y satisfacer los requerimientos mas indispensables en las operaciones
que le demanden en un futuro.

El proceso que estimula el presente trabajo, permite analizar y comparar la
capacidad tecnoldgica aeronautica que tiene la FAM y nuestro pais, y con esto
partir a una proyeccion que apunte hacia del desarrollo de tecnologia
aerondutica.

El propdsito de analizar los antecedentes, generalidades e infraestructura de la
FAM, tiene como objetivo fundamental proponer el desarrollo de tecnologia
aeronautica, porqgue a pesar de las continuas mejoras y reestructuraciones
llevadas a cabo en esta institucién, no se ha llegado a alcanzar el nivel de
investigacion y desarrollo en México por parte de nuestro instituto armado que
corresponde a una Fuerza Aérea de primer nivel.
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Con objeto de incrementar eficientemente el desarrollo sustentable de la FAM
por medio de la tecnologia, se hace necesario abrir campos de investigacion,
desarrollo de proyectos aeronauticos, manejo del potencial humano,
adiestramiento, capacitacion, disefio, modificacion o compra de material de
vuelo y logistica entre otros, con las acciones anteriores, se mejorara el
equilibrio entre los servicios de la FAM, costo y ndimero de operaciones,
procurando en lo posible no incrementar la problematica que es inherente a
cualguier cambio o modificacion.

El analisis que se efectiia en el aspecto tecnoldgico a otras Fuerza Aéreas en
Latinoamérica, es con el objetivo de tener una vision amplia del campo de
oportunidad que tiene Mexico, y constatar los logros y desarrollos en sus dreas
de investigacion obtenidos en la industria armada, ya que ha servido para
impulso de la tecnologia aerondutica y el desarrollo sustentable de otros
paises,

Al pretender aumentar la capacidad en el drea de tecnologia aeronautica en la
FAM, se busca la integracion de nuevas areas o sistemas de investigacion,
disefio y desarrollo eficientes para obtener el maximo aprovechamiento de los
recursos y de la seguridad, puesto que la eficacia y eficiencia de cualquier
Fuerza Armada depende en gran parte de la capacidad, organizacion,
seguridad y la calidad que en él se desempefian.

Las propuestas finales que se hacen en este trabajo tienen como objetivo dar
un panorama amplio de como puede la tecnologia aerondutica aumentar la
capacidad operativa de la fuerza aérea y satisfacer el cumplimiento de las
misiones con menos costos, personal capacitado, mayor seguridad y hacer
presencia dentro de las principales fuerzas aéreas del mundo, y asi, caminar
de ferma analoga al ritmo de desarrollo que desea llevar México en el ambito
aeronautico mundial.




JUSTIFICACION

Todo pais que resguarda su soberania y su independencia debe contar con el
poder militar necesario para lograr la supremacia scbre cualquier amenaza
potencial o real. El poder aéreo se halla estrechamente vinculado a la
capacidad de una nacion y de su espacio aéreo, constituyendo un importante
factor de disuasion.

La experiencia adquirida por los ejercitos en los conflictos bélicos y los avances
de la tecnologia han establecido una serie de cometidos genéricos asumidos
por las fuerzas aéreas de las naciones con potencial suficiente. Tales cometidos
dan origen a fuerzas aéreas estratégicas, tacticas, de transporte y de defensa.

Como se puede notar, todo pais debe contar con cinco fuerzas aéreas, sin
embargo, dado el entorno y situacién politica de México, solo se puede
encontrar a la fuerza aérea dentro de la clasificacion de fuerza aérea de
defensa; esto ha llevado a que la FAM solo realiza actividades de labor social y
combate al narcotrafico y se sitGa lejos del desarrollo tecnolégico aerondutico
en otros paises y constituye una problemadtica por no generar tecnologia vy
progreso para esta nacion.

"La FAM contiene dentro de sus leyes las actividades principales del Ejercito y
FAM como un servidor ptibfico: El Ejercito y Fuerza Aérea son instituciones
permanentes, destinadas a:

I Defender la integridad, independencia y soberania de la nacion;

11, Garantizar la sequridad Interior;

IIT.  Auxiliar a la poblacion civil y cooperar con sus autoridades en casos
de necesidades publicas y prestarles ayuda en obras sociales y en
todas las que tiendan al progreso del pais. ™

' Enciclopadia de México, Tomo V, {1998), pag. 2448
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METODOLOGIA

La metodologia empleada para la blsqueda de las soluciones dptimas en el
desarrollo de este trabajo de investigacidn, parte del planteamiento del método
cientifico deductivo que va de lo general a lo particular, se hizo una
observacion, medicién, experimentacién, hipétesis-deductiva en todos los
procesos operativos que se consultaron, los resultados obtenidos nos
permitieron diagnosticar la problematica ¥y un mejor desarrollo de las
tecnologias aeronauticas aplicadas a la FAM.

El trabajo plantea una dimensién tedrica y metodolégica, a través de una
exhaustiva revisién documental en un 70% vy el trabajo de campo en un 30%.
Se manejaron técnicas de investigacion documental (paginas Web, revistas
especializadas en fuerzas aéreas vy tecnologia, recortes de periddicos,
manuales, leyes), y técnicas de observacion (se llevaron a cabo entrevistas a
altos jefes militares, se visitaron talleres e instalaciones de la FAM, se
realizaron tablas y se analizaron informes de la Secretaria de la Defensa
Macional).

Cabe aclarar que en cada uno de los capitulos de este trabajo hay un proceso
metodoldgico (Método Cientifico Deductivo) para tener un mejor panorama de
los resultados obtenidos.

El resultado de la investigacion junto con la resolucion analitica permitid definir
las pautas en la operacion e identificar las tecnologias aeronauticas mas
adecuadas que pueden servir para el desarrollo del Cuartel General de la FAM,

Es importante sefalar que también se revisaron la historia, bibliografia,
antecedentes, generalidades, marco juridico, infraestructura, factores

externos y experiencia de otras fuerzas aéreas.




CAPITULO 1

MARCO TEORICO




Introduccion

En este capitulo trataremos de interiorizarnos con la industria armada en
nuestro pais para lo cual describiremos su infraestructura, la creacion de la
fuerza aérea en México, las épocas que marcaron una cambio en la industria
aerea en nuestro pais, su desarrollo, el desarrollo de la industria aeronautica
en México con el fin de que nos proporcione un panorama amplio y basto de la
oportunidad que poseemos como pais par impulsar la tecnologia aeronautica

en México a través de nuestras instituciones castrenses.

1.1 EVOLUCION DE LA TECNOLOGIA AERONAUTICA EN LA FUERZA
AEREA MEXICANA

Nuestros primeros acontecimientos aeronauticos en Mexico tienen lugar a
inicios del siglo XX, aungue no fue significativo hasta el afio de 1908 v 1909 en
donde la Secretaria de Guerra y Marina, dio una amplia difusion de la posible

utilizacion de globos, dirigibles y aeroplanos en nuestro instituto armado.

Con motivo de la proximidad del afio de 1910 en el cual México celebraria el
centenario del inicio de la guerra que culminaria con la Independencia

Nacional, y la posibilidad de incluir un espectdculo aéreo en la capital del pais.

El deportista mexicano Alberto Braniff compre un avion biplano Voisin el cual
fue entregado y ensamblado en la capital de nuestro pais, y el 26 de diciembre
de 1909 cuando se informo a la prensa que todo estaba listo para realizar sus
vuelos, ante una gran multitud Braniff decepciono y no pudo despegar ni una

sola vez, esto dio inicio a nuestra era gloriosa de aeronautica.

1:1:% Primera Etapa (19210-1930)

En esta primera etapa hablaremos de |a importancia que tuvo la revolucion

mexicana en la aviacion vy los hechos que dieron inicio a la era aeronautica en



nuestro pais, enunciaremos las épocas y los logros que contribuyeron al inicio
del desarrolloc aeronautico, asi como algunas acciones de los titulares del
gobierno que marcaron el rumbo de México en esa época.

1114 Primer Vuelo de un Avién en México

Aunque Braniff se esforzo por varios dias no pudo despegar del suelo ni una
sola vez, debido a que los 25 Hp del motor ENV que movia la hélice del Voisin
no daban la suficiente potencia a los 2, 340 metros de elevacion gue se

encuentra la ciudad de México.

Figura No. 1 Asroplanc "Voisin® en el gue Braniff realiza

af primer vuelo en un pals latfncameticana

T oy

Fuente: Ruiz Romero, Manuel. {2004), "Aviacion Militar pag. 10

"Una vez que Braniff v su mecanico revisaron los cilindros, afinaron el
carburador y lograron una mezcla de gasoling de mayor octanaje que el
normal, el dia 8 de enero de 1910, y con pocas personas presentes, Alberto
Braniff despego del suelo”.”

En ese mismo afic |a secretaria de guerra y marina recibié un proyecto de
aeroplano “tipo caballito del diablo” que podia construirse en México en forma
mas economica que los aviones comprados en el extranjero pero el proyecto

no prosperao.,

% Ruiz Romero, Manuel, {1988), “La Aviacidn durante la Revolucion” pag. 11




El astuto Juan Guillermo Villasana logro efectuar unos rudimentarios vuelos
con un avion que el mismo habia construide y que equipo con un motor
Curtiss. En el velédromo de su natal Pachuca, el 11 de abril de 1910, realizo
tres vuelos de mas de treinta metros de longitud en los que alcanzo a elevarse
hasta tres metros del suelo.

La aviacion desperté mucho interés en México y se presentaron en la oficina de
patentes e inventos, de la secretaria de fomento, numerosos proyectos de
aviones hechos por mexicanos en diversas ciudades del pais pero ninguno de
ellos logro construirse,

1.1.1.2 Los Cinco Primeros Pilotos Aviadores

Los hermanos Juan pablo y Eduardo Aldascro Suarez, Pablo Lozano, luego de
innumerables experiencias con planeadores, decidieron fabricar un motor gue
le proporcionara una fuerza de traccion adecuada de la aviacion, pues
entendieron que esta seria la Gnica forma de poder lograr vuelos efectivos, se
dedicaron a construir las piezas de un motor de dos cilindros, ideado por Juan
Pablo, cuyo conjunto de partes habian sido dibujadas por lozano, en los
talleres de la mina "Las Dos Estrellas” en Tlalpujahua, Michoacan de |a que era
director su padre, se forjaban diferentes piezas, mientras se efectuaban
practicas con el aeroplanc se les unid Horacic Ruiz Gavifio, una vez
ensambladas todas las piezas del motor colocaron las bujias vy la hélice y con
pilas empleadas para los teléfonos le proporcionaron energia eléctrica, el motor
fallo la primera vez, pero el 12 de septiembre de 1912 funciond perfectamente
por lo que procedieron a instalarlo.

Los primos hermanos Alberto Salinas Carranza y Gustavo Salinas Carmina,
ambos sobrinos del gobernador de Coahuila Don Venustiano Carranza, fueron
seleccionados por el presidente madero para estudiar a la Moisant, el tercero
fue Horacio Ruiz, y luego los hermanos Aldasoro por lo que abandonaron los
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trabajos emprendidos. Los cinco jévenes se incorporaron a la Moisant Yy se
graduaron en el afo de 1913.

1.1.1.3 Creacion del Arma Aérea

Una vez consumado el acto del asesinato de Madero y Pino Sudrez |la noche del
23 de febrero de 1913 y que Victoriano Huerta fue designado Presidente de la
Republica, debido a que Venustiano Carranza se proclamo Primer Jefe del
Ejercito Constitucionalista y no reconocid al gobierno de Victoriano Huerta,
razén por la cual los primos Salinas y ahora tenientes les fueron concedidas
importantes comisiones para la organizacion de tropas del FEjercito
Constitucionalista.

Luego de diversas compras de aeronaves en el extranjero por Alberto Salinas,
y de las demostraciones efectuadas en Veracruz ante miembros del Estado
Mayor de Carranza, se contribuyo significativamente para que el dnimo de
Venustiano diera caracter oficial a |la aviacion, y asi sencillo y sin ceremonia
alguna el Mayor de Estado Mayor de la Primera Jefatura Alberto Salinas fue
designado Jefe de la nueva arma de Aviacién Militar.

1.1 1.4 Talleres Nacionales de Construccion Aerondutica

La aviacion militar mexicana va orgdnicamente constituida dentro de la
secretaria de guerra y marina, comenzo sus actividades con el equipo de vuelo
siguiente; tres aviones Morane-Moisant, Farman, Braniff, Bleirot, Antoinette,
con esta heterogénea flota dieron comienzo las actividades de la escuela y
talleres del departamento de aviacion. De aqui en adelante todo seria resultado
del disefio vy construccion mexicano.

El entusiasta Guillermo Villasana se presentd con el mayor Alberto Salinas

como técnico en aeronautica y una vez gque Salinas y Santarini tuvieron la

oportunidad de conocer sus profundos conocimientos de aviacion, ademés de

g



las importantes actividades que habia desarrollado, lo incorporaron al equipo
de talleres. De pronto causo una gran impresion su hélice “Andhuac”, tanto por
lo novedoso de su construccién como por su potencial de traccién, cuestién
sumamente importante a la altura de la ciudad de México, es por ello gque

Santarini dio ordenes de probarlas en un avion y se hiciera una evaluacion.

Figura No. 2 Jefe del Cuerpo Aéreo Imperial de Japdn
Con una hélice Anahuac

A=

Fuente: Ruiz Remero, Manuel, (2004), "Aviacion Militar pag, 32

El 16 de Noviembre de 1915 Leornard Bonney vold en el Huntington con la
hélice Anahuac logrando una altura de 5, 620 metros sobre el nivel del mar,
constituyendo un record para un pais latinoamericano. La hélice Andhuac
invento patentado por Guillermo Villasana tenia notables ventajas scbre las
importadas, estaba elaboradas de varias piezas de madera que pesaban lo
mismo, logrando gran estabilidad, su cubierta de barniz garantizaba su
durabilidad y confianza, la aerodindmica de la que Villasana habia efectuado
estudios muy a fondo proporcionaba una gran traccion.

Muy pronto volaron los primeros aviones hechos en los talleres nacionales de
construccion aerondutica, primero vold el biplano serie 1 cuya construccién fue

iniciada en Mérida pero se habia suspendido varias veces.




Biplano serfe A

El 20 de noviembre vold el primer avion serie A, secuencia natural del biplano
numero 1 con motor Gnomo de 80 hp y hélice Anahuac y por ordenes de
Venustiano Carranza fue donado a El Salvador.

El 16 de mayo de 1917 tuvo lugar uno de los importantes acontecimientos en
la historia de |la aeronautica en nuestro pais y fue el vuelo de un Biplano serie
A con un motor “Aztatl” y una hélice Anahuac, por lo que es digno de resaltar
el hecho que todos ellos eran mexicanos.

El primer motor fue el “Trébol” de tres cilindros y 40 hp y aun siendo de tipo
experimental resulto exitoso y novedoso, ante el éxito obtenido se procedid a
trabajar en el motor “Aztatl” para 80 hp, mismo que fue probado y se instalo
en un biplano serie A y Serie H.

Talleres Nacionales de Construcciones Aeronauticas.

El 15 de noviembre de 1915 tuvieron un progreso ascendente bajo la direccion
de Alberto Salinas Carranza y luego de Juan Villasana, bajo la direccion de este
ultimo se preparo personal para la construccion de las hélices Anahuac, v bajo
la sapiente y paciente direccion de Santarini se formaron los mecanicos

expertos en motores, construccién, estructuras, ensamblado de aviacion.
Biplano serie B

Este avion fue construido en los Talleres Nacionales de Construcciones
Aeronduticas (TNCA), bajo la direccién del Ingeniero Angel Lascurain y Osio,
tomando como base el Biplano serie A y los reportes de los pilotos, el avion
tenia un motor Salmson de 206 hp.



Monoplano Serie E

Este avion de entrenamiento fue disenado por el Ingeniero Angel Lascurain v
Osio, a guien apoyaron los Ings. Gardufio y Rivera, una vez terminado el avion
se le denomino “Serie E Sonora” vold por primera vez el 2 de marzo de 1922,
poseia cualidades muy novedosas en México, era biplaza de lado a lado, tenia
parabrisas y barras par proteger al piloto, en caso de capotajes, la estructura
era de madera, con herrajes metalicos, y recubrimiento de tela, las alas se
construyeron bajo el concepto Lascurain “ala espesa” que proporcionaba mayor
sustentacion y velocidad que las comunes.

Los Avro Andhuac

Una vez que se terminaron de ensamblar los aviones Avro 504 J y K
procedentes de Canada e Inglaterra los talleres nacionales de construcciones

aeronauticas consiguieron la licencia para construirlos en México.

Bajo las direccion de Lascurain se le realizaron algunas modificaciones al tren
de aterrizaje para hacerlos mas estables en tierra. Salieron de los talleres

nacionales aproximadamente 47 aviones Avro.

Quetzalcoat! I, IT y Toloche

El 7 de abril de 1923 vol6 un avion disefiado por Lascurain y construido por los
talleres nacionales de construcciones aeronauticas, era un maonoplaza de ala
alta fabricado en su totalidad con maderas, especialmente tratadas y cubiertas

de pintura y barnices que garantizaban su resistencia y duracion.

Pese a lo exitoso que resulto no se construyeron mas ejemplares ya que los

siguientes “Quetzalcoatl 1” se proyectaron de mayor tamafio, y asi nacio el




"Quetzalcoat! I1”, pero los pilotos y los mecdnicos lo llamaron "Teloche”? por
estar construido totalmente de madera.

Parasol

Siguiendo la pista de la intensa labor llevada en los talleres nacionales,
Lascurain y su equipo fabricaron un nuevo avion; se trataba de un monomotor
tipo parasol, de fuselaje triangular, equipado con un motor Le Rhone de 80 hp,
bautizado con el nombre de “"México”.

.12 Segunda Etapa (1931-1950)

La Segunda Etapa marca la creacion de lo que sin duda llego a ser la epoca
dorada en materia de tecnologia aeronautica porgue llevo a México a
conocerse a otros paises y mejorar tecnologia externa para el uso de la
aviacion, describimos algunas caracteristicas de los aviones construidos en los

talleres generales de aeronautica y su proyeccion dentro del Instituto Armado.
T4:24 Servicio de Aeronautica

El dia 13 de diciembre de 1930, por medio de El Diario Oficial, se publica el
acuerdo del presidente Ortiz Rubio, mediante el cual se crea el Servicio de
Aeronautica para el mejor desempefio de dicha arma, que necesita de un
personal especialista que atienda la construccion y reparacion de sus
materiales propios y de entrenamiento.

Estos servicios eran los siguientes:

i Ingenieros en Aeronautica
11. Cbreros en Aeronautica y
II1. Tropas de Aeronautica

**Toloche" Antiguo Instrumento prehispanico de percusion fabricado de madera,
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Posterior a la creacion de este Servicio de Aercnautica, el 1 de marzo de 1931,
se cred un segundo regimiento aéreo integrado inicialmente con varios tipos de
aviones que fueron sustituidos paulatinamente por los “Corsarios Azcarate”
(Chance Vought 02U-M ensamblados en México) conforme iban saliendo de la
fabrica, hasta gquedar a mediados del afio siguiente totalmente formado por
este tipo y modelo de aviones.

Corsarios Azcarate

Puesto que los Corsair O2U-2M, de la Chance Vought, fueron operados muy
exitosamente durante la rebelién de Escobar y que los pilotos de identificaron
con ellos ampliamente, el Gobierno mexicano negocio la licencia para que la
Fabrica de Aviones Azcarate ensamblara en México 31 de estos aeroplanos,
gue fueron llamados “Corsarios Azcarate".

Figura Me. 3 Los “Corsanos Azcarate” que folmaran
gl 2 Regimiento Aérea

Fuente: Ruiz Romero, Manuel. {2004), “Aviacion Militar” pag. 86

"Los ensamblados en México correspondian al modelo 02U-4A™, a los que se
les incorporaron algunos pequefios detalles que mejoraron su rendimiento,
entre ellos un “cawling”. Poseian motores WASP R-1340 y tenian una velocidad
de 150 kph. Estaban dotados de dos ametralladoras Lewis 0.30 y contenian
portabombas. Para diciembre de 1931, se habian entregado ya 8 aviones y

" Ruiz Romero, Manuel. (2004), "Aviacion Militar” pag. 86



para marzo de 1932, los restantes, hasta completar los 31. Con esta entrega la
fabrica se quedo sin trabajo, por lo que tuvo que cerrar, pasando sus bienes al
Departamento Aeronautico.

Para el 31 de octubre de 1932, la herramienta y material complementario de
dicha empresa pasaron a los Talleres Generales de Aerondutica, y en estos,
durante 1932, el Ingeniero Antonio Sea, jefe de los mismos, construyd un
avién de entrenamiento empleando para ello materiales de muy diversa
procedencia. El avion fue llamado "Tedl”, en homenaje al general Caloca, Jefe
del Departamento, que era originario de esa ciudad del estado de Zacatecas.
Las pruebas resultaron exitosas, pero un accidente sufrido en el aerddromo de
Venta Prieta, Pachuca, dio al traste con cualquier proyecto que hubiera para él.

1.1.2.2 Talleres Generales de Aerongutica

En el mes de febrero de 1941, la Secretaria de la Defensa Nacional firmo un
contrato con |la Canadian Car and Foundry, de Montreal, Canadd, con el objeto
de que fabricara diez aviones para la FAM bajo condiciones que, al no
cumplirse, permitian la cancelacién del contrato.

A instancias del general Roberto Fierro, se le cancelo el contrato a la Canadian
Car and Foundry Co. Ltd. El 27 de junio de 1941, se publicd el Decreto
Presidencial mediante el cual se creaban los Talleres Generales de Aeronautica,
que absorbian el presupuesto anteriormente otorgado a la referida empresa.
Estos talleres tendrian la responsabilidad de dar mantenimiento a los aviones
de la FAM y construir sus propias aeronaves. Al frente de los mismos se puso
al Ingeniero Roberto de la Barreda.

Aviones "Ares”

De acuerdo al convenio que se habia tenido anteriormente con la Canadian

Car, ésta dio licencia a los talleres militares para que se construyeran los



aviones Maple Leaf. El primero, llamado en México Barrera “Ares”, volé por
primera vez el 9 de agosto de 1941. En total, se produjeron 10 de estos
aviones, biplanos, equipados con motores Warner Super Scarab de 165 hp y
que fueron destinados a la Escuela Militar de Aviacidn, en donde estuvieron en
servicio hasta su agotamiento.

Los "Teziutlan®

El 24 de febrero de 1942, mismo dia que se llevo a cabo la ceremonia en la
que se abandero a la Escuela Militar de Aviacion, se probo en Balbuena el
primer avion "Teziutldn”, disefio del Ingeniero Sea y construido en la fabrica de
aviones establecida por el general Roberto Fierro. Se trataba de un monomotor
de ala baja, tren fijo, equipado con un motor Lycoming de 125 hp. Tenia
capacidad para dos tripulantes en cabinas abiertas colocadas en tandem y una
velocidad de 160 kph. "El piloto de pruebas fue el teniente Radameés Gaxiola,
guien ademas de las pruebas de campo efectud un vuelo de ruta entre México-

Monterrey-México™.?

Figura No. 4 Prueba del prirmer Teziutlan

Lo e 4 i

Fuente: Ruiz Romero, Manuel. {2004}, "Aviacion Militar” pag. 102

El avién resulto exitoso y la Secretaria de la Defensa Nacional confirmo un
pedido de 50 aviones para equipar la Escuela Militar de Aviacion. Sin embargo,

al firmar luego México un convenio con Estados Unidos, para el suministro de

® |hid, Ruiz Romero, pag. 102
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aviones, el pedido fue cancelado cuando estaban en proceso de construccion,
en diversas fases del mismo, cuatro aviones, que pasaron a la FAM, donde
fueron empleados como enlaces. El prototipo estuvo al servicio de la Escuela
de Aviacion Civil Viniegra.

1.1.2.3 Convenio con Estados Unidos de Norteamérica

Después de una serie de dificultades entre los gobiernos de Mexico y Alemania,
nuestro pafs rompid relaciones con Alemania, Japon e Italia, y las reinicié con
Gran Bretafia, aunque se mantenia neutral en la contienda que asolaba al
mundo. En esta situacion el Gobierno de México decidié firmar un convenio con
Estados Unidos, para que el Ejercito Mexicano pudiera equiparse con material
bélico estadounidense, ante las amenazas recibidas especialmente de parte del
Gobierno aleman. Este convenio se firmo en Washington el 27 de marzo de
1942, por instrucciones de los presidentes Manuel Avila Camacho y Franklin D.

Roosevelt.
Fuerza Aérea Mexicana

El dia 10 de febrero de 1944, conforme a decreto presidencial, causa baja el
nombre de Direccion de Aeronautica Militar y alta el de Fuerza Aerea Mexicana,
como se le conoce oficialmente desde entonces. Con anterioridad se habia
empleado este nombre, a propuesta de Rafael O'Neill, y el de Fuerza Aérea
Nacional, pero ninguno de los dos perduré. En cuanto a la Direccién, también
tuvo varios nombres, alguno de los cuales como Departamento Aercnautico,
Departamento de Aerondutica y Direccion de Aeronautica Militar, todos los
cuales desaparecen desde este momento. Este cambio fue promovido por el
piloto aviador y abogado Angel H. Corzo Molina.



El 49 Escaldn de Mantenimiento

Por acuerdo del Secretario de |la Defensa Nacional, del 12 de enero de 1948,
los Talleres Generales de Aeronautica se transformaron en el 49 Escalon de
Mantenimiento de la FAM, en donde se agruparon los diversos talleres de
mantenimiento para todo el material de la FAM: aviones, motores,
instrumentos, equipos de radiocomunicacion, etc. Se instalaron en los edificios
gue anteriormente habian ocupado los Talleres Nacionales de Construcciones

Aeronauticas. El primer jefe de esta nueva unidad fue el mayor José
Betancourt Orellana.

Los Tratados de Bucarelf

Se ha dicho en conversaciones y conferencias, v escrito en revistas, periodicos
y libros, que México no pudo crear una industria aerondautica propia porque los
tratados de Bucareli le impidieron construir aviones y motores.

"De la lectura de los textos de dichos tratados, firmados el 13 de agosto de
1923, se deduce que no hay ninguna referencia directa o indirecta a la
construccion de aviones, motores aeronduticos o a cualquier otro tipo de
actividades de caracter aeronautico o relacionadas con otra actividad
industrial™. Las negociaciones que condujeron a la redaccién final de los textos
de los Tratados y a la firma de los mismos, por parte de las autoridades de
Mexico y Estados Unidos, se refieren al compromiso del Gobierno de México,
de proteger las propiedades de ciudadanos y empresas norteamericanas en
territorio mexicano para que no fueran afectadas a causa de |los postulados

fijados en la Constitucion de 1917,

Concretamente, Meéxico garantizaba las propiedades en petroles, bancos,
minas, haciendas y ferrocarriles, en especial. Como consecuencia de |a firma
de estos tratados y después de su ratificacion por ambos congrescs, los

% Ibid. Ruiz Romero, pag. 57




gobiernos de México y Estados Unidos reanudaron, el 31 de agosto, las
relaciones diplomaticas que estaban interrumpidas desde el 7 de mayo de
1920. En buen romance, el gobierno del presidente Alvaro QObregdn negocid el
reconocimiento norteamericano a cambio de los compromisos contraidos en
dichos tratados.

En mayor abundancia de argumentos para desligar a los Tratados de Bucareli
con la construccion de aviones en México, debemos sefialar que a partir de
1923 siguieron en activo los Talleres MNacionales de Construcciones
Aeronauticas, que al cierre de estos se abrio la Fabrica de Aviones Azcarate y
que en |la etapa comprendida entre finales de 1920 y el inicio de |la Segunda
Guerra Mundial se construyeron en Mexico 105 aviones.

Otra cosa es que, sin lugar a dudas, Estados Unidos ha hecho todo lo posible
para que en México no haya una industria aerondutica propia y asi vendernos
los excedentes de sus fabricas, tanto de aviones como de motores, creando
una dependencia economica ilimitada a través de la renovacion de |los aviones
y sus refacciones. Pero también es cierto que fueron las propias autoridades
mexicanas las que hicieron todo |o posible por no dejar progresar la Escuela
Militar de Aviacion y los Talleres Nacionales de Construcciones Aeronauticas,
durante las décadas de los afos veinte y treinta, como se desprende de los
escritos de pufo vy letra de Alberto Salinas Carranza, Roberto Fierro Villalobos vy
Juan Guillermo Villasana, y al hecho inequivoco de que ambas instituciones
fueron cerradas en mas de una ocasion.

Al llegar 1940, se habia perdido todo vy, al partir de cero, resultaba incosteable
crear una industria aeronautica que requeria de enormes inversiones a largo
plazo, por lo que se cayo en un circulo vicioso imposible de superar cuando el
mayor plazo que se tiene como futuro es pasado mafiana: resulta mas barato

comprar hecho que fabricar.
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1.1.3 La Crisis Aeronautica en la Fuerza Aérea Mexicana

Poder o poderic es la capacidad de un gobierno o pais, para actuar
politicamente en el logro de los objetivos nacionales, manifestandose como la
habilidad, capacidad o fuerza para imponerse en lo politico, ejerciendo dominio
o influencia sobre otros, y esta determinado por el efecto material ¥ moral que
se obtiene de todas las fuerzas politicas, militares y morales disponibles. De
aqui podemos determinar que el potencial aéreo es la capacidad total
aeronautica de una nacion, tanto en lo civil como en lo militar, mismo del que
emana como resultante el poder aereo, el cual es la suficiencia nacional para
conseguir, a través de la aviacion, un determinado proposito militar, sea en
tiempo de paz o de guerra.

El potencial aéreo, con su infraestructura aeroportuaria, ayudas a la
navegacion, centros de capacitacion, talleres de mantenimiento, industria
aeronautica, flota aérea y personal especializados, implica los cimientos desde
los que se proyecta el poder aéreo en caso de emergencias gque amenacen la
seguridad nacional.

México, como es sabido, no enfrenta en la actualidad amenaza alguna de
potencias extranjeras, pero presenta problemas internos, que incluyen la
presencia latente de movimientos armados como el del famosce Ejercito
Zapatista de Liberacion Nacional, asi como el terrible flagelo del narcotrafico,
que se considera oficialmente amenaza a la seguridad nacional, ademas de que
su extensa geografia es azotada, con incomoda frecuencia, por toda clase de
desastres naturales, desde inundaciones descomunales hasta dantescos

incendios forestales.

Asi pues, la sociedad deposita el noble deber de su defensa en manos de
instituciones como la Secretaria de la Defensa Nacional (SDN), la Secretaria de
Marina (SM), la Secretaria de Seguridad Publica (SSP) vy, fuertemente
comprometida con la guerra al traéfico de drogas y muy frecuentemente con el
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auxilio a la poblacion civil en casos de desastre, la Procuraduria General de la
Republica (PGR).

Todas estas instituciones operan aeronaves en apoyo a sus actividades v,
mientras se percibe y debate la necesidad de crear una agencia gubernamental
que coordine mejor los esfuerzos intersecretariales para erradicar el trafico de
sustancias ilegales vy el crimen organizado, también se percibe la carencia de
una politica de Estado en materia de aviacidon, que logre hacer realmente eficaz
al poder aéreo mexicano, el cual se debate entre la modernidad vy la
obsolescencia, estrangulado por fuertes deficiencias operativas, de equipo,
capacitacion y mantenimiento, que lo encarecen y limitan seriamente.

Actualmente las flotas aéreas de la SDN, la Armada de México, la Policia
Federal Preventiva de la SSP y la PGR, sin contar los equipos aereos de
gobiernos v policias estatales y municipales, abarcan una pintoresca v
heterogénea agrupacion de no menos de 461 aviones v 294 helicopteros, es
decir, 755 aeronaves de todo tipo y tamano, originarias de 13 diferentes
paises: Canada, Estados Unidos, Brasil, Espafia, Alemania, Francia, Italia,

Finlandia, Rusia, Ucrania, Suiza, Israel v Polonia.

Este polimorfo pargue aéreo significa un esfuerzo logistico descomunal, con
tantos proveedores diferentes y necesidades tan amplias de capacitacion vy
mantenimiento, que no es de sorprender que mas de la mitad de las aeronaves
estén fuera de servicio v en algunos casos no se cuente con tripulaciones
suficientes. Imaginemos el ahorro, en tiempo y dinero, mas la ganancia en
eficacia que se obtendria, si el gobierno federal se organizara para unificar
criterios y establecer centros conjuntos de mantenimiento de aeronaves y
entrenamiento de tripulaciones de vwuelo y tierra, para las dependencias

oficiales que operan aeronaves.

l.a responsabilidad medular de ejercer el poder séreo en este pais deberia

descansar en los hombros de la FAM, pero ésta no es un arma independiente




como seria deseable y esta subordinada a la SDN, actuando esencialmente
como Aviacion del Ejército, situacion que limita gravemente sus capacidades
técticas y estratégicas, con muy poco presupuesto y nula planeacion a largo

plazo, lo que se traduce en serias deficiencias.

La FAM es exageradamente pequefia para el tamafio de las fuerzas armadas
mexicanas: sus efectivos no representan siquiera el 8% del total de elementos
del Ejército y enfrenta carencias de equipo muy notorias, estando su material
de vuelo agrupado en escuadrones y grupos aereos bajo un Ala de Combate y
un Ala de Transporte y Reconocimiento.

Aunque aun no se reciben, los nuevos Embraer 145 de alerta temprana
significan un brillo esperanzador para la creacién de una red de intercepcion
aérea Util para erradicar el uso de aeronaves por parte de los narcotraficantes,
pero en cambio no se cuenta con interceptores practicos, ya que los hasta
ahora sorprendentes cazas supersonicos Northrop F-5E Tiger II son ya tan
desfasados como pocos, sélo quedan 10, que requieren de mucho
mantenimiento, ademas de disponer de muy poco alcance, claro que su vida
Util podria alargarse unos 15 afios 0 mas, mediante la inversion de entre 80 vy
120 millones de ddlares en una extensiva modernizacién y reparacion.

Figura Mo. 5 Morthrop F-5E "TIGER It
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Fuente: Ruiz Romers, Manuel. (2004), "Aviacion Militar® pag. 182
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Esta posibilidad tan comentada no excluye la necesidad de adquirir aviones no
solo mas nuevos, sino mas seguros, faciles de mantener y mas econémicos de
operar, ya que los totalmente obsoletos Lockheed T-33 cumplieron ya 40 afios
de servicio con la FAM y es evidente que los ocho o diez que quedan
operativos, no sirven para otra cosa mas que para poner en peligro la vida de
sus pilotos, mientras que el medio centenar de Pilatus PC-7 con que se cuenta
para misiones tacticas, si bien son buenos entrenadores y poseen una modesta
pero aceptable capacidad contrainsurgencia, no son aptos, por su reducida
velocidad y escasa avionica, para la intercepcion todo tiempo de los cada vez
mas veloces aviones de los narcotraficantes.

Figura No. 6 Pilalus PC-7

La capacidad de transporte de la FAM es también muy reducida y en general
vieja, soportandose en unos 35 aviones en continuo estado operacional,
basicamente modelos fuera de produccion como el IAI Arava, el Lockheed C-
130A Heércules, Fairchild C-26, Rockwell Shrike Commander 500S y Turbo

Commander, entre todos destacan, de reciente adquisicion, los Antonov An-
32B.

La flota de helicopteros es la que mas vuela dentro de la FAM, dada la
versatilidad de este tipo de maquinas, pero tras el fiasco de los 73 helicopteros
chatarra Bell UH-1 que el gobierno estadounidense regald hace un par de afios

y que hubo de regresar por su total inutilidad, la falta de recursos obligo a
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suplir dichas maquinas con igual numero de aviones ligeros Cessna 1825, al
menos nuevos pero sin la flexibilidad operativa del ingenio de alas rotativas,
los que se han sumado a |a abundante cantidad de aviones ligeros Pilatus PC-
6, Maule, Cessna 206 y 210 que la FAM utiliza en arriesgados vuelos de liga y

reconocimiento en busca de plantios de enervantes, por toda la Republica.

"Sufriendo no pocos accidentes, resulta muy importante subrayar el aspecto de
la capacitacion, ya gque aunque la FAM emplea 30 nuevos entrenadores
Aermacchi SF-260EU en el Colegio del Aire” 7, el proceso de preparacion de los
pilotos se antoja obsoleto y caro, ya que hay constante demanda de pilotos de
helicoptero pero la FAM entrena desde cero solo pilotos de ala fija, asi que se
requieren tres o cuatro afios antes de que un piloto comience su preparacion
como helicopterista, sin mencionar que la FAM carece de helicopteros de
entrenamiento primario, teniendo que usar maquinas de unidades operativas
mas caras y a veces necesarias en otro tipo de misiones, como los Bell 206B
Jet Ranger y MD 530F.

En este sentido |la Secretaria de Marina parece tener mas clara mentalidad
aérea, pues se ha preocupado por contar con una formacion inicial para
helicopteristas en su Escuela de Aviacion Naval, recientemente ubicada en Baja
California Sur, con equipo apropiado, como los econdmicos Robinson R22 a
pistén y comparte su capacidad instalada, que incluye entrenamiento en

polimotores, con otras instituciones como la Policia Federal Preventiva.

"Aungue en la Armada de México las aeronaves dependen de la Direccion de
Armamentos Navales, se ha procurado equipo de nueva tecnologia tanto en
alas rotativas como fijas, ademas de que se han impulsado las capacidades del
Centro de Mantenimiento Aeronaval v se han dado importantes pasos de

caracter industrial, factor muy importante del potencial aéreo nacional, al

" hitp:iwww portalaviacion.com/articulos/podermex html {2006)



construir aviones propios, como el proyecto Lancair que contempla aviones de
entrenamiento y patrulla”®

Este aspecto es muy interesante, por ejemplo, Suiza desarrolld un avion
entrenador muy sencillo, el Pilatus PC-7, requiriendo localmente solo 30
aparatos pero vendiendo mas de 450 al exterior; si la FAM compro 85 de estos
aviones, mas 73 Cessna aun mas simples, 30 Aermacchi, otro tanto de Maule,
mas los aviones de tipo similar para la Armada (Redigo, Maule, Lancair), |a
PGR (Cessna 206 y 210) y los de muchas otras dependencias federales, éno
seria benéfico fabricar en México, bajo licencia, aviones de tipo sencillo para
satisfacer las necesidades del gobierno? éCudntos recursos se ahorrarian, que
eficiencia se alcanzaria y cuantas fuentes de trabajo se generarian? He ahi la
importancia de tener una politica aérea no sélo orientada a la regulacion de la
aviacién privada y comercial, sino enfocada al verdadero desarrollo del
potencial aéreo del pais.

Concentrar los recursos para la capacitacién de personal técnico aeronautico y
establecer criterios de adquisicion y operacion, traeria grandes beneficios,
optimizéndose experiencia como la acumulada por la Direccion de Servicios
Aéreos de la PGR, que mantiene una flota de helicopteros unificada, con buena
normatividad, lo que contribuye también a evitar los problemas de corrupcion
asociados comiUnmente con la compra de aeronaves para las dependencias de
gobierno, como el caso suscitado dentro de |a Policia Federal Preventiva, donde
se acusa a funcionarios de |la pasada administracion de malos manejos, por la
compra de un Gulfstream II y un Sabreliner a precios exorbitantes y sin
cumplir con la normatividad.

Lo anterior no significa que un solo proveedor o un solo tipo de aeronave se
emplee para todas las necesidades del gobierno, es importante dejar en claro
que se logra mayor impacto del poder aéreo con el equipo de vuelo

especializado y cada tipo de aeronave tiene sus bondades particulares; el

? Revista América Vuela, No. 65, (2004) pag. 22



punto reside en la optimizacion de los recursos y la ejecucion efectiva de las
misiones, por ejemplo: la lucha contra los abundantes incendios forestales que
cada afo atacan al pais, involucra los esfuerzos aéreos de todas las
dependencias mencionadas, ademas de gobiernos estatales y compafias
privadas, con una diversa flota de aercnaves e igual diversidad en los niveles
de capacitacion de las tripulaciones y criterios de operacion, por lo que
combatir este problema ha resultado muy costoso y complicado.

Seria mucho mejor contar con una unidad especializada, equipada con aviones
modernos disefiados para tal propdsito y operada, digamos, por la FAM, lo que

ahorraria muchos recursos y sobre todo, daria mejores resultados.

Finalmente, hay que reconocer el valor y profesionalismo de los pilotos y
mecanicos militares, navales y policiacos de Mexico, que pese a |as carencias vy
en condiciones generalmente adversas, nunca han dado un paso atras al
encarar el grave peligro que exigen sus misiones, defendiendo |la soberania,
combatiendo a la delincuencia vy aliviando a la poblacion afectada por
desgracias naturales, con la actitud gallarda y discreta de los verdaderos

héroes. Ellos son el recurso mas valioso del poder aéreo nacional,

1.2 INDUSTRIA AERONAUTICA ACTUAL EN MEXICO

Hasta muy recientes fechas, México no habia vuelto a re-incursionar en la
industria aeronautica, tenemos que recordar que Mexico fue una pieza
fundamental en el desarrollo de la aviacion de principios del siglo pasado,
todavia hasta los afios 30 se fabricaban aviones completos en este pais,
tuvimos una industria aeronautica prospera, una industria que impulso la
necesidad de contar con una escuela de Ingenieria Aeronautica, en el Instituto
Politécnico MNacional. Por lo tanto debemos rescatar esta idea, e impulsar la

reincorporacion de la industria aeronautica mexicana,



1.2.1 Fuerza Aérea Mexicana

La situacion actual en materia de tecnologia aeronautica en la FAM, tiene un
particular debido a que dentro de sus misiones encomendadas no se encuentra
como particular caso la generacion de tecnologia aunado a la dependencia

existente de la Secretaria de Defensa Macional.

La soberania nacional y la salvaguarda del espacio aéreo siguen siendo una
prioridad para la FAM.

El desplieque de medios adecuados para la vigilancia continua sobre nuestras
fronteras ha sido una preocupacién constante, por lo que esta rama de
aviacion militar se ha visto fortalecida con la creacién del SIVA (Sistema
Integral de Vigilancia Aérea) y la adquisicién de tres plataformas de deteccion
aérea con sistema aerotransportado de vigilancia y alerta aérea temprana,
estas aeronaves estan dotados con radares, equipo de vision nocturna,
sensores opticos y comunicacion satelital; estas aeronaves representan la
tecnologia mas avanzada al alcance del gobierno mexicano para hacer frente a
esta necesidad, cuentan con sistemas como el radar de pulsos doppler que
posee la capacidad de identificacion amigo-enemigo IFF medidas de apoyo
electronico, sistemas de comunicacion encriptado, enlaces de datos y Sistema
de Navegaciéon Inercial (INS, por sus siglas en inglés) apoyado por el Sistema
de Posicionamiento Global (GPS, por sus siglas en inglés),

El sistema de radar-imagen de apertura sintética integrada, montado por
debajo del fuselaje, con antenas auxiliares, el cual esta concebido para vigilar
la explotacion de recursos naturales, detectar la contaminacion del medio
ambiente y de los rios, actividades econdmicas, ocupacion terrestre vy
actividades ilicitas; el cual funciona en un modo banda que emite imagenes

tridimensionales.



Actualmente l|la FAM tiene una estructura organizacional muy sencilla,
moldeada de fondo (y guardando las prudentes distancias) en las mas
recientes doctrinas aplicadas por la fuerza aérea norteamericana, con
escuadrones que forman grupos aéreos integrados en dos grandes alas: la de
Transporte y Reconocimiento y la de Combate, ademas de concentrar los
recursos de adiestramiento en la Escuela Militar de Aviacion y se cuenta con
una amplia red de bases y estaciones aéreas militares (la Fuerza Aérea de
Estados Unidos basicamente tiene sus aeronaves acumuladas en un Mando de
Transporte, uno de Combate y otro de Educacion).

1.2.2 Problematica de la Fuerza Aérea Mexicana

La FAM parece estar en un proceso de expansion y modernizacion diferente,
pero viviende un momento coyuntural, acorralado entre grandes inversiones
realizadas en equipo moderno cuya efectividad descansara en la renovacion de
equipo obsolescente, bajo |la amenaza de la falta de fondos. Como sea, la FAM
esta por entrar en una etapa de nuevas tecnologias que con o sin
aplazamientos, tiene como punto de partida poseer la mayor capacidad de
carga y aeromovilidad de su historia, que en conjunto con los recursos aéreos
dispondra de una capacidad de operatividad muy aceptable, especialmente con
la voluntad de la Secretaria de la Defensa Nacional (SDN) de poner todo el
equipo de vuelo de la FAM en condiciones operativas, habiéndolo logrado a
niveles historicos del 85%, plausible si se toma en cuenta la falta de dinero y
lo disimil de la flota, amén de otros problemas técnicos y hasta legales.



Tabla No. 1 Cuadro del porcentaje operacional del material de vuelo de la FAM

H___—__““- o 2000 | 2001 | 2001 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
AERONAVES ~  ———

e R _\_:__‘—‘——._____\___ ¥ Tl e

TOTAL PROMEDID _442 436 | 443 | 443 | 414 | 405 | 398

OPERATIVAS 254 | 293 | 281 | 308 | 331 | 338 | 337

FUERA DE SERVICIO 188 | 143 | 182 | 135 83 67 61

PORCENTAJE OPERACIONAL PROMEDIO | 57% | 66% | 63% | 70% | 80% | 83% | 84%

|

Fuente: Elaboracion Prapia

La vida util de los queridos Lockheed T-33A T-bird de la FAM inevitablemente
esta por terminar, superando la marca de servicio del no menos apreciado
MNorth American AT-6, hace 42 afios, los primeros 15 aparatos, para ser
encuadrados en el Escuadron Aéreo Jet de Pelea 202 con asientc en Santa
Lucia, y que en 1981 fueron reforzados con tres aviones mas, a los que se
sumaron otras 40 magquinas en 1987, con las gue se dio origen a tres nuevos
escuadrones aeéreos jet de pelea, los 210, 211 v 212 que tuvieron sus bases en
Mérida, Yucatan y en Ixtepec, Oaxaca.

Fuente: Ruiz Romero, Manuel. {2004), "Aviacion Militar® pag, 188
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En la actualidad los ultimos sobrevivientes prestan servicio con el Escuadron
Aéreo 402 en la Base Aérea Militar No. 2 en Ixtepec, pintados totalmente en
color verde olivo oscuro, cumpliendo con las mismas misiones desde 1961 pero
al mando de nuevos pilotos que los conducen con renovado entusiasmo, los

que sin duda esperan el relevo de este veterano y famoso avion.
Capacidad de Carga Aurmentada

El renglon en el que la FAM ha logrado recientes y muy importantes avances es
el del transporte, habiendo potenciado sus recursos a niveles no vistos antes,
con la adquisicion de seis Lockheed Hércules, dos de ellos C-130E
modernizados al estandar H, provenientes de Israel y los otros C-130K ex Real
Fuerza Aérea britanica, tres son modelos C.Mk 1P y tres C.Mk 3P, que junto
con un L.100-30 y seis C-130A (sobrevivientes de 10 Hércules originalmente
adquiridos en 1988) integran el Escuadron Aéreo 302, al que pertenecen
también tres Boeing 727-100 y tres Boeing 727-264 Advanced (estos ultimos
comprados hace poco a Mexicana de Aviacion) y un Douglas DC-9-15F(RC)

carguero que pertenecié a la empresa SETRA del Banco de México.

Figura No. B Lockheed C-130A *HERCULES"

Fuente: Ruiz Romero, Manuel {2004), "Aviacian Militar’ pag. 187

Asi ha formado una impresionante fuerza de transporte pesado con nada
menos que 20 aviones de gran capacidad, con un nivel de operatividad del
90%, pese a la tragica pérdida de un C-130A (avion que sera repuesto en
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breve), a causa aparentemente de la falla de un cable de control de la reversa
de la hélice de un motor, problema relativamente comin en esta serie de
aviones modificados a hélice de cuatro palas, lo que hizo que el avién se
embarrenara y cayera subitamente desde 20, 000 pies (6, 096 metros), para

acabar destruido boca arriba con sus seis tripulantes muertos.

Los transportes pesados de la FAM se complementan con una impresionante
cantidad de transportes medianos, ligeros y de enlace, entre los que
sobresalen los Antonov An-32B e IAI Arava, con lo que se da volumen al Ala de
Transporte, gue sin duda tiene una importantisima capacidad, que por si fuera
poco, puede ser reforzada con el Boeing 737-2B7 al servicio del Secretario de
Defensa y los 2 Boeing 727-200 vy otro 727-100. Naturalmente esta
disponibilidad de transportes permite al Ejercito una capacidad optima de
movilidad de tropas y equipo militar por todo el territorio con rapidez, en
cumplimiento de misiones de seguridad interior, a lo que contribuye una
enorme flota de helicopteros.

Figura No. 9 Antorov An-32, de reciente incomoracion

i T i

Fuente: Ruiz Romero, Manuel. (2004), "Aviacion Militar pag. 207
Revolucion de Ala Rofativa

El helicoptero empezd con una timida aparicion dentro de la FAM, pero en los

Ultimos afios se ha dado una revolucion en su utilizacion, principalmente en



acciones de lucha contra el narcotrafico, que han convertido al aparato de ala
rotativa en el pilar de las operaciones de todas las fuerzas armadas y policiales
federales de México. La aplicacion del helicoptero tiene hoy obvia importancia y
la Armada concede especial atencién al trinomio buque-helicoptero-lancha
interceptora con modernos aparatos embarcados.

Cuando la Armada dio un polémico paso al abrir la puerta a la “era rusa”, al
incorporar sus imponentes Mi-8, fue seguida por la FAM y la PFP que también
adquirieron gran cantidad de equipos similares.

Al suscitarse el fiasco de los 73 helicopteros chatarra Bell UH-1H regalados por
Estados Unidos a la FAM (que sirvieron para hacer pensar gue los vecinos del
norte realmente no quieren detener el trafico de estupefacientes), fueron
devueltos y reemplazados por igual nimero de aviones a piston Cessna 1825
nuevos, pero mas aptos para un aeroclub que para misiones militares, con el
correspondiente escandalo generado por la inutilidad de dicha compra v la
serie de numerosos accidentes que sufrieron. En este contexto parecia que los

helicépteros rusos, baratos y aguantadores, serian la solucion,

Sin embargo la SDMN no tomo las decisiones técnicas mas correctas (a los
proveedores no les importé dar una buena asesoria} y compré en primera
instancia una docena de helicopteros Mi-8T, cuyo desempefio resultd
inadecuado en las condiciones de elevacion y temperatura comunes de las
operaciones en México, lo que se tradujo en que después se adquirieran 24 de
los mas poderpsos Mi-17 (los Mi-8 de |la Armada son del tipo MTB-1, con
motores y componentes dindmicos similares a los del Mi-17), ademds de dos
descomunales Mi-26T, con capacidad para levantar 20 toneladas, uno de los
cuales quedo destruido al poco tiempo al intentar izar un Mi-17 accidentado.

Pero la SDN no adquirio el equipo directo de fabrica, lo gue provoco la falta de

apoyo del pais y fabricante original, ademas de muchos problemas de
mantenimiento e irregularidades, por ejemplo, los motores de los Mi-17 han
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tenido que ser enviados a Europa para ser reparados, con grandes dificultades
y demoras, incluso los motores de nueve de estos helicopteros fueron
retenidos por las autoridades de Ucrania, donde se les reparaba, al detectar
irregularidades en sus licencias de exportacion, que al parecer eran
condicionadas a uso civil iy no militar!

Figura No. 10 Helicdptero Mi=17, an fabores de auxilio a damnificacos

i e

Fuente: Ruiz Romers, Manuel. (2004, “Aviacion Militar" pag. 203

Si de aviones viejos se trata, los mas antiguos en la FAM son los nobles
biplanos Boeing PT-17 Stearman, aungue aclaremos que ya no se emplean

para el adiestramiento de pilotos sino para vuelos “de experiencia”.

Estos problemas, junto con los de capacitacion, han hecho que los resultados
del uso entre helicopteros rusos y americanos en la FAM sean muy diferentes.
La FAM ha operado en los Ultimos cinco afios 42 helicopteros rusos y 80
norteamericanos, en las mismas condiciones y por el mismo personal,
habiéndose tenido en ese tiempo cuatro accidentes con los rusoes contra uno an

los americanos.

Ademas |a flota rusa ha mantenido una sensible operatividad promedio menor

(48%) a la de las maquinas estadounidenses (65%). La observacion de estos
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problemas trajo un cambio en la visién de la SDN, que ahora planea adquirir

solo equipo occidental e ir sustituyendo las maquinas rusas.

Para el efecto ya ha recibido cuatro nuevos Bell 412 v cuatro Sikorsky CH-53D
de la USAF. Como en el caso de los aviones de transporte, seria muy positivo
el equipamiento de un helicéptero como ambulancia aérea, pues en México no

se cuenta con un aparato asi, en el area militar.
Defensa Aérea

Por su costo y complejidad tecnica, la mision de controlar el espacio aéreo,
especialmente al ser considerado el narcotrafico como un asunto de seguridad
nacional, representa el mayor reto para la FAM, pero el primer paso
fundamental, la creacion de un Sistema de Intercepcion y Vigilancia Aérea
(SIVA) ha sido dado, gracias a una inversion intersecretarial de mas de 200
millones de ddlares, para adquirir tres aviones nuevos Embraer EMB
145AEWRC, de los que el primero esta a punto de ser entregado, equipados
con avanzada tecnologia de deteccién con radares multimision Doppler.

Uno de los aviones designados EMB 145 SA, estarda optimizado para la
deteccion de blancos aéreos con radar Ericcson Erieye y los restantes para el
rastreo de superficie denominados EMB 145 MPA con radar Raytheon SeaVeu,
en tanto que vya estdn en servicio dos Fairchild C-26B que fueron
extensamente modificados con radares de intercepcion de blancos moviles
(MIT) v sistemas de vision infrarroja (FLIR).

Estos aviones, aungue en un principio sus radares fueron erroneamente
configurados solo para detectar blancos de superficie y les hicieron falta
tripulaciones, hoy en dia son los aparatos de la FAM que cuentan con la mas
avanzada avidnica, pues poseen “"cabinas de cristal” (EFIS), v en conjunto con
la proxima entrega a la Armada de tres plataformas de Deteccion y Control

Grumman E-2C Hawkeye (denominados Daya, pues fueron israelitas), crearan



la primera flota aérea de inteligencia, vigilancia y reconocimiento electrénico
integrado de México, que operara en suplemento del Grupo de Deteccion vy
Control que opera tres radares fijos en el sureste del pais, los cuales han
probado ser insuficientes ya que dejan “huecos” en su cobertura gue son
aprovechados por las aeronaves ilicitas.

Aun con las criticas sarcasticas de que la FAM ha adquiride aviones de
deteccion optimizados con radares de patrulla naval y la Marina de lo opuesto,
el SIVA, muy parecido en concepto al SIVAM brasilefio, contarda con una
infraestructura de control impresionante, con una red de cientos de asronaves,
vehiculos terrestres y embarcaciones entre las fuerzas armadas y policiales de

México,

Toda esta moderna capacidad de deteccion y alerta temprana permitira dejar
de depender del apoyo de EU, aunque légicamente queda el problema de
ejercer la Intercepcion efectiva de los aparatos que violen el espacio aéreo

mexicano.

Dada la naturaleza de las aeronaves utilizadas por los narcotraficantes, que
son lentas y aterrizan en campos no preparados, el empleo de aviones
turbohélice, en combinacion con helicopteros, ha resultado el binomio mas
apto para combatirlos. Para la FAM, este equipo también actia muy bien en
reconocimiento vy ataque ligero a tierra o contrainsurgencia, por lo que se
estudia la adquisicion que sustituya gradualmente a los Pilatus PC-7, que han
sido los aviones tacticos multimision mas numerosos en tiempos recientes de

la FAM y que ya muestran signos de obsolescencia.

En este sentido la larga relacién de la FAM con Pilatus hizo del PC-9 un buen
candidato, habiéndose descartado la oferta del KAT-1 de Corea, pero las
limitaciones del avion suizo como aparato de combate, evidenciadas

incomodamente durante el conflicto zapatista en Chiapas.
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Diversas opiniones técnicas de diferentes unidades de la FAM, ha llevado a la
determinacion dentro de la SDN, de que el avién mas adecuado del mercado
era el Embraer ALX Super Tucano brasilefio, gue si bien cuesta practicamente
lo mismo que el PC-9 artillado (alrededor de cinco millones de délares), es mas
avanzado para misiones de intercepcion y combate, con avidnica adecuada,

con suite de enlace de datos integrada, totalmente compatible con el EMB
145AEWEC / MPA.

El armamento fijo del Embraer ALX Super Tucano dentro de las alas, lo forman
dos ametralladoras de 12,7 mm; punto duro ventral, gran capacidad de
combustible adicional y capacidad de armas aire-aire como el misil Pirafia,
ademds que todo su sistema de bombas, cohetes y punteria (mejor
desarrollado que el de Pilatus, etiquetado por el fabricante mas como
entrenador puro) es proporcionado por el mismo proveedor sin restriccion
alguna a su uso, pero dada la dependencia de la FAM de la SEDENA no se

puede elegir autonomamente.

Es inevitable que la cansada flota de Pilatus PC-7 sea relegada exclusivamente
a misiones de entrenamiento y pronto se finque el primer pedido para unos 20
a 25 ejemplares del moderno turbohélice tactico (se prevé que en los proximos
10 afios se requieran mas de 80 aviones de este tipo), y lo mas probable es
que sea el impresionante y avanzado Super Tucano, el cual ya fue probado por
pilotos de la FAM en Brasil, que realizaron con él précticas de tiro y bombardeo
que dieron opiniones muy positivas.

Si bien el tema de las adquisiciones de aviones de combate son asunto de
Seguridad Macional v la SDN guarda el debido secreto en sus planes vy
operaciones, reservandose dentro del marco legal el negar cualguier
informacion al respecto, es inevitable el proceso de actualizacion que requiere
su fuerza de combate, especialmente con la sustitucion de los obsoletos

reactores Lockheed T-33 del Escuadron Aereo 402, que aunque altos mandos
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consideran buenos porgue “dan pilotaje”, adolecen de falta de refacciones vy
capacidades operativas adecuadas.

Con gran esfuerzo, la FAM ha podido poner totalmente operativos 12 de los 14
ejemplares que le quedan del viejo jet (recientemente errores de reglaje tras
trabajos de remozamiento de avidnica y cableado dieron algo de problemas
que no permitieron a ningun T-33 volar IFR) éstos seguramente muy pronto
seran sustituidos por una docena de cazas supersonicos Northrop F-5E / F
Tiger 11 de segunda mano, que complementaran a los actuales F-5E/F que el
Ala de Combate tiene desde 1982, de |los que sobreviven 10 ejemplares con el
Escuadron 401, aungue solo cinco F-5E y un F-5F se encuentran operativos. El
F-5 resulta la mejor opcion por ser el avion supersonico con el que la FAM tiene
experiencia y se cuenta con simulador, instructores y personal de tierra
capacitado.

Aunque se ha polemizado mucho sobre si los Tiger II seran objeto de las
modernizaciones en boga, es claro que |la FAM, al contar eventualmente con
una veintena de estos cazas, dispondrd de una capacidad respetable de
combate durante unos 10 afios mas {(un caza moderno puede durar facilmente
mas de 30 afios) v dado gue no se tienen amenazas de fuerzas equipadas con

aviones de combate, no se requiere que la FAM opere jets de caza mas

modernos.

Los escenarios de uso de |os aviones caza-bombarderos del Ala de Combate de
la FAM, por ejemplo: amenaza extranjera en la frontera sur, lucha
contrainsurgencia o intercepcion de aeronaves ilicitas (contrabandistas o
terroristas), hacen que, operando bajo control de los modernos sistemas de
radar ya adquiridos para el SIVA, los aviones contemplados sean suficientes,
ademas de ser la opcion econdmicamente mas viable, ya gque adquirir una
docena de F-5 usados cuesta entre 8 y 16 millones de ddlares, modernizados a
nivel equiparable al F-16A entre 100 y 150 millones de ddlares y comprar doce



cazas nuevos mas de 500 millones de délares, asi que, dados los presupuestos
de la SDN, las conclusiones son cbvias.

1.2.2.1 Nivel Educativo del Personal de la FAM

El nivel educativo en el Instituto armado es de suma importancia ya que no
olvidemos que en otros paises los avances en tecnologia e innovacién proviene
de su filas castrenses, sin embargo debido al escaso numero de plazas
presupuestales que la Secretaria de la Defensa Nacional ha destinado a la
Fuerza Aérea y aunado a no contar con una @rea de desarrollo e investigacion,
el personal que se encuentra capacitado en las mejores universidades del pals
y con cursos en el extranjero que fueron sufragados por el gobierno mexicano
tienden a emigrar a empresas que les ofrecen mejor calidad de vida vy
proyeccion a futuro,

Seguridad: El Reto de la Capacitacion

La FAM ha sido criticada en los medios de comunicacién por una racha de
accidentes alarmantes, a lo gue las instituciones han alegado que los indices
de seguridad se mantienen dentro de los limites aceptables, tomando en
cuenta la peligrosidad inherente a sus operaciones, ya que por alrededor de
100 operaciones diarias, la FAM afirma tener un indice de accidentes de
0.012%, aunque en el afio 2001 se pudo precisar que el nivel de accidentes
fue del 0.74% de las operaciones. Al analizar gue hasta la fecha en promedio
ocurre un accidente fatal o con pérdida total del equipo cada 11,000
operaciones, el indice de accidentes dentro de la FAM es actualmente del
0.91% en funcion del nimero de operaciones, aungue éste naturalmente
declina al considerarse en funcién de las horas de vuelo.

Aunque hay que dejar en claro que el analisis de la sequridad aérea en
operaciones militares reviste intrincados factores por su especial naturaleza, la

propia institucion armada considera que los accidentes que sufren sus



aeronaves obedecen a las siguientes causas: 46% al factor humano, 28% no
determinado, 9% al clima, 8% al impacto con aves, 5% al CFIT, 2% al impacto
de armas de fuego y 2% a otras causas incluyendo fallas técnicas. Llama
poderosamente la atencion gque en la FAM las probabilidades de accidente por
falla mecanica sean las mismas a ser derribado, pero atenua este
razonamiento el que se tenga un alto porcentaje de accidentes del cual se
desconoce la causa.

En este terreno, si bien la Escuela Militar de Aviacién y el Escuadron Mixto de
Aplicacion Aerotactica de la FAM cuentan con adecuados recursos, buenas
herramientas de instruccion y simuladores (a los que se acaba de sumar uno
para Boeing 727 ex Mexicana de Aviacién), no se cuente con un programa
modernc de formacion de pilotos de helicoptero, por los que hay gran
demanda ni que exista un programa de apoyo intersecretarial que permita
apoyar la formacion de pilotos y técnicos, lo gue es crucial con la abundancia
de helicdpteros, incluso la Agencia Federal de Investigacion (AFI) planea la
adquisicion de 26 helicopteros ligeros (la Escuela de Aviacion Maval ha
entrenado a pilotos para la PFP).

Sorprende tambien que los vuelos de adiestramiento en la FAM hayan sido
reducidos desde el mes pasado por razones economicas, lo que despierta la
preccupacion acerca del bajo numero de horas voladas anualmente por los

pilotos militares en general y el impacto que esto tiene en la seguridad.

Si bien la transicion para pilotos de ala rotativa se consigue mediante un
Centro de Adiestramiento de Helicopteros dotado con un par de Bell 206B y un

Bell 212, es evidente que la FAM deberad crear un programa de formacion de

helicopteristas y dotarse de aparatos adecuados para tal fin, dada la
importancia que reviste este tipo de vuelo en la actualidad, area donde la

Armada de México esta mas actualizada.
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Finalmente, reconociendo que los hombres y mujeres de la Fuerza Aérea
Mexicana son su mejor recurso y que en ninguna circunstancia han fallado en
el cumplimiento de sus peligrosas misiones, con todo y las limitaciones
técnicas y econdmicas que siempre han estado presentes, es importante
resaltar que la proporcion de los miembros del Ejercito es 15 veces mayor con
respecto a la aviacion, y en comparacion con otros paises es evidente que seria
deseable contar con mayor niumero de personal para la aviacion, los que pese
a ser tan pocos han destacado con mucha eficiencia, no sélo en |las misiones de
guerra, sino en las mucho mas comunes y constantes de ayuda a la poblacién

civil en todas circunstancias imaginables.

El mejor camino hacia el futuro de la aviacion militar es sin duda el de la
creacion de una Fuerza Aérea independiente del Ejército, quiza los cambios

politicos lo favorezcan mas adelante.

1.3 SITUACION ACTUAL DE TECNOLOGIA AERONAUTICA EN MEXICO

El Tratado de Libre Comercio de America del Norte ha sido un instrumento
clave para el desarrollo de la industria en México, sin duda ha funcionadoc como
un puente importantisimo hacia los mercados de Norteamérica. Con base en
las ventajas que otorgan estos tratados, México ha desarrollado y consolidado
industrias como la automotriz, en la que hoy comerciamos literalmente
decenas de miles de millones de dolares, la exportacion anual de este sector

hacia los EU rebasa actualmente los treinta mil millones de dolares.

Otro sector que también se ha consolidado en México es el electronico, donde
hoy comerciamos con los Estados Unidos por encima de los ochenta y cince mil
millones de ddlares, por supuesto gue estos ejemplos junto con otros como el
de los quimicos, los plasticos, los electrodomeésticos, son aspectos que se
suman a los productos de exportacion tradicional como son la cerveza, el

cemento, el vidrio, calzado vy textil por solo mencionar algunos.
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Sin embargo, aun cuando en el sector de la aeronautica podiamos ofrecer las
ventajas similares a las aportadas en la electrénica e industria automotriz, el
industrial mexicano no estaba todavia preparado para entrar en un tipo de
negocio tan demandante, ya que los estandares de calidad que esta industria
exige son mucho mas estrictos, y no es sino hacia los noventas cuando México
comienza a presentarse como un pais donde pueden realizarse manufacturas
aeronauticas y es justamente a principios de este siglo cuando por ejemplo
General Electric comienza a consolidar actividades aeronauticas en Meéxico y
hoy tiene desarrollados casi 90 millones de délares en infraestructura de

proveeduria fabricando partes y componentes de motores de aviacion.
1.3.1 Industria Aeronautica en México

En tiempos mas recientes General Electric Aircraft Engines instalé un Centro de
Ingenieria que ya se ha consolidado como un centro de excelencia en nuestro
pais, con mas de 600 ingenieros haciendo disefio. Cabe mencionar que este
Centro de Ingenieria Avanzada y Tecnologica es el mas grande que GE tiene
fuera de los Estados Unidos y es prueba de que el talento mexicano tiene una
posibilidad muy importante en el desarrollo de este sector.

De esta forma tenemos por un lado oportunidades en la manufactura y por
otro, oportunidades en la ingenieria aerondutica y aeroespacial. Asi la
manufactura en México ha crecido en dos vertientes, en la primera empresas
que estdn buscando localizacion de mas bajo casto, asi como tecnicos e
ingenieros especializados y una ubicacion que les permita competir mejor, de
esta forma se han instalado proveedores de primer nivel como puede ser GE,
Pratt & Whitney, Honeywell, Rolls Royce o SNECMA, proveedores de primer
nivel de los gigantes de la industria como son Boeing, Airbus o Lockheed
Martin.

Pero por otro lado los proveedores de segundo y tercer nivel son muy

interesantes para nuestro pais, como son proveedores de los proveedores de
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las compafiias de primer nivel como GE, que estdn haciendo trabajos tanto
simples como complejos de maquinacion que requieren centros muy
especializados en las necesidades de la aviacidn como son trabajos en titanio,
niquel, aleaciones especiales, materiales compuestos, etc. campos donde
nuestro pais incursiona por primera vez vy lo esta hacienda con grandes

resultados.

Hoy tenemos mas de cincuenta empresas fabricando todo tipo de componentes
aeronauticos repartidas por toda la Republica, son empresas que se
encuentran en el proceso de incrementar en nuestro pais el valor agregado de
sus productos, muchas llegaron hace tres o cuatro afios, con procesos muy
simples que han ido evolucionando, existen historias de éxito muy interesantes
como el caso de la empresa Parker Hanifield, que esta especializada en
sistemas hidraulicos de aviacion, la cual al afio de haber llegado a México,
especificamente a Guaymas, Sonora, ya estaba lista para obtener su
certificacion ISO 9000, y rapidamente esta planta se convierte en la referencia

de calidad de todas las plantas de la compafiia en el mundo.

Figura No. 11 Empresas Aeronauticas en Territorio Mexicana
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Esto habla no solo de la capacidad de México sino del talento de sus técnicos e
ingenieros, en una actividad que va mucho mas alla de lo que siempre se ha
pensado como la maguila tradicional.

También en Mexico tenemos empresas mexicanas que se expanden hacia el
sector aéreo, un buen ejemplo es Frisa, tradicional fabricante de anillos de
acero que establece una sociedad de riesgo compartido (joint venture) con
Wime and Gordon, la empresa numerc uno en anillos para turbinas
aeronauticas y con una inversion de aproximadamente 70 millones de délares
en Santa Catarina, Nuevo Ledn, hoy es proveedora de los principales
fabricantes de motores de anillos de titanio para turbinas.

Podemos enfatizar que la Secretaria de Economia, en su propio programa de
desarrollo industrial, ha sefialado al sector de asronautica como un sector de
gran potencial y de grandes oportunidades, una industria a la que le esta
apostando y que la Secretaria tiene el firme propésito de apuntalar su

desarrollo.

Dicha secretaria ha apovado tanto a pequefios como medianos talleres para
que pasaran de ser talleres metal mecanicos y se orienten a una vocacion
aeronautica, que son procesos totalmente distintos, el sector automotriz
requiere un trabajo de poca mezcla y muchas piezas, dos o tres modelos de
productos producidos por millones, para la aeronautica se requieren pocas
piezas y alta mezcla, producciones de trescientas o quinientas unidades, pero
de doscientos modelos distintos. Por lo tanto es un cambio importante en la
mentalidad y en la administracion de los negocios.

Otro apoyo muy importante gque esta realizando |la Secretaria radica en la
importacion de los materiales que requieren estas empresas, para gue sus
procesos sean expeditos, reconociendo que el negocio del sector aeronautico
es muy demandante, se esta dando todo el apoyo a aguellas empresas que se

establecen en México para de esta forma asegurar su permanencia. Hoy
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tenemos empresas aeronauticas en once estados fabricando una amplia gama
de productos, como son partes y componentes de motores, fuselajes, trenes
de aterrizaje, aislamientos, interiores, arneses eléctricos, etc., e inclusive hay
esfuerzos aungue aun no materializados, por realizar la fabricacion de un avion
ligero.

De igual forma se le esta dando gran apoyc a las empresas que realizan
procesos secundarios para la industria aeroespacial, tales como pruebas no
destructivas, prueba de esfuerzos, prueba con liquidos penetrantes vy
ultrasonido, anodizado, tratamientos térmicos a metales entre otros. Una serie
de servicios y procesos que antes se realizaban en el extranjero hoy los
tenemos en empresas especializadas de Sonora, Nuevo Leon y Yucatan, para
satisfacer las necesidades de la industria.

En cuanto a herramientas de promocion que |la Secretaria esta utilizando para
impulsar la inversion en este sector aéreo, se tiene por ejemplo que en la
cuarta edicion de AeroExpo, se realizo el Primer Seminario para el Desarrollo
de la Manufactura y la Ingenieria Aeronautica, el cual califico como un éxito, se
presentaron los casos de exito de las primeras compafiias que se instalaron en
México como GE y Honeywell quienes expusieron su experiencia en nuestro
pais ante una concurrencia muy nutrida de empresas que estaban interesadas

en venir a México.

Para aquellas empresas que estan interesadas en participar en la manufactura
y en la ingenieria aeronautica puedan obtener un claro panorama de las
condiciones actuales, y es muy importante recalcar el lema de la ingenieria ya
gue no solamente tenemos el Centro de Ingenieria de General Electric, sino
que también se ha instalado un Centro de Ingenieria para Honeywell en
Querétaro, otro Centro de Ingenieria independiente en Guadalajara y otro en
Monterrey, con actividades para la industria aérea y aeroespacial, tanto civil

como para el sector militar, hoy por ejemplo, todos los arneses eléctricos para
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el F- 16 se producen en Chihuahua, donde también se producen arneses para
el Airbus 380.

Lo que es un hecho es que México esta entrando a la industria aeronautica vy
aeroespacial, hoy se tienen mas de 500 millones de dolares en este sector, un
nimero modesto pero con potencial de crecimiento muy importante, "poco a
poco le estamos diciendo al mundo que México tiene los técnicos calificados,
tiene la capacidad y el talento gue reguiere este tipo de industria, por supuesto

con ahorros significativos, comparados con otros lugares™.

Tenemos una serie de elementos que nos hacen un pais muy interesante,
sobre todo en un sector donde el tema de seguridad juega un papel
importante, en México, por ejemplo, se tienen contratos con el Departamento
de Defensa de los Estados Unidos, estos contratos no se van a ir a Asia ni a la
India, somos un pais considerado dentro de la burbuja de seguridad de
Norteamérica, por ello se han podido obtener las autorizaciones para producir

productos restringidos.

El argumento de la seguridad es uno de los mas importantes, pero tambien el
argumento de la cercania geografica, por lo que es posible que un técnico
norteamericano pueda desayunar en su casa, visitar una planta en México, ver
los problemas, dar instrucciones y cenar nuevamente en su casa, €s0 ho se
puede hacer ni en China ni en la India, eso nos hace ser muy atractivos para
crear manufactura conjunta en los Estados Unidos y Mexico.

Y Ravista América Vuela No, 99 {2004), Pag. 29



CAPITULO II

ANALISIS COMPARATIVO DEL
DESARROLLO DE TECNOLOGIA
AERONAUTICA
EN LAS FUERZAS AEREAS
LATINOAMERICANAS



Introduccion

En el presente capitulo efectuaremos una comparativa en el desarrollo de
tecnologia aerondutica entre tres fuerzas aereas latinoamericanas: Fuerza
Aérea Argentina, Fuerza Aérea de Chile, Fuerza Aérea Venezolana. Este
razonamiento se acentla, si cabe, al referirse desde el punto de vista
industrial, ya que la fabricacion de medios de transporte aéreo presenta una
neta diferencia entre los campos militar y comercial. Por cuanto se refiere al
primer sector, las cifras de produccion no suelen resultar fiables ya que, por
motivos estratégicos, la informacion a este respecto se mantiene en general
oculta.

No obstante, un elevado porcentaje del volumen de produccion aeronautica
bélica, dentro del cual se incluyen los datos referidos a misiles, satélites y
vehiculos espaciales de caracter militar, corresponde a los ejércitos de primer
mundo y en segundo termino a paises que se han sabido adaptar y evolucionar
a los cambios de globalizacion, politica e infraestructura aeronautica razén por

lo cual han contribuido al desarrollo sustentable de su nacion.

Al final de este capitulo veremos un resumen de lo gue es y sigue siendo el
desarrollo de la tecnologia aeronautica a nivel mundial, en donde eventos
importantes, atreves de |a historia de |la humanidad a cambiadeo el rumbo de |a

aviacion.

2.1 FUERZA AEREA ARGENTINA

La Fuerza Aérea Argentina puede presumir que a pesar de que |a industria
aeronautica sufriera varias derrotas en lo econémico, estratégico vy politico,
Argentina haya ocupado el sexto puesto a nivel mundial en la construccion de

aviones de reaccion con tecnologia propia.
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Sin embargo, la industria aerondutica supo ser una pujante industria
motorizada por una politica que considerd a las actividades técnico-cientificas
como recurso estratégico para el pais.

2.1.1 Historia

En 1912, juntamente con la creacion de la aviacion militar, algunos civiles
enamorados de estas maquinas, movidos por el fervor y la pasion de sus
suefios, comenzaron timidamente y con escasos recursos el montaje de
talleres aeronauticos de donde surgieron atrevidas construcciones de
aeroplanos. Durante ese periodo se elaboraron montantes, costillas, alas y
fuselajes completos, que se tradujo en la fabricacion de aeronaves completas
para la exportacion al Uruguay.

Pero la base de |la industria aeronautica argentina se consolida con la creacion
de la Fabrica Militar de Aviones en 1927 de la mano del talentoso Mayor Ing.
Aeronautico Francisco de Arteaga en la ciudad de Cordoba. Alli se
construyeron, afios después, una gran cantidad de aviones como los
emblematicos Calquin, Huanguero, Guarani-GII, Pucara, Pampa, como asi
también los motores a partir de los lingotes de metal provistos por nuestras
fabricas metaldrgicas.

Para ello, el Ejército y la Marina de Guerra enviaron, ademas de civiles, a
numerosos oficiales a Europa y EE.UU. para capacitarse en afamados institutos
aerotécnicos. De este modo, se fue forjando un nutride grupo de especialistas
gue dieron sus frutos de acuerdo a una acertada politica de incorporacion a las
actividades técnico-cientificas: la pujante industria aeronautica de entonces y
la colaboracion (vislumbrada estratégicamente) universitaria.

Con este impulso, se funda en 1943 el Instituto Aerotécnico, que abre una

nueva pagina en la historia de la aviacién argentina con la creacion en 1947
del Pulqui I y el Pulgui II, el primer avion de reaccion, de disefio propio
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producido fuera del grupo de las grandes potencias. Del Pulqui II se llegaron a
fabricar 5 unidades prototipo que se convirtieron en los primeros aviones de
reaccion para combate en el continente, anticipandose incluso a los F-86 de
EE.UU. de iguales caracteristicas.

La "fabrica", como se la llegd a denominar con el correr de los afios, adquirid
reconocimiento internacional colocando a |la Argentina en el 6to. puesto a nivel
mundial en materia de aviones de reaccién con tecnologia propia después de
Alemania, Inglaterra, Estados Unidos, Rusia y Francia.

Dichos avances tuvieron como telén de fondo al primer v segundo gobierno
peronista que con el apoyo de destacados profesionales argentinos (ingenieros,
proyectistas, dibujantes, técnicos, operarios, y otras especialidades), contrata
a técnicos y cientificos alemanes, italianos y franceses para desarrollar la
industria aerondutica y también la investigacion nuclear. Movido por sus
aspiraciones de crear un automovil nacional, Peron funda en 1951 |la Fabrica de
Motores y Automotores (FMA), v al afio siguiente el Instituto Aerotécnico es
reemplazado por las Industrias Aeronauticas y Mecdanicas del Estado (IAME) y
quedan unidas ambas especialidades, aeronautica v automotores,
aprovechando de este modo la enorme experiencia de la primera para aplicarla
a la industria de vehiculos.

Asi, de la mano de la aerondutica, surge una industria automotriz
enteramente nacional a cargo de la division mecanica con sede en Dos Plantas
de Cordoba, donde también se radicaron la IKA (Industrias Kaiser Argentina) y
FIAT (Fabrica Italiana de Automotores de Turin).

2.1.2  Industria Aeronautica Actual de la Fuerza Aérea Argentina

La industria aeronautica actual en la Fuerza Aérea Argentina se encuentra
concentrada en su desarrollo en el Centro de Investigaciones Aplicadas es el

herederc de distintos organismos cuya denominacion fue cambiando a traves
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de los afios, y su nacimiento se remonta a la creacion de la Fabrica Militar de
Aviones, que en el aho 1929, en el que se crea la Direccion Aerotecnica, con la
mision de investigar v desarrollar proyectos conducentes a lograr disefos

propios en materia aeronautica.

En el afio 1961 la Fuerza Aérea Argentina crea el Instituto de Investigaciones
Aeronauticas y Espaciales (IIAE) con la mision de ejecutar investigaciones,
proyectos y desarrollos para satisfacer las necesidades del pais en materia
aeronautica y espacial tanto en el ambito civil como militar.

Luego de la unificacion en 1991 del Instituto de Investigaciones Aeronauticas y
Espaciales con la Escuela de Ingenieria Aeronautica (EIA), para formar el
Instituto Universitario Aeronautico (IUA), el Centro de Investigaciones
Aplicadas ha desarrollado una prolifica tarea tanto académica como de
investigacion v desarrollos tecnologicos.

2.1.3 Proyectos Aeronauticos en la Fuerza Aérea Argentina

El Centro de Investigaciones Aplicadas cuenta con una dotacion de 68
profesionales con dedicacién de tiempo completo, de los cuales 58 estan
categorizados en el Régimen de Investigacion y Desarrollo de las Fuerzas
Armadas.

Este centro tiene como objetivo realizar investigaciones aplicadas, proyectos y
desarrollos tecnoldgicos en el area aerospacial a fin de satisfacer las
necesidades vy requerimientos de la Fuerza Aérea Argentina, y del medio en

gue se desenvuelve y desarrolla sus actividades.

En lo referente a su participacion en el area académica su aporte se da de dos
maneras muy interrelacionadas: por un lado, varios de los investigadores del I
Instituto Universitario Aeronautico como de otras Universidades, transfieren las

experiencias adquiridas en los proyectos en que actian y, por otro lado,
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incorporando becarios graduados y estudiantes en los diferentes proyectos que
este instituto lleva a cabo. Por otra parte, a traves del Centro de
Investigaciones Aplicadas, este instituto ha establecido una serie de convenios
de cooperacion en el area de investigacion y desarrollo con la Universidad
Nacional de Cordoba (UNC) y la Universidad Tecnologica Nacional (UTN).

Con respectoc a la labor de investigacion vy desarrollo, el Centro de
Investigaciones Aplicadas realiza proyectos propios de la Fuerza Acrea
Argentina, proyectos conjuntos con otras instituciones y proyectos en el area

industrial de asesoramiento v desarrollo de sistemas y subsistemas.

2.1.4 Desarrollo en el Area Espacial dentro de la Fuerza Aérea
Argentina

En esta area se desarrollo una serie de Cohetes sonda, dedicados al estudio de
la alta atmdsfera, con una carga cientifica de 50 kg., a 150 Km. de altura,
efectuandose lanzamientos en Pampa de Achala, Puente del Inca, Chamica,
Antértida Argentina y hasta incluso en la Replblica del Per(. Entre los mas
destacados se pueden mencionar la serie Centauro, la serie Opion, la serie
Castor y la serie Tauro.

También en el drea de cohetes de gran porte se destacan el proegrama Alacran,
cuyo objetivo estaba centrado en adquirir la tecnologia necesaria para
desarrollar un portador satelital, para lo cual se abordaron una serie de
disciplinas conducentes a este objetivo. Se realizaron dos experiencias en la

base de Chamical,

Como desarrollo mas sobresaliente se destaca el programa Condor, siendo éste
el desarrollo mas conocido tanto en el ambito civil como militar, cuyo objetivo
fue colocar una carga cientifica (microsatélites) de aproximadamente 200 kg.,

en una orbita terrestre baja hacia finales de 1990.
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2.1.5 Desarrollo en el Area Aerondutica de la Fuerza Aérea
Argentina

Paralelamente a las actividades mencionadas, el Instituto de Investigaciones
Aeronauticas y Especiales participé en diversos desarrollos de sistemas y
subsistemas aeronauticos, entre los que podemos destacar como los mas
trascendentes logros de la Fuerza Aérea Argentina los proyectos IA-55
Guarani, IA-53 Mamboretd, IA-58 Pucard, Avion de Transporte Liviano (ATL) y
IA-63 Pampa.

Figura No. 12 FMA [A-58 Pucard, de la Fuerza Aérea Argenting

UERZA AEREA ARGENTINA

Fuente: www fuerzasersa.mil.ar/materialpucara . hitm|

El 4 de Octubre de 1957 se inyecta en oOrbita el primer satélite artificial de la
Tierra, iniciando lo gue algunos dieron en llamar |la carrera espacial y otros,
quizas mas visionarios, |la era espacial. Casi 39 ahos después, el 29 de Agosto
de 1996, desde el cosmédromo ruso de Plesetsk, se inyecta en drbita el primer
satelite artificial, concebido, disefado, construido y calificado en Argentina,

denominado Victor cuyos objetivos fueron:

- El desarrollo y puesta a punto de técnicas de Ingenieria de bajo costo en
ambiente espacial.

- Proveer a cientificos y técnicos de una herramienta apta para estudics
sobre preservacion del medio ambiente y evaluacion de recursos
naturales.
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- Estimular el interés de las ciencias especiales en universidades vy
colegios mediante su participacidn activa.

La intencion de llevar tecnologia argentina al espacio condujo al concepto de
microsatélite, ya en boga en los primeros afios de esta década, como el Unico
compatible con los limitados recursos, tanto humanos, como materiales y
financieros, disponibles o factibles de obtener en plazos razonables hacia fines
de 1991.

Los resultados obtenidos demuestran que la mision propuesta se estd
cumplimentando con un elevado porcentaje de éxito; no obstante, la
valoracion concreta de este éxito reside en la posibilidad de capitalizar dichos
resultados como experiencia técnica irremplazable y base cierta de trabajo
para futuros desarrollos tecnoldgicos en el rubro de microsatelites.

Se han desarrollade también proyectos drea radar, proyectos area defensa y
proyectos especiales en relacion con el quehacer aercespacial, asi como

también proyectos para la industria.
2.2 FUERZA AEREA CHILENA

El Ambito Aerospacial constituye un drea de accién gue en el mundo moderno
demanda especial atencién por su relevancia como factor de integracion y de
progreso de los pueblos.

No solamente nos hemos percatado de lo que Chile es como una Nacion,
también su crecimiento economico ya que lo ha manejado con tal estrategia,

del cual el PIB de ese pais lo ha incrementado para sus proyectos con la Fuerza
Aérea Chilena (FACH).

Desde sus origenes, la aerondutica chilena ha ido en constante evolucion
tratando, por una parte, de mantener el ritmo del acelerado desarrollo
tecnologico que la caracteriza pero adecuandose, por otra parte, a las



disponibilidades del pais en consonancia con los multiples requerimientos de su
progresoc como nacion.

2.2.1 Historia

En 1980 se lleva acabo la feria internacional del aire. Celebrando este evento
cada dos anos, pero ahora pasandose a llamarse Feria Internacional del Aire y
del Espacio (FIDAE). Con el objetivo de implementar el tema del espacio.

En 1984 se crea la Empresa Nacional de Aeronautica (ENAER), "de sus talleres

salen los aviones T-35 "Pillan” gue son ocupados por la escuela de aviacion”. '’

En Chile este imperativo es mayor, considerando las particulares
caracteristicas de la geografia y de la ubicacion relativa con respecto a las
principales zonas de intercambio mundial. El medio aéreo, fendmeno solo de
este siglo, constituye una respuesta dinamica tanto para la integracion de esta

nacion como para su comercio y relaciones internacionales.
2.2.2 Industria Aeronautica Actual en la Fuerza Aérea de Chile

En los dltimos tiempos la modernidad ha incorporado a la aeronautica una
dimension superior cual es la espacial, en la cual Chile participa como usuario
en beneficio de diversas areas de su actividad nacional.

Es asi entonces como, en la actualidad todos estos esfuerzos se han
consolidado en un Sistema Aercespacial Chileno conformade por la Fuerza
Aérea, la Direccion General de Aeronautica Civil, la Empresa Nacional de
Aeronautica, la industria aeronautica en general, la Agencia Espacial en
proyecto, la educacion superior de orientacion aercespacial, los organismos
privados y comerciales que hacen uso del aire y del espacio, y los ingenios
aeroespaciales proyectados y en operacion.

" httpefiwww fuerzaaeredechile.aflenaer.mil.ch {2006)



Este sistema descansa en una interaccion armoénica y eficiente de sus
componentes, por lo que es imprescindible que el pais mantenga un nivel de
progreso equitativo entre ellos ya que si alguno falla, o esta débil, resiente al
conjunto en su eficiencia.

Las funciones que cumple este sistema permiten visualizar en mejor forma la
interaccion de sus componentes. Genéricamente, estas funciones se orientan a
la seguridad, al fomento y a la proyeccion internacional de Chile.

Tras la creacion de la ENEAR y el impulso del gobierno chileno por la
fabricacion de mas aviones para el entrenamiento de sus pilotos vy |la mejoria
de su fuerza aérea, Chile entra como una de las mejores naciones

latinoamericanas mejor armadas con lo que respecta en la aviacion militar

El control positivo del espacio aéreo soberano de Chile, entendido como aquel
que se superpone al territorio nacional, incluidas aguas interiores y aguas
adyacentes, segln lo estipulado en los articulos 1 y 2 de la Convencién scbre

Aviacion Civil Internacional firmada en Chicago en 1945,

Esta es una funcion especifica de |la Fuerza Aérea, estipulada en el Decreto No.
272, de 1985 y coexiste con la responsabilidad de otorgar ayuda y proteccion a
la navegacion aerea, dentro del espacio aéreo asignado a la responsabilidad de
Chile por la comunidad aerondutica internacional a través de la Organizacion
de Aviacion Civil Internacional {OACI).

Estas funciones las cumple la Direccion General de Aeronautica Civil,
organismo que depende del Comandante en Jefe de la Fuerza Aérea. Le
corresponde resguardar la sequridad de vuelo, fiscalizar el cumplimiento de la
legislacién aerondutica, operar los servicios de ayuda a la navegacion acrea y
representar oficialmente al Estado de Chile ante el circulo meteorolégico
mundial. -
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2.2.3 Proyectos Aeronduticos en la Fuerza Aérea de Chile

El control y reaccion oportuna frente a las actividades que se desarrollan en un
medio tan dindmico como el espacio aéreo, obligan a una coordinacion vy

afiatamiento extremo de los profesionales que deben controlarlas.

La velocidad de los aviones exige rigurosidad en la administracion y operacion
de aerovias, zonas, prioridades y alturas de vuelo. De alli, que los técnicos
civiles y uniformados que participan en estas actividades forman un verdadero
equipo de trabajo cuya preparacién, adiestramiento y eficiencia es producto de
la permanente y estrecha integracion entre la Fuerza Aérea y la DGAC, desde

sus niveles superiores hasta los operativos.

No menos importante es el papel que cumple el Sistema Aeronautico Chileno
en beneficio del fomento nacional. Es asi como gran parte de las capacidades
que la Fuerza Aérea adquiere para su eventual uso bélico, son empleadas en
las actividades cotidianas socioecondmicas de la poblacion, como la
prospeccion, explotacion y seguimiento de los recursos naturales de pais, y en
disciplinas conexas como la geologia, cartografia, planificacion urbana, agro

meteorologia, vulcanologia, ecologia, etc.

Estos medios aéreos contintan hoy la tradicion de integrar las zonas aisladas
del territorio a la comunidad nacional como también de socorrer a la poblacion

en desgracia afectada por |as catastrofes naturales.

La aviacion comercial, con su vigoroso desarrollo del ultimo decenio, ha
conquistado un lugar importante en el trafico de pasajeros y carga, que genera
divisas y miles de empleos directos e indirectos.

La industria aeronautica, tanto publica como privada, ha abjerto un nuevo
campo de especializacion en alta tecnologia, que constituye un desafio y una

oportunidad para las nuevas generaciones.



La estrategia de desarrollo espacial propuesta por la Fuerza Aérea y acogida
por el Supremo Gobierno apunta a superar la calidad solamente de usuario
especializado que tiene Chile y generar un cierto grado de capacidades
espaciales propias, cientificos de nivel avanzado y satélites, que le permitan
acceder a los esquemas de intercambioc y cooperacion tecnoldgica en este

campo, privativo solo de paises con estas capacidades.

Como miembro de esta comunidad espacial, Chile tendra asi la oportunidad de
multiplicar los beneficios que actualmente obtiene de la aplicacion de

tecnologia espacial v potenciar asi su desarrollo.

Un tercer ambito de accidn del Sistema Aeroespacial Chileno lo constituye su

aporte a la proyeccion internacional de Chile.

En este aspecto destaca el aporte de la Fuerza Aérea mediante grupos
operativos de helicopteros para integrar fuerzas de paz de |las Naciones Unidas,
en cumplimiento de los compromisos suscritos par Chile ante dicho organismo.
También es destacable la participacion del Alto Mando Aéreo en el Sistema de
Cooperacion de las Fuerzas Aéreas Americanas (SICOFAA), a través del cual se
coordinan y unen sus esfuerzos en temas como ayudas en caso de catastrofes

0 accidentes, comunicaciones, logistica, metearologia y educacion profesional.

En el entorno castrense, la Fuerza Aérea participa en las Rondas de
Conversacion de los Altos Mandos de Chile y Perd que se vienen realizando por
una década, a las que ahora se empiezan a sumar similares reuniones con los
Altos Mandos de Argentina. Estas reuniones forman parte de medidas de
confianza mutua destinadas a prevenir incidentes y fomentar el entendimiento
entre dichos pueblos.

Ly
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"a Feria Internacional del Aire y del Espacio, FIDAE, ha flegado a colocarse
como una de las cuatro principales Ferias de este tipo en el mundo, lo que
constituye un claro prestigio para Chile”. '

Todo lo anterior, constituye un efectivo apoyc a la gestion diplomatica y

proyeccion del pais en la satisfaccion de sus intereses nacionales.

Figura No. 13 F-16 Chileno en FIDAE 2006

Fuente: hitp:/fwww airliners.net’search/photo.search

2.2.4 Desarrollo en el Area Espacial dentro de la Fuerza Aérea de
Chile

Todo este complejo Sistema Aeroespacial Chileno es el producto de décadas de
esfuerzos, sacrificios e inversiones que ha hecho el pais en pro de un mayor
desarrollo y progreso para sus ciudadanos aprovechando las ventajas del
medio aéreo, el cual debe seguir reforzdndose hoy mas que nunca, por su
importante participacion en el esfuerzo nacional de proyeccion hacia la
comunidad mundial.

La Fuerza Aérea de Chile, como referente natural en torno al cual se articulan
los componentes del Sistema Aeroespacial Chileno, continuara velando no sélo

por su mision primaria, sino también por los intereses aeroespaciales de Chile

" Revista América Vuela No. 109, (2006), pag. 42
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y por facilitar la interaccion de los otros componentes del mismo, para que se
produzca el mayor beneficio nacional en la seguridad, el desarrollo y la
proyeccion internacional del pais. De esta forma estard cumpliendo
integralmente con su responsabilidad hacia la patria, como una Fuerza Aérea
que es de Chile y de los chilenos.

2.2.5 Desarrollo en el Area Aeronautica de la Fuerza Aérea de Chile

"La ENAER, y la European Aeronautic Defence and Space Company (EADS),
firmaron el convenio "Strategic Framework CQO-Operation Agreement™?,
tendiente a concretar en el futuro una relacion comercial entre ambas
empresas en la produccion de partes y piezas aeronauticas. "Firmaron este
acuerdo en las instalaciones de la empresa aeronautica chilena ministra de
Defensa™’, los embajadores de Alemania, Espafia y Francia, paises que en

conjunto forman EADS vy los representantes de |a industria nacional.

Figura No. 14 Reparaciones de avionss C-130 "HERCULES™ perfenaciente a

la Fusrza Adgrea Uruguaya en instalaciones de ENAER

Fuente: W, enaer.com

"2 hitp:/iwww fuerzaaereadechile.historia.fav./if.com (2006)
" hitp:hweww . airpower.maxwell af. milapjinternational/apj-s/1996/3trimes96/vender html (2006)



Tras este acuerdo, se establecerd un comité de coordinacion, cuya mision sera
identificar todas las areas posibles de cooperacion. Este comité materializa el
compromiso asumido por ambas compafiias para profundizar sus relaciones
comerciales.

Entre las posibles actividades a realizar, que deberan analizarse con mas
detalle, se encuentran la fabricacion de estructura y sistemas para aviones
comerciales Airbus, helicopteros, manutencion de aviones, equipos de Este
acuerdo “es una apuesta al crecimiento, desarrollo aeronautico y tecnologico
de nuestro pais. Desde el punto de vista empresarial, esta firma se orienta a
nuestros objetivos estratégicos en términos de estar industrialmente asociados

con uno de los mayores consorcios del area aerondutica en el mundo”,

2.3 FUERZA AEREA VENEZOLANA

Durante afios |a Fuerza Aérea Venezolana no habia destacado como una de las
fuerzas aéreas bélicas en mas convincentes en Latinoamérica, refiriéndose, a
que no existia la importancia o por acciones politicas de comenzar un
desarrollo tecnolégico aeronautico propio o la evolucion de tecnologia vya

creada y comenzar con mejores aviones de talento venezolano

2.3.1 Historia

La Fscuela de Aviacién Militar, mediante la elaboracion y firma del Acta
respectiva dando con ello inicio al establecimiento de la Aviacion Militar
Venezolana. El Ejecutivo Nacional de esa época, preocupado por la superacion
y tecnificacién de las Fuerzas Armadas Nacionales, contrata a la que parecia
ser la mas importante potencia militar y aérea de la época de la primera post-
guerra mundial: la Reptblica de Francia, pais del gue procura no solo personal
instructor v técnico sino también material aerondutico con el fin de preparar el

cuerpo aéreo nacional.
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Los hombres de aviacion de estos primeros afios en donde unas de las fuerzas
aérea no tan importantes en América del Sur como en el mundo fue rezagada
por muchos anos, tanto que en la primera guerra mundial, ni siquiera contaba

con una fuerza aérea como tal era un apoyo para la defensa del pais.

Figura Mo. 15 Avidn VF5-4 de la Fuerza Aérea de Venezuela

H

Fuente: hitp:fwww . aviacion. mil veluploads/photos149.0pg

La Fuerza Aérea Venezolana (FAV), comenzd a crecer a principios de los
cincuenta después de la segunda guerra mundial, teniende como uno de sus
objetivos la creacion de tecnologia aeronautica propia, a traves de desarrollo

cientifico venezolano.

Pero su atraso no Unicamente era de tecnologia; faltaba una de las partes
importantes para el desarrollo de aeronautico nacional, la preparacion de una
comunidad para poder generar este beneficio a la FAV.

2.3.2 Industria Aeronautica Actual en la Fuerza Aérea Venezolana

Con el paso del tiempo los venezolanos se han conformado con la compra de

aeronaves militares por mas de 48 afios.
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Pero ahora con el nuevo gobierno y con los convenios firmados ya con
anterioridad, se comienza una nueva era para el desarrollo aerondutico de
Venezuela, tomando un padrén como algdn tiempo lo hicieron los japoneses.

Tecnologia ya creada y partir de lo basico para después mejorarla con el
beneficio de su pais y el crecimiento econémico. Ya que Venezuela con cuenta
con una universidad donde se impartan carreras para la aerondutica. Optan

por la copia vy la mejora.

Motores rotativos a gasolina de bajo octanaje, enfriados con aceite de ricino
como lubricante, con escasa o ninguna instrumentacién a bordo, sin sistema de
frenado, lo que obliga a calar y anclar las aeronaves en tierra cuando no estan
operando y en general, ausencia de comunicaciones, de sistemas de
navegacion y de ayudas en tierra para la operacion de las aeronaves:
circunstancias estas que explican los numerosos accidentes iniciales, que casi
hacen naufragar por presiones externas el intento de establecer y consolidar |a

aviacion militar venezolana en la fase inicial de su nacimiento.

Durante esta etapa la Aviacion Militar Venezolana recibe el aporte vy

experiencia de tres misiones aeronauticas europeas, a saber:

Desde 1938 hasta 1940, la Misién Aeronautica Italiana, constituida por el
Teniente Coronel Ivo de Bittembeschi como Instructor de Bombardeo y el
Mayor Oscar Maolinari como Instructor de Caza, quienes dan un importante y
significativo impulso a eéstas dos especialidades dentro de la incipiente
tecnificacion de la Aviacion Militar Venezolana.

El 19 de diciembre de 1920, el Ejecutivo Nacional presidido por el Gral. en Jefe
Juan Vicente Gémez acompafiado por el Gabinete Ejecutivo en pleno, el Cuerpo
Diplomatico y Consular acreditado ante el pais y el Alto Mando Militar del
Ejército y de la Armada, realiza la inauguracion oficial de la Escuela de Aviacion

Militar de Venezuela.
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Ese mismo dia se estrena la primera unidad de apoyo, denominada Cuerpo de
Infanteria de Aviacion, destinada a proporcionar seguridad y defensa al
personal, las aeronaves y sus instalaciones.

2.3.3 Proyectos Aeronauticos en la Fuerza Aérea Venezolana

Todo ello en concordancia con los desafios que la nacion venezolana tiene
planteadas dentro de la doble misién permanente asignada a la FAV:
mantenerse entrenada en tiempo de paz para garantizar la soberania del
espacio aéreo nacional en cualquier circunstancia y contribuir con su esfuerzo

de apoyo aéreo al engrandecimiento y desarrollo de Venezuela.

Con los acontecimientos y la historia de la FAV en donde han existido un
retroceso con administraciones pasadas en donde se ha elevado la inversion a
proyectos de mejoria de las aeronaves. Teniendo un convenio, ya que la
industria aeronautica en la republica de Venezuela ha sido obsoleta y

estancada.

Figura Mo. 16 Sukhol Su-30 de reciente adguisicion porla
Fuerza Aérea Venezolana

Fuente: hitp:faww aidiners. nel’searchi/photo.search



Durante siete afios la imperial compafila BOEING (E.U.A) y la FAV, una gran
fuente de ingreso para los venezolanos y su FAV; en donde los aviones creados
por la BOEING que seran entregados al gobierno y su fuerza aérea para un
plan de construccion de F-16. El nuevo gobierno tiene la firme idea de
evolucionar los aviones de caza F-16 de fabricacion estadounidense.

Para el beneficio de la soberania de su pais y proteccién de su independencia,
ademas de otros planes a futuro para llegar a la utilidad total de este
armamento bélico tan poderoso que sera ocupado por la FAV

2.4 AERONAUTICA MILITAR EN EL MUNDO MODERNO

Para este apartado se considera desde el afio de 1945 ya que fue a partir de
este afo que realmente se llevo a cabo un gran avance en el desarrollo de
aeronaves por la importancia dada debido a la Segunda Guerra Mundial,
anterior a este periodo se tenian ya algunos avances pero no tan significativos

como los dados por esta situacion.

Perfodo de 1945 a 1970

A partir de 1945, Estados Unidos y la Union de Replblicas Socialistas
Soviéeticas (URSS) emergieron como las superpotencias rivales. La estrategia
estadounidense de la posguerra requeria una flota de bombarderos capaz de
transportar ingenios nucleares a cualquier parte del mundo. Los bombarderos
B-29 y B-50 fueron sustituidos por el Pacificador B-36 de la Consolidated (tenia
10 motores, seis de pistones y cuatro a reaccién). El Boeing B-47, con su
revolucionario disefio de ala inclinada, fue el primer bombardero a reaccion
estadounidense eficaz.

La estrato fortaleza Boeing B-52H ha sido una de las aeronaves militares mas

notables de todos |os tiempos. Vold por primera vez el 3 de octubre de 1952 y

aln permanecia en servicio después de 40 afos. Tras la explosion de la
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primera bomba nuclear britanica en 1952, |a Royal Air Force (RAF) también
necesito bombarderos intercontinentales. Los obtuvo bajo la forma

aerodinamica de los bombarderos V: el Victor, el Valiant y el Vulcan.

Figura No. 17 Bowing 8-52H "STRATOFORTRESS"

Fuente: www.airliners.net'searchiphoto.search

El ala delta en forma de murciélago del Vulcan |le daba un aspecto
caracteristico. Fue la aeronave que tuvo mas éxito v continud en servicio hasta
1990, casi 37 afos después de que los escuadrones de la RAF la incorporasen
a sus efectivos.

La revolucién de la propulsion a chorro produjo también algunos notables
aviones de ataque y de combate. En la década de 1950 la RAF disponia de los
anticuados Meteors, v de los nuevos Supermarine Swifts, Gloster Javelins y el
Hawker Hunter. En Corea, el F-86 Sabre estadounidense luchaba contra el feo
pero efectivo Mig-15 de construccidn soviética.

Después de 1953 aparecié una nueva generacion de aviones de combate
supersonicos. El F-100 Super Sabre estadounidense, el Convair F-102 Delta
Dagger, el Electric Lightning inglés y el bimotor soviético Mig-19 son

representativos de este periodo.



Los Migs de construccion rusa fueron entregados por centenares a otros
estados comunistas. Pocas aeronaves militares de la década de 1960 tuvieron
tanto éxito comercial como el Dassault-Mirage III, de construccién francesa,

que fue comprado por las fuerzas aéreas de quince paises.

Durante la decada de 1960 aparecieron dos nuevas tecnologias aeronduticas,
pero ninguna tuvo el alcance que se podia haber previsto. El Hawker Harrier
fue el primer avion a reaccion de despegue y aterrizaje vertical del mundo. Su
potente motor Pegaso de Rolls-Royce expulsaba el aire a través de cuatro
vadlvulas giratorias: se dirigian hacia abajo para el despegue y hacia atras
segun el avion aceleraba al empezar a volar. En realidad, es raro que los
Harriers se utilicen para despegar en vertical ya que pueden llevar una carga
de armas mucho mayor si avanzan hacia adelante en un despegue corto.

Pero el avion puede seguir empleandose en los pequefios espacios de la
carretera, lejos de una base aérea o en pistas dafiadas. A pesar del éxito que
tuvo el Harrier en la RAF y el Cuerpo de los Marines de EEUU, no se ha
desarrollado en occidente ningln otro avion a reaccién de despegue vertical. El
intento ruso de construir un avién de combate naval no llegd a ser operativo.

Periodo de 1970 a 1989

Algo mas popular ha sido la idea del 'ala plegable'. Unas alas plegadas son
ideales para el vuelo supersénico, pero resultan menos apropiadas para el
vuelo a baja altura y a menor velocidad.

Las alas rectas, con mucha capacidad de sustentacion, son bastante mejores
para el despeque y el aterrizaje. Las alas plegables constituyen un intento de
disponer de lo mejor de ambas técnicas. El ala gira en torno al "hombra”, cerca
de la base del ala. Para el despegue, se extiende en angulo recto a partir del

avion.

66



La primera aercnave que se construyd con alas plegables fue el Convair F-111
que fue encargado por la Marina estadounidense pero que a la postre ha sido
adoptada sélo por la USAF. El tnico avion de ala plegable utilizado en Europa
es el multinacional Tornado, en sus versiones de interceptor y de bombardero.
La Marina estadounidense también hace despegar el F-14 Tomcat desde sus
portaaviones. Aunque el ala plegable resuelve algunos problemas, |la
complejidad aifadida y el peso del mecanismo de pliegue han impedido que se
use en muchos modelos,

Figura Mo. 18 Grumman F-14 “TOMCAT" de ala plegable

L
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i
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Fuente: hitp:!fwanwairliners.net’search/photo.search?&keywords=F-14

Mientras Estados Unidos aprendia las lecciones de la guerra de Vietnam, la
Union Sovietica continuaba construyendo aeronaves cada vez mas
perfeccionadas. El Mig-23 de ala plegable y el Mig-25 3 Mach asombraron a los
observadores occidentales cuando aparecieron por vez primera en la década de
1970. Las aeronaves soviéeticas estaban construidas para funcionar desde

bases avanzadas instaladas con urgencia y para despegar de pistas irregulares.

Eran duros, pesados y poco perfeccionados a |os ojos occidentales, pero
interesaban a las fuerzas aéreas de muchos paises menos desarrollados,
debido a su resistencia v a la capacidad de funcionar sin las instalaciones de
alta tecnologia que son vitales para mantener en el aire un reactor de combate
occidental. Las Fuerzas Aéreas soviéticas también disponian de un bombardero

pesado supersonico: el Tupoliev Tu-160 de ala plegable.



El elevado coste del desarrollo de una nueva aeronave militar ha forzado a los
paises europeos a colaborar. El Tornado fue el resultado de una operacién
entre Gran Bretafia, Alemania e Italia.

En el disefioc y construccion de su sucesor, la Aeronave de Combate Europea
(EFA, del inglés European Fighter Aircraft) ha participado también Espafia. El
EFA es un avion de combate dltimo modelo, equipado con sofisticados sistemas
electrénicos, incluido un ordenador controlado por la voz v en su estructura se

utilizan con intensidad |los nuevos materiales compuestos.

Dassault, los constructores del Mirage, desarrollaron en su lugar el Rafale, una
aeronave también de alta tecnologia. El Rafale entrara en servicio, a un costo
muy alto, en las Fuerzas Aéreas francesas y a bordo de los portaaviones de la
Marina francesa.

La sueca SAAB, constructora de aeronaves tan emblematicas como el Draken
en la década de 1950 vy el bombardero superpesado Viggen en la de 1970, esta
construyendo en la actualidad un avion de combate ligero llamado el JAS-39
Gripen, que deberia costar la mitad del precio del EFA o el Rafale.

Las experiencias de Vietnam aportaron dos nuevos tipos de aeronave a la
USAF: el F-16 de General Dynamics y el F-15 de McDonnell-Douglas. El F-16
fue en principio un prototipo de avion de combate ligero, pero tuvo tanto éxito
que la USAF y otras fuerzas aéreas |o adquirieron en grandes cantidades. El F-

16, de un solo motor, se construyo pensando en su manicbrabilidad.

El F-15 Eagle es un avién mucho mas grande, de dos motores, que en su
concepto inicial debfa ser un avién monoplaza para combatir al soviético Mig-
25. Sin embargo, el dltimo modelo, el F-15E, es una sofisticada aeronave de
atague terrestre con una tripulacion compuesta por dos personas. De nuevo los

costes obligan a que los constructores aeronauticos saquen el mayor provecho
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posible de un modelo que ya ha sido probado vy comprobado, antes que disefar
otro nuevo partiendo desde cero.

Hoy en dia, las aeronaves como el Mig-29 y el Sukhoi Su-27 rusos, el avién de
combate EFA y los F-16 no pueden disenarse solo para que los utilicen las
fuerzas aéreas de las superpotencias {que son sus principales compradores),
sino que es preciso tener en cuenta también |las fuerzas aéreas de las naciones
en vias de desarrollo. La carrera en pos de nuevas tecnologias a cualguier
precio, que fomento el desarrollo aeronautico militar desde |la T Guerra Mundial
hasta la década de 1980, ha sido frenada por la toma en consideracion de la

nueva situacion economica de las fuerzas aéreas.

2.5 SITUACION ACTUAL Y FUTURA DE LA TECNOLOGIA
AERONAUTICA MILITAR

La crisis del golfo Persico de 1990 y 1991 es un buen ejemplo de la medida en
que la aviacion militar domina la guerra moderna. Durante las semanas vy
meses que siguieron a la invasién iraqui de Kuwait en 1990, aviones Lockheed
C-130 Heércules, C-141 Starlifter y C-5A Galaxy transportaron tropas de
combate y de apoyo, asi como montafas de equipamientos v suministros a
Oriente Medio.

Los aviones de combate indetectables Lockheed F-117 iniciaron la operacion
Tormenta del Desiertoc en el amanecer del 17 de enero de 1991, con
devastadores ataques sobre los centros de comunicacién y los puestos de

mando iraquies.

A lo largo de toda la campafia, las fuerzas de la coalicion mantuvieron un
paraguas de aeronaves de reconocimiento y de contramedidas electrénicas
sobre todo el territorio enemigo: interrumpieron las comunicaciones iraguies,
identificaron objetivos y dirigieron los ataques aereos. Misiles de crucero

lanzados desde barcos y desde aviones atacaron objetivos escogidos con
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antelacion. Los F-15C Eagles y los F-14 Tomcats de la Marina estadounidense

mantuvieron el control del espacio aereo.

Los F-16 Falcons, F-18 Hornets y los Jaguars britanicos y franceses atacaron

las instalaciones antiaéreas.

Los bombarderos B-52G golpearon una y otra vez a las tropas de primera
linea. Los F-15E, F-111F, A-6E Intruders y los Tornados de la RAF
bombardearon los aerdédromos iraquies, sus bases de misiles y otros objetivos
clave. Pilotos del Kuwait Libre y de las Fuerzas Aereas Reales Saudies, a bordo
de los Northrop F-5E y de los Mirage F-1, tuvieron un papel importante en

aquella campafia aérea.

La operacion Tormenta del Desierto termind con un clasico avance aire-tierra
contra las tropas iraquies. Los aviones de reconocimiento informaban de la
posicion de las tropas enemigas y de sus movimientos a las fuerzas de la
coalicion. Las tropas victoriosas estaban apoyadas por helicopteros con
ametralladoras y aeronaves especializadas en el ataque a posiciones de tierra
como el Fairchild A-10 Thunderbolt II.

Un apoyo aéreo intenso alland el camino a la infanteria y a las unidades
blindadas, que expulsaron al enemigo del territorio de Kuwait en sélo cuatro
dias. Desde luego, el empleo de la fuerza aérea en el golfo Pérsico no fue
perfecto: los misiles de precision guiados no siempre explosionaban sobre su
objetivo, los lanzadores de misiles moviles demostraron ser dificiles de
localizar v algunos errores humanos provocaron una tragica pérdida de vidas, a

causa del fuego aereo 'amigo’.

A pesar de todo, la operacion Tormenta del Desierto acentuo la importancia

critica de las fuerzas aéreas.
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Las aeronaves militares mas recientes pueden interceptar intrusos enemigos o
lanzar poderosos misiles guiados, con una precision extraordinaria. Las
continuas mejoras en el disefio, la propulsion y los sistemas de control de los
aviones podrian llevar a conseguir prestaciones que superen los limites de lo

gue puede soportar un piloto humano.

Figura No. 19 Boging and Lockheed Martin F-22 "RAPTOR®,
agronave de Oitima tecnologia,

Fuente: http/iwww. airliners netfsearchiphoto. search?&keywords=Raptor
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CAPITULO III

PROPUESTAS



Introduccion

En este se exponen dos propuestas que coadyuvaran en el desarrollo vy
aplicaciones de Tecnologia Aeronautica de punta para la FAM, una vez que ya
se estudio el interior de |la industria armada en nuestro pais y se analizo parte
del desarrollo tecnologico de otras Fuerza Aéreas asi como el panorama
general gue tienen otros paises en materia de tecnologia, concluimos que
nuestro pais tiene mucha coyuntura de efectuar acciones y actividades
correspondientes para el avance e impulso de la tecnologia aerondutica en

México a través de nuestras instituciones castrenses.

La Fuerza Aérea Mexicana tiene como obligacidn revertir el retraso tecnoldgico
en la que esta sumida, ya que de esta manera, tendra la capacidad de defensa
del espacio aereo mexicano, ademas requiere perentoriamente transformarse y
modernizarse mediante reformas y cambios sustanciales en su organizacion,
operacién y procedimientos internos, que le permitan continuar cumpliendo
con las misiones, tareas y responsabilidades asignadas y hacer frente a las
nuevas amenazas a la seguridad nacional, acorde a las expectativas que el

Gobierno y Pueblo de México, tienen en sus Fuerzas Armadas.

Este trabajo de investigacion establece una vision con el proposito de asentar
las bases que nos promuevan a lograr la transformacion y modernizacion de la

Fuerza Aérea a la que todos los mexicanos aspiramos.

3.1 PROPUESTA NO. 1 - ACCIONES GENERALES DE LA FAM PARA LA
APLICACION DE TECNOLOGIA AERONAUTICA

Con el proposito de solucionar la problematica que enfrenta la Fuerza Aérea vy
lograr en forma sostenida su crecimiento y desarrollo, se debe consolidar la
experiencia que se dispone en |las areas operativa y administrativa, mediante
la concepcion y ejecucion de las acciones generales siguientes:



Acciones en Recursos Humanos

La educacion militar y el complemento civil, serd el pilar fundamental de la
formacién del personal, buscando en todo momento el equilibrio entre la
formacion militar y la técnico-profesional, formando a los miembros militares
en sus carreras y posteriormente capacitandolos en escuelas superiores a nivel
maestrias y doctorados nacionales y extranjeros con la finalidad de llevar la

tecnologia aeronautica como una vanguardia en México.

Area de Adquisiciones

La adquisicion de aeronaves, se regird bajo el principio de tecnologia reciente y
se apegara al principio doctrinario de cantidad y homologacién de material de
vuelo, vida 0til superior a los 20 afios, capacidad operativa en el territorio
nacional y eficiente soporte logistico, asi mismo se optara que en |la compra de
flotas se pretenda el ensamble aqui en México con personal propio de la Fuerza

Aérea y con asesoramiento de la compafiia que nos provee.
Mantenimiento de Aeronaves

El mantenimiento vy recuperacién de material de vuelo disponible tendra
prioridad sobre |a adquisicion de nuevas aeronaves, asi mismo, el sistema
logistico de la Fuerza Aérea incrementara su infraestructura y equipamiento
optimizando su organizacion y funcionamiento, estableciendo como meta la

unificacion de la adquisicion y mantenimiento del material de vuelo,

Tecnologia Aeronautica

La creacién de un Centro de Ingenieria en la FAM (CIFAM) es un comienzo
solido y nuestra propuesta, en esta sede de ciencia, esta basada en el coste

presupuestario que tiene nuestro instituto armado en contratacion de

companias civiles para la realizacion de trabajos de Ingenieria, va que es
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necesario contar con un nlcleo que subsane este tipo de tareas y aunado al
creciente numerc de Ingenieros Aeronduticos (aproximadamente 70) que
posee la FAM y que ademas La Secretaria de la Defensa Nacional por medio del
convenio de colaboracién en materia educativa que mantiene vigente con el
Instituto Politécnico Nacional, se podran obtener mejores trabajos de
ingenieria en las diferentes areas de mantenimiento de aeronaves.

Derivado del centro de Ingenieria se podra crear el Instituto de Investigacion y
Desarrollo propio de la FAM (INIDE FAM), que tendra como objetivo desarrollar
tecnologias aplicadas, proyectos y desarrollos en el area aerondutica a fin de
satisfacer las necesidades y requerimientos de la FAM, y del medio en que se
desenvuelve y desarrolla sus actividades e impulsar, para beneficio propio y
del pais, tecnologia Aerondutica de punta por medio de la integracion de
Cientificos, Investigadores e Ingenieros que podran ingresar de las escuelas
mas prestigiadas del pais a las filas del Instituto Armado Unicamente para el
desarrollo de nuevas tecnologias, asi como fomentar la Investigacion para el

beneficio Mexico.

En lo referente a su participacion en el area académica su aporfe sera de
diferentes maneras muy interrelacionadas, por un lado, varios de los
investigadores de las universidades civiles como el Instituto Politécnico
Nacional, Tecnologico de Monterrey, Universidad Anahuac, La Salle,
Universidad Iberoamericana, etc., las cuales transferiran experiencias
adquiridas en los proyectos en que actian y, por otro lado, incorporando
becarios graduados v estudiantes en los diferentes proyectos que el IDETE FAM
lleve a cabo.

Este Instituto podra realizar acciones conjuntas y alianzas estratégicas con
companias de aviacion que se encuentran en México como lo son Filatus, Bell,
Cessna, Bombardier, Global Vantage, Competitive Global, Soluciones
Tecnologicas, AVNTK e Hydra Technologies, que se han especializado en este



sector en los dltimos afios y que disenan y construyen diversos software y
partes de aeronaves y motores de aviacion.

3.1.1 Areas de Aplicacion de Tecnologia Aeronautica para el
Desarrollo de la FAM

Con respecto a las funciones del CIFAM y el INIDE FAM, podran realizar
proyectos particulares de la FAM, proyectos conjuntos con otras instituciones
para beneficio del pais y proyectos en el drea industrial de asesoramiento y

desarrollo de sistemas y subsistemas de desarrollo aeronautico.

Debido a que sera un Iinstituto que desarrolle tecnologia, tendra un
presupuesto combinado; una por parte de la Defensa Macional y la otra por
parte de la Investigacion con aportacion del gobierno mexicano. Las areas que
podra tomar como punto de partida el CIFAM y el INIDE FAM serian las

siguientes:
Area Espacial

En esta area se podran desarrollar investigaciones en Cohetes tipo Sonda
dedicados al estudio de la alta atmosfera, también en el area de cohetes se
podra centrar el adquirir la tecnologia necesaria para desarrollar un portador
satelital en colaboracion con el IPN v la UNAM debido a que ya existen
antecedentes de la investigacion en esta materia por parte de las instituciones

civiles.
Desarrolio de Microsatélites

La intencidén de llevar tecnologia mexicana al espacio bajo el concepto de
microsatélite, demostrara resultados que la mision propuesta se esta
cumplimentando con un elevado porcentaje de éxito; no obstante, la

valoracion concreta de este éxito reside en |a posibilidad de capitalizar dichos



resultados como experiencia técnica irremplazable y base cierta de trabajo
para futuros desarrollos tecnolégicos en el rubro de microsatélites e impulsar la

colocacion de una carga cientifica {(microsatélites) en una orbita terrestre baja.

Robdtica

En esta rama de la tecnologia se estudiara el disefio y construccion de
maquinas capaces de desempefar tareas realizadas por el ser humano o que
requieren del uso de inteligencia. Las ciencias y tecnologias de las que deriva
podrian ser usadas para las aeronaves o artefactos en los aviones que ocupen
movilidad y que sean dificiles o tengan un alto riesgo de efectuar por un
humano o la tripulacién.

Materiales compuestos

En esta area se investigaran y desarrollaran materiales como: la fibra de
vidrio, el cuarzo, el kevlar, la Dyneema o fibra de carbono y resinas como
epoxy 0 poliéster, y todos los materiales gue sirven para resistir la compresion,
tension, flexion para hacer frente a |las necesidades que nos infieren.

Aviones No Tripulados

En esta area la FAM podra efectuar un programa de investigacion para el
desarrollo de las tecnologias necesarias que permitan el disefio y construccion
de una gama de aviones no tripulados y utilizar estas aeronaves como un
sofisticado sistema de vigilancia aérea no tripulado de multiples aplicaciones en
el campo civil y militar, ya que puede ser utilizado como wvehiculo de
observacion en tiempo real, asi mismo como un sistema de observacion de
bajo coste y alta fiabilidad, idéneo para la adquisicion de imdagenes aéreas en
misiones civiles y militares de corto alcance y como blanco aereo teleguiado
adecuado para mejorar la operatividad de las unidades de artilleria antiaérea
mediante su entrenamiento en condiciones de fuego real.



El emplec de pequefios aviones teledirigidos sustituira al hombre en
situaciones de alto riesgo.

Construccion de Aeronaves

Mexico debe aprovechar el alto potencial cientifico-tecnolégico que ofrece la
Industria Armada, ya que la atencion al desarrollo de la industria de alta
tecnologia como cohetes-portadores, satélites y aviones sera de suma
importancia, cabe mencionar que esta area esta creciente y latente desarrollo
en Mexico con 61 empresas que arman, ensamblan o fabrican partes de
aviones, y debido a la suscripcién entre México y Estados Unidos del Acuerdo
Bilateral de Seguridad en Aviacion (BASA, en inglés), sera uno de los factores
que impulsard la construccién de avionetas y aviones, a traves del cual las

autoridades estadounidenses certificaran la fabricacion de productos

aeronauticos.

3.2 PROPUESTA No. 2 - ENTIDAD AERONAUTICA

Como una propuesta mas encontramos crear una Entidad Aeronautica que
tenga como funcion la implementacion de competencia aeronautica a nivel
nacional e internacional dentro de las ramas de desarrollo tecnoldgico,
capacitaciones, etc.

Esta implementacion se llevaria a cabo por medio de las siguientes etapas:

- DIAGNOSTICO
CAPACITACION
CERTIFICACION
RECURRENCIA



Diagndéstico

Esta primera etapa se cumpliria despues de |as siguientes fases:

1. La creacion de un equipo de desarrollo,
2. La evaluacion del personal aeronautico dentro de la FAM,
3. La evaluacion de las escuelas de aviacion dentro de |la FAM,

4. Elaboracion y presentacion de informes.

El equipo de desarrollo estara integrado por personal de la carrera de
ingenieria aeronautica y personal técnico de alta experiencia perteneciente a la
fuerza aérea y sera el encargado de realizar el diagnostico, el control de
calidad vy la etapa de recurrencia en lo que responde a capacitacion, asi como

emision de concursos en proyectos de desarrollo tecnolégico vy de

infraestructura.

Dentro de la evaluacion del personal, el equipo de desarrollo evaluara al
personal técnico aeronautico usando los diferentes tipos de pruebas
desarrollados siguiendo los criterios de la Organizacion de Aviacion Civil
Internacional (OACI).

En el aspecto de las escuelas, evaluara las instituciones de ensefanza en rama
de mantenimiento, controladores de vuelo, oficiales de operaciones, pilotos,
idiomas, y asi mismo, instituciones exteriores que ofrezcan los mejores niveles
de ensefianza en estas ramas y que sean capaces de llevar a cabo un
desarrollo de ingenieria dentro de la institucion en las vertientes de tecnologia
(pruebas de materiales, innovacion, modernizacion o creacion de material de
vuelo), asesoramiento durante la planificacion de instalaciones; todo esto para

formar vinculos con dichas instituciones y trabaje en conjunto.

Posteriormente se lleva a cabo la elaboracion y presentacion de informes para
las autoridades del Cuartel General de la FAM, la SEDENA, la Direccién General
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de Aeronautica Civil v los operadores de aviacion civil, con los cuales tambien
se es posible trabajar al proporcionar reciprocamente los servicios con los que
cada uno cuenta.

Capacitacion

En este punto sefialaremos que Unicamente se realizara en las instituciones de
ensefianza que han sido previamente seleccionadas, se desarrollaran
programas de entrenamiento o mejora en los puntos de mayor interés segun
muestren los analisis de capacidades (mantenimiento, operacion, idiomas,
administracién, etc.) haciendo énfasis en los aspectos de impulso de tecnologia
y desarrollo de la fuerza aérea.

Aunado a esto, se implementara un sistema de control de calidad en los
programas de capacitacién, con auditorias periodicas a estas instituciones de

ensefianza en las que se implemento nuestro programa.

Certificacion

En esta etapa se realizard una certificacion de nivel de competencia
profesional, tecnoldgica, linglistica, etc. de todo el personal aeronautico
involucrade en este ministerio y dentro de la FAM; otorgando asi un certificado

y modificacion de la licencia del personal correspondiente.

Recurrencia

Se efectuaran cursos de recurrencia en las distintas capacidades del personal y
de proyectos conforme a las necesidades dentro de |a fuerza aérea, realizando

asi evaluaciones para certificar dicha competencia.
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Para poder llevar a cabo estas 4 etapas, debemos empezar por establecer las
Estrategias de Implementacion, las cuales serian:

- Regionalizar el programa.

- Estandarizacion de evaluaciones y capacitacion.

- Informacion a operadores, escuelas e institutos de formacion
aeronautica y de otras ramas.

- Capacitacién del personal involucrado.

Esta propuesta en conclusion, nos lleva a darnos cuenta de lo siguiente:

- Las estrategias regionales nos ayudan en la reduccién de costos.

- Los acuerdos de cooperacion expeditan los resultados.

- El involucramiento del personal con un nivel profesional
(primordialmente ingenieros aeronauticos) con el personal técnico
de esta rama es indispensable.
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CONCLUSIONES

Al haber examinado y analizado todo este trabajo de investigacién, es evidente
el gran atraso en la fuerza aérea en materia de desarrollo tecnologico y esto ha
sido causa de que, en gran parte dependa Unicamente de los avances llevados
a cabo en el extranjero ya que en la gran mayoria de ocasiones solo lleva a
- cabo adquisiciones de material obsoleto que es desechado en otras grandes
fuerzas aéreas impidiendo esto el que se ponga en mente el firme proposito de

desarrollar ciencias aplicadas exclusivamente en territorio nacional.

Ahora bien, es posible llevar a cabo este desarrollo ya que como se puede
apreciar, el eguipamiento militar, tanto en materia aérea como terrestre y
maritima de otras naciones, es mucho mejor que el de la FAM, aln cuando el

producto interno bruto de esas naciones es menor al de Mexico.

Por no ser México una nacion bélica, no se asigna un presupuesto importante
para el eguipamiento y operacion de la FAM, sin embargo, con los recursos
humanos y materiales disponibles, y con el apoyo que se puede obtener de
diversas instituciones educativas y de investigacion, es posible poner en
marcha las propuestas de este estudio, con las cuales se pongan en practica
diversas lineas de investigacion y desarrollo tecnolégico, ademas de lograr una
adecuada administracion del talento humano de los ingenieros y tecnicos
adscritos a la Fuerza Aérea.

Independientemente del recurso econdomico con que se cuente en Mexico, el
pais dispone de una gran rigueza en materia prima y gran potencial humano,
con lo cual es posible lograr a mediano y largo plazo, un nivel tecnologico

equiparable al que poseen otros paises, en la industria militar y civil.

De impulsarse la realizacion de los diversos proyectos propuestos en esta
investigacion, serd posible el disefio y construccion de equipo de vuelo no

tripulade, con el cual se realicen diferentes tipos de actividades como: ayuda
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humanitaria, auxilio en desastres naturales, combate al narcotrafico vy

vigilancia aérea, entre otras.

Habiendo detectado las principales carencias de la FAM y al contar con una
Entidad Aerondutica dentro de ésta, se tendran en primera instancia los
elementos que seran la base para el desarrollo tecnologico ya mencionado con
anterioridad. Una vez detectados estos puntos clave, los desarrollos e
~investigaciones realizados por otras instituciones académicas, se podran
incorporar y aplicar de manera real en distintos ambitos como: instalaciones,

material aéreo y capacitacion principalmente.

Se puede entonces asi observar que, en una primera etapa, se identificaran las
areas claves dentro de la estructura organizacional como son el recurso
humano y el drea de adquisiciones entre otras, las cuales seran la base para

impulsar el desarrollo y crecimiento tanto de la tecnologia como de la fuerza
aérea.

Cuando la citada Entidad Aeronautica haya iniciado el desarrollo de los
proyectos propuestos y cuente con la estabilidad necesaria, se efectuara la
capacitacion de todo el personal necesario involucrado en estas areas a través
de las distintas instituciones académicas y asi consolidar y fortalecer a las
mismas para comenzar la aplicacion de todo lo adquirido en las distintas ramas

del conocimiento como son la robdtica, microsatelites vy area espacial por
mencionar algunas.

Finalmente se pasara a la creacion del Centro de Ingenieria de fa FAM el cual
sera el encargado de mejorar y desarrollar nuevos proyectos tecnologicos

dentro de la institucion armada en colaboracion con las principales empresas
de manufactura aeronautica.



REFLEXION

Tradicionalmente podriamos concluir que nuestro pais saldra adelante con las
grandes extensiones de terreno y a la riqueza que poseemos en petroleo y
plata, pero éHas notado que realmente somos mas pobres que hace 20 afos y
que paises que eran mas pobres que nosotros como Taiwan, Singapur y Corea
del Sur ahora superan por cinco veces nuestra economia?; curiosamente esos

paises solo poseian gente e hicieron lo correcto: educar a su gente.

Este trabajo no pretende impulsar una fabrica de aviones, ni que nuestro pais
se vuelva una potencia bélica, nuestra intencion es visualizar la gran
oportunidad que poseemos por medio del Gobierno, las Fuerzas Armadas y las
Instituciones Plblicas para generar tecnologia y usarla para nuestro beneficio o
venderla; despues de todo, el que tengamos tantos recursos naturales no
garantiza que produzcamos algo, pero con tecnologia e ingenieria estamos
convencidos de que podremos hacer algo por Mexico y sentirnos mas
orgullosos que por asistir a un mundial de futbol; después de todo: “Los
Imperios del Future serdn los Imperios de la Mente”.™

" Churchill, Winston. {1845}, Discurso que tuve con su gabinete de gobierma,
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