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MODELO SISTEMICO PARA REDUCIR LA DESIGUALDAD DE
GENERO EN INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

RESUMEN

Esta investigacion es de tipo exploratorio, descriptivo y correlacional; conjuntamente aplica
el enfoque cualitativo y cuantitativo que permite estimar la situacion actual de la desigualdad de
género en Instituciones de Educacion Superior, con base en la vision de la situacion problema
enriquecida desde el marco contextual, que comprende: la Educacion Superior, la Desigualdad de

Género y la normatividad en el mundo, en México y en Hidalgo.

Asi como el marco tedrico de la sistémica, particularmente las tendencias de: pensamiento
complejo, visto desde diversas disciplinas, y la transdisciplinariedad, se emplea la Metodologia de
Sistemas Suaves, dada la prevalencia de la diversidad y heterogeneidad de las Instituciones de
Educaciones Superior, ademas de las particularidades de cada contexto que determina lo que se
entiende y atribuye al género femenino o masculino segun sea el caso; es que esta investigacion se
delimito al estudio de seis Instituciones de Educacion Superior de la Zona Metropolitana del Estado
de Hidalgo.

La informacidn para el disefio del Modelo Sistémico para reducir la Desigualdad de Género
en Instituciones de Educacion Superior se obtuvo del analisis descriptivo y factorial de las variables
con mayor correlacion, resultado del trabajo de campo mediante la aplicacion de dos instrumentos
desarrollados y posteriormente validados por un grupo multidisciplinario de personas expertas, con
base en los sistemas relevantes de: salud integral, empoderamiento, educacién (proceso ensefianza
aprendizaje y logros académicos) e ingresos, aplicados a una muestra representativa estratificada
por sexo bioldgico de personal y la comunidad estudiantil. Ademas, se contd con las aportaciones
de un conjunto selecto de personas expertas tedricas y practicas en aspectos de género, que permitid

contrastar el modelo con la realidad y proponer cambios deseables y viables.



SYSTEMIC MODEL TO REDUCE GENDER INEQUALITY IN
HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

ABSTRACT

This research is exploratory, descriptive and correlational; jointly it applies the qualitative
and quantitative approach that allows estimating the current situation of gender inequality in Higher
Education Institutions, based on the vision of the problem situation enriched from the contextual
framework, which includes: Higher Education, Gender Inequality and regulations in the world, in

Mexico and in Hidalgo.

As well as the theoretical framework of the systemic, particularly the trends of: complex
thinking, seen from various disciplines, and transdisciplinarity, the Soft Systems Methodology is
used, given the prevalence of diversity and heterogeneity of Higher Education Institutions, in
addition One of the particularities of each context that determines what is understood and attributed
to the female or male gender, as the case may be, is that this research was limited to the study of six

Higher Education Institutions in the Metropolitan Zone of the State of Hidalgo.

The information for the design of the Systemic Model to reduce Gender Inequality in Higher
Education Institutions was obtained from the descriptive and factor analysis of the variables with
the highest correlation, the result of the field work through the application of two instruments
developed and subsequently validated by a multidisciplinary group of experts, based on the relevant
systems of: integral health, empowerment, education (teaching-learning process and academic
achievements) and income, applied to a representative sample stratified by biological gender of
staff and the student community. In addition, we had the contributions of a select group of
theoretical and practical experts in gender aspects, which allowed us to contrast the model with
reality and propose desirable and viable changes.
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INTRODUCCION

Aunque el surgimiento de las universidades se dio en los siglos X1l a XV, no admitian
mujeres, el ingreso formal de ellas a estas instituciones, se da hasta la segunda mitad del siglo XIX;
1860 en Suiza; 1870 en Inglaterra, 1880 en Francia y hasta 1900 en Alemania. Particularmente en
México la incorporacion de las mujeres a la Educacion Superior fue en los Siglos X1X'y XX, lo que

conjuntamente ha generado una gradual participacion de las mujeres en la ciencia (Blanquez, 2011).

Aunque en las Gltimas décadas se ha buscado la igualdad; especialmente se centrd en reducir
la desigualdad entre clases, razas y géneros (Noah, 2018), ain no se ha logrado una igualdad
sustantiva, pues la brecha es amplia en los puestos de poder y toma de decisiones, como afirma
Millet, las universidades, la ciencia, la politica, todas las vias de poder incluidas la fuerza coercitiva

se hallan en manos masculinas (Amords, 2005).

Esta desigualdad jerarquica, se ha estudiado como la subordinacién femenina, misma que
genera desigualdades sociales, de hecho, el género es una forma de desigualdad social, de las
distintas jerarquizar que, si bien tienen una dinamica propia, esta articulado con otras formas de la

desigualdad y jerarquias sociales (De Barbieri, 1993).

En esta investigacion se diagnostica de manera sistémica con base en los sistemas relevantes
el estado actual de la desigualdad de género en Instituciones de Educacién Superior (IES)
delimitado a tres IES publicas y tres IES privadas ubicadas en la Zona Metropolitana del Estado de
Hidalgo (ZMEH). La informacién obtenida de dicho diagndstico valio de plataforma para el disefio
de un Modelo Sistémico para reducir la Desigualdad de Género en Instituciones de Educacion
Superior, posteriormente la generacion de cambios deseables y viables. Aplicando el pensamiento
complejo y la Metodologia de Sistemas Suaves (MSS) en consideracion que el objeto de estudio es
un sistema complejo adaptativo.

Este documento consta del Capitulo 1 el marco contextual que incluye antecedentes,
justificacion y preguntas de la investigacion, los objetivos: general y especificos, los cuales estan
alineados a la Metodologias de Sistemas Suaves, concluyendo con los alcances y limitaciones,
ademas de la contextualizacion de la Educacion Superior en particular las Instituciones de
Educacién Superior, la Desigualdad de Género en manera deductiva que incluye su prevalencia a
nivel mundial, en México y en Hidalgo. Posteriormente se describe la desigualdad de género en la

Educacion Superior, destacando la diversidad y heterogeneidad de las Instituciones de Educacion
IX



Superior y estudios realizados generalmente desde las disciplinas inmersas en las Ciencias Sociales.
Otro aspecto indispensable para este apartado es el marco normativo relacionadas con la igualdad
de género en Instituciones de Educacion Superior y un panorama sobre las investigaciones

relacionadas con este tema.

En el capitulo 2 titulado marco tedrico y metodoldgico de esta investigacion; se parte de la
sistémica, su origen, antecedentes, desarrollo y tendencias, que tiene como centro de estudio los
sistemas, se incluye una serie de definiciones de diversos autores, para identificar los conceptos en
comun, con base en ello identificar las diversas taxonomias de sistemas y se muestra una relacion
directa de la evolucion, con las definiciones y las taxonomias de sistemas y de las metodologias,
los modelos y herramientas de simulacion que se ha desarrollado desde el origen de la Teoria
General de Sistemas, hasta las Ultimas tendencias que son el pensamiento complejo y la
transdisciplinariedad. Como se menciond anteriormente esta investigacion aplica la Metodologia
de Sistemas Suaves la cual se describe también en este apartado. Ademas se describe los estadios
que conforman la Metodologia de Sistemas Suaves, conjuntamente se detalla el enfoque, alcance,
disefio de esta investigacion, sustentada en la caracterizacion con un enfoque sistémico del objeto
de estudio en primer instancias las Instituciones de Educacion Superior, identificando los
integrantes, los niveles y flujos de las instituciones asi como la identificacion que las IES mexicanas
mediante una vision sistémica son sistemas: de actividad humana, social, complejo, dinamico y
adaptativo. Especificamente la Desigualdad de Género en IES en termino de sistémica se representa

como un sistema adaptativo complejo.

Asimismo, incluye una vision enriquecida mediante el modelo aristotélico de las cuatro
causas de la Desigualdad de Género en Instituciones de Educacién Superior, basada en los dos
primeros estadios de la MSS, que integra la Desigualdad de género y las IES en el marco normativo
de la Ley General de Educacién (LGE), de 2018 y la nueva LGE publicada el 30 de septiembre de
2019, ademas leyes que aplican como la Ley para la coordinacion de la Educacién Superior
publicada en 1978 para completar la expresion de la Desigualdad de género en IES se representa
como un sistema complejo adaptativo. Con base en ello se desarrolla la Definicion Raiz detallando
los elementos del CATWOE, se identifican los sistemas 0 agentes relevantes que contribuyen a
reducir la desigualdad de género en IES. También incluye un modelo conceptual del sistema
estudiado conformado por tres subsistemas: de conciencia, operacional, control y monitoreo que

corresponde al estadio cuatro de la metodologia.



Posteriormente se hace referencia a los pasos de la meteodologia que contiene esta
investigacion que respalda el trabajo de campo, del disefio no experimental, transversal de corte
cuantitativo y cualitativo donde se operacionalizan los sistemas relevantes en variables que
sirvieron para el disefio de los instrumentos de recoleccion de informacion, a la muestra estatificada

de comunidad estudiantil y de personal, de las IES ante las que se gestiond y aceptaron participar.

En el capitulo 3 describe la aplicacion de la metodologia, mediante el diagnostico de la
desigualdad de género en Instituciones de Educacion Superior, de los resultados y los analisis:
descriptivo y factorial se identifican las variables con mayor correlacion para cada uno de los
sistemas relevantes estudiados. En seguida incluye el proceso del disefio de un sistema, el Modelo
Sistémico para reducir la Desigualdad de género en Instituciones de Educacion Superior, con base
en los resultados obtenidos del trabajo de campo de esta investigacion, complementariamente se
propone el Modelo de gestion viable para reducir la desigualdad de género en IES. Posteriormente
se describe el estadio cinco de la MSS mediante la comparacion de modelos y la realidad, en esta
fase se jerarquizaron las variables con base en la opinién de un grupo multidisciplinario de personas
expertas en tépicos de género, donde se identifican las variables en comdn y las que presentan
brechas con los resultados del analisis factorial. Finalmente se detalla los cambios deseables y
posibles en cuanto a la estructura, procedimientos y actitudes, mismos que corresponden a los

estadios seis y siete de la Metodologia de Sistemas Suaves.

En las partes finales incluyen las conclusiones, recomendaciones, referencias documentales,
los anexos, y las evidencias de los productos académicos desarrollados a lo largo de esta

investigacion.
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CAPITULO 1. MARCO CONTEXTUAL

1.1 Antecedentes

La desigualdad limita el desarrollo del capital fisico, social y humano necesario para mejorar
las condiciones de vida y el bienestar de las personas. Particularmente, México ha experimentado
un crecimiento de la desigualdad en sus diversas dimensiones como raza, género, geografia ademas
de estar interconectadas y relacionadas con la economia. Siendo la desigualdad de género una de
las mas marcadas que arrastra el pais (Esquivel, 2015).

La desigualdad de género, es la distancia y/o asimetria social entre mujeres y hombres y se
relaciona con factores econémicos, sociales, politicos y culturales cuya evidencia y magnitud puede
captarse a través de las brechas de género (Instituto Nacional de las Mujeres, 2008, p. 50).

La desigualdad en razon del sexo tiene una causa estructural de los estereotipos y papeles
radicalmente distintos, relacionadas con aspectos como: el empleo, la salud, la educacion, los
servicios sociales, la industria, las ciencias, las comunicaciones, el medio ambiente, los conflictos
armados, la violencia y la familia (Ruiz, s.f., Recuperado de:
https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/6/2758/5.pdf, el 10 agosto de 2017).

La desigualdad de género, ha sido un tema de relevancia histérica que, desde el siglo XV
analiza los postulados de desigualdad femenina innata o social (Pisan, 1405). Lo que origind
diversos movimientos de mujeres a favor del principio de la igualdad ante la ley, el cual demanda
el establecimiento en textos legales de la igualdad de oportunidades mediante el reconocimiento de
las diferencias y que por primera vez se plasmé en Francia en agosto de 1789, y paulatinamente se
fue incorporando en otros textos constitucionales en diversos paises, sin embargo, a excepcién de
la Constitucion de Cadiz de 1812, todas las constituciones del siglo XX que estuvieron vigentes en
diversos paises, excluian a la mujer, aunque no explicitamente, sino que sélo hacia referencia al
hombre, haciendo uso de un lenguaje masculino (Pedroza, 2014).

El primer derecho fundamental de las mujeres, que se reconocid fue el sufragio femenino,
posteriormente se avanzé en la proteccion de las mujeres en las leyes sobre el trabajo y en los
convenios de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), diversos paises fueron incorporando
el reconocimiento de diversos derechos.

En 1948 la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), emitio la Declaracion Universal

de los Derechos Humanos, la cual establece el principio de igualdad y la no discriminacion y
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determina que “los derechos humanos son un patrimonio universal que debe pertenecer por igual a
mujeres y hombres”, que es aceptada por diferentes paises. Otro acontecimiento importante fue en
1979, mediante el reconocimiento de los Derechos Humanos de las Mujeres en la Convencion para
la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra las Mujeres (Convention on the
Elimination of All Forms of Discrimination Against Women, CEDAW por sus siglas en ingles).

En 1994 se celebrd la Convencidn Internacional para Prevenir, Sancionar y Erradicar la
Violencia Contra la Mujer de Belén Do Para, y tan solo un afio después en la Cuarta Conferencia
Mundial sobre la Mujer en Beijing, China, donde se establecio la Plataforma de Accidn de Beijing
(PAB).

Después, en la cumbre del milenio realizada por la ONU en el afio 2000, con la participacion
de 189 paises, se propuso entre sus objetivos el de “promover la igualdad de género y la autonomia
de la mujer” es decir, reducir la brecha de género, donde ademéas se determinaron los valores
fundamentales para las relaciones internacionales en el siglo XXI como son: la libertad, esta
involucra que los hombres y mujeres tienen derecho a vivir su vida y criar a sus hijos con dignidad
y libres del hambre y de temor a la violencia, la opresion y la injusticia; la igualdad, debido a que
corresponde garantizarse la igualdad de derechos y oportunidades de mujeres y hombres; la
solidaridad, guiados por la equidad y la justicia social; la tolerancia, es decir el respeto mutuo en
todas sus diversidad de creencias, culturas e idiomas, el respeto de la naturaleza y la responsabilidad
comun de la gestion del desarrollo econémico y social en el mundo (Naciones Unidad, 2008).

En mayo de 2014, se emite la Declaracion de Pachuca “Fortalecer los esfuerzos de
prevencion de la violencia contra las mujeres” por parte de la Comision Interamericana de Mujeres
(CIM) vy las expertas del Comité de Expertas/os del Mecanismo de Seguimiento a la Convencién
de Belém do Para (MESECVI) de la Organizacion de los Estados Americanos (OEA), reunidas en
la Ciudad de Pachuca, Hidalgo, México, en ocasion del Foro Hemisférico Belém do Para +20.

En septiembre de 2015 se aprobd la agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, por la
Asamblea General de las Naciones Unidas donde se establecieron los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), también llamados Objetivos Mundiales. En particular el objetivo cinco plantea
la “igualdad de género”, lo cual no solo es un derecho humano fundamental, sino la base necesaria
para conseguir un mundo pacifico, préspero y sostenible, ademas de empoderar a todas las mujeres
y nifias, lo que implica el acceso a la educacion, atencion médica, un trabajo decente y

representacion en los procesos de adopcion de decisiones politicas y economicas, asi como impulsar



las econdmicas sostenibles y beneficiar a la humanidad en su conjunto (Naciones Unidas CEPAL,
2016).

En lo que refiere a los Estados Unidos Mexicanos, como uno de los paises fundadores de la
ONU desde 1945, se reconoce al pais como lider en la agenda internacional de Igualdad de Género,
en lo que sobresale que albergd la I Conferencia Mundial sobre la Mujer (1975), ademas formo
parte del grupo de trabajo encargado de la redaccion de la Convencidn sobre la eliminacion de todas
las formas de discriminacion contra la mujer por sus siglas en ingles CEDAW. Por lo que para
cumplir con los compromisos asumidos como miembro de la ONU desarrollo la estrategia de
establecer en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND) el compromiso de impulsar la
igualdad sustantiva entre mujeres y hombres. Y puntualiza que sélo asi se podré aspirar a ser un
pais democratico y participativo, y sera posible alcanzar las cinco metas nacionales que el Gobierno
de la Republica se ha propuesto: la de un México en Paz, un México Incluyente, un México con
Educacién de Calidad, un México Prospero y un México con Responsabilidad Global. Para ello, la
contribucion de las mujeres en todos los &mbitos, sin discriminacién y bajo el eje rector de la
igualdad sustantiva, es indispensable.

Cabe resaltar que por primera vez en un PND se contempla la necesidad de realizar acciones
especiales orientadas a garantizar los derechos de las mujeres y evitar que las diferencias de género
sean causa de desigualdad, exclusion o discriminacion. Esto se ha reflejado puntualmente en el
Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades y No Discriminacién contra las Mujeres
2013-2018, también llamado PROIGUALDAD, el cual esta alineado con la CEDAW Yy establece
que para el logro de la igualdad de género se requiere guiar esfuerzos gubernamentales ante las
prioridades nacionales de: Igualdad sustantiva entre mujeres y hombres; erradicacion de la violencia
contra las mujeres y acceso a la justicia; empoderamiento econémico de las mujeres; desarrollo
social y bienestar de la mujer; entornos seguros y sensibles al género; e incorporacién transversal
de la perspectiva de género. Cabe mencionar que, dicho programa es liderado por el Instituto
Nacional de las Mujeres. Ademas, puntualiza que el desarrollo humano es uno de los objetivos del
PND vy dentro de sus componentes esta la educacion.

Los datos estadisticos de la educacion en México sefialan que la tasa de asistencia escolar
de las mujeres de 16 a 18 afios es de 56.5% y la de 19 a 24 afios (edades para la educacion superior)
es de apenas 23.7% mujeres. Conjuntamente la matricula universitaria muestra desigualdades de
género en algunas areas de estudio: s6lo 31.1% del alumnado en ingenierias y 35.4% en ciencias

agropecuarias esta conformado por mujeres. Ellas son mayoria en educacion y humanidades 68.4%



y en ciencias de la salud (64.7%). Dentro del Sistema Nacional de Investigadores sefiala que apenas
34.1% son mujeres (Diario Oficial de la Federacion, 2013).

Los datos anteriores dan muestra de que en la educacion superior es donde se acentuan las
mayores desigualdades de género, por ello a manera de contextualizar las Instituciones de
Educacién Superior (IES) en la Republica Mexicana, es la Subsecretaria de Educacion Superior
(SES) la encargada de regular lo referente, a educacion de nivel Superior también conocido como
terciaria. Ademas, esta subsecretaria tiene como objetivo impulsar una educacién de calidad que
permita la formacion de profesionistas competitivos y comprometidos con el desarrollo regional y
nacional, para contribuir a la edificacidn de una sociedad mas justa, por medio de politicas publicas,
planes y programas, con ello ofrecer una educacion equitativa, pertinente, flexible, innovadora,
diversificada y de amplia cobertura. Y jerarquicamente depende de la Secretaria de Educacion
Pablica  (SEP)  (Subsecretaria de  Educacion  Superior, s.f., Recuperado de
http://www.ses.sep.gob.mx/, el 20 de abril de 2017).

Actualmente las Instituciones de Educacién Superior publicas en México estan conformadas
en subsistemas como con Universidades Publicas Federales, Estatales o Estatales con Apoyo
Solidarios, Institutos Tecnoldgicos, ademas de Universidades: Tecnoldgicas, Politécnicas,
Interculturales, Centros Publicos de Investigacion, Escuelas Normales publicas y otras como las
Instituciones de Educacion Militar o Bellas Artes (Secretaria de Educacion Puablica, s.f.,
Recuperado de: https://www.gob.mx/sep, el 18 de marzo de 2017), aunando las Instituciones de
Educacién Superior de régimen privado permite reconocer la extensa diversidad de Instituciones de
Educacién Superior.

Es pertinente considerar que las Instituciones de Educacién Superior “son espacios de
convergencia de la diversidad humana en todas sus formas, donde interactian mujeres y hombres
que provienen de diferentes sectores sociales. Ademas de ser espacios de creacién y transmision de
conocimientos cientificos, de produccion y reproduccion de valores y comportamientos, y de
convivencia entre diferentes sectores sociales y generacionales, tienen la responsabilidad social de
contar con ambientes equitativos que favorezcan la igualdad de oportunidades académicas,
laborales y profesionales entre los sexos”. Y son primordiales para el desarrollo nacional debido a
que tiene una funcion socializadora y un efecto multiplicador con repercusiones en distintos ambitos
de la sociedad (Boquet, Cooper, & Rodriguez, 2010).

Lo que conlleva una responsabilidad social, que representa un reto y un compromiso que las

Instituciones de Educacion Superior deben adquirir como elemento estratégico, legitimador y



diferenciador en la gestion de estas organizaciones, independientemente de su régimen puablico o
privado (Larran-Jorge & Francisco-Javier, 2015). Lo que les permite, hacer frente y marcar
diferencia ante el entorno dindmico, complejo y de constantes, imparables y acelerados cambios
que corresponden a una “modernidad liquida”, caracterizada de ausencia de compromiso, debido a
que esto implica responsabilidad y representa estar atado a un lugar (Bauman, 2008).

Y que requiere procesos participativos que involucren e incluyan tanto a los miembros de la
comunidad que conforma las Instituciones de Educacion Superior, como a los actores externos
como son los padres y madres de familia o tutores de las y los estudiantes, asimismo a los
Organismos que ofertan servicios para el funcionamiento constante y continuo dentro de las IES
entre otros.

Cabe precisar que, a pesar del liderazgo internacional de México en lgualdad de Género,
existen pocos estudios acerca del género en organizaciones, a principios de los ochenta los estudios
solo mencionaban la problematica cuando se encontraba con ella en el marco de otros temas mas
generales (Camarena, Saavedra & Ducloux, 2014). En este sentido las Instituciones de Educacion
Superior en su calidad de organizacion, no han sido la excepcion y es en afios recientes que se han
realizado diversas investigaciones en torno al tema de desigualdad de género en Instituciones de
Educacién Superior y se estan tomando acciones a nivel nacional, en conjunto con el Instituto
Nacional de las Mujeres (INMujeres) y diversas IES.

En la que destaca la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) que ha
desarrollado el Programa Universitario de Estudios de Género (PUEG) donde se lleva a cabo el
proyecto de Institucionalizacion y Transversalizacién de la Perspectiva de Género, teniendo como
resultado diversos productos académicos dentro de los que destacan los libros: Presencia de mujeres
y hombres en la UNAM: una radiografia, diagndstico de la situacién de mujeres y hombres por
dependencia, Proyecto piloto en la Facultad de Economia y el Sistema de indicadores para la
equidad de género en instituciones de educacion superior (Buquet, Cooper & Rodriguez, 2010).

Por su parte la Unidad de Género del Instituto Politécnico Nacional (IPN), desarrollo una
herramienta de sensibilizacion conocida como el Violentometro (Anexo 1), que es un material
gréafico en forma de regla que permite visualizar las diferentes manifestaciones de violencia que se
encuentran ocultas en la vida cotidiana de mujeres y hombres, y que la mayoria de las veces se
confunden o desconocen, el cual es resultado de una encuesta que se aplicé en el afio 2009 a mas
de 14 mil jovenes de nivel medio superior y superior, a fin de conocer la dinamica en las relaciones

de pareja que establecian las y los estudiantes entre los 15 y 25 afios (Tronco, 2012).



Si bien es cierto que se ha avanzado, aun falta mucho por hacer y es vital que, a la comunidad
estudiantil de las Instituciones de Educacién Superior, independientemente de la profesion
seleccionada se les desarrollen caracteristicas como el ser transculturales, transdisciplinarios y, por
esto mismo transideoldgicos (Maturana & Varela, 2003).

Nicolescu (1998) resalta la necesidad de un nuevo tipo de educacién, que tome en cuenta
todas las dimensiones del ser humano, lo cual es viable mediante una educacion integral, que
conduzca a un cambio de perspectiva y de actitud que es a la vez transcultural, transreligiosa,
transpolitica, transhistorica y transnacional, de manera que las Instituciones de Educacion Superior
sean un lugar de ensefianza y aprendizaje de la transdisciplinariedad.

El prefijo “trans” busca lo que hay entre, a través y mas alld de, por tanto, la
trandisciplinariedad incluye varios niveles de realidad a la vez y con ello comprender el mundo
presente, que para lograrlo es necesario usar un enfoque sistémico o pensamiento sistémico.

Tanto el enfoque sisttmico como el pensamiento sistémico son habilidades que como
menciona Ackoff (2007, p. 159) algunas habilidades se aprenden mejor a través de la demostracion
e instruccion por parte de alguien que ya ha desarrollado la habilidad, en este caso de integrar y
enfatizar la interrelacion entre las diversas disciplinas, es decir, la transdisciplinariedad, que

propone esté presente en la educacion.

1.2 Justificacion de la investigacion

La educacion como transformadora de vidas y como principal motor del desarrollo basada
en los derechos humanos y la dignidad, la justicia social, la inclusién, la proteccion, la diversidad
cultural, linguistica y étnica, implica una concepcion humanista de la educacion (UNESCO, 2016),

ingredientes que se entrelazan y representan un constante dinamismo y complejidad.

El principal aporte en los estudios de complejidad, es la generacién de una nueva forma de
pensar en los mas diversos campos y sus potenciales aplicaciones (Cardozo, 2011). Ademas, pensar
la complejidad, es el desafio mayor del pensamiento contemporaneo, que necesita una reforma de
modo de pensar, (Morin, 2010) que requiere prudencia y atencion, ademas representa un reto, una
evolucion, pero sobre todo la obligacién a la accion, misma que supone complejidad, es decir
elementos aleatorios, azar, iniciativa, decision, conciencia de las derivadas y de las
transformaciones. (Morin, 2004).

Ante esta complejidad, la aplicacion de la Sistémica, es una alternativa viable ante la
carencia observada, para la integracién de los aspectos que conforman la complejidad de cualquier

fendmeno social o técnico, se aspira a un resultado que permita contar con un modelo sistémico
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para identificar e integrar a los principales sistemas relevantes también llamados elementos o
agentes comunes que tienen las Instituciones de Educacion Superior publicas y privadas en México
y determinar cuales de estos factores acentlan o mitigan la desigualdad de genero entre la
comunidad que integran dichas instituciones, capaz de identificar las similitudes y diferencias de
principios que gobiernan el comportamiento de entidades, a traves de diversos campos, es decir los
isomorfismos (Van Gigch, 1997) para que, con base en ello, se desarrollen una serie de acciones
controladas que conduzcan a la reduccion de la desigualdad de género, entre los diferentes
integrantes que conforman la comunidad de las Instituciones de Educacion Superior es decir de

manera cibernética, lo que conducira a un modelo ciber-sistémico.

Conjuntamente se aplica una vision transdisciplinar entendida como la forma de
conocimiento integral o sistémico que vincula el conocimiento interdisciplinario de expertos
tedricos, con el conocimiento empirico o tacito de expertos practicos y sus visiones del mundo o
valores (Pedn & Aceves, 2013). Lo anterior se puede apreciar de manera esquematica en la Figura
1-1.

Expertos tedricos
Conocimientos
Explicitos

Proceso

. - Tecnologia
Cibernético 9

Vernacula

ransdi
ciplinar

Filosofia

Expertos préacticos sof
Religion

Conocimientos
tacitos o empiricos

Cultura
Visién del mundo

Figura 1-1 Transdisciplinariedad
Fuente: Licona-Olmos, J., Ortega-Reyes, A. & Hernandez-Simén, L. (25 al 27 de octubre de 2017). De la monodisciplinariedad a la
transdisciplinariedad. La complejidad como encuadre metodoldgico para Investigaciones Educativas (p. 660). Espafia, Valencia,
Universidad Politécnica de Valencia, 5th. International Conference on Innovation, Documentation and Education.

Para el desarrollo del modelo se aplica la sistémica, que implica diversas herramientas de

las que se describen posteriormente. En especifico se hara uso del pensamiento sistemico
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transdisciplinar, de la Metodologia de Sistemas Suaves de Peter Checkland, la cual consta de siete
estadios (Checkland, 1999), los cuales se detallan durante el desarrollo de esta investigacion
partiendo de la identificacion los elementos comunes que tienen las Instituciones de Educacion
Superior publicas y privadas en México, posteriormente la determinacion de los factores que
acenttian o mitigan la desigualdad de genero entre la comunidad que integran dichas instituciones
y actores que conforman el contexto inmediato.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) en el Informe de seguimiento de la educacién en el mundo 2016, reconoce que la
educacion superior es muy diversa y que las Instituciones de Educacion Superior varian
ampliamente dentro de cada pais en términos de tamafo, coste, ofertas de cursos, procedimientos,
tradicion, gobierno y calidad.

Pese a esta diversidad en el mundo la participacion medida por las personas que se
matriculan en la educacion superior se ha incrementado constantemente, en el afio 2000 habia 100
millones de estudiantes que paso a 207 millones en el 2014, ademés que el indicador de paridad de
género también se increment6 de 0.99 en el afio 2000 a 1.11 en el 2014.

Sin embargo, medir la desigualdad de género en la educacién, va mas alla de la paridad,
ademas que, por prevalencia de diversidad en el nivel superior en el mundo, se carecen de datos en
aspectos como: la violencia en la educacion, los docentes y directivos (UNESCO, 2017).

México cuenta actualmente con un sistema de Educacion Superior diversificado y con una
amplia presencia nacional. El conjunto de instituciones que integran el sistema de educacion
superior en el pais tiene como rasgo principal la heterogeneidad y la diversidad. Incluye
instituciones de diferente tipo, con distintos regimenes y formas de sostenimiento, como las
autbnomas y no auténomas; publicas y particulares; estatales y federales; universitarias:
tecnoldgicas, politécnicas, normales e interculturales; que ofertan los niveles de: técnico superior
universitario, licenciatura y posgrado (especialidad, maestria y doctorado). De manera similar que
a nivel internacional en México ha experimentado un incremento en la matricula de 2,047.9 miles
en el afo 2000 a 3,515.4 en el afo 2014 y de 3,762.7 durante el ciclo 2016-2017, reportandose en
este ultimo periodo 5,311 Instituciones de Educacion Superior y 388,310 docentes (Gobierno de los
Estados Unidos Mexicanos, 5to Informe de Gobierno 2016-2017, 2017, p. 270).

Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la publicacion titulada
“Mujeres y Hombres en México 20177, reporta, en el afio 2016 con respecto a la participacion de

las mujeres y hombres en la educacién superior, que la licenciatura universitaria o tecnoldgica



concentra el mayor porcentaje y por ende la mayor poblacion y en todos los ciclos la participacion
de los hombres supera al de las mujeres.

Ademas, que en el rango de edad de los 20 a los 30 afios, que corresponderia la poblacion
en edad de cursar la educacion superior, que los dos principales motivos de no asistencia por
representar dos terceras partes tanto para las mujeres como para los hombres son: por falta de dinero
0 trabajo, posteriormente porque no quiso o no le gusto estudiar respectivamente o logro su meta
educativa.

Sin embargo, con base en el analisis realizado en el trabajo titulado “Una mirada a la
presencia de las mujeres en la educacion superior en México” resalta la carencia de estadisticas
nacionales de datos como la participacion de las mujeres en puestos directivos, o la relacion de la
carga de trabajo con el ingreso percibido (De Garay & Del Valle-Diaz-Mufioz, 2012).

Tanto en las Instituciones de Educacion Superior, como en el contexto politico nacional son
incomodos y dificiles de manejar los temas de desigualdad, discriminacion y violencia de género
en este nivel educativo (Ordorika, 2015). Pero son una lastimosa realidad que merma y afecta a
todos los integrantes que conforman las Instituciones de Educacion Superior, por lo es pertinente
desarrollar un Modelo mediante la Ingenieria de Sistemas que promueva la reduccion de la

desigualdad de género.

1.3 Fundamentos de la investigacion

Este proyecto de investigacion tiene como pregunta central:

¢ Cual es el estado actual de la desigualdad de género en Instituciones de Educacion Superior
publicas y privadas de la Zona Metropolitana del Estado de Hidalgo?

Las preguntas especificas son las siguientes:

¢Cuéles son los principales agentes relacionados con la desigualdad de género en
Instituciones de Educacion Superior tanto publicas como privadas de la Zona Metropolitana del
Estado de Hidalgo?

¢Cuales son los cambios deseables o viables para reducir la desigualdad de género en
Instituciones de Educacion Superior publicas y privadas de la Zona Metropolitana del Estado de
Hidalgo?

¢Cuales son las acciones para reducir la desigualdad de género en Instituciones de

Educacion Superior publicas y privadas de la Zona Metropolitana del Estado de Hidalgo?



1.4 Objetivo general

Disefiar un Modelo Sistémico transdisciplinar para reducir la Desigualdad de Género en
Instituciones de Educacién Superior con base en el diagnostico del estado actual de la situacion
problema no estructurada en IES puablicas y privadas de la Zona Metropolitana del Estado de
Hidalgo que integre los diferentes agentes o sistemas relevantes que permita la generacion de

cambios deseables y viables, mediante la aplicacion de la sistémica.

1.4.1 Objetivos especificos

1. Expresar la situacion problema no estructurada para la generacion de una vision enriquecida
de la desigualdad de género en Instituciones de Educacion Superior publicas y privadas.

2. ldentificar los principales agentes o sistemas relevantes (Definicidn raiz) que definen la
situacion actual de la desigualdad de género en Instituciones de Educacion Superior publicas
y privadas.

3. Crear un modelo sistémico transdisciplinar mediante la integracion de los principales
agentes o sistemas relevantes que determinan la situacion actual de la desigualdad de género
en Instituciones de Educacion Superior publicas y privadas de la Zona Metropolitana del
Estado de Hidalgo, mediante el uso de la sistémica y del pensamiento sistémico.

4. Comparar el modelo sistémico transdisciplinar para reducir la desigualdad de género en
Instituciones de Educacion Superior publicas y privadas de la Zona Metropolitana del
Estado de Hidalgo, con personas expertas tedricas y practicas en el tema de género.

5. Proponer los cambios deseables y viables para el mejoramiento de la situacion actual,
conjuntamente con las acciones para la implementacion del modelo sistémico
transdisciplinar de la desigualdad de género en Instituciones de Educacion Superior pablicas

y privadas de la Zona Metropolitana del Estado de Hidalgo.

1.5 Alcances y limitaciones

Las personas beneficiadas directas del desarrollo de esta investigacion: la comunidad que
integran las Instituciones de Educacion Superior pablicas y privadas en la Zona Metropolitana del
Estado de Hidalgo, México, porque con base en la identificacidon de los sistemas relevantes que
impactan en la desigualdad de género se desarrollara el modelo ciber-sistémico o si fuese el caso,
la normatividad en relacion a la desigualdad de género en Educacion Superior.

Ademas, la propuesta de acciones y consideraciones para la implementacion de las mismas

para reducir la desigualdad de género en Instituciones de Educacion Superior.
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1.6 Educacion Superior

El 9 de octubre de 1998, en el marco de la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior,
se realizo la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y Accion,
con sede de la UNESCO en Paris, en la cual se estipula que “la Educacion Superior comprende todo
tipo de estudios, de formacion o de formacion para la investigacion en el nivel postsecundario,
impartidos por una universidad u otros establecimientos de ensefianza que estén acreditados por las
autoridades competentes del Estado como centros de ensefianza superior” (UNESCO, 1998,
recuperado de: http://www.unesco.org/education/educprog/wche/declaration_spa.htm).

Dicha declaracion, también establece que la Educacion Superior tiene como misién
contribuir al desarrollo sostenible que incluye lo cultural, social y econdémico, generando un
mejoramiento conjunto de la sociedad, basado en la promocién, generacion y difusion del
conocimiento por medio de la investigacion en los diversos campos de la ciencia, también proteger
y consolidar los valores de la sociedad. Resaltando la preservacién y desarrollo de las funciones
fundamentales en las que se incluyen la ética, del rigor cientifico e intelectual, con total autonomia
y plena responsabilidad, para defender y difundir activamente los valores de la paz, la justicia, la
libertad, la igualdad y la solidaridad.

Tabla 1-1 Indicadores de la Educacién Superior
Fase Proceso Indicador
1. Preinscripcién  Cualificacion  Proporcion de personas en edad de finalizacion de la educacion secundaria (alrededor
de 18 afios) que han terminado la educacion secundaria con una cualificacion que les
permite solicitar el acceso a la educacion superior (tasa bruta de terminacion de la
educacion secundaria con acceso directo a la educacion superior)

Solicitud Proporcion de personas en edad de finalizacion de la educacion secundaria (alrededor
de 18 afios) que realizan el examen general de acceso (cuando proceda)
2. Acceso Oferta Proporcion de personas que cumplen los requisitos o solicitaron y obtuvieron el acceso
a la educacion superior
Transicion Proporcion de personas que se matricularon en el tltimo curso de educacion secundaria
el afo anterior y que fueron admitidas en la educacion superior este afio (tasa de
transicion)
Acceso Proporcion de personas con edad de acceder a la educacion superior (alrededor de 19
afios) que se matriculan en el primer afio de educacion superior (tasa de acceso)
3. Participacién Tasas de Proporcién de personas que se matriculan en la educacion superior entre aquellas con

matriculacion  edad de acceder a la educacion superior (habitualmente un grupo de edad que abarca
cinco afos, de los 19 a los 23) (tasa bruta de matriculacion)

Abandono Proporcion de estudiantes que accedieron a la educacion superior y que abandonaron

escolar los estudios
4. Terminacion Proporcion de personas que concluyeron la educacion superior entre aquellas con edad
de estudios de haber finalizado la educacion superior (habitualmente un grupo de edad que abarca

cinco afios, de los 25 a los 29) (tasa de terminacion)
Fuente. Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. (2017). Informe de seguimiento de la
educacion en el mundo 2016. La educacion al servicio de los pueblos y el planeta: Creacion de futuros sostenibles para todos (p.
267) Francia, UNESCO. URL http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002485/248526S.pdf
Reconoce como principales protagonistas de la Educacion Superior al personal vy

estudiantes; los cuales en conjunto con las Instituciones de Educacion Superior (IES) deben ser
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considerados componentes de un sistema continuo de una formacion a lo largo de toda la vida, los
cuales deben actuar en estrecha colaboracion con los padres, las escuelas, los estudiantes y los
grupos socioecondmicos.

Ademas, en el Informe de seguimiento de la educacion en el mundo 2016. La educacion al
servicio de los pueblos y el planeta: Creacion de futuros sostenibles para todos, publicado en el
2017 especifica que los indicadores de la educacion superior consideran cuatro fases que son:
Preinscripcion, acceso, participacion y terminacion de estudios de manera detallada se observa en
la Tabla 1-1.

1.6.1 Instituciones de Educacion Superior

En 1998, en la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accion, con sede de la UNESCO en Paris, dentro del predmbulo se consideré que una
transformacion y expansion sustanciales de la educacion superior, exigen la firme participacion no
solo de gobiernos e instituciones de educacidn superior, sino también de todas las partes interesadas,
comprendidos los estudiantes y sus familias, los profesores, el mundo de los negocios y la industria,
los sectores publico y privado de la economia, los parlamentos, los medios de comunicacion, la
comunidad, las asociaciones profesionales y la sociedad (ver Figura 1-2), y demanda que las
instituciones de educacion superior asuman mayores responsabilidades para con la sociedad y

rindan cuentas sobre la utilizacion de los recursos publicos y privados, nacionales o internacionales.

Gobierno
Sector
empresarial e
industrial

Parlamentos

_/

Medios de
IES comunicacion

Economia en
sus sectores
publicos y

privados Estudiantes-

Docentes

inthgqrg:ﬁzsd Se Asociaciones
las IES profesionales

Comunidad Sociedad

Figura 1-2 Participantes en Instituciones de Educacion Superior .

Fuente: Elaboracion propia con base en lo establecido en la Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accion, con sede de la UNESCO en Paris (1998) Recopilado de
http://www.unesco.org/education/educprog/wche/declaration_spa.htm
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Ademas, establece que las instituciones de educacion superior deberian brindar a los
estudiantes la posibilidad de desarrollar plenamente sus propias capacidades con sentido de la
responsabilidad social, educandolos para que tengan una participacion activa en la sociedad
democratica y promuevan los cambios que propiciaran la igualdad y la justicia. Simultaneamente
deben formar a los estudiantes para que se conviertan en ciudadanos bien informados y
profundamente motivados, provistos de un sentido critico y capaces de analizar los problemas de la
sociedad, buscar soluciones para los que se planteen a la sociedad, aplicar éstas y asumir
responsabilidades sociales.

Ademas, las Instituciones de Educacion Superior vista como un sistema, con base en el
modelo de las cuatro causas propuesto por Aristoteles (2014, p.22), y que incluye las causas: 1ra la
esencia, 2da la materia, el sujeto, 3ra el principio de movimiento y 4ta causa final de las otras;
mismo que se detalla en la Figura 2-25, cabe mencionar que sus entradas son estudiantes de
Ensefianza Secundaria y sus egresados pueden ser: profesionistas de nivel pregrado y posgrado,
pero al mismo tiempo ciudadanos y en el interior el proceso que se presenta es el de ensefianza —

aprendizaje de manera esquematica se muestra en la siguiente Figura 1-3.

ENTORNO
C2 (C3 SALIDAS )
Cl ENTRADAS PROCESO :
. N L Desertores - Estudios truncos
Estudiantes de Ensefianza Ensefianza - Aprendizaje Egresados - Ciudadanos
Secundaria ACTORES . g . . .
R . Nivel: Licenciatura, Maestria
ecursos Docentes - Estudiantes o Doctorado
Informacién. Tendencias y ( ibacti L .
| personal de apoyo, directivos, Informacién. Indicadores de
necesidades el entorno mandos medios, organimos calida
inmediato que prestan servicios) Servicios
. : |
“S=___ C4 Gestion de la Retroalimentacion =~ _____—

Figura 1-3 Diagrama de Caja Negra de las Instituciones de Educacién Superior .
Fuente: Elaboracion propia a partir del modelo de las 4 causas propuesto por Aristoteles

Sin embargo, las instituciones de educacion superior varian ampliamente dentro de cada pais
en términos de tamafio, coste, ofertas de cursos, procedimientos, tradicion, gobierno y calidad
(UNESCO, 2017, p. 266).

1.6.1.1 En el Mundo

El acceso a la educacidn superior se muestra en la Figura 1-4 donde se puede observar que
existen grandes diferencias entre paises respecto al acceso a la educacion superior en 42 paises con
datos disponibles, la media fue de 78%. En segundo lugar, la tasa de acceso, es decir, el nUmero de

estudiantes matriculados en el primer afio de la educacion superior expresado como el porcentaje
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de poblacién que pertenece a ese grupo de edad. En 53 paises con datos disponibles, el indice de
acceso oscilo entre el 5% en Eritrea hasta el 90 % en Belarts (UNESCO, 2017, p. 267)
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Figura 1-4 Tasa bruta de acceso a los primeros programas de educacion superior, paises seleccionados, 2014 o el afio
disponible més reciente.

Fuente. Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2017). Informe de seguimiento de la
educacion en el mundo 2016. La educacion al servicio de los pueblos y el planeta: Creacion de futuros sostenibles para todos, (p.
267) Francia, UNESCO. URL http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002485/248526S.pdf

Como se menciond anteriormente, a nivel mundial el indicador de participacion se ha
incrementado constantemente, prueba de ello es que en el afio 2000 habia 100 millones de
estudiantes y pasé a 207 millones en el 2014, ademas que el indicador de paridad de género también
se incrementd de 0.99 en el afio 2000 a 1.11 en el 2014, distribuidos en diversas areas del
geograficas como se muestra en la Tabla 1-2.

Tabla 1-2 Indicadores de participacién en la Educacion Superior

Matriculacién (000) Indice de paridad de género

Afio 2000 2014 2000 2014
Mundo 99,516 207,272 0.99 111
Africa del Norte y Asia Occidental 6,854 15,261 0.83 0.99
Africa Subsahariana 2,557 7,145 0.66 0.70
América del Norte y Europa 39,940 51,870 1.25 1.28
América Latinay el Caribe 11,318 23,845 1.17 1.29
Asia Central y el C4ucaso 1,427 1,956 0.95 1.04
Asia Meridional 12,162 38,097 0.66 0.93
Asia Oriental y Sudoriental 24,213 67,351 0.83 111
Pacifico 1,044 1,748 1.26 1.39

Fuente. Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2017). Informe de seguimiento de la
educacion en el mundo 2016. La educacion al servicio de los pueblos y el planeta: Creacion de futuros sostenibles para todos (p.
268) Francia, UNESCO. URL http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002485/248526S.pdf

Otro aspecto a considerar es la tasa bruta de graduacion, esto es, el nimero de graduados de
los programas del primer ciclo, expresado como el porcentaje de la poblacién en edad de terminar

ese ciclo (ver Figura 1-5). Respecto a este tema, se dispone de datos de casi 100 paises. En 2013,
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en Madagascar, menos del 3% de la poblacién en edad de concluir los estudios terming la educacion

superior, al menos en el nivel de la licenciatura. En cambio, en Lituania el porcentaje fue del 65%.

©
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Figura 1-5 Proporcion de jovenes que obtienen un titulo de licenciatura o de méster difiere considerablemente entre
paises.

Fuente. Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2017). Informe de seguimiento de la
educacion en el mundo 2016. La educacion al servicio de los pueblos y el planeta: Creacion de futuros sostenibles para todos
(p.269) Francia, UNESCO. URL http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002485/248526S.pdf

En lo referente al indicador de paridad de género en la graduacion, se ha reducido. Por
ejemplo, por cada 100 mujeres se matricularon 80 pero s6lo 53 se graduaron en Costa Rica en 2011.
En los paises del Caribe, como Barbados, y en los paises arabes, como Kuwait, mas del doble de

mujeres que de hombres finalizaron la educacion superior (ver Figura 1-6).
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Figura 1-6 La disparidad en detrimento de los hombres se agrava entre el acceso a la educacion superior y la
graduacion

Fuente. Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2017). Informe de seguimiento de la
educacion en el mundo 2016. La educacion al servicio de los pueblos y el planeta: Creacion de futuros sostenibles para todos (p.
270) Francia, UNESCO. URL http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002485/248526S.pdf

15



Es menester resaltar que se carecen de datos en aspectos relacionados con los docentes y
directivos, como el perfil, la profesionalizacion o el salario que perciben, (UNESCO, Informe de
Seguimiento de la Educacion en el mundo. La educacion al servicio de los pueblos y el planeta:

Creacion de futuros sostenibles para todos, 2017).

1.6.1.2 En México

En México la Secretaria de Educacion Publica (SEP) tiene como proposito esencial general
las condiciones para asegurar el acceso de los ciudadanos a una educacion de calidad
independientemente del nivel educativo en particular se aborda la educacion superior de nivel
licenciatura en la modalidad presencial, y es la Subsecretaria de Educacion Superior (SES), es el
area de la SEP encargada de impulsar una educacion de calidad que permita la formacion de
profesionistas competitivos y comprometidos con el desarrollo regional y nacional, para contribuir
a la edificacion de una sociedad mas justa. A fin de aplicar una vision holistica (ver Figura 1-7),

mediante un diagrama de Venn, del sistema educativo mexicano.

Sistema
Educativo

Subsistema de Educacion
Superior

Institucion de Educacion
Superior

Escuela

Aula (Alumno-
Docente)

Figura 1-7 Vision Holistica del Sistema Educativo
Fuente. Elaboracion propia

La Educacién Superior Publica en México esta conformada por diversos sistemas vy
subsistemas que en gran medida ofrecen en diferentes niveles tanto de licenciatura como posgrado
y distintas modalidades como presencial, no presencial, virtual, ejecutivo o a distancia, dentro de
las cuales se pueden mencionar las que se describen en las Tablas 1-3 y 1-4, en la columna de lado
izquierdo se menciona el sistema o subsistema de Educacion Superior, en la parte central se

menciona las generalidades de dichos subsistemas como la oferta educativa y las caracteristicas; en
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la altima columna la cantidad de Instituciones de Educacion Superior (IES) que los conforman

dando un total de 1,182, cabe mencionar que en la Universidad Abierta y a Distancia de México no

se incluyen numero de IES, en el entendido de que no es un sistema presencial, y como el objetivo

de esta investigacion esta orientado a la modalidad presencial.

Tabla 1-3 Sistemas y subsistemas que conforman la Educacion Superior Publica en México

Sistemas y

subsistemas
Universidades
Publicas Federales

Universidades
Puablicas Estatales

Universidades
Pablicas Estatales

con Apoyo
Solidario
Institutos
Tecnolbgicos
(ITES)

Universidades
Tecnoldgicas
(UTs)

Universidades
Politécnicas (UPs)

Universidad
Pedagdgica
Nacional (UPN)

Universidad
Abierta y a
Distancia de

Meéxico (UnADM)

Generalidades

Las instituciones que conforman este subsistema realizan, ademas de las funciones de
docencia, un amplio espectro de programas y proyectos de investigacion (generacion y
aplicacién innovadora del conocimiento), y de extension y difusion de la cultura. y son:
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), Instituto Politécnico Nacional
(IPN), Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), Universidad Auténoma Agraria
Antonio Narro (UAAAN), Universidad Auténoma de Chapingo (UACh), Universidad
Abierta y a Distancia de México (UnADM), Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), El
Colegio de México (COLMEX) y Centro de Investigacion y Docencia Econémicas, A.C.
Son IES creadas por decreto de los congresos locales, bajo la figura juridica de organismos
publicos descentralizados. Estas instituciones estatales desarrollan las funciones de
docencia, generacion y aplicacion innovadora del conocimiento, asi como de extension y
difusion de la cultura.

Son IES creadas por decreto de los congresos locales, y figura juridica similar a las
Universidades Publicas Estatales

El Tecnoldgico Nacional de México (TecNM). (Decreto presidencial del 23 de julio de
2014 publicado en el DOF) se cre la institucion de educacion superior tecnolégica mas
grande de nuestro pais, se funda como un érgano desconcentrado de la Secretaria de
Educacién Publica, que sustituye a la unidad administrativa que se hacia cargo de
coordinar este importante subsistema de educacion superior. Los ITES estan distribuidos
en los 31 estados de la Republica Mexicana y en el Distrito Federal.

Las UTs ofrecen una formacion intensiva que les permite incorporarse en corto tiempo
(luego de dos afios), al trabajo productivo o continuar sus estudios a nivel licenciatura o
especialidad a través de la Ingenieria Técnica. EI Modelo Educativo basado en
competencias de las UTs esta orientado al aprendizaje como un proceso a lo largo de la
vida, enfocado al anlisis, interpretacion y buen uso de la informacion (70% préactica y
30% teoria). Las UTs estan distribuidas en 31 estados de la Republica. Quien estudia en
estas instituciones tiene la posibilidad de obtener el titulo de Técnico Superior
Universitario, Ingeniero Técnico o licenciatura.

Las UPs ofrecen carreras de ingenieria, licenciatura y estudios de posgrado (Especialidad,
Maestria y Doctorado), contando con una salida lateral para los estudiantes que no
concluyan sus estudios de licenciatura (profesional asociado). Sus programas, son
disefiados con base en el Modelo Educativo Basado en Competencias y se orientan en la
investigacion aplicada al desarrollo tecnoldgico; al mismo tiempo, que llevan una
colaboracidn estrecha con organizaciones de los sectores productivo, publico y social, con
el objetivo de formar de profesionales de calidad mundial, presentes en 28 entidades
federativas.

La UPN tiene la finalidad de formar profesionales de la educacion en licenciatura y
posgrado para atender las necesidades del Sistema Educativo Nacional y de la sociedad
mexicana en general. Ofrece, ademas, otros servicios de educacion superior como
especializaciones y diplomados, realiza investigacion en materia educativa y difunde la
cultura pedagdgica, la ciencia y las diversas expresiones artisticas y culturales del pais.
Cuenta con Unidades y subsedes académicas en todo el pais, que se constituyen en un
Sistema Nacional de Unidades UPN.

La UnADM es un 6rgano administrativo desconcentrado de la Secretaria de Educacion
Publica, con autonomia técnica, académica y de gestion. Ofrece la modalidad no
escolarizada, la cual es abierta y a distancia, mediante el uso de las tecnologias de la
informacion y la comunicacidn, respaldados en redes de conocimiento, tecnoldgicas y
administrativas, cuyas caracteristicas seran la flexibilidad, la calidad y la pertinencia.

IES

34

23

266

114

62

76

Unidades

208
Subsedes

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion de Instituciones de Educacion Superior, Subsecretaria de Educacion Superior,
recopilada el 05 de abril de 2017 de la URL http://www.ses.sep.gob.mx/instituciones.html
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Tabla 1-4 Sistemas y subsistemas que conforman la Educacion Superior Pablica en México (continuacion)

Sistemas y Generalidades IES
subsistemas
Universidades Las Universidades interculturales promover la formacién de profesionales comprometidos con =~ 12
interculturales el desarrollo econémico, social y cultural, particularmente, de los pueblos indigenas del pais y

del mundo circundante; revalorar los conocimientos de los pueblos indigenas y propiciar un
proceso de sintesis con los avances del conocimiento cientifico; fomentar la difusion de los
valores propios de las comunidades, asi como abrir espacios para promover la revitalizacion,
desarrollo y consolidacion de lenguas y culturas originarias.
En estas IES se imparten programas formativos en los niveles de profesional asociado,
licenciatura, especializacion, maestria y doctorado.

Centros Publicos Los Centros Publicos de Investigacion estan conformados por Centros Publicos de 32

de Investigacion Investigacion CONACYT, Centros de Investigacion del IPN, asi como de los Estados de
Tamaulipas, Jalisco y Chihuahua respectivamente y de la UNAM; tienen como objetivos
principales: divulgar en la sociedad la ciencia y tecnologia; innovar en la generacion,
desarrollo, asimilacion y aplicacion del conocimiento de ciencia y tecnologia; vincular la
ciencia y tecnologia en la sociedad y el sector productivo para atender problemas, crear y
desarrollar mecanismos e incentivos que propicien la contribucién del sector privado en el
desarrollo cientifico y tecnoldgico, entre otros.

Escuelas normales Se encarga de la formacidn de profesores de educacion preescolar, primaria y secundaria. = 261

Publicas Labor que realiza a través de la red de normales a nivel nacional. Las Escuelas de Educacion
Normal Superior ofrecen, entre otros, programas de licenciatura en educacion preescolar,
primaria, primaria intercultural bilinglie, secundaria, especial, inicial, fisica y artistica.

Otras El sistema de educacion superior publica en México es diverso. Por lo tanto, existen 85
Instituciones instituciones que de acuerdo con sus caracteristicas particulares no es posible ubicarlas dentro
publicas de alguno de los subsistemas anteriores.

Como son: Educacion en Biblioteconomia y Archivologia , Instituciones de Educacién Militar,
Instituciones de Educcion Naval Militar, Educacién en Materia Judicial, Seguridad e
Imparticion de Justicia, Educacion en Bellas Artes, Educacion en Salud, Educacién de Adultos
en América Latina y el Caribe, Educacion en Antropologia e Historia, Educacion del Deporte,
Educacion de la Marina Mercante y Otras
Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion de Instituciones de Educacion Superior, Subsecretaria de Educacion Superior,
recopilada el 05 de abril de 2017 de la URL http://www.ses.sep.gob.mx/instituciones.html

La educacion superior en México posee rasgos como la heterogeneidad y la diversidad, pues
aunado a lo descrito anteriormente, también la conforman instituciones de diferente tipo, con
distintos regimenes y formas de sostenimiento, como las auténomas y no auténomas, publicas y
particulares, estatales, federales, universitarias, tecnoldgicas, normales, interculturales y a distancia.
En el afio 2012 se consideraba que el sistema esta integrado por 6,878 planteles escolares, 342,269
plazas académicas y una matricula de poco mas de tres millones (incluyendo todos los tipos y
regimenes institucionales) (Narro Robles & Martuscelli Quintana, 2012).

Tabla 1-5 Escuelas de educacion superior por tipo de control
Federal  Estatal Particular Autonomo Total

Normal Licenciatura 6 257 187 450

Licenciatura universitaria y tecnoldgica 224 624 2,561 876 4,285

Posgrado 213 195 1,237 648 2,293
TotalV 5,311

1 Se registran en el total — tanto del servicio como del tipo educativo- el nimero de escuelas contabilizadas de manera Unica, es
decir, sin importar la cantidad de servicios que se proporcionen. Por tipo de control se contabiliza de acuerdo al servicio que
proporcionan, dado esto, el total no coincide con la suma de los parciales.

Fuente: Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos (2017). 5to Informe de Gobierno 2016 — 2017 Anexo Estadistico (p. 261)
Presidencia de la Republica, Ciudad de México. URL:http://www.presidencia.gob.mx/quintoinforme/

Sin embargo, en el periodo 2016 — 2017 se tiene reportada la cifra preliminar de 5,311

planteles en educacion superior, tal parece que la cifra se redujo, lo cual se puede deber a que a
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partir del ciclo 2015 — 2016 en las estadisticas, el nUmero de escuelas contabilizadas se hizo de
manera Unica, es decir, sin importar la cantidad de servicios que se proporcionen, dichas escuelas
tienen una distribucion por tipo de control que a saber son: federal, estatal, particular y autbnomo
como se muestra en la Tabla 1-5 y que para razones de esta investigacion se centra en el servicio
que se oferta de licenciatura universitaria y tecnologica.

Ademas, en la Tabla 1-6 se incluye la matricula de estudiantes, las escuelas y los maestros
en los ciclos escolares de 2012- 2013 al 2016-2017 y se observa un incremento en la matricula y en
la cantidad de maestros, no asi en la de escuelas, cabe precisar que a partir de del ciclo 2015 solo

se contabilizé en una ocasion a las escuelas, aunque ofertaran servicios de otros niveles educativos.

Tabla 1-6 Principales indicadores de la Educacion Superior en México, ciclos escolares 2012-2013 al 2016-2017

Concepto 2012-2013 2015-2016 2016-2017
Matricula (Miles) 3,300.3 3,648.9 3,762.7
Escuelas 6,796 5,343 5,311
Maestros 352,007 386,219 388,310

Fuente. Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos (2017). 5to Informe de Gobierno 2016 — 2017. México con Educacion de
Calidad (p. 270). Ciudad de Meéxico, Presidencia de la Republica, URL: http://cdn.presidencia.gob.mx/quintoinforme/
extractos/03_Mexico_con_Educaci%C3%B3n_de_Calidad.pdf

Particularmente con respecto a la matricula de nivel superior, que se refiere al nimero de
alumnas y alumnos inscritos en instituciones de educacion normal, licenciatura, licenciatura
universitaria, tecnoldgica, y posgrado de los ciclos comprendidos de los afios 2000 al 2017 y
participacion por sexo se muestra en la Tabla 1-7.

Tabla 1-7 Matricula del sistema educativo escolarizado, segin sexo

Ciclo Escolar Superior (Incluye posgrado) Tipo de Servicio
Total Mujeres Hombres Normal Licenciatura universitariay =~ Posgrado
Licenciatura tecnoldgica
2000 - 2001 2,047.9 1,004.5 1,043.4 200.9 1,718.0 128.9
2001 - 2002 2,147.1 1,059.2 1,087.9 184.1 1,830.5 1325
2002 — 2003 2,236.8 1,110.5 1,126.3 166.9 1,931.6 138.3
2003 — 2004 2,322.8 1,160.5 1,162.3 155.5 2,023.6 143.6
2004 — 2005 2,384.9 1,198.4 1,186.4 146.3 2,087.7 150.9
2005 - 2006 2,446.7 1,229.5 1,217.2 142.3 2,150.6 153.9
2006 — 2007 2,528.7 1,271.6 1,257.1 136.3 2,230.3 162.0
2007 - 2008 2,623.4 1,318.8 1,304.6 1321 2,317.0 174.3
2008 — 2009 2,705.2 1,358.9 1,346.3 131.8 2,387.9 185.5
2009 - 2010 2,847.4 1,424.2 1,423.2 128.7 2,522.2 196.4
2010 - 2011 2,981.3 1,483.9 1,497.4 128.9 2,644.2 208.2
2011 - 2012 3,161.2 1,566.4 1,594.8 133.8 2,798.5 228.9
2012 — 2013 3,300.3 1,627.8 1,672.5 134.4 2,936.0 229.9
2013 -2014 3,419.4 1,687.5 1,731.9 132.2 3,058.0 229.2
2014 - 2015 3,515.4 1,733.2 1,782.2 121.3 3,157.0 237.1
2015 - 2016 3,648.9 1,800.6 1,848.4 108.6 3,302.8 237.6
2016 — 2017 3,762.7 1,864.1 1,898.6 94.2 3,429.6 238.9

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion del Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos (2017). 5to Informe de
Gobierno 2016 — 2017 Anexo Estadistico (pp. 263-269). Presidencia de la RepuUblica, Ciudad de México. URL.
http://www.presidencia.gob.mx/quintoinforme/
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Los datos se refieren Unicamente a la poblacion que cursa sus estudios en sistema
escolarizado y esta expresada en miles de alumnos, también se desglosa la matricula por tipo de
servicio, al respecto la mayoria de la matricula se concentra en la licenciatura universitaria y
tecnoldgica, misma que en todos los ciclos escolares ha tenido un incremento, no asi en los servicios
de normal licenciatura y posgrado.

Segln el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la publicacion titulada
“Mujeres y Hombres en México 20177, reporta que en el afio 2016 con respecto a la participacion
de las mujeres y hombres en la educacion superior se puede observar en la Tabla 1-8, que la
licenciatura universitaria o tecnologica concentra el mayor porcentaje y por ende la mayor

poblacion y en todos los ciclos la participacion de los hombres supera al de las mujeres.

Tabla 1-8 Porcentaje de mujeres y hombres inscritos al inicio de cursos en la educacién superior y su distribucién,
ciclos escolares 2012-2013 a 2016-2017

Nivel Educativo 2012-2013 2015-2016 2016-2017
Mujeres Hombres  Mujeres Hombres  Mujeres = Hombres
Educacion Superior 9.5 9.6 9.7 9.8 9.9 10.1
Técnico superior 0.3 0.5 0.4 0.5 0.4 0.6
Normal licenciatura 0.5 0.2 0.5 0.2 0.4 0.2
Licenciatura universitaria y tecnolégica 8.0 8.3 8.1 8.5 8.4 8.8
Posgrado 0.7 0.6 0.7 0.6 0.7 0.6

Fuente. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2017). Mujeres y Hombres en México 2017 (p. 113) Aguascalientes, INEGI.
URL: http://internet.contenidos.inegi.org.mx/contenidos/Productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/
702825093617.pdf

En el rango de edad de los 20 a los 30 afios, que corresponderia a la poblacién en edad de
cursar la educacion superior, como se muestra en la Tabla 1-9, e incluyen tanto el porcentaje de
asistencia como de no asistencia a la escuela, y las posibles causas de abandono, se identifica que
los dos principales motivos por representar dos terceras partes tanto para las mujeres como para los
hombres son: por falta de dinero o trabajo, posteriormente porque no quiso o no le gusto estudiar

respectivamente o logr6 su meta educativa.

Tabla 1-9 Mujeres y hombres de 20 a 30 afios por condicién de asistencia escolar y motivo de no asistencia. 2016

Condiciones de asistencia escolar y motivos de no asistencia Mujeres  Hombres
Total (miles) 11,142 10,846
Asistencia escolar (%) 16.5 17.4
No asistencia a la escuela (%0) 83.5 82.6
Se embaraz6 o tuvo un hijo (%) 8.9 0.9
Se casé o uni6 (%) 14.4 6.6
Problemas personales o académicos en la escuela; o no habia escuela o cupo (%) 4.0 3.9
Por enfermedad y/o discapacidad o no tenia la edad cumplida (%) 13 16
Por falta de dinero o trabajo (%) 31.8 42.9
No quiso o no le gusto estudiar o logré su meta educativa (%) 35.9 42,5
Nunca ha ido a la escuela u otro motivo (%) 37 15

Fuente. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2017). Mujeres y Hombres en México 2017 (p. 109) Aguascalientes, INEGI.
URL: http://internet.contenidos.inegi.org.mx/contenidos/Productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/
702825093617.pdf

20



Con respecto a la distribucion de la matricula de mujeres y hombres en la licenciatura
universitaria se puede apreciar en la Figura 1-8, en general es mayor el porcentaje de hombres que
de mujeres con una diferencia de un punto porcentual, sin embargo, en las areas de estudio en
Educacidn; Salud; Ciencias Sociales, Administracion y Derecho; y Artes y Humanidades se registra
un mayor porcentaje de mujeres que de hombres. De manera inversa, en las de Ingenieria,
Manufactura y Construccion; Servicios; Agronomia y Veterinaria; y Ciencias Naturales, Exactas y
de la Computacion en las que predominan los hombres (INEGI, 2017).

Muj 49.5
|:| Hombres -

Educacién | 74.6

Salud ;I 66.0
34.0

Ciencias Sociales, 57.0
Administracion y Derecho 43.0 )

Artes y humanidades E’ 56.0
44.0
Ciencias Naturales, Exactas 41.2
y de la Computacion 58.8
Agronomia y Veterinaria %
64.2

Servicios

Ingenieria, Manufactura 27.3
y Construccién | 72.7

Figura 1-8 Distribucion de la matricula de mujeres y hombres en licenciatura universitaria y tecnolégica segun areas
de estudio. Ciclo escolar 2015-2016. Porcentaje

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2017). Mujeres y Hombres en México 2017 (p. 114) Aguascalientes, INEGI.
URL: http://internet.contenidos.inegi.org.mx/contenidos/Productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/
702825093617.pdf

Con base en el analisis realizado en el trabajo titulado “Una mirada a la presencia de las

mujeres en la educacion superior en México” dicha investigacion que resalta la carencia de
estadisticas nacionales de datos como la participacion de las mujeres en puestos directivos, o la
relacién de la carga de trabajo con el ingreso percibido (De Garay & Del Valle-Diaz-Mufioz, 2012).

En el quinto informe de gobierno se reporta de manera preliminar para el ciclo escolar 2016
-2017 un total de 388,310 docentes, en especifico en el servicio de licenciatura universitaria y
tecnoldgica se tiene el registro de 315,801 docentes en relacion con el tipo de control 31,024
pertenecen al federal, 46,798 al estatal, 128,479 al particular y 109,500 al autbnomo. Aunque
también se debe identificar la presencia de las mujeres en la comunidad académica, en los diferentes
tipos de contratacion, remuneracion y responsabilidad asignadas, consideraciones relacionadas con
la desigualdad de género, no se tiene datos al respecto.

1.6.1.3 En Hidalgo

La Estadistica del Sistema Educativo de Hidalgo para el ciclo 2015-2016 se tiene un registro
de 132 escuelas, cabe precisar que la suma de escuelas por servicio puede diferir del total, debido a
que existen algunas que imparten mas de un servicio, la mayor parte de escuelas ofertan la

licenciatura universitaria y tecnolégica, que es al tipo de servicio que se centra esta investigacion,
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ademas de que concentra a mayor cantidad de estudiantes en especifico 84,769 y de 7,868 docentes
de un total estatal de 8,977 personal académico y de 92,182 estudiantes distribuidos como se
muestra en la Tabla 1-10, sobresale el hecho de que las mujeres superan en cantidad a los hombres
para los servicios de normal licenciatura y de posgrado. No asi en el caso de licenciatura
universitaria y tecnoldgica pues en este Gltimo la diferencia es minima, también es pertinente
recalcar que, aunque la cantidad de escuelas publicas es inferior a las privadas, estas ultimas
atienden a una menor cantidad de estudiantes -menos de una tercera parte-, proporcion similar en

cuanto al nimero de docentes.
Tabla 1-10 Estadistica del Sistema Educativo de Hidalgo. Modalidad Escolarizada. Ciclo escolar 2015 - 2016

Tipos de servicio y de control Total Mujeres Hombres Docentes Escuelas
Normal Licenciatura 2,892 2,023 869 263 8
Licenciatura universitaria y tecnoldgica 84,769 42,089 42,680 7,868 119
Posgrado 4,521 2,725 1,796 846 56
Publico 71,720 35,141 36,579 6,018 73
Privado 20,462 11,696 8,766 2,959 110
TOTAL 92,182 46,837 45,345 8,977 132

Fuente: Secretaria de Educacion Publica (2017). Estadistica del Sistema Educativo de Hidalgo, Ciclo Escolar 2015 - 2016,
Subsecretaria de Planeacion, Evaluacion y Coordinacion, Direccion General de Planeacion, Programacion y Estadistica Educativa,
Pachuca de Soto, URL http://www.shie.sep.gob.mx/descargas/estadistica_e_indicadores/estadistica_e_indicadores_educativos_
13HGO.pdf

El Gobierno del Estado de Hidalgo en su “Plan Estatal de Desarrollo Hidalgo 2016-2022
Vision Prospectiva 20307, reporto que la entidad federativa cuenta con 362 investigadores; la mayor
proporcién de ellos se ubica en el area de ingenierias y el mas bajo en Medicina y las Ciencias de
la Salud.

En 2016, la infraestructura educativa del estado era de 104 instituciones de Educacion
Superior. En particular de infraestructura tecnoldgica, existen tres parques cientificos y
tecnoldgicos: Pachuca Ciudad del Conocimiento y la Cultura, el Parque Cientifico y Tecnoldgico
de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo en San Agustin Tlaxiaca y, el Centro de
Tecnologia y Negocios en Ciudad Sahagun. Asimismo, cuenta con 13 centros de investigacion y
desarrollo.

Otro aspecto relacionado con este nivel educativo es la actividad econémica de la Entidad,
la cual no ha crecido en la misma proporcion que la cobertura educativa de nivel superior, credndose
un importante desequilibrio entre el nUmero de egresados universitarios y la capacidad de absorcién
del sector productivo de estos jévenes. En cuanto al gasto federal en ciencia y tecnologia en México,
representa apenas el 0.20% del Producto Interno Bruto Estatal (PIBE).

El otro aspecto para describir la contextualizacion de la investigacion es la desigualdad de

género, que a continuacidn se detalla en tres niveles que son: en el mundo, en México y en Hidalgo.
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1.7 La desigualdad de género

Si la desigualdad se debe, al menos en parte, a factores que los individuos no controlan,
entonces es justo que el Estado trate de mejorar de la manera mas eficaz la suerte de las personas
menos favorecidas. Existe una “regla maximin”: la sociedad justa debe maximizar las minimas
oportunidades y condiciones de vida ofrecidas por el sistema social, segun la cual a todos se les
debe garantizar derechos iguales de la manera mas extensa (Piketty, 2015). De hecho, la desigualdad
esta integrada por diversas dimensiones interconectadas como la raza, el género, la geografia entre
otras y que dificilmente pueden separarse del todo de la economia (Esquivel, 2015, p. 6).

La conceptualizacién del género, como un conjunto de ideas, representaciones, practicas y
prescripciones sociales que una cultura desarrolla desde la diferencia anatdmica entre mujeres y
hombres, creando un simbolismo y constructo social de lo que es propio del hombre (lo masculino)
y propio de las mujeres (lo femenino) (Lamas, 2000). Consolidandose el termino, en la década de
1980 en el &mbito académico de las ciencias sociales, convirtiéndose en un concepto poderoso para
explicar las desigualdades sociales producidas en relacion con la diferencia sexual, desplazandose
al campo de la accion politica, para convertirse en una herramienta de lucha con un alto potencial
para desestabilizar los esquemas identitarios establecidos (Palomar, 2016 p. 36).

En particular la desigualdad de género se define como una consecuencia de la subordinacién
de las mujeres que tiene su sustento en las practicas culturales discriminatorias y excluyentes que
se presentan en todos los érdenes de la vida y en las diversas instituciones, naturalizadas hasta el
punto de pasar desapercibidas hasta que se analizan con perspectiva de género (Diario Oficial de la
Federacion, 2013).

1.7.1 En el Mundo

Para contextualizar sobre la igualdad de género en el afio 2000 la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU), determiné dentro de los ocho objetivos del milenio (ODM) el de
“Promover la igualdad entre los sexos y el empoderamiento de la mujer”, objetivo 3, A), mismos
que fueron evaluados en el afio 2015 y se replantearon en los diecisiete objetivos del desarrollo
sostenible (ODS) de la agenda al 2030, el objetivo 5 de la imagen B) de la Figura 1-9 dentro de los
cuales se retomd como la “Igualdad de género™.

A manera de resumen sobre el desarrollo de la igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres a nivel internacional la Tabla 1-11 describe la linea del tiempo desde 1945 hasta el
2015.
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Figura 1-9 A) Objetivos del Milenio 2000-2015, B) Objetivos de Desarrollo Sostenible Agenda 2030

Fuente: Naciones Unidas, Podemos erradicar la pobreza. Objetivos del desarrollo del milenio y mas alla del 2015, recuperados de
http://www.un.org/es/millenniumgoals/gender.shtml

Tabla 1-11 Ruta de la Igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres

Afo
1945

1946
1948
1952
1966

1967
1975

1976
1979

1980
1985

1994

1995
1996
2000
2009
2010

2014

2015

Accién realizada
Firma en San Francisco de la Carta de las Naciones Unidad. En apoyo a los derechos de la mujer estéa reconocido en el
Articulo 1 de este documento.
El Consejo Econémico y social crea la Comision de Derechos Humanos y la Comisién de la Condicion juridica y Social
de la Mujer.
Adopcién de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos, en cuyo Articulo 2 se establece la igualdad, sin distincion
alguna de raza, color, sexo, idioma, religién, opinién politica o de cualquier otra indole, en el disfrute de todos los derechos
y libertades fundamentales proclamados en la de Declaracion.
Adopcion de la Convencion sobre los Derechos Politicos de la Mujer (que entra en vigor en 1954).
Adopcién del Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, y del Pacto Internacional de Derechos
Civiles y Politicos. Ambas entran en vigor el 3 de enero de 1976.
Adopcidn sobre la eliminacion de la discriminacion contra la mujer
Celebracion de la | Conferencia Mundial de la Mujer, en la Ciudad de México. Como resultado de la Conferencia, se
adopta el Decenio de las Naciones Unidas sobre la Mujer: Igualdad, Desarrollo y Paz, 1976-1985.
Creacion del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Mujer (UNIFEM), y del Instituto Internacional de
Investigaciones y Capacitacion de las Naciones Unidas para la Promocion de la Mujer (UN-Instraw).
Adopcién de la Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer (que entra en vigor
en 1981).
Celebracion de la 1l Conferencia Mundial de la Mujer, en Copenhague, Dinamarca.
Celebracion de la 111 Conferencia Mundial de la Mujer, en Nairobi, Kenia.
“Examen y evaluacion de los logros del Decenio de las Naciones Unidas para la Mujer: Igualdad y desarrollo”.
Celebracion de la V Conferencia Internacional sobre Poblacién en el Cairo, Egipto, la cual significé un cambio de
paradigma en la concepcion del desarrollo desde las dindmicas poblacionales al adoptar una perspectiva basada en los
derechos sexuales y reproductivos como parte de los derechos humanos. 179 paises adoptaron el Programa de Accion de
Cairo.
Celebracion de IV Conferencia Mundial sobre la Mujer, en Beijing, China, que culmina con la adopcidn de la Declaracién
y Plataforma de Accidn de Beijing.
Creacidn del Foro Fiduciario de las Naciones Unidas para Eliminar la Violencia contra las Mujeres.
Celebracion de la Cumbre del Milenio, se aprueba la Declaracion del Milenio, la cual establece los Objeticos de Desarrollo
del Milenio.
Adopcién por parte del Consejo de Seguridad de la primera de una serie de siete resoluciones sobre Mujer, Paz y Seguridad.
Creacion del Fondo para la Igualdad de Género, Unico fondo mundial exclusivamente dedicado al empoderamiento
econdémico y politico de las mujeres.
Surgimiento de la Entidad de las Naciones Unidas para la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de la muijer,
ONU Muijeres.
Declaracion de Pachuca “Fortalecer los esfuerzos de prevencion de la violencia contra las mujeres”, que para el ambito
educativo establece la incorporacion del enfoque de género y de derechos humanos en la curricula educativa y articular el
trabajo del sector educativo con otros sectores como salud, justicia y seguridad con la MESECVI y la OEA.
Plazo fijado para el cumplimiento de los Objeticos de Desarrollo del Milenio. 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
Seguimiento de la IV Conferencia Mundial sobre la Mujer y aplicacion de la Declaracién y la Plataforma de Accion de
Beijing, Proceso Beijing + 20.

Fuente: ONU Mujeres Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (2015). La

ONU en Accidn para la Igualdad de Género en México (p.16). México, Distrito Federal, ONU URL: http://www2.unwomen.org/

media/field%200ffice%20mexico/documentos/publicaciones/2015/01/igualdad%20de%20genero%20web.pdf?vs=1057
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El derecho a la igualdad y a la no discriminacion es la base de sistema internacional de
proteccion de los Derechos Humanos (DH) que desde 1945 se estipul6 en la Carta de las Naciones
Unidas menciona que “la fe en los derechos fundamentales, en la dignidad y el valor de la persona
humana, en la igualdad de derechos de hombres y mujeres y de las naciones grandes y pequefias”,
esto ratificado en 1948 en la Declaracion Universal de Derechos Humanos como “todos los seres
humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos” (ONU Mujeres, 2015).

Esto implica al menos medio siglo de desarrollo de los Derechos Humanos que a saber se
consideran tres generaciones. La primera fue resultado de la Revolucion Francesa, se imponia al
Estado respetar los Derechos Fundamentales del ser humano como son los derechos a la vida, a la
libertad, a la igualdad entre otros, ademas de los Derechos Civiles y Politicos. La segunda
generacion también conocidos como Derechos Econémicos, Sociales y Culturales, fue resultado de
la Revolucion Mexicana, donde se estipula que el Estado tiene la obligatoriedad de la satisfaccion
progresiva; y la tercera, llamada Derechos de los Pueblos o de la Solidaridad, implica el derecho a
la autodeterminacion, la independencia econémica y politica, a la identidad nacional y cultural, a la
paz, a proteger el ambiente y el patrimonio comin de la unidad Yy asi contribuir al progreso que
garantice la vida digan y la seguridad humana (Solis, s.f.) de manera esquematica se puede observar

en la Figura 1-10.

«Solidaridad

3ra Generacion
«Pueblos

«Econdmicos
2da Generacion *Sociales
«Culturales

¢ Civiles
lra Generacién « Politicos
« Fundamentales

Figura 1-10 Generaciones de los Derechos Humanos
Fuente: Elaboracion propia

Ademés, los Derechos Humanos se han clasificados con base en las comunidades
vulnerables de que no se les respeten sus derechos, dentro de esa division se encuentran los
Derechos Humanos de las Mujeres conformados por nueve derechos que a saber son: a la educacién,
a la salud, sexuales y reproductivos, a una vida libre de violencia, al trabajo, al desarrollo, a la

participacion politica, a un ambiente sano y a la informacion (INMujeres, 2007)

Sin embargo, la ONU Mujeres fue creada hasta julio de 2017, por la Asamblea General de

las Naciones Unidas y es la entidad de la ONU que trabaja para la Igualdad de Género y el
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Empoderamiento de la Mujer, y en la Tabla 1-12 se describen los componentes, funciones y las

razones por la que trabaja la ONU Mujeres.

Tabla 1-12 Componentes, funciones y trabajo de la ONU Mujeres

Componentes Funciones Trabaja en pro
eDivision para el Adelanto de la eDar apoyo a las entidades intergubernamentales como la eLa eliminacién de la
Mujer (DAW) Comision de la Condicion Juridica y Social de la Mujeren  discriminacion en contra
elnstituto  Internacional  de su formulacion de politicas y estdndares y normas  de las mujeres y nifias;
Investigaciones y Capacitacion = mundiales, oEl empoderamiento de la
para la Promocion de la Mujer eDar asistencia a los Estados Miembros para implementar =~ mujer; y
(INSTRAW) esos estandares, dando cuando sea necesario el apoyo eEl logro de la igualdad
oOficina del Asesor Especial en  técnico y financiero adecuado para ayudar a los paisesque ~ entre las mujeres vy
cuestiones de género (OSAGI) lo soliciten, asi como para establecer alianzas eficaces con = hombres, como socios y
eFondo de Desarrollo de las lasociedad civil;y beneficiarios del
Naciones Unidad para la Mujer eDirigir y coordinar el trabajo del sistema de las Naciones = desarrollo, los derechos
(UNIFEM) Unidas sobre la igualdad de género, asi como promover la  humanos, las acciones
rendicion de cuentas, incluso a través del monitoreo  humanitariasylapazy la
periddico de los avances dentro del sistema. seguridad.

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion de: ONU Mujeres México, Acerca de ONU Mujeres,
http://mexico.unwomen.org/es/conozcanos/acerca-de-onu-mujeres, consultada el 20 de febrero de 2017

En octubre 2017 se publico el “The Global Gender Gap Report”, en el Foro Econémico
Mundial, dicho informe compara a 144 paises en su progreso hacia la paridad de género en cuatro
dimensiones tematicas:

e Participacion y oportunidad econémica,
e Logros educativos,

e Salud y supervivencia, y

e Empoderamiento politico.

Se basa en el indice Global de Brecha de Género, que fue desarrollado en 2006, para abordar
la necesidad de una medida coherente e integral para la igualdad de género que rastreé el progreso
de un pais a lo largo del tiempo, se ha observado una fuerte correlacion entre la brecha de género
de un pais y su desempefio econémico.

Sin embargo, después de una década, de este analisis de desigualdad de género, en el informe
de 2017, por primera vez, se constata un retroceso con respecto a la paridad, tras el declive,
reportando el 68% de la brecha en la igualdad de género a nivel global ha sido cerrada, ligeramente
por debajo del 68.3% registrado en 2016 y del 68.1% observado en 2015, lo que en términos
practicos se calcula que lograr la igualdad de género se lograria en 217 afios.

En la Figura 1-11 se muestra la desigualdad de género en el Mundo en donde los paises
marcados con color azul méas obscuro son los mas equitativos a los que tienes a color negro los
menos equitativos. El pais que esta méas cerca de cerrar la brecha de género es Islandia, y ha sido
por nueve afios consecutivos la nacion mas igualitaria, superando la desigualdad en casi el 88%. En

la Figura 1-12 se muestran los diez paises con menor brecha.
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Figura 1-11 Mapa de la desigualdad de género 2017
Fuente: World Economic Forum, (2017). The Global Gender Gap Report 2017, Ginebra, recuperado de:
http://reports.weforum.org/global-gender-gap-report-2017/dataexplorer/

PERSPECTIVAS GLOBALES

Top 10 del indice global de desigualdad de género

Pais Puntuacién
10. Islandia 0.878
9. Noruega 0.830
8. Finlandia 0.823
5. Ruanda 0.822
7. Suecia 0.816
6. Nicaragua 0.814
4. Eslovenia 0.805
3. Irlanda 0.794
2. Nueva Zelanda 0.791
1. Filipinas 0.790

Figura 1-12 Top ten de indice global de la desigualdad de género 2017
Fuente: World Economic Forum (2017). The Global Gender Gap Report 2017, Ginebra, recuperado de:
http://reports.weforum.org/global-gender-gap-report-2017/shareable-infographics/
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Algunos de los datos que resaltan del fenomeno de la desigualdad de género en el mundo

son (Enorsai; Publicado el: jueves 08 de marzo de 2018):

Brecha salarial. Las mujeres ganan, en promedio, un 23% menos que los hombres en todo
el mundo. Ademas, reciben sueldos menores que sus pares varones por hacer el mismo
trabajo. Segun la ONU, por cada dolar que gana un hombre, una mujer gana 77 centavos.
Desempleo. Las mujeres tienen mas probabilidades de sufrir el desempleo que los hombres.
En 2015, la tasa de desempleo mundial era del 5.8%, pero segmentado por género, era de
5.5% entre los hombres y de 6.2% entre las mujeres.

Precariedad laboral. A pesar de registrar en muchos paises mayores niveles de educacion,
las mujeres estdn peor remuneradas, en puestos de peor calificacion y de mayor
vulnerabilidad. EI 61.5% de las mujeres en la poblacion activa mundial se desempefia en el
sector servicios. Ademas, segun la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), en 2017, el
82% de las mujeres de los paises en desarrollo se encontraban en modalidades de empleo
vulnerable en comparacion con el 72% de los hombres.

Participacion en cargos jerarquicos. De acuerdo a un informe de Deloitte, en 2015 solo el
12% de los puestos en consejos de administracion pertenecian a mujeres a nivel mundial; en
tanto que solo el 4% ostentaba un cargo de direccion o presidencia en las grandes empresas.
Representacion politica. Aunque la tendencia esta en ascenso, las mujeres siguen teniendo
una participacion secundaria en politica. En 1997, solo el 11% de las bancas legislativas en
el mundo estaban ocupadas por mujeres; en 2017, ese porcentaje crecio hasta el 23%. Solo
uno de cada cuatro escafios parlamentarios pertenece a mujeres.

Trabajo no remunerado. Las mujeres realizan por lo menos 2.5 veces mas trabajo en el
hogar y de cuidados no remunerados que los hombres.

Licencias por maternidad y paternidad. Apenas 63 paises cumplen con las normas minimas
establecidas por la OIT, segun las cuales las madres deben disfrutar al menos de 14 semanas
de permiso de maternidad retribuido.

Proteccidn social. Las mujeres tienen menos probabilidad de cobrar una pension. El 65% de
las mujeres que superaron la edad de jubilarse no cobran ningun tipo de pension en el mundo.
Ese porcentaje es del 35% entre los hombres.

Violencia de genero. La ONU estima que el 35% de las mujeres de todo el mundo han sufrido
violencia fisica y/o sexual por parte de su compafiero sentimental o violencia sexual por parte

de una persona distinta a su comparfiero sentimental en algin momento de su vida.
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e Trata de personas. Las mujeres y las nifias representan el 71% del total de victimas de seres
humanos detectados a nivel mundial.
En especial el acceso a la educacién por parte de mujeres y nifias tiene impactos positivos
como se puede apreciar en el Anexo 2.

1.7.2 En México

Los Estados Unidos Mexicanos han sido un actor participativo y proactivo referente a los
derechos humanos y la agenda internacional de igualdad de género, donde destacan: en 1975 sede
de la I Conferencia Mundial sobre la Mujer, del periodo comprendido de 1976 a 1979 fue miembro
en el grupo de trabajo para la redaccion de la CEDAW vy uno de los paises que firmaron para la
entrada en vigor de la misma; en 2013 realizé aportaciones estratégicas para el primer acuerdo
politico internacional que menciona y reconoce el fenémeno del feminicidio en la Comision de las
Naciones Unidas sobre la Condicion Juridica y Social de la Mujer (CSW) y en 2014 fue actor clave
en la I Conferencia Mundial de los Pueblos Indigenas.

En México el instrumento rector es el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND) que
establece cinco metas nacionales que son un México: en Paz, Incluyente, con Educacion de Calidad,
Prospero y con Responsabilidad Global; y promueve tres estrategias trasversales: democratizar la
productividad, consolidar un gobierno cercano y moderno, e incorpora la perspectiva de género. De
dicho plan derivan el Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades y No Discriminacion
contra las Mujeres (PROIGUALDAD 2013 — 2018) que tiene el prop6sito alcanzar la igualdad
sustantiva entre mujeres y hombres utilizando para ello la planeacion programacion y
presupuestario con perspectiva de género y traza seis objetivos que ha saber son:

1. lgualdad sustantiva entre mujeres y hombres.

2. Erradicacion de la violencia contra las mujeres y acceso a la justicia.
3. Empoderamiento econdémico de las mujeres.

4. Desarrollo social y bienestar de la mujer.

5. Entornos seguros y sensibles al género.

6. Incorporacion transversal de la perspectiva de género.

Ademaés del Programa Integral para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia
contra las Mujeres 2014-2018 (PIPASEVM), el cual busca erradicar todas las formas de violencia
contra las mujeres, articula 16 estrategias y 118 lineas de accién y 10 indicadores que se sustentan
en cinco objetivos encaminados a:

1. Fomentar la armonizacion de contenidos legislativos,
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2. Impulsar la transformacion cultural para contribuir a la no violencia contra las mujeres;
3. Garantizar la prevencion integral
4. Garantizar el acceso a los servicios de atencion a las victimas mediante la investigacion
efectiva, reparacion del dafio y la sancién; e
5. Impulsar la coordinacion institucional para fortalecer la politica nacional con un caracter
integral.
Pese a lo anterior, México ocupa el lugar 81 de 144 paises comparados en ¢l “The Global
Gender Gap Report 20177, del Foro Economico Mundial. Con un indice de 0.692, (ver Anexo 3).

Ademas, en la Tabla 1-13 se muestran algunos indicadores de la desigualdad de género en México.

Tabla 1-13 Indicadores de la igualdad de género en México

México  Promediode = Mejor Peor

la OCDE desempefio desempefio
% de mujeres con grado de licenciatura 53.4 58.2 69.1 (SWE) 45.4 (JPN)
% de mujeres graduadas en ciencias matematicas e  46.2 39.2 56.9 (PRT) 213 (CHL)
informética
Brecha de género (p.p.) en la tasa de participacion 35.1 12.2 3.0 (FIN) 42.0 (TUR)
en la fuerza laboral
% de gerentes que son mujeres 343 31.2 44.3 (LVA) 10.5 (KOR)
Diferencia salarial (%) entre hombres y mujeres 16.7 14.3 3.3 (BEL) 37.2 (KOR)
Brecha de género (p.p.) en la proporcion de 3.0 3.3 1.7 (NOR) 4.6 (ISR)
trabajadores que son empleadores
% parlamento nacional ocupado por mujeres 42.4 28.7 47.6 (ISL) 9.5 (JPN)

Nota: BEL = Bélgica, CHL = Chile, FIN = Finlandia, ISL = Islandia, ISR = Israel, JPN = Japén, KOR = Corea, LVA = Letonia,
NOR = Noruega, PRT = Portugal, SWE = Suecia, TUR = Turquia
Fuente: Elaboracion propia con base en Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (2017). La Lucha por la
Igualdad de Género. Una Batalla Cuesta Arriba, México recuperado de: https://www.oecd.org/mexico/Gender2017-MEX-es.pdf

Con base en el informe de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos
(OCDE) La Lucha por la Igualdad de Género: Una Batalla Cuesta Arriba (2017) en México, s6lo
el 44.9% de las mujeres en edad de trabajar estan empleadas, muy por debajo del promedio de la
OCDE (60.1%). En comparacion a los hombres que el 78.5% estan empleados. Otro aspecto es la
licencia de paternidad desde el nacimiento de los hijos e hijas, recientemente México introdujo la
licencia de paternidad, la cual considera un periodo de cinco dias, en comparacién con el promedio
de la OCDE, que es de ocho semanas. En lo que respecta a la participacion politica, el 42% de los
miembros de la Camara de Diputados son mujeres, superando el promedio de la OCDE que es del
28%. Se reconoce como un avance en México, la implementacion de cuotas que exigian la igualdad
de representacion de mujeres y hombres en las listas de candidatos en las elecciones.

Algunos otros datos reportados en el Informe de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social 2018 por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)
son: en las dltimas cuatro décadas, la participacion de las mujeres en el trabajo remunerado ha

aumentado de 17.6% en 1970 a 43.2% en 2017, pero sigue siendo menor que la de los hombres
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(77.4%); en el entendido que uno de los principales obstaculos para la insercion laboral de las
mujeres es el cuidado y los quehaceres domésticos, en promedio, las mujeres dedican 27.5 horas
semanales al cuidado no remunerado de los integrantes del hogar, que en términos monetarios
equivale a 46,892.6 pesos anuales, mientras que los hombres destinan 15.3 horas a esta actividad.
Conjuntamente a otras condiciones adversas como incompatibilidad de los horarios escolares con
los laborales y que las madres, son las principales encargadas de las labores de cuidado de los
miembros del hogar, repercute en el tipo de trabajo al que pueden acceder las mujeres.

Dicho informe recalco la necesidad de que las mujeres tengan licencia de maternidad y
guarderias con beneficios iguales para cuidado y desarrollo de los hijos, ademéas de aminorar los
riesgos asociados al trabajo. Al respecto, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) en su
norma mas reciente sobre la duracion de la licencia de maternidad exige como minimo un periodo
de 14 semanas, sin embargo, en México, la Ley Federal del Trabajo en el articulo 70 (el cual no ha
sido reformado desde 1975) establece 12 semanas obligatorias.

Por ello una gran cantidad de mujeres bajo estas circunstancias se ven obligadas a optar por
empleos informales, que, aunque carecen de seguridad social y protecciones laborales, y puede
obstaculizar el empoderamiento econdmico de las mujeres, son elegidos por la flexibilidad en el
horario si representa la posibilidad de desarrollar su vida productiva y reproductiva. Lo cual, se

refleja en la tasa de informalidad laboral de 56% en las mujeres, y para los hombres es de 49.2%.

52%

Hombres;
10%

= Al menos un grado de primaria
E Al menos un grado de secundaria
Accedio a la educacion media superior o superior

& Analfabetismo

Figura 1-13 Distribucion de la poblacion dedicada al trabajo doméstico remunerado
Fuente: Elaboracion propia con base en los datos del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (2018).
Informe de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social 2018 (p. 160) Ciudad de México. Recuperado de:
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/IEPSM/IEPSM/Documents/IEPDS_2018.pdf

Una de las opciones de trabajo informal es el trabajo doméstico remunerado, en 2017 se

reporta una poblacion de 2,480,466 personas de 15 afios 0 mas dedicadas al trabajo domestico
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remunerado, con una distribucion que se observa en la Figura 1-13, ademas de que 99 % no cuenta
con contrato escrito y 70% no cuenta con prestaciones sociales, aunado a que por sus actividades
se ven expuestas a distintos tipos de accidentes, violencia (incluso sexual), asi como la
incertidumbre sobre la permanencia en el empleo.

Con respecto a la desigualdad salarial, la Figura 1-14 muestra la brecha entre hombres y
mujeres con escolaridad bésica (incluye primaria y secundaria completas) en el empleo formal,
donde los hombres ganan méas que las mujeres; para el grupo de edad de 15 a 24 afios la brecha
promedio para el cuarto trimestre de 2017 es de 12.4% y para el grupo de 25 a 44 afios es de 20.8%
para el periodo 2005-2017.
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Figura 1-14 Brecha salarial entre hombres y mujeres con escolaridad basica (incluye primaria y secundaria completas)
en el empleo formal, México 2005-2017

Fuente: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (2018). Informe de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social 2018 (p. 161). Ciudad de Meéxico, recuperado de: https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/
IEPSM/IEPSM/Documents/IEPDS_2018.pdf

Otro aspecto es el acceso de las mujeres en cargos directivos, para el afio 2017 se reportd el
24%, cuatro puntos porcentuales por debajo del 28% logrado en 2014. Lo cual, a menudo es
consecuencia de un contexto de pocas o nulas posibilidades de ascender a mejores puestos.
Situacion expresada como “techo de cristal”, para reconocer las barreras invisibles y dificiles de
detectar que imposibilitan la permanencia, promocion y ascenso de las mujeres en las carreras
profesionales ejecutivas. Una forma de combatir este fendmeno es el fomento a la creacion de
empresas, donde mujeres de diversos niveles socioecondémicos dirigen sus propios negocios, como
propietarias unicas o en sociedad; las mujeres empresarias representaron 20.9 % de los empleadores

en 2017.
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Figura 1-15 Evolucién de la razon de mortalidad materna por cada 100,000 nacidos vivos, México 2000-2015

Fuente: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (2018). Informe de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo  Social 2018 (p. 164). Ciudad de Meéxico. Recuperado de:  https://www.coneval.org.mx/
Evaluacion/IEPSM/IEPSM/Documents/IEPDS_2018.pdf

Otra variante es la salud, en 2016, de la poblacion adulta el 75.5% de las mujeres tenian
obesidad o sobrepeso, en comparacion con el 69.4% de los hombres; ademas del problema que se
ha abordado y el balance es favorable es la mortalidad materna en 2015 de 34.6% menor al 74.1%
del afio 2000 (ver Figura 1-15).

Sobre la titularidad de la propiedad del total de viviendas escrituradas a nivel nacional, el
40.8% tiene a una mujer como titular o co-titular, pero si solo se toma en cuenta el &mbito rural,
disminuye al 29.9%.

Por otro lado, participacion de las mujeres en la politica nacional, se ha incrementado en los
ultimos afios, por ejemplo, en la Camara de Diputados en 2007, el 23.2% de los escafios estaban
ocupados por mujeres, mientras que en 2017 aumenté al 42.6%. Sin embargo, no se ha alcanzado
la paridad, a pesar de la obligacién normativa; esto empeora en lo que respecta al poder ejecutivo
pues solo una gubernatura esta a cargo de una mujer (Sonora).

Sobresale el problema de la violencia, se reporta que siete de cada diez mujeres, de 15 afios
0 mas, han sido victimas por lo menos de un acto de violencia a lo largo de su vida (Figura 1-16),
se reconoce que la violencia en cualquiera de sus formas se origina en gran medida por las
desigualdades de género y es uno de los fendmenos que mas afecta la vida de las mujeres; pues
perjudica la calidad de vida y constituye una violacion a sus derechos humanos.

Una medida de cuantificar las consecuencias de esto es calcular el costo que incluye ademas
de los aspectos de la vida cotidiana que se modifican, las erogaciones personales no planeadas
dentro de las cuales pueden ser gastos en salud, justicia criminal y civil, bienestar social, servicios
especiales gubernamentales, impacto fisico y emocional, o erogaciones personales, y el contexto de
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la victima, que incluye el esfuerzo institucional y se amplia a riesgos de salud, de abandono escolar,
de disminucion de productividad o pérdida de trabajo para las y los integrantes de las familias de
las victimas. En 2015 el costo de la violencia contra las mujeres se calcul6é en 245,118,266,538
pesos, lo que representa 1.4 por ciento del PIB (CONEVAL, 2017).
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Figura 1-16 Porcentaje de mujeres de 15 afios 0 mas que reportaron ser victimas de violencia, segun tipo de violencia

y agresor, México 2016

Fuente: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (2018). Informe de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo  Social 2018 (p. 167). Ciudad de Meéxico. Recuperado de: https://www.coneval.org.mx/
Evaluacion/IEPSM/IEPSM/Documents/IEPDS_2018.pdf

1.7.3 En Hidalgo

Como se menciond anteriormente, esta investigacion se desarrollara en la Entidad
Federativa de Hidalgo. Con la finalidad de permear y cumplir con los acuerdos internacionales
signados por México como primera accion fue la creacion del Instituto Hidalguense de la Mujer,
como Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Pablica, con personalidad juridica
y patrimonio propios el 18 de febrero de 2002, con base en el decreto expedido por el Ejecutivo del
Estado: Actualmente denominado Instituto Hidalguense de las Mujeres (IHMujeres) esto Gltimo
por decreto del 18 de julio de 2005 y el pasado 31 de diciembre de 2015 se cred la Ley del Instituto
Hidalguense de las Mujeres (Gobierno del Estado de Hidalgo, 2017).

Desde su creacion el Instituto Hidalguense de las Mujeres y durante la administracion
comprendida de 2011 al 2016 como parte de la institucionalizacion en Hidalgo se crearon 84
Instancias Municipales para el Desarrollo de las Mujeres, igualmente se cre6 el Consejo General
para la Planeacion de la Agenda de Género con la participacion de 30 organismos de los tres
poderes, aunado a la Red de Unidades Institucionales para la Igualdad entre Mujeres y Hombres

integrada por 26 miembros de las diferentes dependencias de la administracion publica.
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Del 14 al 16 de mayo de 2014, la ciudad de Pachuca de Soto fue sede del Foro Hemisférico
Belem Do Para +20, la Convencion Belém Do Para y la Prevencién de la Violencia contra las
Mujeres: Buenas Practicas y Propuestas a Futuro.

El 25 de noviembre de 2017 se cred el Centro de Justicia para Mujeres del Estado de
Hidalgo, que desarrolla acciones de prevencion, atencion, sancién y erradicacion de la violencia
contra las mujeres, favoreciendo su acceso a la justicia, el cual coordina y articula los esfuerzos de
diversas dependencias.

Para 2015 el estado de Hidalgo contaba con una poblacion de 2,858,359 habitantes, de los
cuales 1,369,025 eran hombres y 1,489,334 correspondia a mujeres, distribuidos en los principales

municipios como se muestra en la Figura 1-17 (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2017).
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Figura 1-17 Poblacidn total de los principales municipios en Hidalgo por sexo al 15 de marzo de 2015.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2018). Anuario estadistico y geogrdfico de Hidalgo 2017 (p. 10).
Aguascalientes, URL: http://internet.contenidos.inegi.org.mx/contenidos/Productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/
productos/nueva_estruc/ anuarios_2017/702825095093.pdf

Ademas, se observa que la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) en el segundo
trimestre de 2016 era de 1,209,650 el 61.32% eran hombres y 38.68% mujeres, los cuales se
clasifican como: trabajadores subordinados y remunerados, empleadores, trabajadores por cuenta
propia y trabajadores no remunerados distribuidos como se muestra en la Tabla 1-14.

Tabla 1-14 Participacion de la Poblacion Econdmicamente Activa, por clasificacion

Clase se PEA Porcentaje de participaciéon Poblacion
Trabajadores subordinados y remunerados 64.13% 775,744
Empleadores 4.01% 48,538
Trabajadores por cuenta propia 23.02% 278,414
Trabajadores no remunerados 8.84% 106,954

Fuente: Elaboracion propia con base en Gobierno del Estado de Hidalgo (2017). Plan Estatal de Desarrollo Hidalgo 2016-2022
Visién Prospectiva 2030 (p. 49) México. recuperado de http://planestataldedesarrollo.hidalgo.gob.mx/pdf/ PED/PED/

Conjuntamente la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) tiene una participacion por

sector: primario, secundario y terciario, ademas por subsector como se muestra en la Tabla 1-15.
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Tabla 1-15 Participacion de la Poblacion Econdmicamente Activa, por sector y subsector econémico
% PEA  Poblacion Hombres Mujeres

Sector primario (agricultura, ganaderia, la silvicultura, lacazay  18.5% 216,428 188,200 28,228
la pesca)

Sector secundario 25.13% 294,526 74.85% 25.15%

Industria extractiva y electricidad 3.28% 81.51% 18.49%

Construccién  41.51% 95.87% 4.13%;

Industria manufacturera 55.2% 162,626

Sector terciario 56.09% 657,453 46.43% 53.57%

Comercio  32.78% 43.81% 56.19%

Restaurantes y servicios de alojamiento =~ 11.22% 34.36% 65.64%

Transporte y comunicaciones, 7.7% 97.08% 2.92%

Servicios profesionales, financieros y corporativos, 6.54% 57.84% 42.16%

Servicios sociales  16.37% 31.05% 68.95%

Gobierno y organismos internacionales, 9.06% 61.2% 38.8%

Servicios diversos  16.34% 38.74% 61.36%

Fuente: Elaboracién propia con base en Gobierno del Estado de Hidalgo (2017). Plan Estatal de Desarrollo Hidalgo 2016-2022
Visién Prospectiva 2030 (p. 50) México. recuperado de http://planestataldedesarrollo.hidalgo.gob.mx/pdf/ PED/PED/

Con respecto al nivel salarial del personal ocupado en 2016, el de las personas ocupadas
cuya percepcion con base al salario minimo se muestra en la Tabla 1-16. Finalmente, 8.13% de las
personas ocupadas en Hidalgo no recibe ingresos por su trabajo, 52.36% son hombres y 47.64%
son mujeres. En lo referente a la escolaridad del personal cuenta en promedio con 9.3 afios de

escolaridad, lo que equivale al tercer afio de instruccion secundaria.

Tabla 1-16 Percepcion salarial con base en Salarios Minimos

Percepcién de salarios minimos Porcentaje de PEA Hombres Mujeres
Hasta un 24.9% 50.72% 49.28%
De uno a dos 31.24% 61.39% 38.61%
De dos a tres 19% 73.1% 26.90%
De tres a cinco 10.18% 67.90 32.1%
Mas de cinco 5.01% 67.08% 32.92%

Fuente: Elaboracion propia con base en Gobierno del Estado de Hidalgo (2017). Plan Estatal de Desarrollo Hidalgo 2016-2022
Visién Prospectiva 2030 (p. 50) México. recuperado de http://planestataldedesarrollo.hidalgo.gob.mx/pdf/ PED/PED/

Sin embargo, de la poblacion desocupada hidalguense el 47.09% cuenta con un nivel de
instruccion medio superior y superior; y el 38.31% de quienes estan desocupados cuentan con
secundaria completa; mientras que el 8.47% de los desocupados cuentan con primaria completa y
6.14% con primaria incompleta, lo que hace referencia a una relacion inversa entre los niveles de
instruccion y la tasa de desocupacion en Hidalgo.

Los datos cuantitativos denotan que la desigualdad de género prevalece a nivel mundial,
nacional y estatal, afecta diversos aspectos que merman la calidad de vida y acentlian desigualdades
sociales, algunos de ellos con causas principalmente econdmicas. En particular a continuacion se

hace referencia a la desigualdad de género en las Instituciones de Educacion Superior.
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1.8 La desigualdad de género en la Educacién Superior

El acceso de las mujeres a las escuelas, fue hasta mediados del siglo X1X, en varios paises
occidentales e inclusive México, mas de cien afios después que para los varones, los cuales accedian
indistintamente de su condicién socioecondmica. Como afirma Aries, fue la primera forma de
segregacion escolar, y no fue de clase sino de sexo (Riquer & Tepichin, 2001).

Es pertinente precisar que sexo, es el conjunto de diferencias bioldgicas, anatomicas y
fisiologicas de los seres humanos que distingue y define como hombre o mujer, y que dependiendo
del contexto determina la identidad y el comportamiento femenino o masculino, lo que alude al

concepto de género como una construccion socio-cultural (Lamas, 2000).

Tabla 1-17 Algunas desigualdades de género en la educacion

Indicador

Normas, valores y
actitudes

Informacion
En Asia Meridional el 45% de las mujeres entre los 20 y 24 afios se casaron antes
de cumplir 18 afios

Fuente
UNICEF, 2015

referentes al Los paises con mayor desigualdad piensan que la educacion universitaria es mas ~ Bhatkal, 2014
género importante para los muchachos que para las muchachas, ademas de que los hombres

tienen mas derechos a tener un trabajo cuando escasea
Instituciones no 17 de 108 paises muestran altos grados de discriminacion contra la mujer OCDE, 2014
relacionadas con la
educacion
Leyes y politicas 160 paises han legislado formal e informalmente para cumplir con la Convencion
sobre los sistemas sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer
educativos (CEDAW), esto implica leyes, comportamientos y practicas
Las préacticas de En Malawi, el 28% de los 5000 profesores observados en 11 distritos no utilizaun = RTI
ensefianza y lenguaje apropiado y sensible a las cuestiones de género Internacional,
aprendizaje En los estados de Baucho y Sokoto del norte de Nigeria, el 25% de los profesores 2016

no ofrecian las mismas oportunidades de tomar la palabra en clase a los nifios que a

las nifias

En las pruebas en el Programa para la Evaluacion Internacional de los Alumnos OCDE 2015

(PISA) los nifios mostraban 11 puntos porcentuales mas que las nifias en estar de

acuerdo o muy de acuerdo que las materias cientificas avanzadas eran mas faciles

para ellos
Fuente. Elaboracién propia con base en informacion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la
Cultura (2017). Informe de seguimiento de la educacion en el mundo 2016. La educacidn al servicio de los pueblos y el planeta:
Creacion de futuros sostenibles para todos (pp. 306-308). Francia, UNESCO, URL http://unesdoc.
unesco.org/images/0024/002485/248526S.pdf

Sin embargo, medir la igualdad de género en la educacion, va mas alla de la paridad, ademés

se reconoce la igualdad de género como principio rector, vinculado con el derecho a la educacion y
refiere a la necesidad de que las mujeres y hombres, estén empoderados en la misma medida en la
educacion y a traveés de ella y en funcion de su contexto, donde se involucren estudiantes y docentes
para combatir la discriminacion y la violencia sexista, al igual que apoyar una vida sana que
concierne a la salud sexual y reproductiva. Ademas, Unterhalter (2015) propone considerar al
menos los aspectos de: las normas, los valores y actitudes referentes al género; las instituciones

fuera del sistema educativo; las leyes y politicas sobre los sistemas educativos; la distribucion de
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recursos Yy las practicas de ensefianza y aprendizaje; algunas cifras relacionadas con estos aspectos
se pueden observar en la Tabla 1-17.

Cabe resaltar que en la UNESCO se tienen datos principalmente sobre los niveles preescolar,
primaria y secundaria, en aspectos como: la violencia en la educacién, sobre los docentes y
directivos, pero a nivel superior por prevalencia de diversidad se carecen de datos (Informe de
Seguimiento de la Educacion en el mundo. La educacion al servicio de los pueblos y el planeta:
Creacidn de futuros sostenibles para todos,2017).

En Meéxico el Centro de Estudios para el adelanto de las Mujeres y la Equidad de Género
(CEAMEG) de la Camara de Diputados LXIII Legislatura (2016) publicé el documento titulado
“Mujeres en la educacion superior en México” (Anexo 4) del cual, menciona que en 1886-1889 se
graduaron las primeras profesionistas en México: como médica Matilde Montoya y como abogada
Maria Sandoval, en 1890 se inaugura la Normal para sefioritas, pero es hasta 1968-1970 que se
masifica la educacion superior y las mujeres incursionan en este nivel educativo, con el paso del
tiempo ha tenido un incremento ininterrumpido, de manera similar con la incorporacion de mujeres

en el Sistema Nacional de Investigadores de afio 1984 al 2015 (ver Figura 1-18).

7000
283 3322

1984 2004 2015
Figura 1-18 Mujeres que pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
Fuente: Centro de Estudios para el adelanto de las Mujeres y la Equidad de Género (2016). Mujeres en la educacion superior en
México (p. 2). Ciudad de México.

Con respecto al ciclo 2014-2015, reporta que en total 184,244 se titularon de la modalidad
escolarizada de los cuales, 88,260 son hombres y 95,984 mujeres, estas Ultimas también superan el
porcentaje total de egresos en el mismo ciclo escolar 50.82% mujeres y 49.18% son hombres, sin
embargo, las mujeres tienen mayor presencia en carreras humanisticas y de cuidados, mientras los
hombres son mayoria en las ingenierias, tecnologias, ciencias exactas y ciencias naturales. También
identifican las principales barreras que enfrentan las mujeres en cuanto al acceso a la educacién
superior que son:

e Acceso limitado a la educacién en general, y por consecuencia a la educacion superior en
particular
e Practicas discriminatorias en materia de nombramientos y ascensos profesionales

e Tensiones derivadas de la doble funcion familiar y profesional
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e Actitudes negativas de la familia

e Interrupciones de la carrera profesional

e Estereotipos culturales

e Propagacion del "sindrome de la barrera” (techo de cristal), que da prioridad a los criterios
encubiertos en materia de ascensos profesionales

e Ausencia de politicas y legislaciones adecuadas que garanticen la participacion de las
mujeres en todas las esferas sociales.
Con base en este ultimo punto, a continuacion, se identifica el marco normativo de la

igualdad de género relacionada con las Instituciones de Educacion Superior.

1.9 Marco normativo de la igualdad de género en Instituciones de
Educacion Superior

La normatividad y las acciones derivan en primer lugar de la Carta de las Naciones Unidad,
en 1945 como se describen en la Tabla 1-9. Sobresale el establecimiento de los Objetivos del
Milenio en el afio 2000 y los Objetivos para el Desarrollo Sostenible en 2015 (ver Figura 1-9).

Marco normativo

Constitucién Ley Federal para Ley General de Ley General de Ley Federal e

Polcadelos | PreeniySenconar || lqudadente || ACSPORUS Ry gopggy | Prepuestoy - Ley Cenealde
Estadaos Unidas Ia Discriminacidn Mujeres y Hombres peres auna ¥iea {refarmada en 2071) Sponsa fic “rsonas
Mesanns (2003 (2006) Libra de Violencia Hacendaria (refarmada 2014)
(2007) (reformmads en 2011)

Institucionali;:Iad de género

Sistema Nacional para Conision Nacional para

Comisignes delgualdad || Camité Interinstitucianal

Instituto Nacional Sistema Nadional para Prevenir, Atender, ) Prevenir y Erradicar

delas Mujeres la Iqualdad entre Mujeres Sancionar y Erradicar ﬂ;f ;ﬂ ;emlf;!gn;? de Eq;’:;:ﬂ:jm?m é la Violencia contra
{INMUIERES) yHombres 1a Violencla contra N Gmm’“ M;, u?m " i les Mujeres
les Mujeres P (CONAVIM)

Pragrama Nacional Programa Nacional para la Programa Integral para Programa Nacianal para
de Desarrolla 2013-2018 lgualdad de Oportunidadesy [ Prevenir, Atender, Sancionary | Frevenir, Sancionar y Erradicar
(Estrateqgia Transversal Mo Discriminacidn contra Erradicar la Violencia contralas | los Defitos en Materia de Trata
I Perspectiva de Género) las Mujeres 2013-2018 Mujeres 2014-2078 de Personas 2014-2013

Prosgrarna Nacianal
de Derechas Humanos
2014-2018

Erogaciones para la Igualdad entre Mujeres y Hombres

$24,308,185,225
{Anexo 13 del Presupuesto de Egresos de |a Federacidn, para el afio 2015)

Figura 1-19 Bases para el logro de la igualdad de género en México (Nivel Federal).

Fuente: ONU Mujeres Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (2015). La
ONU en Accion para la Igualdad de Género en México ( p. 29). México, ONU México, Distrito Federal, URL
http://www?2.unwomen.org//media/field%200ffice%20mexico/documentos/publicaciones/2015/01/igualdad%20de%20genero%20
web.pdf?vs=1057
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El reconocimiento de la igualdad de género a nivel internacional se da desde 1948 con la
promulgacion de los derechos humanos y, en México, fue hasta 1974 con la reforma del Articulo 4
Constitucional.

México en particular (Figura 1-19) se puede observar, afio de promulgacion o reforma de
las Leyes Federales Vigentes (LFV) que conforman el marco normativo, asi como el conjunto de
sistemas y comisiones que conceden la institucionalidad de género, ademas de los programas
nacionales que sustentan las bases nacionales para el logro de la igualdad de género.

Es preciso recalcar que en 2001 se promulgo la Ley del Instituto Nacional de las Mujeres y
con ello la creacion de dicho instituto (INMUJERES) que es la entidad del gobierno federal que
coordina el cumplimiento de la politica nacional en materia de igualdad sustantiva y coadyuva con

la erradicacion de la violencia contra las mujeres.

A B Cc

EVOLUCION DEL GEMIG POR ANO DISTRIBUCION DEL PEMIG POR TIPOS DE ACCIONES CONCENTRACION DEL PEMIG POR RAMOS
EN LOS EJERCICIOS FISCALES
2008-2015 (MILLONES DE PESOS)

@
]
2
~
@

A REALIZAR EN EL PEF 2015 EN EL PEF 2015

3.3% . Tipo |. Acciones que Hamo 20 Desarrollo Social 23.9%
promuevan la lgualdad (5 79914 mdp)
5.5% entre Mujeres y Hombres
21 732.4 mdp
Ramo 12 Salud 21.1% .
. Tipo 2. Acciones que (5 127.54 mdp)

promuevan la erradicacion
de la violencia de género Bamo 11
1323.4 mdp Educacién Piblica

14.5%
. Tipo 3. Acciones que {3 517.06 mdg) .
promuevan la erradicacion
de cualquier tipo de
discriminacién de género .
793.4 mdp Ramo 15
Desarrollo Agrario,

Territorial y Urbane

11.9% (2 89182 mdp)
2008 1 2009 | 2010 © 2011 £ 2012 1 2013 ¥ 2014 | 2015 .

Ramo 08
Ramo 10 Agricultura, Ganaderia,
Economia Desarrcllo Rural, Pesca
7.9% y Alimentacién 8.2%
(1 912.04 madp) (1 98569 mdp)

Figura 1-20 Presupuesto de Etiquetado para las Mujeres y la Igualdad de Género (PEMIG)
Fuente: Camara de Diputados. LXII Legislatura (2015). Politicas Publicas y presupuesto Etiquetado para la Igualdad entre Mujeres
y Hombres de México (pp. 8-11). Centro de Estudios para el Adelanto de las Mujeres y la Equidad de Género
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Otro aspecto que hay que resaltar es que en México el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) a partir del ejercicio presupuestal 2008 se anex6 el Gasto Etiquetado para las
Mujeres y la Igualdad de Género (GEMIG) y esto se establece en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), lo que ha permitido que se mantenga una tendencia de
incremento en cada ejercicio fiscal, pasando de 7,024.9 mdp en 2008 a 24,308 mdp en el 2015 como
se puede ver en el inciso A de la Figura 1-20. La distribucion del Presupuesto Etiquetado para las
Mujeres y la Igualdad de Género (PEMIG) de 2015 se dirigié principalmente en las acciones para
promover la Igualdad entre Mujeres y Hombres como se puede observar en el inciso B de la Figura
1-20 y en el inciso C se puede apreciar que se enfoca en seis principales ramos que concentran el

87.4 % del PEMIG, lo que evidencia las prioridades del gasto federal para la politica nacional de
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igualdad entre mujeres y hombres: desarrollo social, salud, educacion, vivienda y proyectos en el
ambito rural y en zonas urbanas (Camara de Diputados, LXII Legislatura, 2015).

En este apartado se revisaron 299 Leyes Federales Vigentes (LFV) cuyas Gltimas reformas
fueron publicadas en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) del 7 de abril de 2017, con base en
la LVIII legislatura de la Camara de Diputados con el fin de identificar las relacionadas esta
investigacion.

Primero se establecieron tres ejes que son: Igualdad de género y derechos humanos,
Educacidn en especifico en Instituciones de Educacion Superior y, por sus caracteristicas, también
se incluyeron aspectos relacionados con la investigacion y desarrollo de la ciencia y el tercero el
concerniente a lo laboral. Conjuntamente con sus respectivos temas afines con cada vertiente en
total se identificaron 44 LFV, distribuidas como se muestra en la Tabla 1-18 y de manera detallada
en la Figura 1-21.

Tabla 1-18 Leyes Federales Vigentes relacionadas con la desigualdad de género en las Instituciones de Educacion
Superior

Vertientes y aspectos relacionados LFV
Derechos humanos e igualdad de género 16
Derechos humanos 6
Igualdad de género 3
Desarrollo social 2
Aspectos para economia social y otros 5
Educacion 19
Educacidn en General 4
Educacidén Superior 1
Instituciones de Educacion Superior 9
Investigacion 5
Trabajo 9
Trabajo en general 1
Las prestaciones o derechos a los que se pueden accesar por ser trabajadores 8

Fuente: Elaboracion propia

Cabe resaltar que con respeto al tema de educacién las leyes se atienden la educacion béasica
que consideran desde el nivel preescolar hasta la educacion media superior e identifica la Educacién
Superior y en el articulo 1 de la Ley General de Educacion -con una ultima reforma tan solo el mes
de marzo del 2017- y menciona que “la funcion social educativa de las universidades y demas
instituciones de educacion superior a que se refiere la fraccion V11 del articulo 3o. de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, se regulara por las leyes que rigen a dichas instituciones”
que refiere en especifico a la Ley para la Coordinacion de la Educacion Superior misma que fue
promulgada el 29 de diciembre de 1978 y que no ha tenido ninguna reforma, aqui se observa un
area de oportunidad evidente, pues tiene casi treinta y nueve afios la emisién de esta ley.

Posteriormente se reviso la Legislacion Vigente del Estado de Hidalgo (LVEH), que se

conforma de 144 documentos que incluye: la Constitucion Politica del Estado de Hidalgo, un
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arancel para abogados, 8 Codigos, 129 Leyes, y 5 Reglamentos, al 31 de mayo de 2018, con base
en la LXIII legislatura del Congreso del Estado de Hidalgo.

Constitucion Politica de los

Estados Unidos Mexicanos
L

[
Articulos 1y 4 Detechos : -2 - .
y ; Articulo 3 Educacion Articulo 123 Trabajo
Humanos e Ipualdad de género
[ I : I
\ I I \ I [
Derechos | | Igualdad | | Desarrollo . | |Educacion Instituciones de S . -
. . Otros Educacion - - . Investigacion Trabajadores Prestaciones
Humanos | | de género Social Superior Educacion Superior
THILey e & TbLeyde Tl | 136 Lo Gonmral 758 Lev para - S (037 Ley D Ciencia ¥ TLey
sl 214 Ley et \ e (et IYP 071 Le}d.eloslnssﬂrdms Nacionales de T 4ol Trahsjo Sictamas d2 Abomo
Vocmalielos| | General | g DOF 1081004 |/ e 003 2 DOF 03-06-2002 DOF 01041070 e
Derechoz parala para el desamalle |DOF 18-12-2014| 5 Coordinacion| | DOF 26052000 DOF 27-01-2013 DOFOLI22015 DOF 12.06.2015 DOF 13-05-1006
oFaeosiesy | [2Ualdad | poFososzons T SR dela DOF 10-01-2014
: &y i6
Ee T entre DOF 17-12-2015 e ol Educacion o W EE _
Mujeres y Memicamodglp | | MeLevd Superior E— de‘mwmhfm@ T O Ler e Ay |
165 Leydela Tovenid | flastioto Nacional DOF 27-06-1091 [t
064 Ley dels Hombres i oy Dm—— punals DOF 29-12-1978| | DOF 03-02-1830 DOF 17-12-2015 trabajadores
N:g.onxlpmd LR v Solidaria | |DOF 02-04-3013] Mmm i DOESL,DE g DOF 17-01-2011
Desamollode los| [DOF 24-03-2018 DOF 23052012 e EA Loy Orginica e Tl | [ N —
Dushios IDOF 30-13-2005| 354 Toy Ganara] [DOF L108-2013 e —— o Pl 700 Ley e Vivienda
Indigens 76 Le deVictimss | | DOF 27-01-2017 DOF 06411845 Darecto LR
i) DOF 24-12-1996 DOF 20-04-2015
DOF2LOS20 | oy DOF 0-01-2013 L DOF30-04-2005 |
DOF 07-04-2016 eral de DOF03-01-2017| [ T89 Ley General 769 ey que o el o Nacina g | DOF 13-01-2016
Acceso de S dela : o
. Bellas Artes y Literatura
[O80Teydelor | |las Mujeres 715 Lev Ganeral FMIE‘?“: ““”“".“ DOF 31-12-1946 DOF 17-12-201 243 Ley Orgimica
Derechosdelss | | 3 una Vida per2 la Inclasidn ——— idel Consejo Maciens]
Personas Adultas de las Personas 3 = de Ciencia y
¥ Ty Crganica 8 Ta Universidad v
Mo \];fhlm de con Discapacidad, [DOEQZ-05-2014. peie gmm[ f— Tecnalogia DOF 13-
DOF 23-06-2002, m}glm DOF 30052011 DOF 17-12-1873 ez
SES IDGF 17-12-2015 DOFIEIZA0I] | 207 Ley General DORED5H 108 Ley del Intitwo
dl Servicio — y del I
[T7T Ley Fedemal| Profesi JﬁLi_vq]lecm]sU!mmdsd _ delF_minNnmmlde
pars Prevenir v 112 Levddl Doczate TIETEDE 287 Lay Sabre Ia Vivienda para los
Eliminar la Instinto Nacional TR DOF 30-12-1974 DOF 30-12-1877 Delitos de Trabajadorss
Discriminacion de las Mujeres Imprenta DOF 24-04-1972
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Figura 1-21 Seleccién y clasificaciones de leyes federales vigentes en relacién con los Derechos Humanos, la igualdad
de género, la educacién y los trabajadores.

Fuente: Licona, J., & Hernandez, L. (8 y 9 de Mayo de 2017). Relacion de la legislacion y de las politicas publicas que propocian
la igualdad de género en las Instituciones de Educacion Superior en México. Memorias del XIII Congreso Nacional sobre
Empoderamiento Femenino.

Con base en los tres ejes preestablecidos de: Igualdad de género y derechos humanos,
Educacidn en especifico en Instituciones de Educacion Superior y, por sus caracteristicas, también
se incluyeron aspectos relacionados con la investigacion y desarrollo de la ciencia y el tercero le
referente a lo laboral, los cuales se sustentan en los diferentes articulos de la Constitucion Politica
del Estado de Hidalgo como se muestra en la Tabla 1-19 donde de lado derecho incluye la vertiente

0 aspecto relacionado, en la parte central el Articulo y en de lado derecho lo que establece.

42



Es pertinente retomar que, en referencia al tema de educacion, esta constitucion no establece
nada con respecto a la educacion superior en el articulo 8 Bis menciona que “El Estado impartira
educacion preescolar, primaria, secundaria y media superior. La educacién preescolar, primaria y
secundaria conforman la educacién basica; ésta y la media superior seran obligatorias. La educacion
en el Estado de Hidalgo se ajustara estrictamente a las disposiciones del Articulo 3o. de la

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y demaés disposiciones en la materia”

Tabla 1-19 Articulos de la Constitucion Politica del Estado de Hidalgo que sustentan los Derechos Humanos, la
Igualdad de género, la Educcion y el trabajo
Vertientes Art. Establece que:

Derechos humanos e
igualdad de género
Derechos humanos 4 “En el Estado de Hidalgo, todas las personas gozaran de los derechos humanos que
reconoce la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ésta Constitucion, ...
En consecuencia, el Estado deberd prevenir, investigar, sancionar y reparar las violaciones
a los derechos humanos, en los términos que establezca la Ley. ... Queda prohibida toda
discriminacion ... Toda discriminacion o toda intolerancia constituyen un agravio a la
dignidad humana y un retroceso a su propia condicion, que debera combatirse.
Igualdad de género 5 El hombre y la mujer son iguales ante la ley.

Educacion 8 BIS  Todas y todos los habitantes de la Entidad tienen derecho a la educacion que imparta el

Estado, la cual sera publica, gratuita, laica y democrética, ... La educacion en el Estado de
Hidalgo se ajustara estrictamente a las disposiciones del Articulo 3o. de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y demas disposiciones en la materia.
El Estado apoyard la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y su aplicacion
préctica a través de la innovacion, lo que permitira ser mas competitivo y la posibilidad de
incorporar a los hidalguenses a la sociedad del conocimiento. El Estado procurara el acceso
a programas de becas para los alumnos mas destacados en su desempefio académico dentro
de las instituciones de educacion publica, asi como de aquellos que su condicion
econdmica les impida la conclusion de estudios profesionales.

Trabajo 7 Todo individuo tiene derecho al trabajo digno y socialmente Util. El trabajo se entendera
como un derecho y una obligacion que debe de cumplirse responsablemente, en beneficio
de la sociedad.

Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacién de la Constitucion Politica del Estado de Hidalgo, dltima reforma el 16 de
octubre de 2017. Ley publicada en el Periodico Oficial, el 1 de octubre de 1920 recuperada de
http://www.congresohidalgo.gob.mx/biblioteca_legislativa/Leyes/10Constitucion%20Politica%20del%20Estado%20de%20Hidalg
o0.pdf

Sin embargo, en el Articulo 30. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

si se hace mencion de la Educacion Superior en dos fracciones que son:

Fraccion V reformada en el DOF 12-11-2002, 09-02-2012 menciona ... Estado promovera
y atenderd todos los tipos y modalidades educativos —incluyendo la educacion inicial y a la
educacion superior— necesarios para el desarrollo de la nacién, apoyara la investigacion cientifica
y tecnoldgica, y alentara el fortalecimiento y difusion de nuestra cultura;”

Fraccion VI publicada en el DOF 26-02-2013 especifica que: Las universidades y las demas
instituciones de educacion superior a las que la ley otorgue autonomia, tendran la facultad y la
responsabilidad de gobernarse a si mismas; realizaran sus fines de educar, investigar y difundir la
cultura de acuerdo con los principios de este articulo, respetando la libertad de catedra e

investigacion y de libre examen y discusion de las ideas; determinaran sus planes y programas;
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fijaran los términos de ingreso, promocion y permanencia de su personal académico; y

administraran su patrimonio. Las relaciones laborales, tanto del personal académico como del

administrativo, se normaran por el apartado A del articulo 123 de esta Constitucion, en los términos

y con las modalidades que establezca la Ley Federal del Trabajo conforme a las caracteristicas

propias de un trabajo especial, de manera que concuerden con la autonomia, la libertad de catedra

e investigacion y los fines de las instituciones a que esta fraccion se refiere.

Seguido de la identificacion de que leyes relacionadas con dichas vertientes (Tabla 1-20)

que incluye para el tépico de Derechos humanos e igualdad de género 10 leyes, para Educacion 7

y 3 para las prestaciones de los trabajadores, dando un total de 20 leyes.

Tabla 1-20 Legislacion Vigente del Estado de Hidalgo relacionadas con: Derechos Humanos, la Igualdad de género,
la Educcion y el trabajo

Vertientes

Derechos humanos

lgualdad de
género

Desarrollo social

Educacion en
General

Educacién
Superior
Instituciones de
Educacién
Superior

Investigacion
Prestaciones o
derechos de los

trabajadores

Fuente: Elaboracion
leyes_vigentes.html

LVEH (DO Decreto original UR Ultima reforma)

Derechos humanos e igualdad de género
Ley de Derechos Humanos del Estado de Hidalgo (DO No. 5-12-2011 UR No. 228 9-10-2017)
Ley de atencion, asistencia y proteccion a victimas de delitos y violaciones a derechos humanos del Estado
de Hidalgo (DO No. 225 10-11-2014 UR No. 239 11-12-2017)
Ley de justicia para adolescentes del Estado de Hidalgo (DO No. 227 10-11-2014 UR No. 428 18-05-
2015)
Ley de la juventud del Estado de Hidalgo (DO No. 540 31-12-2007 UR No. 171 3-04-2017)
Ley de los derechos de los adultos mayores del Estado de Hidalgo (DO No. 373 12-04-2010 UR No. 238
4-12-2017)
Ley para prevenir, atender, sancionar y eliminar la discriminacion en el Estado de Hidalgo (DO No. 481 8-
04-2013 UR No. 173 10-04-2017)
Ley para la igualdad entre mujeres y hombres del Estado de Hidalgo (DO No. 504 31-12-2015 UR No.
427 23-04-2018)
Ley de acceso de las mujeres a una vida libre de violencia para el Estado de Hidalgo. (DO No.543 31-12-
2007 53 Bis 2 UR No0.322 31-12-2017)
Ley del Instituto Hidalguense de las Mujeres (No. 506 31-12-2015)
Ley de desarrollo social del Estado de Hidalgo (DO No. 328 29-12-2006 53Bis UR No. 170 10-04-2017)
Ley de planeacién y prospectiva del Estado de Hidalgo (No. 167 31-12-2016)
Educacion
Ley de educacién para el Estado de Hidalgo (DO No. 181 10-03-2014 UR No.401 28-05-2018)
Ley de becas para el Estado de Hidalgo (No. 486 22-04-2013)
Ley para la prevencion, atencion y erradicacion de violencia escolar en el Estado de Hidalgo (DO No.525
2-09-2013 UR No. 209 14-08-2017)
Ley del instituto hidalguense de financiamiento a la Educacion Superior (DO No. 273 30-07-2012 UR
No0.215 17-11-2014)
Ley orgénica de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (DO No 638 31-12-2015 UR No. 228 9-
10-2017)
Ley Organica de la universidad tecnoldgica de Tula-Tepeji (DO No 16 22-09-2008 UR No. 692 16-08-
2016)
Ley de ciencia, tecnologia e innovacion del Estado de Hidalgo (DO No. 515 31-12-2007 UR No. 504 15-
07-2013)
Trabajo
Ley de préstamos, compensaciones por retiro y jubilacion para el Estado de Hidalgo (DO No. 102 31-12-
1956 UR No. 102 16-01-1981)
Ley de vivienda del Estado de Hidalgo (DO No. 16 18-07-2007 UR No. 2 31-12-2016)
Ley del Centro de conciliacion laboral del Estado de Hidalgo (No. 426 16-04-2018)
propia con base en http://www.congreso-hidalgo.gob.mx/biblioteca_legislativa/LEYES_VIGENTES/
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Es importante reconocer que la Legislacion Vigente del Estado de Hidalgo (LVEH), ha
tenido y tiene reformas recientes y que estan alineadas tanto a la normatividad nacional como a los

tratados y acuerdos internacionales.

1.10 Investigaciones sobre la desigualdad de género en Instituciones
de Educacién Superior.

La Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y Accion,
establecio el fortalecimiento de la participacion y promocion del acceso de las mujeres en la
Educacion Superior, lo que implica entre otras cosas mejorar el acceso de las mujeres a la ensefianza
superior, eliminar todos los estereotipos fundados en el género en las distintas disciplinas y fomentar
los estudios sobre el género como aspecto especifico que tiene un papel estratégico en la
trasformacion de la educacion superior y de la sociedad (UNESCO, 1998).

Esto dltimo establece el compromiso de realizar estudios sobre género en especial, la
relevancia en la trasformacién con la participacion de las y los integrantes de las IES y su entorno
inmediato, siendo co-creadores de una mejor sociedad.

Como se menciond con antelacion, fue hasta mediados del X1X cuando se le dio el acceso
de las mujeres a la Educacién Superior, no hay duda de que se ha avanzado hacia la igualdad de
género ya en el siglo XX y en las ultimas décadas, sin embargo, ain continGa la exposicion a la
desigualdad de género en la educacién con las peculiaridades propias del nivel superior y del
contexto en el que esta inmersa.

A nivel internacional se han desarrollado diversas acciones en primer lugar para identificar
la situacion de la desigualdad de género en el mundo y determinar algunas de las causas y
consecuencias de las mismas y, posteriormente, el desarrollo de acciones que contribuyan a reducir
esta desigualdad de género. La principal organizacion que realiza estas investigaciones es la
Organizaciéon de las Naciones Unidas (ONU), dentro de sus 6rganos estan: la Asamblea General,
Consejo de Seguridad, Consejo Econémico y Social, Consejo de Administracion Fiduciaria, la
Corte Internacional de Justicia y la Secretaria (ver Anexo 5). Con respecto al género, dentro de
la asamblea general esta la ONU-Mujeres que es la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad
de Género y el Empoderamiento de las Mujeres, posteriormente dentro Consejo econémico y social
estan las Comisiones organicas como: Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo y Condicion Juridica
y Social de la Mujer; dentro de las comisiones regionales sobresales la Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), ademas de los organismos especializados algunos de los que

han publicado informes con relacion o el reconocimiento del impacto en la desigualdad de género
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en la Educacion Superior estan: Fondo Monetario Internacional (FMI); Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT); Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

En especifico sobre la desigualdad de género en Instituciones de Educacion Superior, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) en
2017 su Informe de Seguimiento de la Educacion en el mundo. La educacion al servicio de los
pueblos y el planeta: Creacion de futuros sostenibles para todos, en el cual reconoce que un nivel
mas alto de educacion reduce las probabilidades de los hogares de sufrir largos periodos de pobreza
cronica o de transmitirla de una generacion a otra. Ademas, en 2012, el 17.5 % de los estudiantes
estudiaban en instituciones privadas financiadas de forma independiente. Especifico en México el
porcentaje es del 80% de estudiantes en Instituciones privadas. Por ello sobresale la prevalencia de
la diversidad en la educacion superior, conjuntamente con la carencia de datos en aspectos como
los docentes, los directivos.

Otro ejemplo es Organizacion Mundial de la Salud (OMS) que en marzo de 2018 reconocio
que la igualdad de género debe ser un aspecto fundamental de la «salud para todos», que incluye
temas como atencion sanitaria asequible y de calidad, lo que permitird que puedan ejercer
libremente sus derechos a la salud sexual y reproductiva y sean tratadas y respetadas como iguales.

Por su parte la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) en su publicacion titulada “La
promocion del trabajo decente en las cadenas mundiales de suministro en América Latina y el
Caribe” (2016) identificod que los factores importantes en la busqueda de resultados de desarrollo
sostenible son: reduccion de la pobreza, cuestiones de género, y mejora de la informacion y el
respaldo normativo necesario para abordar las deficiencias de trabajo decente. También los
informes se realizan a nivel regional como el caso de Comisién Econémica para América Latina 'y
el Caribe (CEPAL) y a nivel nacional especificamente con lo que respecta a México.

Sin embargo, los trabajos publicados por estas organizaciones la mayoria se centran en el
tema de paridad, que es el nivel de participacion tanto de hombres como de mujeres con respecto
al tema de analisis, otro topico central es la violencia de género, y un tercer que es el
empoderamiento de las mujeres, lo cual hace alusion a que las mujeres acceden a mejores puestos
jerarquicos, pero que en muchas ocasiones no tienen un nivel de toma de decisién, de lo mas
sobresaliente el que la desigualdad de género esté intimamente ligado con el nivel socioecondémico

conclusion similar a lo referente al acceso, permanencia y egreso de la educacion superior.
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En México, algunos de los organismos que realizan estudios para describir la situacion
actual de la Educacion superior con una perspectiva de género, son: la Secretaria de Educacion
Publica (SEP); la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES) que para marzo de 2018 se conformada por 191 instituciones de educacién superior de
todo el pais, una de las acciones mas relevantes es que los anuarios estadisticos incluyen la
perspectiva de género y permiten apreciar la participacion tanto de hombres como de mujeres y son
dinamicos, tiene como principales instrumentos de divulgacion del conocimiento e investigacion es
la Revista de la Educacion Superior, también cuenta con una Red tematica de Estudios de género
dentro de la cual se encuentra el observatorio de Violencia Social y de Género en la Educacion
Media Superior y el Comité de América Latina y el Caribe para la defensa de los Derechos de la
Mujer (CLADEM), ademés de que fomentan el desarrollo de investigaciones mediante
convocatorias como la desarrollada en colaboracion con INMUJERES como el premio Sor Juana
Inés de la Cruz que es un Concurso tiene la finalidad de incentivar la investigacion entre la
poblacion estudiantil y académica en temas de género, que aporte elementos para el disefio de
politicas publicas orientadas a erradicar las desigualdades entre mujeres y hombres y a contribuir a
gue tanto mujeres como hombres ejerzan sus derechos y participen en condiciones de igualdad en
la vida politica, cultural, econémica y social del pais.

El Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMEX), esta conformado por 31 instituciones
de educacién superior que se distinguen por atender a méas del 93.43% de la matricula total de
técnico superior universitario, profesional asociado y licenciatura en programas de buena calidad,
reconocidos mediante los esquemas y procesos del Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion
en México. Ademas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), dentro de las
acciones sobresale la beca a las Madres Jefas de Familia para la formacion profesional (Licenciatura
y formacién técnica de tercer nivel), dirigido a las madres solteras jefas de familia para que terminen
su formacion profesional. A mas de la Red Mexicana de Ciencia Tecnologia y Género (Red
Mexciteg), la cual trabaja en diferentes ejes con el objetivo de estimular el intercambio y
sistematizacion de experiencias previas de distintos grupos académicos y de investigacion, asi como
realizar un analisis critico de la Ciencia y Tecnologia desde una perspectiva de género, que permita
conocer y visibilizar la participacion, promocién y reconocimiento de las mujeres en el sistema de

ciencia y tecnologia en México.
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No obstante, fue a principios de los ochenta, que se tiene registro de estudios de género y
solo mencionaban la problematica cuando se encontraba con ella en el marco de otros temas mas
generales (Camarena, Saavedra, & Ducloux, 2014).

La Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) con el Programa Universitario de
Estudios de Género (PUEG) donde se lleva a cabo el proyecto de Institucionalizacion y
Transversalizacion de la Perspectiva de Género, teniendo como resultados diversos productos
academicos dentro de los que destacan los libros: Presencia de mujeres y hombres en la UNAM:
una radiografia, diagnostico de la situacion de mujeres y hombres por dependencia, Proyecto piloto
en la Facultad de Economia y el Sistema de indicadores para la equidad de género en instituciones
de educacion superior (Buquet, Cooper & Rodriguez, 2010).

Al respecto uno de los mas grandes esfuerzos es la Red Nacional de Equidad de Género en
las Instituciones de Educacion Superior (RENIES) que se cred en agosto de 2009, para 2018 estaba
conformada por 52 IES y toma como ejes rectores: la Igualdad de oportunidades, Conciliacion de
la vida profesional y la vida Familiar, Estadisticas de género y diagndsticos con perspectiva de
género, Lenguaje inclusivo, Sensibilizacion a la comunidad universitaria, Estudios de Género en la
educacion superior y Combate a la violencia de género en el Ambito laboral y escolar.

Por su parte la Unidad de Género del Instituto Politécnico Nacional (IPN), desarroll6 una
herramienta de sensibilizacion conocida como el Violentémetro (Anexo 1).

Sobre el régimen de Instituciones de Educacién Superior privadas se encuentra la
Federacion de Instituciones Mexicanas Particulares de Educacion Superior, A.C. (FIMPES). De
manera esquematica se puede apreciar en la Figura 1-22, los organismos e instituciones que
fomentan la investigacion con relacion al género.
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Figura 1-22 Organismos e instituciones que fomentan la investigacion con relacién al género.
Fuente: Elaboracion propia

Otra actividad que permite enriquecer esta vision es la revision de diferentes trabajos de

e

investigacion y publicaciones que a manera de resumen de puede observar en las Tablas 1-21 y 1-

22, donde la primera columna incluye en afio de publicacion.
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Tabla 1-21 Investigaciones sobre temas de desigualdad de género en IES

Ao
2017

2017

2015

2015

2015

De la investigacion
Titulo La violencia de género en Ecuador: Un estudio sobre los Universitarios
Autor. Daniel Barredo Ibéfiez
Obijetivo. Identificar las actitudes y las percepciones de los estudiantes universitarios ecuatorianos sobre la violencia de
género
Tipo. Exploratoria
Metodologia Se escogié la encuesta como un método de investigacion, que incluyo dos etapas, el testo tedrico y un testeo
empirico de 331 encuestas entre estudiantes de varias universidades posteriormente con un muestreo no probabilistico se
aplicaron 2,569 Encuestas de estudiantes universitarios de todo Ecuador.
Conclusiones La violencia de género es un problema societario con factores econémicos, socioculturales, religiosos e
historicos. 6 de cada 10 encuestados describen a la violencia como un problema grave o muy grave
Titulo Influencia de determinantes de género en la anticoncepcion de estudiantes de Enfermeria y Obstetricia mexicanas
Autor. H. Tapia-Martinez, C. Gonzalez-Hernando y E. Puebla-Nicolas
Objetivo. Analizar la influencia de los determinantes de género en la anticoncepcion de estudiantes de Enfermeria y
Obstetricia de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).
Tipo. Observacional analitico con enfoque cuantitativo
Metodologia Estudio observacional analitico con enfoque cuantitativo. Se administr6 el cuestionario COGANT,
anénimo, voluntario y autocomplementado de forma digital. Muestreo no probabilistico, incidental. Se incluy6 a todas
las estudiantes mujeres que aceptaron participar en el estudio de forma voluntaria, matriculadas en la asignatura de
Obstetricia | de la Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia de la UNAM (n = 121). Anlisis descriptivo de la media,
desviacion tipica, rango y mediana de la puntuacion total. Andlisis factorial y test de normalidad de K-S. Se analizaron
las puntuaciones obtenidas en cada item mediante porcentajes utilizando SPSS v. 23.
Conclusiones no existe gran influencia de los condicionantes de género en la salud reproductiva de estudiantes de
Enfermeria y Obstetricia de la UNAM en México, en el que predominé la autonomia y una actitud més igualitaria. Sin
embargo, persisten algunos estereotipos de género, como la actitud pasiva o sumisa de las mujeres y un rol de género
inseguro, que hacen necesario reforzar la formacion en estudiantes universitarios en salud sexual y reproductiva, con un
enfoque de género para ser transmisores y consejeros en esta area.
Titulo El ocioso intento de tapar el sol con un dedo: violencia de género en la universidad
Autor. Araceli Mingo, Hortensia Moreno
Obijetivo. Esclarecer cdmo se reproducen estos comportamientos con la anuencia silenciosa de los integrantes de la
organizacidn social en donde ocurren y, de manera especial, los factores que obstaculizan la denuncia y castigo de quienes
perpetran actos de violencia de género, tales como sexismo y hostigamiento sexual.
Tipo. Nocién de performatividad de género como herramienta tedrico-metodolégica
Metodologia La utilizacion de la nocion de performatividad de género como herramienta tedrico-metodoldgica, se
analizan cinco casos de violencia en contra de las mujeres en el contexto de la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico.
Conclusiones EIl sexismo tiende a restringir la capacidad de accidn de las mujeres. Efectos subjetivos y emocionales
como los que nuestras informantes reportan —humor escéptico, vergiienza, repliegue, indignacion, miedo a las
represalias, confusidn enojada, tristeza— permiten al sexismo operar en un contexto de soledad e impotencia.
Titulo La percepcion del hostigamiento y acoso sexual en mujeres estudiantes en dos instituciones de educacion superior
Autor. Claudia Alejandra Hernandez Herrera, Martha Jiménez Garcia y Eduardo Guadarrama Tapia
Objetivo. Estudiar la percepcion de las manifestaciones de Hostigamiento y Acoso Sexual (HAS) hacia mujeres
estudiantes en dos escuelas de educacion superior, para identificar su recurrencia
Tipo. Transversal y descriptivo
Metodologia Este trabajo es un estudio transversal y descriptivo cuyos datos se obtuvieron por medio de un cuestionario
que se aplicd a una muestra de 901 mujeres del Instituto Politécnico Nacional (IPN) y 266 alumnas de un Tecnoldgico
Federal.
Conclusiones Parece que a la mayoria de las autoridades les provoca temor encontrarse con un caso de Hostigamiento y
Acoso Sexual, mientras que las victimas perciben lo fragil que puede ser el proceso de denuncia, por lo tanto, es posible
gue mantengan en la clandestinidad algunas experiencias desagradables.
Titulo El techo de cristal en las universidades estatales chilenas. Un andlisis exploratorio
Autor. Ricardo Gaete- Quezada
Obijetivo. Identificar la participacion de las mujeres en los cargos de alta direccion en instituciones universitarias, asi
como las barreras y obstaculos que deben enfrentar para acceder a ese tipo de puestos
Tipo. Exploratorio - descriptivo
Metodologia Incluye un andlisis de la participacion de las mujeres un cargo directivo unipersonales y colegiados en las
universidades chilenas que incluye una muestra de 16 universidades estatales, con base en la informacion existente en las
paginas web de cada institucion
Conclusiones Los resultados obtenidos se observo una baja presencia de académicas en cargos directivos tanto de caracter
unipersonal o colegiados lo que, muestran que existe desigualdad en la representacion de hombres y mujeres en los
puestos que componen el gobierno universitario de las instituciones consideradas en el estudio, especialmente a nivel de
rectores, secretarios generales y en menor medida para el cargo de vicerrector y decanos

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 1-22 Investigaciones sobre temas de desigualdad de género en IES (continuacién)

Ao
2015

2014

2012

2012

De la investigacion
Titulo Equidad de género en la Educacién Superior
Autor. Imanol Ordorika
Obijetivo. Identificar la participacion de las mujeres en los cargos de alta direccion en Instituciones universitarias, asi
como las barreras y obstaculos que deben enfrentar para acceder a ese tipo de puestos
Tipo. Descriptivo
Metodologia Realiza un analisis sobre las estadisticas de aspectos como: cobertura, profesién académica, cuerpos
colegiados, cargos y autoridades, hostigamiento, acosos y violencia de género
Conclusiones La desigualdad, discriminacion y violencia de género son temas incomodos en la educacion superior.
Recomienda para generar equidad de género considerar: la legislacion, igualdad de oportunidades, conciliacién de la vida
profesional y la vida familiar, estadisticas de género y diagnosticos con perspectiva de género, lenguaje y sensibilizacién
a la comunidad universitaria, estudios de género en la educacion superior, combate a la violencia de género en ambitos
laborales y escolares
Titulo EI género en México: Situacién actual
Autor. Maria Elena Camarena Adame; Maria Luisa Saavedra Garcia y Daniela Ducloux Saldivar
Objetivo. Presentar un breve panorama del estado del género en México, principalmente en las organizaciones
Tipo. Documental de tipo descriptivo
Metodologia Aborda cinco aspectos: legislacion, desigualdad de sexo en la ensefianza, la participacion en la mujer en el
mercado laboral, la participacion de la mujer en la vida politica de México, el género en el emprendimiento, y las brechas
de género en México.
Conclusiones La pobreza afecta con mayor intensidad a las mujeres por ser ellas quienes carecen de autonomia
econdmica con mayor frecuencia que los varones, persisten aun las brechas en el &mbito de la participacion econémica y
politica, las mujeres emprenden ante la imposibilidad de acceder en sus carreras laborales dentro de una organizacion
Titulo Una mirada a la presencia de las mujeres en la educacidon superior en México
Autor. Adrian de Garay y Gabriela del Valle-Diaz-Mufioz
Objetivo. Poner al dia los datos que muestran el avance de la presencia de las mujeres en la educacion superior,
identificando cuales son las areas de oportunidad y exponiendo algunas directrices de accion.
Tipo. Descriptivo
Metodologia Incluye el andlisis de temas como: la poblacion de licenciatura, el posgrado. Personal académico, personal
directivo y hacia la equidad de género en las instituciones de educacion superior en México
Conclusiones Pese a los avances reportados, es necesario que las legislaciones, los reglamentos y los contratos colectivos
de trabajo promuevan la equidad con las mujeres, reconociendo que las condiciones juridicas y sociales de las
universidades deben cambiar, ademas de programas de financiamiento
Titulo Mujeres en la educacion superior, la academia y la ciencia
Autor. Olga Bustos Romero
Obijetivo. Andlisis sobre los logros y transformaciones importantes que han ocurrido en las Gltimas décadas, asi como de
las barreras y obstaculos que persisten
Tipo. Documental descriptivo
Descripcion Articulo sobre la situacion de las mujeres que han podido incorporarse a la educacion superior, las
condiciones académicas y cientificas en México, ademas se ofrece un analisis sobre los logros y transformaciones
importantes que han ocurrido en las Gltimas décadas, las barreras y obstaculos que persisten. De modo similar la educacion
superior en el mundo, la situacion de las mujeres en la educacion superior a nivel mundial, las mujeres ganadoras del
premio Nobel de ciencias de 1903 a 2009.
Conclusiones En los ultimos 30 afios se han observado notables cambios en la participacion de las mujeres en las
instituciones de educacion superior, la investigacion y la ciencia: México triplico la poblacion de mujeres en la educacion
superior. Sin embargo, todavia hay un camino muy largo por recorrer. Esto se conoce como feminizacion de la educacion
superior.

Fuente: Elaboracion propia

No obstante, en las investigaciones estan orientadas principalmente a describir los aspectos

de paridad y violencia de género basada en el hostigamiento y acoso sexual, ademas, el analisis se

realiza desde disciplinas de las ciencias sociales, y de manera segregada, y en el mejor de los casos

gue incluyen mas factores no identifican la relacion entre ellos, ni las emergencias de esta dindmica

en la que se encuentran inmersos las Instituciones de Educacion Superior y la Desigualdad de

Género.
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO Y METODOLOGICO

2.1 Ciencia de Sistemas

2.1.1 Ingenieria de Sistemas
El término de ingenieria de sistemas se usé en Bell Telephone Laboratorioes a comienzos
de la década de los 40’s, esto lo informdé Schlager en 1956 (Hicks, 1999). La investigacion sistémica
que sustenta la Teoria General de Sistemas tiene como antecedentes mas cercanos los conceptos
de biosfera propuestos por Andras Angyual y el esbozo de feedback negativo por Jakob von
Uexkall desarrollados entre 1920 y 1930. A partir de este afio y con base en estas aportaciones es
que, Ludwig von Bertalanffy desarrollé sobre los sistemas abiertos, una serie de conjeturas (De la
Reza, 2010). Sin embargo, la propuesta de la teoria de los sistemas fue recibia con incredulidad,
por fantastica o presuntuosa, pero fue hasta 1954 en la reunién anual de la American Association
for the Advancement of Science, donde se inicia la creacion de una sociedad dedicada a la Teoria
General de Sistemas y se establecieron las siguientes funciones principales (von Bertalanffy, 1976):
1. Investigar el isomorfismo de conceptos, leyes y modelos en varios campos, y fomentar
provechosas transferencias de un campo a otro;
2. Estimular el desarrollo de modelos tedricos adecuados en los campos que carecen de ellos;
3. Minimizar la repeticion de esfuerzo teorico en diferentes campos;
4. Promover la unidad de la ciencia mejorando la comunicacién entre especialistas.
2.1.2 Evolucidn de la Sistémica
Las Ciencias de Sistemas o sistémica es la concrecion practica de la Teoria General de
Sistemas (Sarabia, 1995); tienen como area de interés los sistemas, totalidades y organizaciones.
Ademas, se estudian aspectos no atendidos hasta ahora y problemas de interaccion de muchas
variables, de organizacion, de regulacion y eleccién de metas entre otras cosas. Dentro de estas
ciencias se encuentran diferentes enfoques como son: la cibernética, la informatica, la teoria de
conjuntos, la teoria de redes, la teoria de la decision, la teoria de juegos, los modelos estocasticos
y otros; en la aplicacion practica incluyen: el analisis de sistemas, el estudio de los ecosistemas, las
investigaciones de operaciones, la ingenieria de sistemas, etc. (Martinez, 2007).
En el desarrollo de la Teoria de sistemas segin Hideo Kawamoto (1995) considera tres
generaciones como se muestra en la Tabla 2-1(Takashi, 2010).
La primera generacion se centrd en el mecanismo de cOmo un sistema se mantiene a pesar

de las variaciones del entorno; es considerada como las teorias de los sistemas de equilibrio
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dindmico y su concepto clave es la homeostasis. Los principales exponentes en esta generacion son
Walter Bradford Cannon (“"homeostasis”, Cannon 1932), Ludwig von Bertalanffy ("teoria general
de sistemas", Bertalanffy 1968), Norbert Wiener y W. Ross Ashby (“cibernética”, Wiener 1948,
Ashby 1956), el socidlogo que aplica esta teoria de generacion es Talcott Parsons (“teoria de

sistemas sociales”, Parsons 1951).

Tabla 2-1 Tres generaciones en la Teoria de sistemas

Generacion  Sistemas destacados ~ Concepto clave Exponentes (Teoria)
1ra Sistema de equilibrio Homeostasis Walter Bradford Cannon (homeostasis)
dinamico Ludwig von Bertalanffy (Teoria General de Sistemas)

Norbert Wiener (Cibernética)
William Ross Ashby (Cibernética)
Talcott Parsons (Teoria de sistemas sociales)

2da Sistema de Auto-organizacion llya Prigogine (Estructura disipativa)
desequilibrio dindmico Manfred Eigen (hiperciclo)
Hermann Haken (Sinergética)
3ra Sistema de Autopoiesis Humberto Maturana (autopoiesis)
Autoproduccion Francisco Varela (autopoiesis)

Niklas Luhmann (Teoria de sistemas sociales)
Fuente: Takashi, Iba (2010). An Autopoietic Systems Theory for Creativity; (p. 6614) Published by Elsevier Ltd.; Procedia Social
and Behavioral Sciences; COINs2009: Collaborative Innovation Networks Conference; Nimero 2.

La segunda generacion consistié en teorias para sistemas de desequilibrio dinamico, las
cuales se centraron en el mecanismo de cristalizacion de una estructura del sistema a partir de los
trastornos y su concepto clave es la autoorganizacion. Los principales estudiosos de esta generacion
son Ilya Prigogine ("estructura disipativa”, Prigogine y Nicolis 1977), Manfred Eigen ("hiperciclo”,
Eigen & Schuster 1979) y Hermann Haken ("sinergética”, Haken 1977).

La tercera generacion consistié en teorias de autoproduccion, y su concepto clave fue la
"autopoiesis”. Se enfocaron en el mecanismo de cémo se realiza un sistema en el tiempo. Un
sistema autopoiético consiste en una unidad cuya organizacion estéa definida por una red particular
de procesos de produccion de elementos. Los principales académicos en esta generacion son
Humberto Maturana y Francisco Varela (“autopoiesis”, Maturana y Varela, 1980). El sociélogo
lider que aplica esta teoria de generacion como "teoria de sistemas sociales” es Niklas Luhmann
(Luhmann 1984).

Von Bertalanffy (1976) identifica siete tendencias que llamo procesos novedosos
destinados a enfrentar la Teoria General de Sistemas y que posteriormente Johansen Bertoglio
(1993) complementa dando un total de ocho tendencias que buscan principalmente la aplicacién
practica de la Teoria General de Sistemas. Ver Tabla 2-2.

Desde el surgimiento formal de la sistémica, después de la segunda guerra mundial, el
paradigma del conocimiento se caracterizd por la integracion de forma interdisciplinaria de los

diversos avances de las ciencias especializadas o disciplinas, y con su entorno o contexto, por
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medio de un enfoque de sistemas abiertos interactivos, dicha interaccion entre la teoria y practica,
se identific6 mediante procesos cibernéticos de primer y segundo nivel a través de la
retroalimentacion, la comunicacion o la participacién por medio de procesos iterativos (Peon,
2015). De manera cronoldgica se pueden observar las principales aportaciones a la sistémica en el

AnNexo 6.

Tabla 2-2 Tendencias de la aplicacién préactica de la Teoria General de Sistemas

Tendencias
La Cibernética

La Teoria de la
Informacion
Teoria de Juegos

La Teoria de la
Decision

La Topologia o
Matematica
Relacional

El Analisis
Factorial

Investigacion de
Operaciones

La Ingenieria de
Sistemas

Bases

Desarrollada por Norbert Wiener Es la ciencia de la comunicacion y el
control en el animal y en la maquina. Se basa en el principio de la
retroalimentacion (o causalidad circular) y de homeostasis; explica los
mecanismos de comunicacion y control en las maquinas y los seres vivos
que ayudan a comprender los comportamientos generados por estos
sistemas

Introduce el concepto de informacion como una cantidad mesurable,
mediante una expresion isomdrfica con la entropia negativa en la fisica

Desarrollada por Mongestein y von Neuman, mediante el uso de las
matematicas, estudia el comportamiento de partes en conflicto, para
maximizar las ganancias y minimizar las perdida, busca la estrategia
optima

Tiene dos lineas de analisis. La primera se basa en el examen de un gran
numero de situaciones y sus posibles consecuencias, determinando asi
una decision que optimice el resultado.

La segunda propuesta por H.A. Simon, la cual origina la teoria
conductista de la empresa es el estudio de la conducta que sigue el
sistema social, en su totalidad y en cada una de sus partes, al afrontar el
proceso de decisiones

Pensamiento geométrico basado en la prueba de la existencia de un cierto
teorema, en campos tales como las redes, los gréaficos y los conjuntos

El aislamiento, por medio del analisis matematico, de los factores en
aquellos problemas caracterizados por se multivariables

Es el control cientifico de los sistemas existentes de hombres, maquinas,
materiales, dinero, etc. que incorpora factores como el azar y el riesgo,
con los cuales se busca predecir y comparar los resultados de las
diferentes decisiones, estrategias o controles alternativos

Es la planeacion, disefio, evaluacion y construccion cientifica del
sistemas de actividad humana

Conceptos Claves
Retroalimentacion
Comunicacion
Control
Homeostasis
Auto-organizacion
Autocontrol
Informacién = - entropia =
neguentropia
Optimizacion
Dindmica de grupos
Resolver conflictos

Decisiones
Optimizar resultados
Conducta

Pensamiento geométrico
Teoria de los gréficos
Redes

Graficos

Conjuntos

Dimensiones de los grupos
Multivariables

Andlisis

Azar

Riesgo

Predecir

Comparar
Heterogeneidad
Complejidad

Fuente: Elaboracion propia con base en Bertoglio, O. (1993). Introduccion a la teoria general de sistemas (pp. 28-33). México;
Limusa Noriega Editores.

Checkland (1999, p.77) afirmo que el problema crucial que encara la ciencia reside en la
capacidad para hacer frente a la complejidad, sobre todo el reconocimiento que hay problemas
relacionados con aspectos sociales que no pueden separarse o aislarse para su estudio sin
distorsionar el fendmeno que se estudia y por ende los resultados. Alineado a lo que Martinez
Miguélez (2011) nombra como los tres esfuerzos mayores que enfrentan la ontologia como se

observa en la Figura 2-1.
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Movimiento de la Unidad de

L Mecanicismo Universal Teoria de las Supercuerdas
la Ciencia p
« Unificar los dominios racional y * reduccionismo extremo « Once dimensiones
empirico a través del positivismo « Social => psicol6gico => bioldgico « Patrones de resonancia arménicas y
l6gico => quimico => fisico sus vibraciones (cuerdas)

«5 Subteorias
Figura 2-1 Problemas que enfrenta la ontologia.

Fuente: Elaboracion con base en Martinez, M. (2011) Paradigmas emergentes y ciencias de la complejidad (pp. 55-57) Opcion,
Afio 27, No. 65.

De hecho, las tendencias de la sistémica se basan en las ciencias de la complejidad, que en
las dltimas dos décadas han sido una de las areas mas desarrolladas en el estudio de sistemas no
lineales e incluyen entre otros: la termodinamica del no equilibrio, la teoria de catastrofes, la teoria
del caos, la ciencia de redes (Bohorquez, 2013). De manera cronoldgica las enunciaciones de estas
teorias se pueden apreciar en la Tabla 2-3

Tabla 2-3 Teorias relacionadas con la complejidad

Teoria Autor Afio
Teoria del Caos E. Lorenz 1963
Teoria de las estructuras disipativas en la termodinamica Ilya Prigogeni 1970
Geometria de fractales de la naturaleza Mandelbrot 1977
Teoria de las catastrofes René Thom 1980
Teoria del orden implicado David Bohm 1980
Teoria de los sistemas adaptativos complejos Gell-Mann 1994

Fuente: Elaboracion con base en Martinez, M. (2011). Paradigmas emergentes y ciencias de la complejidad (p. 59). Opcién, Afio
27, No. 65.

Para Edgar Morin, (2010) la teoria de la informacion, la cibernética y la teoria de sistemas
con las bases de la Teoria de la Organizacion, con las ideas de la auto organizacion son lo que
sustenta el pensamiento de la complejidad, que tiene tres principios para comprender la
hipercomplejidad cerebral y son: el dial6gico, el de la recursion y el hologramético. En sus
diferentes obras desde 1981, ideas y caracteristicas tanto de lo complejo como de la complejidad
como se muestra en la Figura 2-2. Ademas el ser humano se encuentra en un entorno caracterizado
por un constante, imparable y acelerado estado de cambio, transformacion y modificacién, definida
por Bauman (2002) como una modernidad liquida, que atafie a todos, por ello ante estas
condiciones las ciencias de la complejidad (término acufiado en el Instituto de Santa Fe) son un
tipo nuevo de racionalidad cientifica.

La complejidad en los diferentes fendmenos o sistemas caracterizados por inestabilidades,
fluctuaciones, sinergia, emergencia, autorganizacion, no linealidad, bucles de retroalimentacion
positiva y negativa, equilibrio dinamico, rupturas de simetria o cercanos al caos.

Para hacer frente a la complejidad es indispensable el pensamiento sistémico como lo

menciona Peter Senge, el cual, incluye una amplia y heterogénea variedad de métodos,
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herramientas y principios, que se abordan en la cibernética, teoria del caos, entre otros (Senge,
Roberts & Ross, 2006).

Es un sistema
abierto, en
Esun teJIdO cor:jstante Bl_'oceso /\
constituyentes e cambio e

: implica, \
heterogéneros ) Constituye y'se 1\  tonomia o ; \
insepabalemente mantiene por la ndependencia Esta lejos del +
\ asociados auto- P ! equilibrio /
Incluye diversas N\~ Presenta la organizacion /
dimensiopies, I relacion
trazos diversos, paraddgica entre
pero indistincion lounoy lo
interna . multiple No se rigen por
Complejidad leyes Lo compleio Produce
universales ¢ ple) emergencias
inmutables
Es una \\
( consteleacion de \\ Tiene una \
f propiedades y | dimenSion

\ comprensienes / sistémico-

\ierS/aS// organizacional

No es
determinista, ni

lineal, ni
estable

Admite la
incertidumbre

Futuro
impredecible

Figura 2-2 Implicaciones de la complejidad y lo complejo segin Edgar Morin.

Fuente: Elaboracion con base en Martinez, M. (2011). Paradigmas emergentes y ciencias de la complejidad (pp. 55-59) Opcion,
Afo 27, No. 65.

Otra vertiente que es complementaria a la complejidad desarrollada a finales del siglo XX
y principios del siglo XXI es la integracion transdisciplinaria, como este pensamiento sistémico

que trasciende y complementa los avances de las disciplinas.

El concepto de transdisciplinariedad surgié simultdneamente en trabajos de Jean Peaget,
Edgar Morin, Erich Jantsch (Nicolescu, 1998, p. 3) y concierne el prefijo “trans” que indica, lo que
estd a la vez entre las disciplinas, a través de las diferentes disciplinas y méas alla de todas las
disciplinas. Con la finalidad de comprender el mundo presente, se interesa en la dindmica
engendrada por la accién de varios niveles de realidad, con base en una vision de la realidad y la
naturaleza. Esta sustentada en tres pilares metodoldgicos que son: los niveles de realidad, la l6gica

del tercero incluido y la complejidad (ver Figura 2-3).

Visién de la Realidad

[ Complejidad ] { Niveles de la realidad ] Logica del tercero incluido

\

Figura 2-3 Pilares metodoldgicos de la vision de la realidad
Fuente: Elaboracion propia.
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Badillo (2011, pp. 109-110) identifico tres tendencias de las Ciencias de Sistemas que son:

la formalizacion, la unificacion y la transdisciplinariedad como se observa en la Figura 2-4.

1. A la formalizacion: en dos vertienes: filoséfica y Matematica

2. A la Unificacién. Se centra en la teoria de sistemas viables
unificada con la teoria de sistemas vivientes

de Sistemas

3. A la transdisciplinarieda. ldentifica dos grupos: con una
cosmovision filoséfica realista (Laszlo, Morin, de Vesterby y otros)
y un segundo grué biosistemista con Tronzale basados en la
isomorfias

Tendencias de la Ciencia

Figura 2-4 Tendencias de las Ciencias de Sistemas
Fuente: Elaboracion con base en Badillo, 1. (2011) Fundamentos epistemoldgicos y tendencias de la ciencia de sistemas
contemporénea (pp.109-110) Tesis Doctoral.

Soto (2016), afirma que el éxito de la sistémica reside en siete caracteristicas que son:
emplearse en cualquier disciplina, cuantitativa y cualitativa al expresar sus resultados, organizada
en su aplicacion, creativa al desarrollar las propuestas, tedrica por bases, empirica considerando al
autoaprendizaje a través de la retroalimentacion y pragmatica porque genera resultados orientados
hacia la accion (Dominguez-Rios & Lépez-Santillan, 2016).

Con base en lo anterior y como afirma Martinez Miguélez (2011) el paradigma sistémico
desemboca en la complejidad y ésta exige métodos transdisciplinarios. Gell-Mann (2003a),
respecto al tema de transdisciplinariedad dice que incluye a la simplicidad y complejidad, las
formas en que la complejidad surge de la simplicidad fundamental y el comportamiento de sistemas
adaptativos complejos, mismos que reciben un flujo de datos sobre si mismo y su entorno; por lo
que la complejidad no es enteramente una propiedad intrinseca de la entidad descrita; pues también
depende en cierta medida de quién o qué esta haciendo la descripcion, asi mismo del lenguaje

empleado para la descripcion.

2.1.3 Definicion de Sistema

Von Bertalanffy (1976) afirmé que el concepto de sistema ha invadido todos los campos de
la ciencia, siendo clave en la investigacion cientifica, penetrando el pensamiento y el habla
populares y en los medios de comunicacion masiva. En la Tabla 2-4 se incluyen diversas
definiciones del concepto de sistema.

Las definiciones de sistemas tienen componentes en comun, entre los que destacan que son
un conjunto, complejo o grupo de partes, elementos, componentes, conceptos, objetos o sujetos,

los cuales se relacionan, interactdan, interaccionan o integran, de tal manera que el sistema se

56



comporta como unidad con un objetivo o fin en comun, con caracteristicas como estructura

jerarquica, propiedades emergentes, comunicacion, organizacion y control, es decir, que tiene

interconexién, que como menciona Checkland segln el observador puede ser un modelo o

representacion de una parte de la realidad, lo que implica que es integrante de un sistema mayor

definido por diferentes autores como un macro sistema o super sistema y afirma Ackoff, es una

forma de vida intelectual, una cosmovision.

Tabla 2-4 Definiciones de sistema

Autor y afio
Ludwig Von
Bertalanffy
(1976)

Mario Bunge
(1980)
John P. van

Gigch (1981)
Oscar Johansen
Bertoglio (1982)

Peter Checkland
(1999)

Russell L. Ackoff
(2007)

Miguel Martinez
Miguélez (2008)

Raul Lopez
Palomino (2011)

Definicion
Un complejo de elementos en interaccion.

Es un objeto complejo cuyas partes o componentes estan
relacionadas de modo tal que el objeto se comporta en ciertos
aspectos como unidad y no como mero conjunto de elementos.
Es una reuniéon o conjunto de elementos relacionados y
especifica que los elementos pueden ser: conceptos, objetos o
sujetos es decir es un agregado de entidades vivientes, 0 no
vivientes 0 ambas.

Un grupo de partes y objetos que interactiian y que forman un
todo o que se encuentran bajo la influencia de fuerzas en
alguna relacion definida.

Un modelo de una entidad vista como un todo; al aplicarse a
la actividad humana, se caracteriza al modelo fundamental en
términos de estructura jerarquica, propiedades emergentes,
comunicacion y control. Un observador podria tomar como
seleccion el relacionar este modelo con la actividad del mundo
real. Cuando se aplica a entidades naturales o hechas por el
hombre, la caracteristica crucial son las propiedades
emergentes del todo.

Es mas que un simple concepto. Es una forma de vida
intelectual, una vision del mundo, un concepto acerca de la
naturaleza de la realidad y de cdmo investigarla — un
Weltanschauung

Conjunto de unidades interrelacionadas de tal manera que el
comportamiento de cada parte depende del estado de todas las
otras, pues todas se encuentran en una estructura que las
interconecta

Conjunto de elementos que se encuentran integrados e
interactuando como un todo jerarquicamente organizado y
unidos para un logro de un objetivo en comin

Fuente: Elaboracion propia

2.1.4 Taxonomia de Sistema

Fuente

Teoria general de los sistemas.
Fundamentos, desarrollo, aplicaciones;
Meéxico; Fondo de Cultura Econdmica;
Vigésima reimpresion (2014, p. 33)
Epistemologia, México, Siglo XXI
editores, septima reimpresion (2014,
p.99)

Teoria General de Sistemas, 2da edicion,
Meéxico, Trillas, Quinta reimpresion,
(1997, p. 17)

Introducciéon a la teoria general de
sistemas; México; Editorial Limusa;
Octava reimpresion; (1993, p.54)
Pensamiento de sistemas, préactica de
sistemas; Meéxico; Editorial Lumisa;
Segunda reimpresion (1999 pp. 355-
356)

El paradigma de Ackoff. Una
Administracién  sistémica; México;
Limusa Wiley; (2007, p.1)

Epistemologia y metodologia cualitativa
en las ciencias sociales; México; Trillas;
primera reimpresion (2015, p.314)

Inteligencia sistémica. Fundamental
para el éxito; México; Trillas; primera
reimpresion (2012, p.31)

Basado en la clasificacién, ordenacion sistematica y jerarquica de los sistemas, cabe

mencionar que con la evolucion de la misma sistémica se han desarrollado diversas taxonomias.

Desde el surgimiento de la Teoria General de Sistemas de manera formal en 1954 por von

Bertalanffy, (1976) clasifica a los sistemas en: cerrados identificandolos como aquellos que se
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consideran aislados del medio circundante y que son estudiados principalmente por la fisica, y que
tienen a un estado de equilibrio y un segundo tipo que, por su misma naturaleza y definicion, como
los organismos vivientes que son un sistema abierto, los cuales se mantienen en continua
incorporacion y eliminacion de materia, constituyendo y demoliendo componentes, sin alcanzar,
mientras dura la vida, un estado de equilibrio quimico o termodindmico, sino manteniéndose en un
estado llamado uniforme, y cuyo concepto se puede aplicar a niveles no fisicos como lo social, lo
psicoldgico, lo ecoldgico entre otros campos de aplicacion.

Tabla 2-5 Sistema de sistema o jerarquia de sistemas de Boulding

Nivel Descripcion y ejemplos Teoria y modelos
1. Estructuras Atomos, moléculas, cristales, estructuras bioldgicas, P. ej. Formulas estructurales de la quimica;
estaticas del nivel microscépico al macroscépico cristalografia; descripciones anatdmicas
2. Relojeria Relojes, maquinas ordinarias en general; sistemas Fisica Ordinaria, tal como las leyes de la mecénica

solares

(newtoniana y einsteniana) y otras

3. Mecanismos @ Termostato, servomecanismos, mecanismo  Cibernética; retroalimentacion y teoria de la

de control homeostatico en los organismos informacion

4. Sistemas Llamas, Células y organismos en general (a) Expansion de la teoria fisica a sistemas que

abiertos sostienen paso de materia (metabolismo)

(b) Almacenamiento de informacion en el cédigo
genético (ADN)

Hoy por hoy no esta claro el vinculo entre (a) y

(b)

5. Organismo Organismo «vegeraloides»: diferenciacion creciente  Casi no hay teorias ni modelos

inferiores del sistema (la llama «division del trabajo» en el
organismo); distincién entre reproduccion e
individuo funcional («linea germinal y soma»)

6. Animales Importancia creciente del trafico en la informacion =~ Comienzos en la teoria de los autématas
(evolucion de receptores, sistemas nerviosos); (relaciones S-R), retroalimentacién (fendmenos
aprendizaje; comienzos de consciencia regulatorios), comportamiento autdnomo

(oscilaciones de relajamiento), etc.

7. Hombre Simbolismo; pasado y porvenir, yo y mundo, Incipiente teoria del simbolismo
consciencia de si, etc. como consecuencias:
comunicacion por lenguaje, etc.

8. Sistemas Poblaciones de organismo (incluyendo los Leyes estadisticas y posiblemente dinamicas en

socio-culturales

9. Sistemas
simbélicos

humanos); comunidades determinados por simbolos
(culturales)

Lenguaje, logica, matematicas, ciencias, artes,
moral, etc.

dinamica de poblaciones, sociologia, economia,
posiblemente historia. Comienzos de una teoria de
los sistemas culturales
Algoritmos de simbolos (p. ej. Matematicas,
gramatica); «reglas del juego» como en artes
visuales, musica, etc.

Fuente: von Bertalanffy, L. (2014) Teoria general de los sistemas. Fundamentos, desarrollo, aplicaciones (pp. 28-29) México;
Fondo de Cultura Econémica; Vigésima reimpresion.

Posteriormente, en 1956 Kenneth E. Boulding, propuso un orden jerarquico de los sistemas
a lo que llamo “sistema de sistemas”, con base en la conformacion de sistemas teoricos y
constructos en jerarquias de complejidad, sustentada en nueve niveles que de manera esquematica
se muestra en la Tabla 2-5, donde de lado izquierdo se incluyen los diferentes niveles, seguido de
la descripcién y algunos ejemplos, por ultimo a la derecha se incluyen algunas teorias y modelos

gue sustentan o apoyan cada nivel, esta jerarquia parte de lo simple a lo complejo.
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En 1968 Jordan construye una taxonomia de sistemas sustentada en tres principios que son:
A. Razdn de cambio que conduce a las propiedades de estructural y funcional, B. Proposito que
conduce a lo que implica con y sin el propésito y C. Conectividad. Conduce a las propiedades de
agrupamientos que estan conectados densamente, 0 no estan conectados densamente. Las tres

dimensiones bipolares general ocho celdas y se incluye un ejemplo de cada uno (ver Tabla 2-6).
Tabla 2-6 Taxonomia de sistemas basada en dimensiones (después de Jordan, 1968) y Celdas de las tres

dimensiones bipolares
Tres principios conducen a tres pares de propiedades

A. Razén de cambio Estructura (Estatica) o Funcional (Dinamica)
B. Proposito Con proposito o Sin propdsito
C. Conectividad Mecanistico (o mecanica) u Organismica (un cambio en uno afecta a todos )
Las tres “dimensiones” “bipolares” generan ocho celdas
Celda Ejemplo
1. Estructural - Con propdsito - Una red de caminos
Mecénica
2. Estructural - Con proposito - Un puente de suspension
Organismico
3. Estructural - Sin propésito- Mecanica ~ Una cordillera montafiosa
4. Estructural - Sin propésito - Una burbuja (o cualquier sistema fisico en equilibrio)
Organismico
5. Funcional - Con propésito - Mecénica  Una linea de produccion (un colapso en una maquina no afecta a otras
maquinas)
6. Funcional - Con proposito - Organismos vivos (“La forma mas parsimoniosa para entender la vida en
Organismico todos sus niveles... es por medio del propdsito™)

7. Funcional - Sin proposito- Mecanica El flujo cambiante de agua como resultado de un cambio en el lecho del rio
(0, quizé el patrén de sombras que proyecto un arbol sobre un césped)
8. Funcional - Sin proposito - El continuo espacio — tiempo
Organismico
Fuente: Checkland, P. (1999). Pensamiento de sistemas, practica de sistemas (p. 129) Meéxico; Editorial Limusa; Segunda
reimpresion.

Afios después John P. van Gigch (1981) identifica que las propiedades de los sistemas
dependen de su dominio, y esté a su vez es el campo sobre el cual se extienden, el cual incluye
nueve categorias de los sistemas que son: 1. Vivientes o0 no vivientes; 2. Abstractos o concretos de
acuerdo con Ackoff; 3. Abiertos o cerrados; 4. Los que muestran un grado elevado o bajo de
entropia o desorden; 5. Los que muestran simplicidad organizada, complejidad no organizada o
complejidad organizada propuesta por Rapporto y Horvath; 6. A los que pueden asignarseles un
propdsito; 7. Existe la retroalimentacion; 8. Los que estan organizados en jerarquia con base a
Boulding y 9. Los que estan organizados con base en Ackoff, que a mayor detalle se puede apreciar

en la Figura 2-5, a continuacion.
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( 1. Los sistemas son vivientes o no vivientes.

| + Vivientes. Dotados de funciones biologias como: el nacimiento, la muerte y la reproduccion.

Vinculado con plantas y animales
* No vivientes.

2. Los sistemas son abstractos o concretos.

« Abstractos. Es aquel en que todos sus elementos son conceptos
« Concretos. Es aquel en el que por lo menos dos elementos son objetos

[ 3. Los sistemas son abiertos o cerrados.

N
« Abiertos. Es aquel que posee medio, es decir, posee otros sistemas con lo cuales se relaciona,
intercambia y comunica

« Cerrado. Un sistema que no tiene medio
J

2

4. Los sistemas muestran un grado elevado o
bajo de entropia o desorden.

\

<

« La dualiad de variables relacionadas con desorden, entropia y cantidad de informacion

« Elevado Desorden Bajo

« Elevado Variedad Bajo

« Elevado Incertidumbre Bajo

« Elevado Entropia Bajo

« Extenso Numero de altenativas Pequefio
« Pequefio Probabilidad de cada evento Extenso
« Extenso Probabilidad del Estado todal Pequefio
* Bajo Regulacion y control Elevado
* Menor La informacion debe procesarse para mover Mayor

el sistema de izquierda a derecha

/

5. Los sistemas muestran simplicidad
organizada, complejidad no organizada o
complejidad organizada.

« Sistemas de simplicidad organizada. Se deriva de la suma en serie de componentes, cu@
operaciones son el resultado de una cadena de tiempo lineal de eventos, una cadena causal sin
circuitos un ejemplo son los sistemas no vivientes

« Sistemas de complejidad no organizada. Se definen en términos de pardmetros de distribucion
probables tomadas de un numero infinito de eventos

« Sistemas de complejidad organizada. Se caracterizan por que son admisibles un nimero infinito de
partes componentes, cuando el sistema se desintegra en sus partes componentes, se llega al limite
cuando el sistema total se descompone en unidades irreducibles, ademas posee propiedades
inherentes, sobre y mas alla de las derivadas de sus partes componentes. Todo puede representar mas
que la suma de sus partes por ejemplo los sistemas vivientes j

6. A los sistemas pueden asignarseles un
proposito

» Conducta con un prop6sito e intencional. Es la que esta dirigida hacia el logro de un objetivo, un
estado final

« Conducta sin un proposito. Es la que no esta dirigida hacia el logro de un objetivo.

7. Existe la retroalimentacion

« Retroalimentacion positiva. En la cual la multiplicacion entre la entrada y la salida es tal que la salida
aumenta con incrementos en la entrada. Genera inestabilidad al sistema.

« Retroalimentacién negativa. En la cual la salida disminuye al aumentar la entrada. Proporciona un
control de sistema estable )

~

[ 8. Los sistemas estan organizados en jerarquia.

A

« 1. Sistemas no vivientes

« 1.1 Estructuras estaticas llamadas marcos de referencia.

« 1.2 Estructuras dinamicas simples con movimientos predeterminados llamados aparatos de relojeria

« 1.3 Sistemas de cibernética con circuitos de control de retroalimentacién llamados termostatos

« 2. Sistemas vivientes

« 2.1 Sistemas abiertos

« 2.1 Sistemas abiertos con estructura de automantenimiento. Las celulas representan el primer nivel
en el cual la vida se diferencia de la no vida

« 2.2 Organismos vivientes con poca capacidad de procesamiento de informacién, como las plantas

« 2.3 Organismos vivientes con una capacidad de procesamiento de informacién mas desarrollada
pero no “autoconsciente”. Los animales, excluyendo al hombre.

9. Los sistemas estan organizados.

« 2.4 El nivel humano, se caracteriza por la autoconsciencia, autorreflexion y conducta de integracion

« 2.5 Sistemas y organizaciones sociales

« 2.6 Sistemas trascendentales, o sistemas maés alla de nuestro conocimiento presente /

« Un sistema por lo menos parcialmente autocontrolado y que tiene las siguientes caracteristicas:

« 1. Contenido. Las organizaciones son sistemas hombre - maquina

« 2. Estructura. El sistema debe mostrar la posibilidad de cursos de accion alternativos, la
responshilidad por la cual puede diferenciarse con base en funciones, geograficas o alguna otra
propiedad

« 3. Comunicaciones. Desempefian un papel importante en la dererminacion de la conducta e
interaccion de subsistemas en la organizacion

« 4. Elecciones de toma de decisiones. Los cursos de accion conducen a resultados que también deben
ser el objeto de elecciones entre los participantes

Figura 2-5 Clasificacion de los sistemas con base a su dominio
Fuente. Elaboracion propia con base en Van Gigch, J. (1997). Teoria General de Sistemas (pp. 51-59). 2da edicién, México,

Trillas, Quinta reimpresion.
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Wilber (1995) propuso considerar a los fenémenos desde las Opticas Interior y Exterior
(izquierdo — derecho) y que se pueden presentar en forma Individual y Colectivo (superior —
inferior), de ello desarrollo cuatro cuadrantes que son: Superior izquierdo que describe lo
intencional, el Superior derecho que corresponde a lo conductual, el Inferior izquierdo que describe
lo cultural y por altimo el Inferior derecho que describe lo social (ver Figura 2-6).

Superio [zquierdo Superior Derecho
Interior individual Exterior individual
(intencional) (conductual)
8 «Yo» «Ello» 13
visidn logica Yo - 13 / EF
1/ ER
¢ 9 neurocortex complejo
simbolos™, ¢ 8 neocdriex (cerebro trino
emocion™ 4 y sistema limbico |
impulso™, . 6./ tronco cerebral reptiliano
percepeion™ g / cuerda nevral
sensacion™\ P p /Xorganismos neuronales
3 A cucariotas
irvitabilidad™\_; 2./ Procariotas
i moléculas
14 S IO1 m
fisico-pleromdtico galaxias
11 planctas
protoplésmico 3\ sistema Gaia
vegetativo 3 ecosistemas heterétrofos
4 4\, sociedades con divisién de trabajo
locomotor /g 1
urobérico / 6 6 N\, grupos/familias
tifénico 7 ? .
arcalce/ 3 8\, tribus
mégico 9 recolector? \_ aldea tribal
mitico,/ 10 : . horticola 10 "\ estado/imperio
racional / 11 «Nosotros» «Ello» agrariol1 ™\ nacién/estado
centdurico/ 12 industrial 12"\ planetario
13 Informéticol3
Inferior Izquierdo Inferior Derecho
Interior colectivo Exterior colectivo
(cultural) (soclal)

Figura 2-6 Los cuatro cuadrantes segin Wilber

Fuente. Wilber, K. (2013). Sexo, Ecologia, Espiritualidad. El alma de la evolucion (pp. 2-3) 2da edicion, Espafia, GAIA, Primera
reimpresion.
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Consecutivamente Peter Checkland (1999) desarrolld la clasificacion de sistemas: en duros
como un enfoque basado en la ingenieria tradicional y que requieren una clara definicién de los
objetivos de dichos sistemas, asi como las mediciones de desempefio el cual se disefia, se
implementa y se vuelve a evaluar durante la operacién y suaves o blandos en los cuales la
incapacidad para definir objetivos precisos es el ndcleo de la situacion problema, sistemas no
estructurados, y son problemas de contexto real, teniendo en cuenta que puede ser variado o estar
en un cambio constante. En la Tabla 2-7 se describen las diferencias entre el enfoque de sistemas

duros y suaves.

Tabla 2-7 Comparacién entre el enfoque de sistemas duros y sistemas suaves

Enfoque de sistema Duro Enfoque de sistema Suave
Objetivo del sistema Duro / El problema bien definido Suave / Indefinido el problema
Interpretacion del sistema observado Mundo sisteméatico Metaférico / Mente sistémica
Estilo de resolucién de problemas Fin — medio Participacion / debate / reforma
Meta del proceso Optimizacion / Recompensa Aprendizaje / Satisfaccion
Centro de atencion Orientado a la meta Orientado al proceso
Meétodos aplicados Empirico — Positivista Exploratorio — Interpretativo
Pensamientos filosoficos de actuacion Reduccionismo / Hacer las cosas bien Holismo / Hacer lo correcto

Fuente: Xing, P.; Ricardo, V.; Rui, K. (2013). Systems Thinking: A Comparison between Chinese and Western Approaches (p.1029)
Elsevier B.V.; Procedia Computer Science; 16, https://doi.org/10.1016/j.procs.2013.01.108.

Posteriormente Flood y Jackson (2003) propusieron considerar los tipos situaciones
problematicas o contextos problematicos (ver Tabla 2-8), partiendo de dos aspectos el primero
consiste en que los sistemas pueden ser: Simples o complejos, los primeros caracterizados por tener
subsistemas que estan involucrados con un numero pequefio de interacciones y no cambian mucho
con el tiempo y los extremadamente complejos, que se caracterizan por tener una gran cantidad de
subsistemas que tienen muchas interacciones y cuyo resultado no esta predeterminado, debido a
que tienden a adaptarse y a evolucionar a lo largo del tiempo y son afectados tanto por sus
propositos como por el entorno. El segundo aspecto son aquellos preocupados por el contexto del
problema, es decir, el tipo de relaciones en que se encuentran los que Ilaman participantes dividen
en tres tipos: Unitario, pluralista y coercitivo que van desde los unitarios que se caracterizan por
ser parte de una unidad y que comparten valores, creencias e intereses similares, ademas de
propdsitos comunes y se involucran en la toma de decisiones. Los pluralistas son aquellos con
intereses basicos compatibles, no es asi con los valores y creencias, ademas se puede presentar el
debate, el desacuerdo e incluso el conflicto y con ello, todos sienten que se involucran en la toma
de decisiones, lo que origina acomodo y compromisos y llegan a un acuerdo al menos
temporalmente. Y por ultimo los participantes en relaciones coercitivas, tienen pocos intereses en

comun y pueden tener valores y creencias contradictorios, el compromiso no es posible, debido a
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que los que tienen mayor poder participan en la definicion de los objetivos, ni en la toma de

decisiones y en las normas de coaccion para el cumplimiento de los mismos.

Tabla 2-8 Contextos problematicos. La version extendida de Jackson de la grilla de "tipo ideal” de Jackson y Keys
Participantes ( tipo de relacion de la que miembros)

2] - - - -y m - -

g Unitario Pluralista Coercitivo/Conflictivas
I Simple Simple — Unitario Simple — Pluralista Simple — Coercitivo

[%2]

(7] Complejo Complejo — Unitario Complejo — Pluralista Complejo — Coercitivo

Fuente: Jackson, M. (2013). Systems Thinking: Creative Holism for Managers (p. 18) John Wiley & Sons Ltd; Gran Bretafia
Con base en la determinacion de estos contextos probleméticos Jackson desarrolld el

Enfoques de sistemas relacionados con contextos problematicos en el Sistema de Metodologias de

sistemas también conocido como SOSM (pos sus siglas en inglés: Systems approaches related to

problem contexts in the System of Systems Methodologies) como se muestra en la Tabla 2-9.

Tabla 2-9 Enfoques de sistemas relacionados con contextos problematicos en el Sistema de Metodologias de sistemas
Participantes ( tipo de relacién de la que miembros)

Unitario Pluralista Coercitivo
. . Enfoque de Sistemas
Simple Enfoque de Sistemas Duros Emancipados
Sistemas: dindmicos
organizacional
Cibernéticos
Teoria de la complejidad

Fuente: Jackson, M. (2013). Systems Thinking: Creative Holism for Managers (p. 24) John Wiley & Sons Ltd; Gran Bretafia

Sistemas

Enfoque de Sistema Posmoderno

Enfoque de
Sistemas
Suaves

Complejo

La taxonomia de sistemas esta intimamente relacionada con la evolucion de la ciencia y por
consecuencia, de la sistémica, desde el origen formal de la Teoria General de Sistemas por
Bertalanffy. Son al menos setenta afios, con aplicaciones en muy diversos sectores, mediante la
utilizacion e integracion de multiples disciplinas, generando la reconstruccidn o creacion de nuevos
enfoques transdisciplinarios, de manera lateral se han desarrollado diversos métodos y
metodologias, lo que potencializa la generacion una identificacion adecuada la situacion

problemaética, consecuentemente proponer soluciones ad hoc a nuestra compleja realidad.

2.1.5 Metodologia de Sistemas Suaves

En esta investigacion se utiliza la Metodologia de Sistemas Suaves desarrollada por Peter
Checkland descrita en su libro de “Pensamiento de sistemas, practica de sistemas”. Dicha
metodologia se compone de siete estadios que de manera general se describen a continuacion y
graficamente se muestra en la Figura 2-7.

Estadios 1y 2 "La expresion":

e Se hace un intento por construir la imagen mas rica posible, no del "problema" sino de la

situacion en la cual se percibe que hay un problema.
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e Permite la seleccion de uno o mas puntos de vista a partir de los cuales, se puede estudiar la

situacion de un problema.

1
La situacion
problema no
estructurad

7
Accion para mejorar
la situacion problema

6
Cambios

2 deseables,
La situacion 5 viables
Comparacion
et de 4 con 2 Mundo real
expresada ... Mundoreal

il Pensamiento de
sistemas

______________________________________________________

Modelos
conceptuales

Definiciones raiz
de los sistemas
pertinentes

Otros
pensamientos de
sistemas 4b

Concepto de
sistema formal

4a
Figura 2-7 Metodologia de Sistemas Suaves.

Fuente: Checkland P. (1999), Pensamiento de sistemas, practica de sistemas, (p.188) México, Limusa
Estadio 3 "Definiciones raiz de sistemas pertinentes":

e Tiene el estatus de hipdtesis pertinentes al mejoramiento eventual de la situacion del
problema por medio de cambios habilitados que tanto para el analista del sistema como para
el propietario del problema les parezcan "viables y deseables".

e La definicion raiz debe ser una descripcion concisa de un sistema de actividad humana que
capture una vision particular de este.

Para la definicidn raiz se basa en plantear las preguntas ¢quién?, ;qué? y ¢por que?, la
primera pregunta permite identificar los Clientes o Consumidores del sistema (C) que son los
beneficiarios o victimas de la actividad del propio sistema, los Actores (A) que son los agentes que
Ilevan a cabo o que ocasionan que se lleven a cabo las actividades del sistema y a los Propietarios
(O — tomadores de decisiones), posteriormente el ¢ Qué? Considera dos formas en primer lugar, lo
que se debe Transformar (T), es decir, el proceso de transformacion y posteriormente “lo que se
necesita hacer"; el proyecto. En quinto lugar, se idéntican las restricciones del medio (E), que son

las caracteristicas de los medios del sistema y/o sistemas mas amplios, y con ello se responde ¢ por
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qué? Y el ultimo elemento indispensable es la Weltanschauung (W), una perspectiva, marco o
imagen que da significado a la Definicion Raiz que incluye el mneménico de CATWOE se usa
para resumir estos elementos (Joham, Metcalfe, & Sastrowardoyo, 2009).

Estadio 4 "Confeccion y verificacion de modelos conceptuales™:

e Construir un modelo conceptual donde se reporten las actividades que el sistema debe hacer
para convertirse en el sistema nombrado en la definicion raiz.

o Verificar la eficiencia del modelo al compararlo con otro sistema.

Estadio 5 "Comparacion de los modelos conceptuales con la realidad”

e Se examina a la par la situacion problema expresada con los modelos conceptuales creados
con el objeto de generar un debate acerca de posibles cambios para aliviar la condicion del
problema.

Estadios 6 y 7 Habilitacion de cambios "posibles y deseables"

e Se hacen los cambios posibles (en estructura, en procedimientos y en actitudes), deseables y

viables.

e Llevarlo al mundo real para mejorar la situacién del problema.

2.1.6 Modelacién y simulacion de sistemas

Los sistemas son estudiados mediante las ciencias de los sistemas y en especifico la
Ingenieria de Sistemas permite asimilar la solucién de problemas desde una vision integral, para
ello se puede partir de una representacion de la realidad mediante el uso de modelos (Hurtado,
2011).

Los modelos deben de incluir los elementos 0 componentes de cada sistema, como los
subsistemas y que pueden ser inanimados (no vivientes) o dotados de vida (vivientes). Los
elementos que entran al sistema se llaman Entradas y los que lo dejan son llamados Salidas o
resultados (ver Figura 2-8). Desde el modelo méas sencillo para la representacion de un sistema,
también conocido como “caja negra” definida s6lo por entrada y salida (von Bertalanffy, 1976). y

la retroalimentacion o feedback que es central en la Teoria de la Comunicacion.

El sistema

Subsistemas Salidas
Entradas
RECUrSOS Programas Recursos
Actividades Beneficios

Autores de decisiones

Retroalimentacion /

Figura 2-8 Modelo de Caja Negra
Fuente: Elaboracion propia
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Los modelos sistémicos son constructos de ideas, que tienen la finalidad de modelar los
sistemas del mundo, otorgandoles un estatus ontoldgico, utilizados para clarificar diferentes puntos
de vista sobre el mundo, empleandolos como recurso epistemoldgico. Simultaneamente con la
evolucion del pensamiento sistémico y de la taxonomia de sistemas se han desarrollado diferentes
modelos, partiendo de problemas simples en modelos matematicos, posteriormente hacia finales
de los afios 70, con el reconocimiento de la complejidad en los sistemas, exigio el desarrollo de
modelos que estén en una permanente actualizacién, para que sean un instrumento idéneo en la
toma de decisiones (Jackson, 1993).

John P. van Gigch (1997) considera al modelo como una conceptualizacién del problema

por la cual se adelantara una solucion. Y los clasifica como se muestra en la Figura 2-9.

Modelos de objetivo tnico:
1 Modelos y andlisis de costo -

beneficio
Modelos de intercambio. Quel | |5 pModelos y andlisis de costos-
__|proporcionan métodos por los cuales se eficacia

pueden  comparar y  evaluarse
situaciones de medios y fines

Modelos de objetivos |

Modelos de objetivo tnico y maltiple | [Atributos multiples:

o de atributos multiples, por los 1 Funciones de utilidad de
cuales pueden evaluarse y clasificarse atributos multiples, de sumay

Modelos de toma de la seleccion de altenativas complejas multiplicacion

decisiones.  Evaluan las 2 Procedimiento general para

diferentes alternativas y sus | |Modelos de optimizacion, quel | [comparar las altenativas

correspondientes resultados | —aharcan la formulacion de sistemas| | \complejas de atributos maltiples

de una manera consiente, en totales para lograr un éptimo local 3 Algoritmo de Klee

el contexto de un marco de—f . -

trabajo formal, que puede | [Modelos de juicio o evaluacion porl [+ Un sistema de evaluacion del

aplicarse a todas las | [los cuales se integran indicaciones e medio

alternativas y proporcionan a [ |informacion en juicios globales of |5 Un modelo de planeacion de

un procedimiento o logica compuestos recursos del agua

uniformes. Modelos  de  sistemas  de [0 Otros modelosy métodos de
investigacion 0 modelos|  (Criterio mltiple

epistemoldgicos, que describen como 7 Modelos de entrada- salida y
pueden validarse la verdad, en el de sistemas dinamicos

contexto de un método de
razonamiento particular

MODELOS

Modelos de  medicion.
Parten de observaciones a
funciones numéricas, que
representan las propiedades
bajo estudio. E incluyen
explicaciones de eventos y

Modelos de diagnostico, describen
procedimientos  de  investigacion
sisttmica en los casos de un
feng : | ——funcionamiento defectuoso de los
enomenos que permiten las —gjctomag. Caracterizados por

formulaciones y validacion  krandiciones de dominio, tanto agudas
de decisiones politicas. como ambiguas.

Figura 2-9 Clasificacion de los modelos
Fuente. Elaboracion propia con base en Van Gigch, J. (1997). Teoria General de Sistemas, (pp. 115, 265 y 266). 2da edicion,
Meéxico, Trillas, Quinta reimpresion.

Los modelos de un sistema, son un conjunto de mdltiples elementos, también llamados

agentes autonomos, heterogéneos e independientes que viven en un entorno, interacttan con él y
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entre ellos, con sus propias metas, capacidades y conocimientos, es decir un sistema de multi-
agentes o sistema complejo (Pereda & Zamarrefio, 2015).

Un sistema complejo es una coleccion de unidades en constante interaccion; de tal
interaccion emergen nuevas propiedades; la Unica manera de entender el funcionamiento de un
sistema complejo es con una vision holistica, tal vision deriva del término holén para referir a
aquello que, siendo una totalidad en un contexto, es simultdneamente una parte de otro contexto, y
que fue propuesto por Arthur Koestler (Wilber, 2013) fundamento en la teoria de las totalidades u
holismo; ademas, requiere estudiar el sistema en su conjunto y observando la adaptacion a su
entorno (Martinez-Lavin, 2012).

El entorno es considerado esencialmente complejo, Luhmann lo describe en el sentido del
amplio horizonte de posibilidades que se presentan, lo que lo constituye como un entorno
basicamente contingente, con una dimension temporal que permite identificar y diferenciar a cada
sistema (Koch & Pigassi, 2013).

Murray Gell-Mann (2003 b), afirma es esencial, que la sociedad conceda un mayor valor a
los estudios integradores, que intentan abordar simultaneamente todos los rasgos importantes del
conjunto de una situacién, ademas de sus interacciones, por medio de algun modelo o simulacion
aproximados. A medida que los modelos incorporan cada vez méas rasgos del mundo real y, en
consecuencia, se vuelven mas complejos, la labor de hacerlos transparentes, de dejar claros los
supuestos de partida y mostrar como podrian variarse, se convierte en un reto, a la vez, en algo
cada vez mas fundamental. La descripcion esquematica del funcionamiento de un sistema complejo
adaptativo, en donde la adopcion no solo como acomodacion sino como evolucién (ver Figura 2-

10), donde hace hincapié en el flujo de informacion.

Consecuencias
(mundo real)

|

Descripcion, prediccion,
comportamiento (mundo real)

Datos presentes >ﬁ Despliegue

Esquema que resume y permite hacer prediccione
(uno de entre muchas variantes en competencia)

Efecto selectivo sobre la
viabilidad de los
esquemas y la
competencia entre ellos

Identificacion de regularidades

Datos previos, incluido el 2,
P y comprension

comportamiento y sus
efectos
Figura 2-10 Funcionamiento de un sistema complejo adaptativo.
Fuente: Gell-Mann, Murray (1995). El quark y el jaguar. Aventuras en lo simple y lo complejo; (p. 41) Espafia, Barcelona, Tusquets
Editores, Traduccion de Garcia, Ambrocio y Pastor, Romualdo.
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Una técnica de modelado de sistemas complejos es el Modelado basado en agentes (MBA),
aplicada en diversos campos, ademas de otras técnicas como las basadas en dinamica de sistemas,
o0 los basados en ecuaciones diferenciales entre otras, la eleccion de la técnica para el modelado
esta en funcion del sistema a modelar.

Por otra parte, el empleo de ordenadores en conexion con los sistemas complejos
adaptativos, a fin de simular el comportamiento del sistema. Pereda M. y Zamarrefio J. (2015)
indican que actualmente se tienen diversas alternativas de Software como: MASON, Repast,
Swarm, NetLogo, ademas de poder hacer uso de lenguaje de programacion de propdsito general,
de paquetes cientificos especializados como Matlab o simples hojas de célculo para la creacion de
este tipo de modelos. Estas herramientas permiten modelar, validar y en algunos de los casos
predecir el funcionamiento y estados futuros del sistema estudiado.

Para el desarrollo del modelo de la manera mas precisa posible y apegada a la realidad a
continuacion, se describe el marco metodolégico de la investigacion con base en la Metodologia
de Sistemas Suaves (MSS), lo que permitira una descripcién y expresion de la situacién problema
de manera enriquecida — estadios 1 y 2 de la MSS, de Figura 2-7.

2.2 Enfoque de la investigacion

Previo a la aplicacion de la Metodologia de Sistemas Suaves es menester sefialar que este
estudio es de tipo exploratorio, descriptivo y correlacional. Con frecuencia utilizan un enfoque
cualitativo y cuantitativo con el fin tener un alcance de tipo descriptivo (Hernandez, Fernandez &
Baptista, 2004).

Para el logro de esta descripcion se hace uso del enfoque cualitativo, el cual no se opone
con lo cuantitativo, y se integran para obtener una descripcion y correlacién lo méas apegada a la
realidad, es decir, mediante la aplicacion de la sistémica y del pensamiento complejo visto desde
diversas disciplinas, que es la transdisciplinariedad. Para ello, se debe partir de la recoleccion de la
informacidn necesaria y suficiente, para continuar con la estructuracion de la informacion por

medio de la categorizacion, la contrastacion ademas de la teorizacion (Martinez, 2015b).
Sobre la teorizacion cientifica, Bunge establece los objetivos, que son:

I. Sistematizar el conocimiento estableciendo relaciones l6gicas entre las entidades antes
inconexas; en particular, explicar las generalizaciones empiricas;

I1. Explicar los hechos;
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I11. Incrementar el conocimiento derivado de nuevas proposiciones de las premisas, en
conjuncion con informacion relevante;

IV. Reforzar la contractibilidad sometiendo la informacion al control;

V. Orientar la investigacion;

VI. Ofrecer un mapa de un sector de la realidad, esto es una representacion o modelo.

Sin embargo, la teorizacion sobre la base de una informacion insuficiente puede llevar a
teorias irrelevantes o inmaduras. Del mismo modo, la recoleccion de datos sin la luz de ninguna
teoria pueda llevar a informacion irrelevante o, por lo menos no comprendida. Ademas, el motivo
de la teorizacion es sistematizacion de un cuerpo de datos obtenidos a la luz de algunas conjeturas
sueltas. Cabe aclarar que las teorias no son modelos, sino que incluyen modelos. Un modelo es una

representacion idealizada de una clase de objetos reales (ver Figura 2-11).

Teoria

Modelo

Referencia

Representacion

Sistema Real

Figura 2-11 Las teorias no son modelos
Fuente: Bunge, M. (2011). La investigacion cientifica. Su estrategia y su filosofia (p.337) México, Distrito Federal; Siglo veintiuno
editores; quinta edicion.

Se parte de la caracterizacién del objeto de estudio, es decir, las Instituciones de Educacion

Superior, mediante la sistémica.

2.3 Caracterizacion del objeto de estudio. Descripcion de las IES
mediante la sistémica

La caracterizacion del objeto de estudio implica la generalizacion que es, la identificacion
o0 captacion de lo que es esencial o universal, lo cual es signo de lo necesario, aclarando que lo
universal no es aquello que se repite muchas veces sino lo que pertenece al ser u objeto de estudio

en que se halla por esencia y necesariamente. Por ello, el esfuerzo mayor del investigador debe
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dirigirse hacia la identificacion del patron estructural que caracteriza al objeto de estudio (Martinez,
2015a).

Ademas, un objeto es, todo lo que es o puede ser tema del pensamiento o de la accion. Las
cosas Yy sus propiedades son objetos (Bunge, 2011); también los conceptos y sus combinaciones
como se muestran en la Figura 2-12. Con base en la cual las Instituciones de Educacion Superior
pertenecen a un objeto concreto, es decir, un hecho y es un fendémeno. Retomando la consideracién
de que son espacios de convergencia de la diversidad humana en todas sus formas, donde
interactian mujeres y hombres que provienen de diferentes sectores sociales. Ademas de ser
espacios de creacién y transmision de conocimientos cientificos, de produccion y reproduccion de
valores y comportamientos, y de convivencia entre diferentes sectores sociales y generacionales,
tienen la responsabilidad social de contar con ambientes equitativos que favorezcan la igualdad de
oportunidades académicas, laborales y profesionales entre los sexos (Boquet, Cooper, &
Rodriguez, 2010).

Conceptos

Férmulas

Ideas (objetos ideales) Teorias (sistemas de formulas)

s ~\

Objetos _
Cosas Concretas (cosas materiales)

\ J

Hechos (objetos concretos ( o - )
(0bj ) Acaecimientos (cambios en cosas

concretas)

\

Procesos (cadenas de sucesos)

Fendmenos (acaecimientos o
procesos perceptibles )

Figura 2-12 Clasificacion de objetos
Fuente: Bunge, M. (2011). La investigacion cientifica. Su estrategia y su filosofia (p. 594) México, Distrito Federal; Siglo veintiuno
editores; quinta edicion.

El objeto de estudio, o realidad, emerge de la interaccion de las partes constituyentes, asi
como de las relaciones que se dan entre los elementos, ademas se requiere identificar la estructura
con su funcion y significado.

ANUIES (2018, p. 75) reconoce la falta de un marco normativo que defina los actores, sus

interacciones, las facultares y responsabilidades, lo que ha provocado acciones aisladas y resultado
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limitados. Esto sustenta, la necesidad de identificar de las partes, agentes o elementos que
constituyen las Instituciones de Educacion Superior desde una vision sistémica.

Independientemente del nivel educativo se reconoce que el elemento méas importante de
todos, por ser la razon de ser y de existir de este tipo de organizaciones es el estudiantado, en el
cual se pretende lograr una formacion integral, por ello al mismo tiempo pueden pertenecer a
diferentes grupos o equipos de caracter: académico, deportivo, cultural entre otros. Aunado a la
consideracion que el principal agente de cambio es el docente, o facilitador, sin embargo, es
pertinente reconocer que la mayoria de docentes de nivel superior, tienen una formacion
profesional general preferentemente relacionada con la especializacion disciplinar acorde a la
asignatura o conjunto de asignaturas que imparte, y en su gran mayoria de los programas educativos
de formacion profesional carecen de asignaturas del area didactico pedagdgico, pues no se forman
a los profesionistas con miras a ejercer la docencia, ademas de puntualizar que también puede
pertenecer a grupos, equipos o comisiones de representacion sindical, académica, deportiva segun
la IES; y que para fines de esta investigacion se delimita a la modalidad presencial, en la cual, se
entiende que los estudiantes deben de estar presentes necesariamente en el lugar donde se produce
el proceso educativo (Minch, Galicia, Jiménez, Patifio & Pedronni, 2013). Por ello el binomio que
interactuar principalmente en las aulas son Estudiantes—Docentes, los primeros tienen el propdésito
de aprender y los segundos la funcion de ensefiar mediante el Proceso Ensefianza Aprendizaje
(PEA).

Otros actores integrantes de las IES son los directivos, quienes administran y gestionan los
recursos para generar las condiciones necesarias en las que se desarrolle el PEA, quienes
conjuntamente con las personas responsables en areas de apoyo como las coordinaciones de los
diversos programas educativos, o de apoyo que pueden incluir: tutoria académica y/o personal,
trabajo social, vinculacion, comunicacion, becas, y demas personal o areas que para cuestiones de
este trabajo se denomina personal directivo de mandos medios. Ademas de los que apoya en la
operatividad quienes desempefian actividades como intendencia, vigilancia, asistencia secretarial -
entre otros dependientes de la estructura del plantel- se denominaran, personal de apoyo. Todos los
anteriores son integrantes de las IES, pero también se identificaron otros actores que se
denominaran operadores de servicios como las personas que atienden las areas de papeleria,
cafeteria, libreria y demas servicios que proporcionan por contar con un contrato establecido por

el tiempo y condiciones por acuerdo mutuo entre los prestadores del servicio y la institucion.
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Otros actores externos son los padres y madres de familia o tutores quienes habitualmente
se involucran de manera pasiva y en el menor y mejor de los casos, activamente cuando la situacion
academica implica algun riesgo de abandono de los estudios o casos extremos de salud que puedan
desencadenar, propiciar o generar algin tipo 0 modo de violencia o inseguridad.

Otros actores externos son las denominadas Unidades Receptoras, de estudiantes de
précticas profesionales y con base en el Reglamento para la prestacion del Servicio Social de los
estudiantes de las Instituciones de Educacion Superior en la Republica Mexicana, promulgado en
1981, donde establece que los alumnos que han cubierto al menos el 70% de los créditos del
programa educativo que cursan, pueden presentar su servicio social el cual no es menor 480 horas,
y s un requisito previo que deben cubrir los estudiantes de las IES con caracter de temporal y
obligatorio para la obtencién de titulo o grado académico.

De manera esquematica se puede observar en la Figura 2-13, y con base en una vision
sistémica el modelo de los integrantes de las IES mexicanas que pertenecen a un contexto o supra

sistema el cual se describieron con antelacion en las Figuras 1-2, 1-3 'y 1-7.

Suprasistemg

Unidades Receptoras

e ept IES
Servicio y précticas
profesionales Directivos
Personal de
Apoyo Mandos

medios

*Egresados de

EMS *Profesionistas
*Menores de *Ciudadanos

Edad \_ Docente | ndlc_adores
Consideraciones Estudiante Acade de calidad

de la RIEMS \

\
_ N otros grupos y
Estudiante ~
1~ ~

Figura 2-13 Modelo de los Integrantes de las IES mexicanas
Fuente: Actualizacion de Licona, J., Ortega, A. (2017). Modelos Ciber-Sistémicos de los tipos y modos de violencia que convergen

en Instituciones de Educacion Media Superior y Superior Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, México, XIII Congreso
Nacional sobre Empoderamiento Femenino, 8 y 9 de mayo de 2017.

También se reconoce que todo sistema se puede caracterizar si se describen sus propiedades

(van Gigch, 1997), que identifican a las Instituciones de Educacién Superior a continuacion:
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1. Elementos. Como los componentes de cada sistema y que pueden ser inanimados, 0
dotados de vida, en el caso de las IES los elementos vivos son: la razén de ser de las mismas
la comunidad estudiantil, los agentes de cambio las y los docentes, investigadores, los
directivos, mandos medios, personal de apoyo, los organismos que prestan servicios para la
operatividad de las instituciones como cafeterias, papelerias, entre otros y administrativos.
Dentro de los inanimados concretos se puede considerar: las instalaciones o infraestructura,
desde aulas, laboratorios, centros de informacién (bibliotecas), centros de investigacion,
areas o departamentos académicas, areas administrativas, institutos, campus, facultades,
escuelas, segun el organigrama, area de apoyo para desarrollo de actividades co-curriculares
como actividades fisicas, idiomas, formacion de docentes; ideas como el modelo educativo,
el modelo curricular, la mision, su vision, valores, su normatividad, areas o departamentos
de apoyo y lo que identifica y diferencia a cada Institucién de Educacion Superior.

2. Proceso de conversion. Por el cual los elementos del sistema pueden cambiar de estado, el
sistema presta un servicio y es el de formar profesionistas, mediante el Proceso Ensefianza
— Aprendizaje (PEA), ademas de actividades especificas de este nivel educativo como
investigacion, vinculacion con el sector productivo, de servicio y gubernamental y sobre
todo profesionalizaste ademas de la divulgacion de resultados.

3. Entradas y recursos. Son generalmente los elementos sobre los cuales se aplican los
recursos, para las IES, las entradas son los egresados de la Educacion Media Superior, y
que cumplen con los requisitos de seleccion e ingreso al sistema, y como recursos se pueden
identificar el potencial humano que incluye los docentes, administrativos, directivos,
ademas de los recursos financieros, depende del régimen de las IES que pueden ser publicas
0 privadas, por tanto sus recursos pueden ser autogenerados o derivados de gestiones en
diferentes niveles como federal, estatal o municipal, ademas de contar con material, equipos
tecnoldgicos, maquinaria, herramientas entre otros que permiten la operatividad del
sistema.

4. Salidas o resultados. Principalmente egresados como los estudiantes que cumplen con lo
establecido en créditos y requisitos prestablecidos segin cada programa educativo que
imparta la IES y las tendencias nacionales, los titulados y en datos los indicadores de
calidad, investigaciones concluidas o proyectos con resultados y el impacto que este tiene,

ademas de estudiantes que desertan o con carrera trunca, por diversas razones.
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10.

Medio. Que incluyen los limites del sistema, aunque algunas de las IES ofertan programas
desde el nivel medio superior hasta posgrados y en diversas modalidades estan
investigacion se delimita al nivel licenciatura, en la modalidad presencial y las interacciones
con el medio como se muestra en la Figura 1-3.

Proposito o funcion. La UNESCO en la Declaracion mundial sobre la Educacién Superior
en el siglo XXI: vision y accion (1998) plantea como propdsito de este nivel educativo
“formar diplomados altamente cualificados y ciudadanos responsables, capaces de atender
a las necesidades de todos los aspectos de la actividad humana, ofreciéndoles
cualificaciones que estén a la altura de los tiempos modernos, comprendida la capacitacion
profesional, en las que se combinen los conocimientos tedricos y précticos de alto nivel
mediante cursos y programas que estén constantemente adaptados a las necesidades
presentes y futuras de la sociedad”; sin embargo cada IES lo especifica en su mision, acorde
a sus politicas o ideales que los distingue o diferencia.

Atributos. O propiedades de caracter cuantitativos y cualitativos, del sistema y de los
subsistemas que lo conforman que son los indicadores de calidad a nivel estatal, regional,
nacional o internacional dependiendo de cada IES. Como son el indice de retencion, de
egreso, de titulacion, el indice de paridad, investigacién, cuerpos colegiados, acuerdo, entre
otros.

Meta y Objetivos, son de suprema importancia para el disefio de sistemas y contribuyen a
medir la eficiencia del sistema. Cada IES, los establecen, generalmente alineados a Planes
estatales, regionales, nacionales o internacionales y acorde a su modelo educativo.
Componentes, programas y misiones, en sistemas orientados a objetivos, se organizan el
procesos de conversion alrededor de esto conceptos, son los que permiten que opere el
mismo sistema como son: areas de apoyo administrativo, de gestion, de vinculacion, y
programas que mejoran el propio proceso ensefianza aprendizaje que es el proceso central
de sistema como son los programas de formacion, capacitacion, actualizacion y
certificacion docente, programas de apoyo como becas, para la permanencia o la movilidad
de estudiantes y docentes, recursos para la realizaciéon de investigacion y proyectos, los
cuales en gran medida dependen del régimen de la IES y de sus valores y objetivos.
Administracion, agentes y autores de decisiones, se atribuyen o asignan a los
responsables de guiar el sistema hacia el logro de sus objetivos, dentro de la gran diversidad

de las IES, esto depende de la region, del tamafio y de su normatividad, legislacion y
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estatutos que las rigen, pues depende de cada IES en algunos casos son: rectores, directores,
jefes de area, departamento, areas de apoyo, coordinadores, docentes, representantes
sindicales, entre otros.

11. Estructura concierne con la forma de las relaciones que mantienen los elementos, que
puede ser simple o compleja, una representacion esquematica de esta son en gran medida
los organigramas que pueden reflejan ademaés de sus elementos o partes el nivel jerarquico.

12. Estados y flujos. El estado se define por las propiedades que muestran sus elementos en un
punto en el tiempo y los cambios de este estado con relacién al tiempo determina el flujo,
es decir, la tasa de cambio del valor de los atributos.

Otro concepto para la caracterizacion es el de niveles de sistemas (Figura 2-14) para indicar
que los sistemas estan enclavados o anidados en otros sistemas, ayuda a establecer los limites e
identificar los siguientes niveles:

1. Nivel de subsistemas, son una organizacion auto contenida y autosuficiente, que para el caso
de las IES son los mandos medios como los responsables de coordinaciones de apoyo como
becas, vinculacion, gestion académica, docencia, tutoria, movilidad, comunicacion social,
vinculacion entre otras y que depende del organigrama de cada IES, ademas de las
coordinaciones de cada programa educativo que ofertan, los grupos.

2. Nivel de sistema total, en este nivel se agregan las agencias en un solo sistema, el cual trabaja
con un objetivo comdn

3. Nivel de suprasistemas o sistema global, éste contiene al sistema y otros sistemas

Sistema Global

Sistema .
Econémico Sistema Total

sistema Politico | |NSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

Sistema Cultural

Direccion / Subsistemas
Sistema Rectoria
Tecpologlco . Coordinaciones
Sistema Consejo Escuela | Falcultad | Coordinaciones de Programas Grupo(s) /
Empresarial Institucional ) (6s) de apoyo Educativos Semestres

Sistema Educativo

Figura 2-14 Modelo de los Niveles de sistema de las IES mexicanas
Fuente: Elaboracion propia

Ademas, en la Figura 2-15 se muestran los flujos mas importantes que se dan desde la
entrada que es al ingresar un aspirante a la IES y en el transcurso de la formacion profesional hasta

que concluye el proceso de titulacion o la desercion del estudiante que implicarian la salida.
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Figura 2-15 Modelo de Flujos de sistema de las IES mexicanas
Fuente: Elaboracion propia

Aqui se explora la relacion entre los factores que deciden como el aspirante que ingresa a
la Educacion Superior, y que, en caso de cumplir con los requisitos preestablecidos, se convierte
en estudiante, alumno o educando y el proceso de formacion y requisitos que debe de cumplir para
ser egresado y concluye con la titulacion que es una de las salidas o bien la no acreditacién durante
la formacidn que puede incluir en baja.

En los modelos de las figuras 2-13, 2-14 y 2-15 muestran la intervencién humana por ello
una IES es un sistema de actividad humana y sobre el humano, Thorpe en 1974 reconoce la calidad
Unica y caracteristica distintiva de autoconciencia y la consecuencia de la autoconciencia es que el
ser humano es irreduciblemente libre: él tiene genuina libertad de eleccion al decidir sus acciones
(Checkland, 1997). Ademas, una IES es sistema social por ser una agrupacion de personas que esta

consiente de, y se reconoce como miembro de un grupo, también aceptan las responsabilidades
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distintas como resultado de formar parte del grupo y esperan ciertas cosas de los otros miembros.
Mismo que esta integrado por un conjunto de multiples elementos también llamados agentes
autdbnomos, heterogéneos e independientes que viven en un entorno, interacttan con él y entre ellos,
con sus propias metas, capacidades y conocimientos, es decir un sistema de multi-agentes o sistema
complejo (Pereda & Zamarrefio, 2015).

En particular la complejidad social se da siempre junto a la complejidad dinamica, que
resultan de la presencia de personas y grupos distintos que en realidad ven el mundo desde Opticas
diferentes (Goleman & Senge, 2017). Ademas, una IES se caracteriza por tener una constante
interaccion; de tal interaccion surgen o emergen nuevas propiedades; a las que requiere adaptarse
no solo acomodarse sino evolucionar (Gell-Mann, 2003). Por tanto, para el estudio de una IES
como Sistema Figura 2-16 se requiere de estudios integradores, que aborden simultdneamente
todos los rasgos importantes del conjunto de la situacion, sus interacciones, por medio de algun

modelo o simulacidn, y se vuelven mas complejos a medida que incorporen mas rasgos del mundo

real.
Autoconciencia
Sistema de Actividad Humana ~|:
Libertad
Sistema Social — Agrupacion de personas
9p)
LI_J Sistema Complejo — Multi-agentes
Sistema Dinadmico — Icertidumbre
Sistema Adaptativo —  Aprende y evoluciona

Figura 2-16 Tipos de sistema que es una IES mexicana
Fuente: Elaboracion propia

2.3.1 La desigualdad de género en las Instituciones de Educacidén Superior como un sistema
adaptativo complejo

La expresion de Sistema Complejo Adaptativo (CAS, por su siglas en inglés Complexity
Adaptative Systems) fue desarrollada en el interdisciplinario Santa Fe Institute por el pionero Jonh
H. Holland y Murray Gell-Mann; es un tipo especial de sistema complejo; es complejo en el sentido
de que es diverso y conformado por multiples elementos o agentes interconectados; cuya
caracteristica principal de estos agentes es que pueden aprender y adaptarse y que a medida que
aprenden y se adaptan interactuan entre si; ademas, es considerado adaptativo, porque tiene la
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capacidad de cambiar y aprender de la experiencia. (Martinez, 2011). Se caracterizan por el

potencial para el surgimiento de una nueva estructura con nuevas propiedades. Que pueden

evolucionar por mutacion aleatoria, auto organizacion, transformacion de sus modelos internos del

entorno y seleccién natural.

John Holland (1995) determind que los Sistemas Complejos Adaptativos tienes cuatro

propiedades bésicas y tres mecanismos comunes que son:

1.

Agregacion, es la propiedad donde muchos individuos trabajan juntos para producir un
efecto global unico.

La no linealidad, es la propiedad que en estos sistemas no se puede determinar lo que va a
pasar analizando las partes individuales y entendiendo como actlian cada parte.

Flujo, es la propiedad que da la idea de movimiento por el sistema y puede tener un efecto
multiplicador y relacion con la retroalimentacion (feedback) que puede realizarse de forma
circular.

La Diversidad, propiedad que explica el surgimiento de novedades a partir de la interaccion
entre los agentes.

Etiquetas o marbetes es el mecanismo que ayuda a identificar o diferenciar sobre la
identidad de la totalidad del sistema u organismo por medio de mensajes cortos como un
logotipo, escudo o lema.

Modelos Internos, que es el mecanismo que permite que el sistema pronostique o anticipe
su futuro.

Bloques de construccion, son un mecanismo que representan las partes o bloques que
conforman el sistema y que hay muchas formas de montar dichos bloques, pero el truco es
encontrar la manera apropiada, o correcta de combinarlos, la que funciona adecuadamente.

Por su parte, Murray Gell-Mann (1995) menciona que los Sistemas Complejos Adaptativos

estan compuestos por agentes o elementos activos de distinto tipo que interactGan entre si siguiendo

un conjunto de reglas o normas que, mediante procesos de aprendizaje y acumulacion de

experiencia, se adaptan al medio ambiente y cuyas caracteristicas son:

1.

La experiencia, puede ser considerada como conjunto de entradas que comprenden el
comportamiento del sistema y salidas que son los efectos sobre el sistema.

Son sistemas que capta informacion en la forma de flujo de datos y perciben e identifican
regularidades en el mismo. Sin embargo, en algunas oportunidades se pueden pasar eventos

por alto o el sistema puede confundir rasgos aleatorios con regularidades.
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3. Las experiencias del sistema no son almacenadas como eventos aislados, son comprimidas
dentro de esquemas, empleados para describir el mundo, los cuales, a través de procesos de
mutacion, facilitando el surgimiento de nuevos esquemas rivales.

4. Los procesos de retroalimentacion (feedback) que presentan entre los esquemas cambian
sus formas de operacién y afectan el mundo real.

El grado de adaptacién o adecuacion, en ocasiones puede definirse bien, porque ésta es
“exdgena”, es decir impuesta desde afuera, sin embargo, cuando la adaptacion es enddgena, es
resultado de los caprichos de un proceso evolutivo, sin ningun criterio externo y suele estar mal
definida, cabe resaltar que los Sistemas Complejos tienden a surgir a traves de la auto organizacion
y esta ultima siempre puede producir un orden local.

Con base en lo anterior se puede afirmar que una IES es un Sistema Complejo Adaptativo,
pues esta conformado por multiples elementos o agentes interconectados, en esencia por seres
humanos que responden a cada circunstancia situacional que enfrentan, de dicha respuesta
adquieren experiencia, a través del aprendizaje y adaptacion continua del entorno que esta en
constante cambio o modernidad liquida como lo denomino Zygmunt Bauman, ademas se requiere
responder ante estos cambios de forma rapida, a criterios externos que marcan las pautas a seguir
de la Educacion Superior y por ende de las IES, las cuales se adecuan atendiendo a su autonomia,
criterios que se establecen en la nueva Ley Reglamentaria del Articulo 30. de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de mejora continua de la educacion,
publicada el pasado 30 de septiembre de 2019, misma que considera lo dispuesto en tratados
internacionales celebrados por el Estado mexicano, incorpora la perspectiva de género, el enfoque
de derechos humanos, de igualdad sustantiva y de respeto a la dignidad humana, ademas reconoce
al docente como agente fundamental del proceso educativo y de la trasformacion social, integrando
todos los niveles educativos, de lo anterior reducir la desigualdad mediante la igualdad sustantiva
se establece tanto en el objetivo como en los principios de esta ley.

Ademas, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado el pasado julio de 2019
establece como principio rector: la igualdad efectiva de derechos entre mujeres y hombres. Asi
como el derecho de todos los jovenes a la educacién superior y contar con apoyos federales,
primero los grupos méas desfavorecidos.

Por ello, el estudiar la desigualdad de género en la Instituciones de Educacion Superior en
términos de la sistemica puede contribuir a explicar las interacciones entre los agentes, identificar

los sistemas relevantes que intervienen en el fendmeno, como impactan tanto al interior como al
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exterior de una IES, considerando que es una agregacion es decir, se conforman por individuos que
provienen de diversos contextos, que fungen diferentes roles dentro de la IES y que trabajan en
conjunto con un fin en coman, sin embargo, el analisis de solo los individuos no es suficiente para
comprender la totalidad del sistema, por ello es no lineal, ademas que se adapta o adecua a criterios
de indole internacional, nacional y regional, que influyen en el comportamiento y efectos del
sistema, por medio de informacion que retroalimenta y si es necesario cambia los procesos de
operacion, las estructuras afecta en el mundo real.

Con la finalidad de obtener una vision enriquecida de la desigualdad de género en las
Instituciones de Educacion Superior y representar esta situacion problema no estructurada, a

continuacidn, se desarrollan los dos primeros estadios de la Metodologia de Sistemas Suaves.

2.4 La Expresion. De la desigualdad de género en Instituciones de
Educacion Superior en México.

Este apartado se fundamenta en los estadios 1 y 2 de la Metodologia de Sistemas Suaves
que se incluy6 en la Figura 2-7, representa el primer estadio, es decir, la Situacion problema no
estructurada, partiendo de la identificacion y descripcion de los elementos principales de esta
investigacion que son: Educacion Superior y Desigualdad de Género, mismos que se describieron
en el capitulo 1, para poder representar la desigualdad de género en las IES en México (Figura 2-
17)

Educacién Superior (Institutiones Desigualdad de | mmm Desigualdad de género en Instituciones de
de Educacion Superior) género [ Educacion Superior en México

Figura 2-17 Elementos de la Desigualdad de género en las Instituciones de Educacion Superior en México.
Fuente: Elaboracion propia

A manera de resumen sobre la descripcion de los elementos y en especifico de la
desigualdad de género en Instituciones de Educacion Superior se muestran en la Figura 2-18, con
base en la informacion de los apartados anteriores, que incluye la representacion a nivel mundial y

en México.
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Desigualdad de género en Instituciones de Educacion Superior en México Figura 2-19

Educacion Superior
En el mundo

Incremento constante en el indicador de
participacion (2000 - 100 millones a 2014 -
207 millones)

Incremento del indice de paridad de género
(2000 - 0.99 a2 2014 - 1.11)

Reduccién del indice de paridad de género
en la graduacion.

Se carece de datos relacionados con
docentes y directivos

En México

En el ciclo 2016 -2017 se tiene una
matricula de 3,762 miles con 5,311 escuelas
y 388,310 maestros

Instituciones de Educacion Superior
En el mundo

Amplia heterogeneidad y diversidad en
términos de: tamafio, costo, ofertas de
cursos, procedimientos, tradicion, gobierno
y calidad

En México

Diversos regimenes: Auténomas, no
auténomas, publicas, estatales, federales,
universitarias, tecnoldgicas, normales e
interculturales

Ofertan: licenciatura, maestria y doctorado,
ademas de cursos de actualizacion y
especializacion
Distribucion de la matricula de hombre y

mujeres varia con respecto en el programa
educativo

Carencia de informacion de la participacion
de las mujeres en puestos directivos o la
relacién de la carga de trabajo con el ingreso
percibido

Desigualdad de género
En el mundo

Es consecuencia de la subordinacion de las mujeres en
todos los 6rdenes de la vida y en diversas instituciones

Sustentada en los Objetivos del Milenio y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la agenda 2030

Derecho a la igualdad y a la no discriminacion es la base
del sistema de los Derechos Humanos ==> Derechos
humanos de las mujeres

La Convencion para la Eliminacién de Todas las Formas
de Discriminacion contra las Mujeres (CEDAW, 1979)

Convencién Internacional para Prevenir, Sancionar y
Erradicar la Violencia Contra la Mujer (Belén Do Para,
1994)

Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer en Beijing,
China (PAB 1995)

El Foro Econémico Mundial en el Reporte global de
género compara 144 paises (2017) en cuatro dimensiones
que son: participacion y oportunidad econémica, logros
educativos, salud y supervivencia y empoderamiento
politico.

Por primera vez, se constata un retroceso con respecto a la
paridad (68% promedio mundial)

Se calcula lograr la igualdad de género en 217 afios.

Incluye aspectos como: brecha salarial, desempleo,
precariedad laboral, participacién en cargos jerarquicos,
representacion politica, trabajo no remunerado, licencias

por maternidad y paternidad, proteccion social, violencias
de género y trata de personas.

En México

PND 2019-2024 establece como principio rector: la
igualdad efectiva de derechos entre mujeres y hombres.
Asi como el derecho de todos los jovenes a la educacion
superior

Ocupa el lugar 50 de 149 paises en informe de 2018,
anteriormente ocupaba la posicién 81 de los 144 paises

44.9% de las mujeres en edad de trabajar estan empleadas,
ante las diversas adversidades optan por empleos
informales.

Incremento en la participacion de las mujeres en la camara
de Diputados 42.6% sin embargo, solo una mujer es
gobernadora.

7 de cada 10 mujeres han sufrido violencia y se calcula un
costo que representa el 1.4% del PIB

Figura 2-18 Descripcion de los elementos de la Desigualdad de género en Instituciones de Educacién Superior en

México.

Fuente: Elaboracion propia

Posteriormente en la Figura 2-19 se sefialan aspectos relacionado con la desigualdad de

género presente en Instituciones de Educacion Superior.
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Acceso a las mujeres a las escuelas fue hasta
mediados del siglo XIX. Fue la primera forma de
segregacion escolar (Riquer & Tepichin, 2001)

Sexo — biologico, anatémico y fisiologico — hombre
y mujer

Contexto — identidad y comportamiento femenino y
masculino (Lamas, 2000)

En el Informe mundial de educacién se afirma que
para medir la igualdad de género va mas alla que
paridad, también derecho a la educacion, salud
sexual y reproductiva, empoderamiento de las
mujeres, combatir la discriminacion y la violencia de
género, para lograr un cambio se requiere que se
involucren estudiantes y docentes.

Algunos indicadores  son: Normas, valores YV
actitudes referentes al género, por ejemplo,
consideran que es mas importante que los hombres
ingresen y concluyan la universidad que las mujeres,
ademas de que ellos tienen mas derecho a tener un
trabajo cuando escasea; Instituciones no relacionadas
con la educacion, Leyes y politicas sobre los
sistemas educativos y las précticas de ensefianza -
aprendizaje segun la OCDE 2015 los resultados de la
prueba PISA los varones mostraron mejores resultados
en 11% que las mujeres, ademas ellas afirman que las
materias de cientificas avanzadas son mas faciles para
ellos (Unterhalter, 2015).

Desigualdad de género en
Instituciones de Educacion Superior

Y

Las funciones de las IES son: docencia, investigacion
y difusién de la cultura

Se ha incrementado el nimero de mujeres que
pertenecen al SNI de 1984 - 283 a 2015-7000

Con respecto al ciclo escolar 2014 -2015 se titularon
88,260 hombres y 95,984 mujeres, con respecto a los

Por la prevalencia de diversidad y heterogeneidad se
carece de datos en aspectos relacionados con
docentes y directivos

Gaete-Quezada (2015) afirma que, una de las variables
méas importantes en la aplicacion del enfoque de
género es la insercién laboral femenina, la cual se
relaciona con el concepto de techo de cristal (glass
ceiling) que incluye aspectos como:

egresos el 50.82% son mujeres y el 49.18% son
hombres. (Camara de diputados LXIII Legislatura,
2016)

Igualdad y equidad en el acceso al trabajo, nivel de
remuneraciones, oportunidades de desarrollo/)é/
d

acceso a los cargos directivos o de toma
decisiones

Figura 2-19 Descripcion de la Desigualdad de género en Instituciones de Educacién Superior en México.
Fuente: Elaboracion propia

Con respecto al marco normativo en México en el articulo 30. de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, cuya Ultima reforma se realizé el 15 de mayo de 2019 y establece
que: “Toda persona tiene derecho a la educacion. El Estado impartira y garantizara la educacion
inicial, ... y superior” Ademas, estipula que la educacion se basara en la dignidad de las personas,
con un enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva, incluye una serie de caracteristicas
de la educacion, que de manera esquematica se puede observar en la figura 2-20. Cabe hacer
mencion gue, se establece la obligatoriedad de la educacién superior corresponde al Estado, y se
orienta la mejora continua de la educacién. Por ello es que el pasado 30 de septiembre de 2019, se
publicaron las nuevas leyes: General de Educacion y Reglamentaria del Articulo 3o. de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de mejora continua de la
educacion, ademas se abrogd la Ley General de la Infraestructura fisica educativa que solo regulaba
los recursos de la educacion béasica. Estas leyes consideran lo dispuesto en los tratados
internacionales sobre el derecho a la educacion celebradas por el Estado mexicano, e incluye por

primera vez una perspectiva de género, enfoque de derechos humanos y de respeto irrestricto a la
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dignidad de las personas. Asi mismo, establece lo concerniente al Sistema Educativo Nacional, que
es el conjunto de actores, instituciones y procesos, desde la educacion basica hasta la superior, asi
como las relaciones interinstitucionales de dichas estructuras y su vinculacion con la sociedad

mexicana, sus organizaciones, comunidades, pueblos, sectores y familias.

Estado Educacion Basica Educacion
Obligatoria
« Federeracion « Inicial * Educacion Bésica
« Estados * Preescolar » Media Superior
« Ciudad de México * Primaria * Superior (en términos
« Municipios « Secundaria de la Fraccion X)
|\ J
Y
Armonicamente
todas las La
El respeto facultades del 3
irrestricto de la ser humano honestidad
dignidad de las Respeto a
personas los Amor a
derechos la patria
humanos /
desarrollar
B%sngda y fomentar: Promovera
: "\ Respeto a ;
Ypaa] | [ | dtsios | (“commees, N
Enfoque de gualca del derechos, proceso de or
derechos sustantiva eaza las ensefianza - valores
humanos P Conciencia de libertades aprendizaje
solidaridad
internacional, en
la independencia
y la justicia
\ J
v

Lo anterior para el maximo logro del aprendizaje en los educandos, para el desarrollo de un pensamiento
critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad

Laica

Basada en resultados del progreso cientifico
Lucha contra la ignoracia y efectos : servidumbre,
fanatismo y prejuicios

Democratica

Nacional

Contribuira a la mejor convivencia humana L )
Equitativa 1 -
Inclusiva
Intercultural Estado
Integral

Excelencia

Figura 2-20 Disposiciones del Articulo 3o. de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Fuente. Elaboracion propia con base en el articulo 30 (2019) La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (pp.5-9)
México, URL http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/1_090819.pdf

Maestras y maestros
en funciones:
docente, directiva o
de supervision

Sectores sociales
relacionados con la
educacié

(

Involucrados

educacion

Comunidad

Criterios que orientan la

En especifico en la fraccion VII hace alusion a las Instituciones de Educacion Superior que
de manera esquematica se representa en la Figura 2-21 se menciona los fines, principios y
facultades. Y se puntualiza el tipo de educacion superior, en la Ley General de Educacion en el

Capitulo IV, lo cual se detalla méas adelante.
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Autonomia Fines Principios Facultades
Educar Libertad de catedra e Derminara sus planes y programas
Facultad y investigacion - - -
responsabilidad de Investioar Fijara los terminos de ingreso,
gobernarse asi 9 ] promocion y permanencia de su
ool
cultura | Administrar su patrimonio |

Figura 2-21 Las universidades e Instituciones de Educacién Superior con base en la Fraccion VII del Articulo 30. de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Fuente. Elaboracién propia con base en el articulo 3o (2019). La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (p. 8)
México, URL http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/1_090819.pdf

En la Ley General de Educacion (LGE) establece en el Articulo 5 que “La educacion es un
medio para adquirir, actualizar, completar y ampliar sus conocimientos, capacidades, habilidades
y aptitudes que le permitan alcanzar su desarrollo personal y profesional; como consecuencia de
ello contribuir a su bienestar, a la transformacion y el mejoramiento de la sociedad de la que forma
parte..., inicia en el proceso permanente centrado en el proceso centrado en el aprendizaje del
educando, que contribuye a su desarrollo humano integral y a la transformacién de la sociedad”,
ademas, en el Capitulo I que la funcidn de la nueva escuela mexicana buscard la equidad, la
excelencia y la mejora continua en la educacion e impulsara el desarrollo humano integral,
especificando el combate a la discriminacion y la violencia contra la nifiez y las mujeres. También,

en el Articulo 34, menciona que la constitucién del Sistema Educativo Nacional (ver Figura 2-22).

Sistema Educativo Nacional (Articulo 10 de la Ley

Sistema Educativo Nacional (Articulo 34 de la Ley General
General Educacion, publicada el 19 de enero de 2018)

Educacion, publicada el 30 de septiembre de 2019)

Los educandos;

Las maestras y los maestros; i

Las madres y padres de familia o tutores, asi como a
Sus asociaciones

Los educandos, educatores y padres de familia
Las autoridades educativas
El Servicio Profesional Docente

Los planes, programas, métodos y materiales educativos
Las Instituciones educativas del estado y de sus organismos
descentralizados . L

Las instituciones de los particulares con autorizacién o con

reconocjmiento de valjdez oficial de estudios
Las Instituciones de educacion superior a las que la ley

otorga autonomia

Infraestructura educativa

El Sistema de Informacién y Gestion Educativa
La evaluacion educativa

Las autoridades educativas;
Las autoridades escolares;
Las personas que tengan relacién laboral con las
autoridades educativas en la prestacion de servicio
Ublico de educacion;
as instituciones educativas del Estado y sus
organismos descentralizado;, L
Las instituciones de los particulares con autorizacién o
con reconocimiento de validez oficial de estudios;
Las instituciones de educacion superior a las que fa ley
otorga autonomia;
Los planes y programas de estudios;

[71 Los muebles e inmuebles, servicios o instalaciones

destinados a la prestacion del servicio publico de

educacion;, L
[ Los Consejos de participacion Escolar o sus

equivalentes creados conforme aesta Ley;,
[JLos Comités Escolares de Administracién Participativa,
y
[ Todos los actores que participen en la prestacion del
servicio publico de educacion.

Figura 2-22 Constitucion del Sistema Educativo Nacional con base en la Ley General de Educacién

Fuente. Elaboracion propia con base en el articulo 10. (2018). La Ley General de Educacion (p. 6) México, URL
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/137_190118.pdf y el articulo 34 (2019). La Ley General de Educacién (pp. 15-16)
México, URL http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGE_300919.pdf
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Y el Articulo 11 la LGE promulgada en 2010 facultaba como Autoridad Educativa Federal
a la Secretaria de Educacion Publica (SEP) especificando su proposito esencial generar las
condiciones para asegurar el acceso de los ciudadanos a una educacién de calidad
independientemente del nivel educativo. En 2005, en el Articulo 37 de la Ley General de
Educacion, se establecieron tres subsecretarias en la SEP: Subsecretaria de Educacion Baésica,
Subsecretaria de Educacién Media Superior y Subsecretaria de Educacion Superior (SES), siendo
esta Ultima la que se considera para esta investigacion delimitada al nivel de licenciatura en la
modalidad presencial, y es la SES, es el area de la SEP encargada de impulsar una educacion de
calidad que permita la formacion de profesionistas competitivos y comprometidos con el desarrollo
regional y nacional, para contribuir a la edificacion de una sociedad més justa.

Sin embargo, en la Ley General de Educacion publicada en 2019, es en el Articulo 4 que
reconoce a la SEP como la autoridad educativa federal, sin establecer sus funciones, ni las
subsecretarias que la conforman. Especifica en el Capitulo 1V lo referente al tipo de educacion
superior, la cual se imparte después del tipo medio superior y esta compuesta por licenciatura,
especialidad, maestria, y doctorado, asimismo, plantea que “las politicas de educacion superior
estaran basabas en el principio de equidad entre las personas, ... asi como fomentar acciones
institucionales de caracter afirmativo para compensar las desigualdades y la inequidad en el acceso
y permanencia en los estudios por razones econdmicas, de género, origen €tnico o discapacidad”.
También puntualiza que las directrices generales serdn conforme a la Ley General de Educacion
Superior, la cual no se encuentra dentro de las Leyes vigentes solo esta la Ley para la Coordinacion
de la Educacion Superior, promulgada el 29 de diciembre de 1978, sin reformas. Cabe resaltar que
se vislumbra el establecimiento de un Sistema Nacional de Educacién Superior.

Sobre los involucrados en las Instituciones de Educacion Superior en México, tomando en
consideracién en la Figura 1-2 y realizando las adecuaciones pertinentes en el esquema de la Figura
2-23.

@) Estado:
Diversos

zZ Federal I ES sectores
o Estatal Mexicana sociales ///Economia en

- sus sectores
|9 Municipal Autoridades publicos y
zZ Familias de Estudiantes Organismos\. | Privados
L integrantes Docentes evaluadores

de las IES

Figura 2-23 Participantes en las Instituciones de Educacidn Superior en México .
Fuente: Elaboracion propia
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Y es en la Ley para la Coordinacion de la Educacion Superior donde especifica en los
diferentes articulos la definicion, sus funciones, asi como sus objetivos de la Educacion Superior
como se muestra en la Figura 2-24. Y en la nueva Ley General de Educacion en el Articulo 49
especifica que “a las universidades que les otorga autonomia, en los términos establecidos en la

fraccion VII del Articulo 30. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, .

ey

reconoce su facultad para ejercer la libertad de céatedra, crear su propio marco normativo, la libertad

para elegir sus autoridades, gobernarse a si mismas, y administrar su patrimonio y recursos”.

ARTICULO 3o.- El tipo educativo superior es el que se imparte después del bachillerato o de su equivalente.
Comprende la educacion normal, la tecnoldgica y la universitaria e incluye carreras profesionales cortas y
estudios encaminados a obtener los grados de licenciatura, maestria y doctorado, asi como cursos de
actualizacion y especializacion.

ARTICULO 4o.- Las funciones de docencia, investigacion y difusion de la cultura que realicen las instituciones
de educacion superior guardaran entre si una relacion arménica y complementaria

ARTICULO 5o0.- El establecimiento, extensiéon y evolucion de las instituciones de educacion superior y su
coordinacion se realizaran atendiendo a las prioridades nacionales, regionales y estatales y a los programas
institucionales de docencia, investigacién y difusién de la cultura.

para la Coordinacion
a Educacién Superior

y
|

[S<H]
10T
Figura 2-24 Definicion, funciones y objeticos de la Educacién Superior en México .
Fuente: Elaboracion propia con base en la Camara de Diputados (1978). Ley para la Coordinacion de la Educacion Superior (pp.
1-5) México, recuperado de: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/182.pdf
Con el fin de visualizar a la Instituciones de Educacion Superior en México como un
sistema, se considera el diagrama de la Figura 2-25, ademés con base en el modelo de las cuatro
causas propuesto por Aristoteles (2014, p.22), y que incluye: la primera causa la esencia, la forma
propia de cada cosa, por lo que hace que esa cosa sea, esta entera en la nocion de aquello que ella
es: la raz6n de ser primera es, por tanto, una causa y un principio. Segunda causa la materia, el
sujeto; la tercera causa el principio de movimiento y la cuarta causa final de las otras, el bien,

porque el bien es el fin de toda produccién.

Causa formal (C/M)

o Mente/Conciencia del ser \Z .
“’ humano/investigador, via isomorfas, R
R arquetipos, patrones, etc. ‘e,
0‘ - .Q
o - AN
*
— Causa eficiente. i

Causa original. o oo Causa final.

. -, ormulacion de teorias Emergencia de
Alguna situacion tentativas (TT) que pueden ser soluci()% Y NUevOs
problematica (P,) total o parcialmente erréneas, problemas (P,) en el

del Mundo 1 sujetas a eliminacion de error Mundo 3

(EE) mediante experimentos
del Mundo 2 empirico

Figura 2-25 Esquema epistemoldgico evolutivo como componente del sistema aristotélico de las cuatro causas.
Fuente: Elaboracion con base en Badillo, I., (2011) Fundamentos epistemolégicos y tendencias de la ciencia de sistemas
contemporéanea (p.32) Tesis Doctoral.

86



Con base, en lo antes expuesto y utilizando como guia modelo Aristotélico es que se
desarrolla el Modelo de las cuatro causas de las Instituciones de Educacién Superior en México, y
que se incluye en la Figura 2-26.

Causa formal (C/M)
Gestion de la retroalimentacion

0‘ - . -z ‘0
R Reconocimiento y evaluacion externa N
* L 4
o Asociaciones o diversos consejos U organizaciones N
o : *e,
*
o v C e final
.. ausa rinal
b Causa eficiente.
/ \ . ., Desertores: carrera
C_aysa Instituciones de Educacién trunca
original. Superior en México Profesionistas de
Egresados de Proceso Ensefianza Aprendizaje educacion normal,
educacién media Formacion de profesionistas que tecnologicay
superior contribuyan de manera significativa al universitaria
Recursos del - desarrollo del pais y a la ‘ Obtencion de grados
Estado transformacion justa de la sociedad. de: licenciatura,
Informacion: Actores: Estudiantes - Docentes - especialidad, maestria
necesidades del Atendiendo a las necesidades Ademas: cursos
entorno. nacionales, regionales y estatales con Informacion.
(P,) del Mundo 1 baseen |§i§ func!one_g, de docencia, Indicadores de calidad
\ / investigacion y difusion de la cultura
- - . nuevos problemas (P,)
Publicas y privadas con autonomia en el Mundo 3

Mundo 2 empirico

Figura 2-26 Esquema del sistema aristotélico de las cuatro causas de las IES en México.
Fuente: Elaboracion propia

Conjuntamente se aplicd la vision holistica (ver Figura 1-7), mediante un diagrama de
Venn, del Sistema Educativo Mexicano. Dicho enfoque permite describir la realidad como un todo,
que estd compuesta por holones, es decir, totalidades que son simultineamente partes de otras
totalidades, sin limite hacia arriba o hacia abajo. Si se considera el sentido hacia arriba se dice que
los holones emergen con caracteristicas propias que anidan al nivel anterior y por ende mayor
complejidad que el sistema anidado, es importante reconocer que dicha emergencia surge de
manera jerarquica (holarquica), es decir, el nivel més alto abarca a sus predecesores (Wilber, 2013).
Esto se puede observar claramente el holon superior es el Sistema Educativo Mexicano que
contiene o anida al Subsistema de Educacion Superior, esto considerando el sentido hacia abajo y
en sentido contrario se observa la emergencia de los diferentes holones.

Y con respecto al estadio 2 que es construye la imagen mas rica posible de la situacién en
la cual se percibe que hay un problema, para lo cual se parte del modelo aristotélico de las cuatro
causas (ver Figura 2-25) sobre la desigualdad de género en México como se muestra en la Figura
2-217.
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[ Causaoriginal.

Desigualdad de
género que es la
consecuencia de la
subordinacion de las
mujeres que se
sustentan en las
practicas culturales
discriminatorias y
excluyentes,
presentes en todos
los ordenes de la
vida.

Derechos Humanos
DHMujeres

\ (Py)delMundol )

Causa formal (C/M)
Gestidn de la retroalimentacion

Bancos de datos actualizados de la situacion
y tendencias de la desigualdad de género

v

Causa eficiente.

Instituto Nacional de las Mujeres
(encargado del Sistema Nacional de
Igualdad propone el programa nacional
alineado al PND)

Normatividad, institucionalidad Mexicana

Indice global de brecha de género donde
Meéxico ocupa el lugar 50 de 149 paises.

Progreso hacia la paridad que incluye 4
dimensiones: Participacion y oportunidad
econdmica, logros educativos, salud y
supervivencia, y Empoderamiento politico

Brecha salarial, desempleo, precariedad
laboral, participacion en cargos jerarquicos,
representacion pélitica, trabajo no
remunerado, licencias por maternidad y
paternidad, proteccion social, violencia de

—

Causa final

Reducir la desigualdad
de género lo cual tiene
un impacto positivo con
el desempefio de la
economia del pais
Contribuir al logro del
objetivo 5 "igualdad de
Género" del Desarrollo
Sostenible Agenda 2030
PND Lograr la igualdad
sustantiva entre hombres
y mujeres

nuevos problemas
(P,) en el Mundo 3

género y trata de personas
Mundo 2 empirico

Figura 2-27 Esquema del sistema aristotélico de las cuatro causas de la Desigualdad de género en México.
Fuente: Elaboracion propia

Este modelo permite plantear el esquema del sistema aristotélico en particular para la
desigualdad de género en las Instituciones de Educacion Superior en México que integre la
percepcion de las Instituciones de Educacion Superior y la Desigualdad de Género en México, esto
permite identificar y resaltar los sistemas relevantes o aspectos involucrados en esta investigacion
que como se menciond con antelacion este tema es un sistema complejo dindmico (ver Figura 2-
28).

Es pertinente recapitular que las nuevas Leyes: General de Educacion y la reglamentaria
del Articulo 30. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de mejora
continua de la Educacion, publicadas el 30 de septiembre de 2019, establecen que consideran los
tratados internacionales sobre el derecho a la educacion celebrados por el Estado mexicano, para
la creacién del Sistema Educativo Nacional que garantice la excelencia y la equidad, con un
enfoque de derechos humanos, la igualdad sustantiva y de respeto irrestricto a la dignidad de las
personas, lo que permite afirmar que estas leyes estan alineadas a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030, una carencia que con anterioridad se identifico pues las leyes no
consideraban aspectos relacionados con el combate a las desigualdades dentro de ellas las

relacionadas con cuestiones de género y el combate a la violencia contra las mujeres, lo cual
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muestra un avance sustancial en cuanto a la normativa nacional, y establece las pautas para que las
IES con autonomia en caso de que asi lo requieran realicen las modificaciones pertinentes en su
normatividad, pues como lo establece el Articulo 49 de la nueva LGE, las IES pueden crear su
propio marco normativo.

Causa formal (C/M)

Gestion de la retroalimentacion

*
' | Bancos de datos actualizados de la situacion y tendencias de ‘;
. la desigualdad de género en la Educacién Superior .

-
mmmy
*

o . %
K .

K Causa eficiente. %,
R4 - -7 - Zo,t
o Instituto de Educacion Superior en México %,
:' Proceso Ensefianza-Aprendizaje Formacion de "‘

profesionistas orientado a la mejora continua de la %
/—% educacion y la excelencia .
Causa final

Actores: Estudiantes - Docentes (agentes de cambio) -

Causa original. Autoridades Desertores y
. . - . . S I profesionistas
Género: Femenino y Funciones de docencia, investigacion y difusion de la promotores de la
masculino cultura igualdad de género
Contexto, Cultura, Heterogeneidad y diversidad con autonomia. Reducir la desigualdad
Iczjset?jrilsoctrlipn?isnz%(i::’)ﬂes Actualizacion de la normatividad que incluya una de_gener;) lo ngl tiene
Violoncia de énerg perspectiva de género (a nivel nacional se publico la un |r|ngac 0 p?“(;"‘: con
g nueva Ley General de Educacion, 30 de septiembre de € esenjer:jol €la
Barreras econémicas 2019) economia det pats
Elecciones Se impulsara el establecimiento de un Sistema Nacional Qo”trl'(?“d" a I?grta_\r la
individuales de Educacion Superior asi como la Ley General de 'Q:r‘?treahosrlfbrae”s |)\//a
De los egresados de Educacion Superior mujeres y por ende del
bachillerato o Desarrollo de su propia normatividad y programas objetivo 5 “igualdad de
equivalente (SNB) alineados al PND para la obtencion de recursos en el Género" del Desarrollo
(P,) del Mundo 1 caso de las publicas, ademas de la busqueda de Sostenible Agenda
reconocimiento y prestigio 2030

F/ Propuestas de ejes rectores por RENIES: la Igualdad de

oportunidades, Conciliacion de la vida profesional y la
vida Familiar, Estadisticas de género y diagnésticos con (P2) en el Mundo 3
perspectiva de género, Lenguaje inclusivo,
Sensibilizacién a la comunidad universitaria, Estudios de
Geénero en la educacion superior y Combate a la
violencia de género en el Ambito laboral y escolar

Mundo 2 empirico

nuevos problemas

Figura 2-28 Esquema del sistema aristotélico de las cuatro causas de la Desigualdad de género en IES en México.
Fuente: Elaboracion propia

Ademas del esquema es pertinente retomar que se recomendaba incluir aspectos
relacionados con la igualdad de género, debido a que en la mayoria de los casos la normatividad
de las Instituciones de Educacion Superior o las relacionadas a ellas en particular las Leyes
Federales Vigentes tienen mas tiempos sin reforma que la edicion de las leyes relacionas con la

promocion de los derechos humanos y de la igualdad de género. Situacion que puntualiza la nueva
Ley General de Educacion.
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Otro aspecto relevante es que la autoridad de sus diversos niveles en México lo que en las
leyes se denomina Estado y en términos de Educacion es la Secretaria de Educacion Publica (SEP),
donde la mayoria de las leyes legislan sobre la educacion bésica y aunque la nueva LGE especifica
la obligatoriedad hasta la educacidn superior, la cual se hara de manera gradual. Sin embargo, a las
Instituciones de Educacion Superior se les da la facultad de autonomia lo que conlleva la
responsabilidad de gobernarse a si mismas. Lo que incluye también los aspectos de Derechos
Humanos e Igualdad de Género que, aunque la nueva LGE establece que las politicas estaran
basadas en el principio de igualdad, no establece los mecanismos, que bien podrian establecerse en
la Ley General de Educacion Superior.

Un &rea de oportunidad que se observo es que los planes y programas estan orientados a lo
que dure el tiempo de gobernabilidad, lo que los hacen vulnerables a no ser logrados, tal es el caso
del Plan Nacional de Desarrollo y los programas nacionales que, aunque se alinean a los recientes
Obijetivos de Desarrollo Sostenible no considerar el mismo lapso de tiempo.

Ademas de la consideracion de otros aspectos del contexto inmediato de los integrantes de
las IES como las familias y amigos de los integrantes que incluye los valores, la economia y la
violencia en sus diferentes modalidades y tipologias, el cual es uno de los topicos que han sido base
de diversas investigaciones al igual que el empoderamiento de las mujeres, y algo que se reconoce
es la falta de informacién relacionada con los docentes y directivos debido a la heterogeneidad y
diversas de las Instituciones de Educacién Superior.

No obstante la desigualdad de género en Instituciones de Educacion Superior mexicanas, puede
estudiarse como un sistema complejo adaptativo cuyo funcionamiento se muestra en la Figura 2-
29 y se interpreta de abajo hacia arriba partiendo de los datos previos para identificar y comprender
las regularidades del sistema de estudio, y para determinar un buen grado de adaptacion o
adecuacion para medir y hacer predicciones sobre la desigualdad de género en las IES se plantea
de manera exdgena con base en organismos internacionales y nacionales como: Las Naciones
Unidas, el Foro Econdmico Mundial, Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura, el Instituto Nacional de las Mujeres y la Red de Género de Instituciones de
Educacién Superior y con base en ello se identificaron los agentes relevantes que sustentan la
Definicion Raiz, para posteriormente recabar los datos presentes y mediante el trabajo de campo
se pueden describir y predecir el comportamiento de la desigualdad de genero en IES, lo cual se

detalla posteriormente.
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Para la descripcion se disefian los instrumentos que se validan por expertos,
posteriormente con un prepilotaje y pilotaje se comproba la fiabilidad estadistica con la
prueba de Alpha de Cronbach haciendo uso del Software IBM SPSS Statistics 25
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México miembro de la ONU asume trabajar para el logro de
los ODS
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Falta actualizar e incorporar aspectos de género en la
normatividad de las IES

A

/ Datos previos, incluye el comportamiento y sus efectos \

Educacion Superior. Incremento en la matricula estudiantil y docente; mayor participacién de mujeres, pero
notorio rezago en las STEM. Se reconoce la diversidad y heterogeneidad en IES y primordiales para el desarrollo
nacional por su funcién socializadora y efecto multiplicador.

Desigualdad de género. Este tipo de desigualdad es una de las mas marcadas y que arrastra México. Se
correlaciona con el desempefio econémico del pais. EL 5to ODS plantea lograr la igualdad de género.

Educacidn es el principal motor de desarrollo, trasformadora de vidas, basada en derechos humanos y con una
formacion integral.

Carencia de un modelo sistémico que contribuya a reducir la desigualdad de género en IES
Figura 2-29 Funcionamiento de la Desigualdad de Género en IES que corresponde a un Sistema Complejo Adaptativo

sobre la viabilidad
de los esquemas y

Fuente: Elaboracion propia con base en el diagrama desarrollado por Gell-Mann, Murray (1995). El quark y el jaguar. Aventuras
en lo simple y lo complejo. (p.41); Espafia, Barcelona, Tusquets Editores, Traduccion de Garcia, Ambrocio y Pastor, Romualdo.
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2.5 Definicion raiz del sistema pertinente de la desigualdad de género
en IES

La Definicion raiz del sistema pertinente que corresponde al estadio tres de la Metodologia
de Sistemas Suaves (MSS) debe ser una descripcion concisa de un sistema de actividad humana
que capture una vision particular de éste, ademas la definicion raiz tiene un estatus de hipdtesis
pertinente orientada al mejoramiento eventual de la situacion del problema por medio de cambios
habilitados tanto para el analista como para el propietario de sistema les parezca viables y
deseables. Pero la definicion raiz no tiene que ser muy ingeniosa para ser Util.

Es preciso sefialar que cuando un investigador utiliza la MSS, debe considerar que un
sistema pertinente genera discernimiento en estadios posteriores del estudio y que, por cada sistema
pertinente, se formula una definicion raiz, la cual es un reporte de lo que el sistema es (Checkland,
1999).

Se inicia contestando a las preguntas ¢Qué?, ;Quién? y ¢Por qué?, lo que permite la
identificacion y descripcion de los elementos del mnemoénico de CATWOE como se muestra en la
Figura 2-30.

Para responder a la pregunta ¢qué?, es decir, el proceso de trasformacion (T) bésica del
sistema se contempla la formacion integral de profesionistas, e incluye los cuatro pilares del saber
propuestos por la UNESCO que son: conocimientos, habilidades, actitudes y valores, mediante el
Proceso Ensefianza Aprendizaje, las entradas de las IES son los egresados del nivel medio superior,
gue mediante la intervencién integral y sistematica de diferentes recursos se les da un valor
agregado a fin de obtener las salidas lo que para esta investigacion esta delimitada a profesionistas
de nivel licenciatura en modalidad presencial.

Con respecto a la respuesta de ¢, quién o quiénes?, en primer lugar, se identifican los actores
(A) el sistema se conforma por:

e La comunidad estudiantil que independientemente del tipo de institucion educativa son la
razon de ser y existir de este tipo de organizaciones que cumplen con el requisito de estar
inscritos en los diferentes programas educativos que ofertan las IES;

e Lacomunidad docente considerada como el principal agente de cambio;

e La parte directiva que administran y gestionan recursos de y para las IES;

e Mandos medios como las personas encargadas de la coordinacion de los programas
educativos, o funciones como investigacion, vinculacion, planeacién, docencia, becas entre

otras segun sea a estructura de la IES;
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e Un subgrupo que se le delega la operatividad en actividades de asistencia secretarial,
intendencia o vigilancia también llamados personal de apoyo;
e Un subconjunto que generalmente no pertenecen al sistema, pero se involucra e influye en

este como son los prestadores de servicios de papeleria y comedor entre otros.

¢Quién? C=> Beneficiario del sistema = IES

¢Quién? A=> Actores = Estudiantes, docentes, directivos, mandos medios, personal de apoyo, Y los que no
pertenecen pero influyen prestadores de servicio, familiares de integrantes de las IES

{Qué? T=> Proceso de transformacidn =» formacion integral de profesionistas

¢Por qué? W=> Cosmovision =» transdisciplinariedad, perspectiva de género

¢Quién? O =>» Tomador de decisiones =» Alta directiva de la IES

¢Por qué? => Entorno = desde la visidn holistica la IES como parte del Subsistema de Educacién Superior

y del Sistema Nacional de Educacion e involucrados

W
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— —
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Directivos
Personal \
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Figura 2-30 Aproximacion de la definicién raiz de la Desigualdad de Género en IES mexicanas
Fuente: Elaboracion propia

Posteriormente el beneficiario del sistema (C) es la IES, la organizacion vista como un todo,
ademas, de ser los propietarios del sistema y por tanto el tomador de decisiones (O), tanto en las
actividades, la estructura y distribucion de recursos dentro del sistema, esto ademas se puede
respaldar en su propiedad de Autonomia entendida como la facultad y responsabilidad de
gobernarse a si mismas.
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Por ultimo para indicar el ¢Por qué? se inicia por detallar el entorno (E) que son las
restricciones o contexto, con una vision holistica de que la Educacion Superior es parte del Supra-
Sistema Educativo Nacional, en el marco normativo el articulo 10. de la LGE construye que las
IES se regulan por las leyes que rigen a dichas instituciones, que para tal efecto esta la Ley para la
Coordinacion de la Educacion Superior (LCES) la cual se publico el 29 de diciembre de 1978 y no
ha tenido ninguna reforma y establece las bases para la distribucion de la funcion educativa entre
la Federacion (SEP), los Estados y los Municipios atendiendo a las prioridades nacionales,
regionales estatales y puntualiza que la Federacidn coordina las acciones, fomenta la evaluacion,
asigna recursos considerando la opinion de las IES. Desde una vision holistica este contexto
pertenece a otro macrosistema es el de Educacion Internacional que también impacta en las IES
mexicanas, tendencias como los rankings que se construyen sobre parametros que reconocen la
excelencia que incluye varios aspectos por ejemplo el Ranking Web de Universidades que mide la
informacidén publicada y el factor de impacto en la Web que implica un grado de adaptabilidad
exogena (Lopez, 2015).

El Weltanschauung (W), por su denominacion en aleméan es el componente referente a la
cosmovision o vision particular. Aqui se utiliza la transdisciplinariedad, conjuntamente con una
perspectiva, enfoque, vision o mirada de género (Lagarde y de los Rios, 2018), que permita evaluar
sistémicamente el estado actual la desigualdad entre mujeres y hombres en IES, y es propicio
retomar la definicion de las IES como espacios de convergencia de diversidad humana, donde
interaccionan mujeres y hombres que provienen de diferentes esferas sociales, en las que se crean
y transmiten conocimientos cientificos, de produccion y reproduccion de valores y
comportamientos y de convivencia entre diferentes sectores sociales y generacionales. Y es
primordial para el desarrollo nacional por su funcion socializadora y un efecto multiplicador con
repercusiones en distintos &mbitos de la sociedad (Buquet, Cooper & Rodriguez, 2010).

Partiendo de la aproximacién de la definicion raiz y de la consideracion que la desigualdad
de genero en las IES es un sistema complejo adaptativo se identificaron los agentes o sistemas
relevantes de: salud, empoderamiento, educacion, participacion y oportunidades economicas,
puede describir, medir, predecir y contribuir a la reduccion de la desigualdad de género en IES.

Con base en la determinacion de los sistemas relevantes de la definicién raiz que tienen un
estatus de hipotesis, la cual se puede expresar como:

salud ,empoderamiento, educacion, )

Desigualdad de género en IES = f ( participaciéon y oportunidades econdmicas
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2.6 Modelo Conceptual del sistema descrito en la Definicion Raiz

Con base la definicion raiz y la aproximacion de la definicién raiz de la desigualdad de
género en IES mexicanas se desarrollo el modelo conceptual que concierne en identificar las
actividades minimamente necesarias en tres subsistemas que son: de conciencia, operacional y de
control y monitoreo. El primero que corresponde al sistema de conciencia se relaciona con los
flujos de entradas de informacion e implica tomar en cuenta las caracteristicas personales y
académicas, es decir, lo que identifica a los miembros de las IES como son: sexo biolégico, edad,
lugar geografico de procedencia, ciclo escolar y programa educativo que cursa, y esto como influye
en la percepcion de género de los integrantes de las IES, ademés de identificar los acuerdos y
normatividad internacionales y nacionales en materia de educacion y desigualdad de género y si
estos se tamizan de manera concreta en las IES en particular durante el proceso ensefianza
aprendizaje que proporciona formacion integral y acorde a los estandares nacionales e
internacionales prestablecidos que deben de lograr los estudiantes desde el ingreso a la IES hasta
la conclusién y obtencion de grado de licenciatura en la modalidad presencial, este sistema se
relaciona.

De manera gréfica se puede observar el modelo conceptual del sistema que describe la
definicidn raiz de la desigualdad de género en IES mexicanas en la Figura 2-31.

El otro subsistema es el operacional el cual tendria disponible el conocimiento obtenido del
sistema de conciencia y sus principales actividades seran medir, describir, predecir y contribuir a
la reduccidn de la desigualdad de género dentro de las IES para ello se puede identificar las acciones
que las IES en particular si tiene o fomenta ambientes sanos y equitativos que se relacionan con
condiciones adecuadas de las instalaciones, realizacion de actividades para identificar y prevenir
entre otras cosas la violencia en particular la de género, ademés, fomentar un lenguaje inclusivo y
se cuenta con normatividad o procedimientos que permiten un balance entre la escuela — trabajo —
vida personal, relacionadas con temas de equidad de género, asi como definir las oportunidades
acciones que contribuyan a reducir la desigualdad de género durante el proceso ensefianza
aprendizaje y a traves de fomentar el empoderamiento de los integrantes de las IES que implica la
conciencia, autodeterminacion y autonomia, el empoderamiento, y gestionar los recursos con una
perspectiva de género e impulsar la participacion y oportunidades econdmicas mediante ingresos

adicionales como becas.
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Figura 2-31 Modelo conceptual del para reducir la Desigualdad de Género en IES mexicanas
Fuente: Elaboracion propia

Para asegurar que el modelo sistémico contribuya a reducir la desigualdad de género en IES
es necesario contar con un sistema de retroalimentacion de las acciones realizadas que incluya
monitorear las acciones realizadas en el aula, relacionadas con el proceso ensefianza aprendizaje,
decidir los cambios en la estructura y normatividad, fomentar la igualdad de género, tomar accién
de control dentro y fuera del sistema lo que puede contribuir a reducir la desigualdad de género en

IES mexicanas con base en el disefio del modelo sistémico transdisciplinar.

2.7 Alcance de la investigacion

Dado que toda investigacion debe ser sistematica, es decir, llevar un orden légico. Este

trabajo cientifico sigue las fases o etapas propuestas por Hernandez, R., Fernandez, C., & Baptista,
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P. (2004) quienes consideran ademas del enfoque de la investigacion el cual se describid al
principio de este capitulo, las siguientes:
1. Alcance de la investigacion
Disefio de la investigacion
Proposito de la investigacion

Seleccion de la muestra

2
3
4
5. Recoleccion de datos
6. Procesamiento y analisis de datos
7. Interpretacion de variables
8. Anaélisis y discusion de resultados

El alcance de esta investigacion es exploratorio, descriptivo, correlacional y multivariable;
exploratorio dado que la situaciéon problema de investigacion ha sido poco estudiado, y aun se
tienen muchas dudas o, como se mencioné anteriormente, se han analizado sélo desde algunas
disciplinas principalmente relacionada con las Ciencias Sociales y permiten hacer una
investigacién méas completa sobre un contexto particular; asi como de tipo descriptivo porque
permitira especificar las propiedades, caracteristicas y los perfiles importantes de las personas o
comunidades que integran las Instituciones de Educacion Superior, desde diversos aspectos y
dimensiones, para posteriormente identificar las relaciones en estos aspectos o sistemas relevantes,
lo que permite describir de manera mas precisa posible la realidad (Hernandez, Fernandez &
Baptista, 2004). Correlacional porque se tiene como proposito medir el grado de relacidn existente
entre dos 0 mas variables (Ortiz & Garcia, 2013), lo mas apegada a la realidad, dicha realidad es
sumamente compleja y en ella intervienen una gran cantidad de variables por ello es multivariable
(Landero & Gonzélez, 2014) también, es la pertinencia de valerse de la sistémica y del pensamiento
complejo visto desde diversas disciplinas, que es la transdisciplinariedad que en términos de la

sistémica, se denominan agentes relevantes.

2.8 Disefio de la investigacion

El disefio de la investigacion consiste en sefialar con toda claridad y precision el rumbo y
meta para definir los procedimientos, esto es la metodologia y todo tipo de requisitos que permitan
obtener informacién mediante los procesos necesarios si fuera el caso. Ademas, se deben de
considerar algunas instancias que pueden ser academicas, laborales o institucionales quienes

autorizan la investigacion o la recoleccion de datos (Ortiz & Garcia, 2013).
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Con base en el reconocimiento de que México tiene una mega diversidad no solo en los
recursos naturales sino también en lo cultural, tradiciones y estereotipos que marcan la idiosincrasia
y que se diferencia por regiones, entidades federativas y en estas también existe condiciones
diversas que impactan en la conceptualizacion de la mujer y por ende aunque de los derechos y
obligaciones o funciones que deben desempefiar por tradicion, es por ello que se delimitd esta
investigacion a la Entidad Federativa de Hidalgo.

El Estado de Hidalgo estd conformado por 84 municipios y se destacan tres Zonas
Metropolitanas, como se puede observar en la Figura 2-32 donde lo marcado con el color naranja
la referente a Tula con rojo la de Tulancingo y con Amarillo la de Pachuca y con verde la zona del
valle de México.

En Hidalgo se tiene registro de que hay un total de 74 IES de las cuales 21 pertenecen a
régimen de publicas y con base en esta consideracion se determind realizar esta investigacion en
seis instituciones en especifico tres publicas y tres privadas. Delimitado a la Zona Metropolitana
de Pachuca (Figura 2-32) por ser la zona donde se concentran mayor cantidad de IES que se
denomina Zona Metropolitana del Estado de Hidalgo (ZMEH), esta conformada por 7 municipios:
Epazoyucan, Mineral del Monte, Mineral de la Reforma, Pachuca de Soto, San Agustin Tlaxiaca,

Zapotlan de Juarez y Zempoala.

Zonas Metropolitanas San Luis
Potosi

Municipios Y
* Epazoyucan L
" ' X ’ Mineral del Monte -~
Pachuca de Soto
Mineral de la Reforma
5 ’ / San Agustin Tlaxiaca
™

ey~ Ty

Ignacio de
la Llave

Municipios

Epazoyucan i‘
Mineral del Monte
Atotonilco de Tula Pachuca de Soto Municipios )
Thhuelipen Mineral de la Reforma Cuaulepes de Hinojosa
Yy Tlaxcoapan San Agustin Tlaxiaca Sanfiago Tulantepec de
» ,"/, & / u, e donde Zapollan de Juarez Lugo Guerrero
7 ? / Tulancingo de Bravo
47 ) ; J
7% 5 0 [y,

Puebla

Zonas Metropolitanas

W Tula
B Tulancingo
Pachuca

B Del valle de México
D para a 2ot atl valls de Méics e

Figura 2-32 Zonas Metropolitanas del Estado de Hidalgo .

Fuente: Gobierno del Estado de Hidalgo. Unidad de Planeacion y  Prospectiva, recuperado de
http://sepladerym.hidalgo.gob.mx/cartageo/imgProd/ZonasMetropolitanas1200x1206200dpi.png

Tlaxcala
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En razon de que el tema de esta investigacion esta orientado a aspectos sociales y
educativos, que para su estudio cientifico, y por el alcance descriptivo que pretende mostrar las
condiciones en las cuales se manifiestan las variables y el enfoque cualitativo que busca no influir
en los participantes es que se aplica el disefio no experimental, en el cual no se manipula la variable
independiente, y se utiliza el no muestreo aleatorio, pues se eligen como participantes a las personas
que presentan condiciones semejantes a las variables que se estudian (Landero & Gonzalez, 2014).

En particular se aplica un disefio no experimental, transversal también denominado
transeccional, pues miden la variable o variables que se estudian en un solo punto del tiempo y se

pueden dividir en estudios exploratorios, descriptivos, correlacionales y multivariables.

2.9 Proposito de la investigacion

Partiendo de que la investigacion es de tipo exploratoria, descriptiva y correlacional vy el
disefio de esta investigacion se plantea que el propdsito de esta investigacion es diagnosticar de
manera sistémica los componentes, dimensiones, agentes o sistemas relevantes derivados de la
definicién raiz que se pueden bosquejar en estatus de hipdtesis y que permitirdn obtener datos
presentes que describan y predigan el comportamiento la desigualdad de género en IES, con la
orientacion de mejoramiento eventual de la situacion problema por medio de cambios habilitados
que tanto el analista del sistema como los propietarios les parezcan viables y deseables.

El diagndstico sistémico transdisciplinar con base en los multi-agentes o sistemas relevantes
de: salud, empoderamiento, educacion, asi como participacién y oportunidades econdémicas
permitira evaluar la desigualdad de género e identificar existen isomorfismos tanto en la comunidad

estudiantil como en el personal que conforman las IES. Lo anterior se puede expresar como:
Desigualdad de género = f(isoformismo)

salud ,empoderamiento, educacion, )

Desigualdad isomorfica = ( .. ., . .
g f f participaciéon y oportunidades econémicas

Con base en las dimensiones 0 agentes relevantes a considerar, y para conceptualizarlos se
definen, determinan sus componentes y elementos para cada agente (véase Tabla 2-10), en el cual
ademas se agrega la dimension de identidad para identificar el perfil del participante con base en

sus datos personales y académicos.
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Tabla 2-10 Agentes relevantes en la Desigualdad de Género en Instituciones de Educacion Superior en México

Agentes relevantes

Identidad

Salud

Empoderamiento

Educacion

Participacion y
oportunidades
economicas
(Ingresos)

Definicién

Describir el perfil del participante, con base
en un conjunto de rasgos o caracteristicas
de una persona que permite distinguirla de
otro grupo o conjunto e incluye datos
académicos y personales

Es un derecho fundamental de cualquier ser
humano sin distincion de raza, religion,
creencia politica, ideoldgico y condicion
social o econdmica (Organizacion Mundial
de la Salud, 1946) es decir, ambientes sanos
y equitativos, ademas de holisticos y
complejos. Incluye aspectos fisicos,
psicoldgico y social, para contribuir en la
mejora de la salud de la comunidad a través
de la gestién, promocion, prevencion,
atencion y rehabilitacion
Estado de conciencia, autodeterminacion y
autonomia, el cual se manifiesta en el
ejercicio del poder democréatico que emana
del goce pleno de sus derechos y libertades.
(LGAMVLV. Articulo 5)

El proceso ensefianza aprendizaje es el
procedimiento mediante el cual se
transmiten conocimientos especiales o
generales sobre una materia, sus
dimensiones en el fenémeno del
rendimiento académico.

Son los elementos tanto monetarios como
no monetarios que se acumulan y que
generan como consecuencia un circulo de
consumo-ganancia.

Fuente: Elaboracion propia.

Componente

Informacion
Académica

Informacién
Personal

Psicoldgico

Social

Fisico

Liderazgo

Educaciony
Logros
Académicos

Ingresos

2.9.1 Operacionalizacion de las variables

Elemento

IES; Programa Educativo, Semestre
/ Cuatrimestre; Turno; Servicio
Social; Residencia profesional;

Movilidad o estancia; Carga
Académica; Proporcion de docentes
mujeres y hombres y Tipo de
régimen de IEMS

Sexo hiolégico; Afio de nacimiento;

Nacionalidad; Residencia familiar
(Entidad Federativa y municipio);
Residencia actual (municipio);
Estado civil; Orientacion Sexual;
Tiene pareja; Discapacidad,;

Dialecto o lengua indigena; Practica

de algun deporte o actividad
cultural

Percepcion individual y percepcion

del género
Grupo social; Feminizacion de
ciertas profesiones; Percepcion de
la IES; Relacion con el contexto
inmediato de la IES; Lenguaje
inclusivo; Conciliacion de la vida
familiar- académica; Prevencion de
la violencia; Normatividad

Instalaciones

Jefa o jefe de grupo; Consejo
estudiantil; Representacion de la
IES en eventos: deportivo, cultural
0 académico; Acciones de
autodeterminacion y autonomia;

La percepcion de los alumnos con
respecto de los docentes en el PEA;
Trato diferenciado en procesos
administrativos (de parte de quien -
docentes, directivos - alumnos)

Becas; Trabajo; Autoempleo;
Conocer o desarrollar un oficio;
Dependientes economicos; Ingresos
Familiares; Remuneracion; Ingresos
Familiares; Actividades de cuidado
y labores domesticas

Los agentes relevantes que se consideran es lo que los cientificos llaman variables y es

cualquier caracteristica o cualidad de la realidad susceptible de asumir diferentes valores, ya sea

cuantitativa o cualitativamente; es decir, puede variar (Landero & Gonzalez, 2014). Y se pueden

expresar mediante simbolos o letras y para esta investigacion se detallan las variables en la Tabla

2-11.
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Tabla 2-11 Variables de la Desigualdad de Género en Instituciones de Educacion Superior en México.

Agente relevante Definicion conceptual Variable Tipo de
variable
Identidad Conjunto de caracteristicas psiquicas, Perfil del participante (PP) Independiente

culturales, fisicas, geograficas, genésicas,
antropologicas, sexuales y biosociales que
definen a un individuo (Robles, M.,2018, pp.
341-342).
Es resultado del cruce entre la autopercepcién y
la percepcion social (Serret, E., 2011, p.89).
Salud Segun la Organizacion Mundial de la Salud de  Salud Integral (SI), Independiente
las Naciones Unidas, es un estado completo de
bienestar fisico, mental y social, y no solo la
ausencia de enfermedad. (Robles, M.,2018,
p.619)
Empoderamiento Es un constructo que relaciona fortalezas Empoderamiento (E) Independiente
individuales y capacidades (competencias),
sistemas naturales de ayuda y conductas
proactivas con asuntos del cambio social y de
politica social (Silva, C. & Loreto, M., 2004,
p.30)
Educacioén La educacion es un proceso humano y cultural ~ Educacién y logros Independiente
complejo. Ademads, la presupone una vision del  académicos (ELA)
mundo y de la vida, una concepcion de la
mente, del conocimiento y una forma de pensar;
una concepcion de futuro y una manera de
satisfacer las necesidades humanas. (Ledn, A.,
2007, pp.596-598)

Participacion y La desigualdad econémica global se Participaciény oportunidades = Independiente
oportunidades entremezcla con la desigualdad de género. Es  econémicas Ingresos (1)

econémicas una dimension de la brecha de género propuesta

(Ingresos) por el Foro Econémico Mundial que incluye

aspectos de salario, participacion y acceso a

puestos calificados, (Girdn, A., 2008, p.190) la
doble jornada entre otros
Desigualdad de Distancia y/o asimetria social entre mujeresy  Desigualdad de género  Dependiente
género hombres, se relaciona con factores econdmicos, = isomorfica (DI)
sociales, politicos y culturales cuya evidencia y
magnitud puede captarse a través de las
brechas de género (Instituto Nacional de las
Muijeres, 2008, p.50)
Fuente: Elaboracion propia.

Por tanto, se consideran como:
Variables independientes: Salud Integral (SI), Empoderamiento (E), Educacion y logros
académicos (ELA) y participacion y oportunidades econémicas Ingresos ().

Variable dependiente: Desigualdad de género isomorfica.

Para ello se describe la operacionalizacion de cada una de las variables, con respecto al
Perfil del Participante (PP), en la Tabla 2-12 que incluye dos dimensiones que son la informacion
académica y personal, los indicadores, ademas de los items para los instrumentos de estudiantes y

personal.
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Tabla 2-12 Operacionalizacion de la Variable de Perfil del Participante (PP).

Variable Dimensiones
Perfil  del Informacion
Participante Academica
(PP)
Informacion
Personal

Fuente: Elaboracion propia.

Indicadores
IES;

Tipo de contrato

Funciones laborales

Programa Educativo,

Semestre /
Cuatrimestre;
Turno;

Servicio Social;

Residencia
profesional;

Movilidad o estancia;

Carga Académica; 0
laboral

Proporcion de
docentes mujeres y
hombres

Tipo de régimen de
IEMS

Formacion
profesional

Sexo biolégico;
Afo de nacimiento;
Nacionalidad;
Residencia familiar
Residencia actual
(municipio);

Estado civil;
Orientacion Sexual,
Tiene pareja;
Discapacidad,;

Dialecto o lengua
indigena;
Practica  de alglin

deporte o actividad
cultural

item estudiantes

Actualmente soy estudiante
de la Institucion Educacién

Estoy cursando la
licenciatura de:

El semestre o cuatrimestre
que estoy inscrito:

Turno en el que estoy
inscrito:

Actualmente realizo mi
Servicio Social:
Actualmente realizo mi
residencia 0  préacticas

profesionales

Item personal
Actualmente laboro en la(s)
Institucién(es) Educacion Superior
Mi contrato en la Institucion es
como
Muis funciones principales son de:
Actualmente ademas de docencia
realizo actividades de: (puedes
elegir mas de una opcion)
Programa(s) educativo(s) de nivel
licenciatura en modalidad
presencial donde imparto catedra o
realizo mis funciones laborales

El horario laboral es
El horario donde imparto la mayor
cantidad de clases

He participado en algun programa de movilidad o estancia

académica:
Numero de asignaturas en
las que estoy inscrita/to:

Numero de docentes
mujeres que me imparten
clases:

Numero de docentes
hombres que me imparten
clases:

Mi educacion media
superior (bachillerato) lo
cursé en una institucion:

Mi sexo bioldgico es
Afio en que naci
Mi nacionalidad es

Cantidad de grupos de nivel
licenciatura en modalidad
presencial que atiendo por
semestre

NUmero de asignaturas que
imparto de nivel licenciatura en
modalidad presencial:

Numero de grupos que atiendo a la
semana de nivel licenciatura en
modalidad presencial:

Numero de horas de clases frente a
grupo que imparto a la semana de
nivel licenciatura en modalidad
presencial

Mi formacién profesional
pertenece al campo disciplinar de

Actualmente mi familia radica en la entidad federativa o Estado de:
Actualmente mi familia radica en el municipio de:
Actualmente yo vivo en el Municipio de

Mi estado civil es

Por mi atraccion sexual y afectiva, me considero

Actualmente tengo pareja

Tengo alguna discapacidad de tipo
Entiendo y conozco algun dialecto o lengua indigena

Practico algun deporte o actividad cultural dentro de mi escuela
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Sobre la variable de Salud Integral (SI), en la Tabla 2-13, asi como las tres dimensiones que

incluye aspectos: psicologico, social y fisico, los indicadores, como se muestra en la tabla, ademéas

de los items para los instrumentos para estudiantes y personal.

Tabla 2-13 Operacionalizacion de la Variable de Salud Integral (SI).

Variable Dimensiones Indicadores Item estudiantes item personal
Salud Psicolégico Percepcion Considero que yo soy (cualidades de su autopercepcion)

Integral acerca de lo Considero que los siguientes conceptos describen a: (percepcion sobre
(S femenlr_10 y lo femenino y masculino)

masculino. Considero que las siguientes actividades son: que solo realizan
mujeres, hombres 0 ambos
Considero que recibo influencia de  Mi influencia principal en
mi actuar para con hombres y/o cuestion de género dentro de
mujeres en mi Institucion de mi institucién  educativa
Educacion Superior por parte de los proviene de los diferentes
diferentes integrantes de las IES integrantes de las IES como
como docentes, directivos, mandos docentes, directivos, mandos
medios, etc. medios, etc.

Con quien paso méas tiempo a la semana, como familia, amigos,
compafieras/ros de grupo, pareja o nadie.
Quien influyé mas en la eleccion de mi carrera fue

Social Ambientes sanos  En mi Institucion Educativa (clima organizacional):

y equitativos En mi Institucion Educativa yo he asistido a charlas, cursos, ponencias,
conferencias o actividades relacionadas con acciones que generen
ambientes sanos y seguros
En mi Institucion Educativa la relacién y trato es bueno con de los
diferentes integrantes de las IES como docentes, directivos, mandos
medios, etc.

Lenguaje Considero que la forma en que nos hablamos, debe ser incluyente es
decir usar un lenguaje que visibilice la presencia, la situacién y el papel
de las mujeres y los hombres en la sociedad en general -por ejemplo,
las y los alumnos- en relacion con
Considero que las siguientes expresiones son sexistas o
discriminatorias e incluir algunas expresiones

Legalidad y Considero que: (existe y se aplica normatividad con perspectiva de

justicia género)

Identificacion y = En mi Institucién Educativa pasa algo de lo siguiente por parte de

prevencion de la  En mi Institucion Educativayohe &  a:

violencia laboral  (Con base en el violentémetro de (Con base en el violentdmetro

y de género violencia escolar) de violencia laboral)

Balance escuela Mi Institucion Educativa tiene establecido un procedimiento y me

— trabajo — vida apoya para que exista un balance sano entre escuela — trabajo y vida

personal personal

Conciliacion

entre la vida

académica-

laboral-personal

Fisico Ambientes sanos  Mi Institucion Educativa tiene y puedo hacer uso de sanitarios,

Fuente: Elaboracion propia.

y  equitativos
(Instalaciones)

laboratorios, etc.
Considero que dentro de mi Institucion Educativa: Tamafio de las
aulas, ...,iluminacion adecuada

Con respecto la variable de empoderamiento (E), en la tabla 2-14 que dos dimensiones que
incluye aspectos: liderazgo y empoderamiento dentro de la institucion, para esta tltima dimension
se incluyeron 17 items con una escala tipo Likert (Siempre, casi siempre, pocas veces y nunca)

ademas los indicadores y los items para los instrumentos de estudiantes y personal.
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Tabla 2-14 Operacionalizacion de la Variable de Empoderamiento (E).

Variable
Empoderamiento

(E)

Empoderamiento
dentro de la

Dimensiones

Liderazgo

institucion

Fuente: Elaboracion propia.

Indicadores
Representante de
grupo;

Consejo
estudiantil 0
consejo técnico
Representacion de
la IES en eventos:
deportivo, cultural
0 académico;
Participacién en
grupos externos a
las IES

Acciones de
autodeterminacion
y autonomia;
Cuerpo
Académico

Participacion y
organizaciéon  en
actividades
institucionales

item estudiantes

Soy representante o jefa/e de
mi grupo

Pertenezco a un Consejo
Estudiantil o Técnico dentro
de mi institucién educativa

Item personal
Soy representante de un
grupo de trabajadores
como el sindicato
Pertenezco a un consejo
técnico dentro de mi
institucion educativa

He representado a mi institucion educativa en algun evento
En caso afirmativo, que tipo de evento: Académico,
deportivo o cultural

Soy integrante de alguna asociacion o grupo fuera de mi
institucion educativa

Dentro de mi Institucion Educativa:

Me intereso por la organizacion de actos que promueven el

desarrollo institucional

Permito amenazas, hostigamiento o violencia por parte de

algun miembro de la comunidad institucional

Permito que se me discrimine

Promuevo el mejoramiento de las oportunidades de

educacion de las mujeres

Fomento la distribucidn equitativa de las tareas domésticas

entre hombres y mujeres

Organizo o participo en actividades del bien institucional

Me siento con la capacidad para hacer cambios en mi vida

social, personal y laboral

Conozco mis derechos

Me integro a grupos (deportivos, culturales y de otra

indole)

Dirijo o soy representante de algin grupo

Sé defender mis derechos

Sé tomar decisiones

Tengo la capacidad para organizar grupos de trabajo

Digo lo que pienso y opino sin temor a los demas

Me mantengo informada/o de lo que sucede en mi

institucion

Promuevo los derechos de las mujeres

He solicitado y recibido préstamos o créditos del banco
Soy lider o lideresa de un
cuerpo académico, linea de
investigacion o academia

Dentro de mi Institucion Educativa participo activamente

en actividades propias de la IES

Caso similar para la variable de Educacion y logros académicos (ELA) con respecto a
educacion se considera el Proceso Ensefianza Aprendizaje que aplica para la comunidad estudiantil
como para personal de lo cual se quiere determinar si hay trato diferenciado o preferente a las
mujeres 0 a los hombres, desde la percepcion del estudiantado y del personal , y la dimensién de
Logros Académicos solo aplica para el instrumento de personal, asi como los indicadores con sus

respectivos items para los diferentes instrumentos (ver Tabla 2-15).
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Tabla 2-15 Operacionalizacion de la Variable de Educacion y logros académicos (ELA).
item estudiantes
Dentro de mi Institucion

Variable Dimensiones
Educaciony Proceso
logros Ensefianza
académicos  Aprendizaje
(ELA)

Logros
Académicos

Fuente: Elaboracion propia.

Indicadores
La percepcion por parte
del estudiantado con
respecto de los docentes
en el PEA; Trato
diferenciado en procesos
administrativos (de parte
de quien - docentes,
directivos - alumnos)

Educativa
docentes

las y

los

Item personal

Dentro de mi Institucién
Educativa como docente

Logros académicos

Actualmente  tengo  alguna
certificacion en mi campo de
formacion profesional:
Actualmente  tengo  algln
diplomado, certificacion o
posgrado en el area didactico
pedagogico:

Soy Perfil deseable PRODEP:
Pertenezco al Sistema Nacional
de Investigadores:

He obtenido algin premio o
reconocimiento en los dltimos
dos afios

Con respecto la variable de Participacion y oportunidades econémicas, Ingresos (1), en la

Tabla 2-16 las dos dimensiones que los conforman que son: recursos monetarios y actividades no

remuneradas, ademas de los indicadores e items, para cada uno de los instrumentos.

Tabla 2-16 Operacionalizacion de la Participacion y oportunidades econémicas. Ingresos (1)

Variable
Participacion y Recursos
oportunidades ~ monetarios
econémicas
Ingresos (1),

Actividades no
remuneradas

Fuente: Elaboracion propia.

Dimensiones

Indicadores
Becas;

Trabajo;
Autoempleo;

Jefa o jefe de
familia

Conocer 0
desarrollar un
oficio;
Dependientes
econémicos;

Ingresos
Familiares;

Obstaculos  para
concluir su
formacién
profesional
Actividades de
cuidado y labores
domesticas

item personal

Cuento con alguna beca
académica

Ademas de trabajar estudio
Conozco y desarrollo un
oficio en mi tiempo libre

Item estudiantes

Cuento con alguna beca para
realizar mis estudios

Ademas de estudiar trabajo
Conozco y desarrollo un oficio
para sustentar mis estudios

Soy Jefa/e de familia

Me autoempleo o tengo algln
negocio que me ayuda a algin negocio en mi tiempo
solventar mis estudios libre

Numero de integrantes que conformamos mi familia

Numero de personas que dependen econdémicamente de mis
ingresos

Mi familia tiene un ingreso mensual aproximado de: (con base
en salarios minimos)

Es el principal obstaculo en mi
formacion profesional

Me autoempleo 0 tengo

Horas a la semana que le dedico a realizar quehaceres
domeésticos:

Horas a la semana que le dedico al cuidado de algun familiar o
persona que lo necesite:

Con base en esta operacionalizacion de las variables es que se desarrollaron los

instrumentos de recoleccion de informacion orientado para estudiantes y para personal, mismo que

se describen a detalle mas adelante en la seccién de disefio de instrumentos.
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2.10 Seleccion de la muestra

El trabajo de campo de esta investigacion se realizd tomando como Instituciones de
Educacion Superior tres publicas en especifico el Instituto Tecnoldgico de Pachuca (ITP), la
Universidad Politécnica de Pachuca (UPP) y la Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria
Campus Hidalgo (UPIIH) y tres privadas el Instituto Tecnoldgico Latinoamericano (ITLA), Centro
Universitario Siglo XXI (Siglo XXI) y Universidad La Salle Pachuca (La Salle), cuyas
instalaciones se ubicadas en la ZMEH. Referenciando de aqui en adelante como IES 1, IES 2, ...,
e IES 6.

Se realizo la gestion correspondiente por medio de una solicitud por escrito ante las y los
rectores y directores de cada una de las IES (Anexo 7), por medio de la cual también se les
informaba que los instrumentos de recoleccion de informacion se aplicarian a una muestra, la cual
se calculd con base en los datos de las poblaciones total de la comunidad estudiantil y de personal

y estratificada por sexo bioldgico, brindados por cada una de las IES, ver en la Tabla 2-17.

Tabla 2-17 Poblacion estudiantil y de personal de las IES participantes

Poblacion estudiantil Poblacién de personal

Mujeres Hombres Poblacion Total Mujeres Hombres Poblacion Total
IES 1 1,601 2,787 4,388 130 196 326
IES 2 2,083 2,634 4,717 209 252 461
IES 3 53 452 505 29 46 75
IES 4 496 805 1,301 95 155 250
IES5 1,147 848 1,995 149 132 281
IES6 17 78 95 10 32 42
Total 5,397 7,604 13,001 622 813 1,435

Fuente: Elaboracion propia.
La muestra fue de tipo probabilistica estratificada, la cual se determiné con base en la

poblacion total (PT) estudiantil y de personal de cada una de las IES, misma que se calcul6 con la
férmula de tamafio de muestra probabilistica para una poblacion finita, dado que se conoce el
tamafo de la poblacion (Spiegel, 2000) con un intervalo de confianza de 95% y un error de
estimacion del 5%, aplicando la siguiente formula:

_ N Z?pq
T d2(N-1)+ Z2pq

n

Donde:
n = tamafio de la muestra
N = tamafio de la poblacion
Z = valor de Z critico, calculado en las tablas del &rea de la curva normal. Llamado también nivel
de confianza.
p = proporcion aproximada del fendmeno en estudio en la poblacién de referencia
g = proporcion de la poblacion de referencia que no presenta el fenomeno en estudio (1 -p)
d = error maximo permisible, donde el nivel de confianza determina el error maximo
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Con bhase en los datos de la Tabla 2-17 se calculd con la formula anterior el tamafo de la
muestra para la poblacion estudiantil por lo que respecta a la IES 1 se tiene.

N = 4,388
Z = 1.96 este valor del nivel de confianza se calculé en la tabla del area de la curva normal (Ver
Anexo 8) considerando que el nivel de confianza se determind de 95% es decir, 0.95 y dado que la
tabla considera el area bajo la curva entre 0 y Z, es decir, la mitad de 0.95 que es 0.4750 que con
base en la tabla se obtuvo este valor.
p =95%
q=5%
d = 5% puesto que, el nivel de confianza se determiné en 95%,

Sustituyendo en la formula para calcular la muestra

(4,388) (1.96) (0.95)(0.05) _800.7046

= (0.05)2 (4,388 — 1) + (1.96)2(0.95)(0.05)  11.149976 _
Aplicando el principio de redondeo para variables discretas se obtiene un tamafio de

71.81

n

muestra de estudiantes de n = 72

Con la finalidad de aumentar su grado de precision se determind la muestra probabilistica
estratificada, que es el subgrupo (llamados estratos) en el que la poblacion se divide en segmentos
y se selecciona la muestra para cada segmento, en este estudio se estratificé de manera que el total
de la subpoblacién se multiplico por una fraccidn constante que se obtiene de la relacion del tamafio
de la muestra entre el tamafio de la poblacion es decir fh = n/N en la relacion con categorias o
estratos que presentan la poblacién (Méndez, 2008) estudiantil que son: primero por programa
educativo, y posteriormente por sexo bioldgico es decir, por la cantidad de mujeres y hombres de
cada programa educativo, cabe aclarar que se aplico el redondeo de la muestra estratificada, dado
que se considera la cantidad de participantes como una variable discreta.

Para el caso de la IES 1, los datos reportados por la institucion por programa educativo y
por sexo bioldgico se muestra en la Tabla 2-18, donde la columna segunda columna muestra la
Poblacion de Mujeres (PM) la siguiente columna la Poblacion Hombres (PH) y la Poblacion Total
(PT). Con base en los datos que N = 4,388 y n = 72 se determind la relacion del estrato, es decir,
fh=n/N = 72/4,388 = 0.0164 , valor que se utilizo para calcular el tamafio de la Muestra
Estratificada (ME) por programa educativo que se muestra en la quinta columna, valor que es el
producto fh = 0.0164 y la poblacion total por programa educativo para el caso del primer
programa que es Administracion la ME = (fh)(PT) = (0.0164)(222) = 3.64 como se muestra
en la columna ME aplicando el redondeo al entero superior que es de 4 como se muestra en la
altima columna que es el céalculo de la Muestra Estratificada con Redondeo (MER), este

procedimiento se hizo para cada uno de los programas.
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Tabla 2-18 Muestra estratificada por programa educativo de la IES 1

Programa Educativo PM PH PT ME  MER
Administracién 149 73 222 3.64 4
Arquitectura 305 375 680  11.16 12
Ingenieria Civil 161 560 721 11.83 12
Ingenieria Eléctrica 22 295 317 5.20 6
Ingenieria en Disefio Industrial 71 101 172 2.82 3
Ingenieria en Gestién Empresarial 244 120 364 5.97 6
Ingenieria en Sistemas Computacionales 115 344 459 7.53 8
Ingenieria en Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones 49 96 145 2.38 3
Ingenieria Industrial 175 352 527 8.65 9
Ingenieria Mecanica 37 288 325 5.33 6
Ingenieria Quimica 273 183 456 7.48 8

Total 1,601 2,787 4,388 72

~
~

Fuente: Elaboracion propia.

Posteriormente se calculd el tamafio de la muestra estratificada por sexo bioldgico por lo
tanto para el caso de Administracion se consider6 que N =222 y n =4y se calculd la relacién del
estrato, es decir, fh =n/N = 4/222 = 0.018, valor que se multiplica por la poblacion de
mujeres para obtener el tamafio la Muestra Estratificada de Mujeres (MEM) MEM = (fh)(PM) =
(0.018)(149) = 2.68 aplicando el redondeo, el tamafio de la Muestra Estratificada de Mujeres con
Redondeo (MEMR) es de 3 y la Muestra Estratificada de Hombres (MEH) del mismo programa
MEH = (fh)(PH) = (0.018)(73) = 1.31 aplicando el redondeo, el tamafio de la Muestra
Estratificada de Hombres con Redondeo (MEHR) es de 2, y se obtiene la Muestra Total (MT) al
sumar la MEMR y la MEHR que para Administracion es de 5, procedimiento que se realiz6 para

cada uno de los programas educativos y se observan en la Tabla 2-19.

Tabla 2-19 Muestra estratificada por programa educativo y sexo biolégico de la IES 1

Licenciatura PM PH PT MERMEMMEMR MEH MEHR MT
Administracién 149 73 222 4 27 3 1.3 2 5
Arquitectura 305 375 680 12 54 6 6.6 7 13
Ingenieria Civil 161 560 721 12 27 3 9.3 10 13
Ingenieria Eléctrica 22 295 317 6 04 1 5.6 6 7
Ingenieria en Disefio Industrial 71 101 172 3 12 2 1.8 2 4
Ingenieria en Gestion Empresarial 244 120 364 6 4.0 4 2.0 2 6
Ingenieria en Sistemas Computacionales 115 344 459 8 20 2 6.0 6 8
Ingenieriaen TIC 49 96 145 3 10 1 2.0 2 3
Ingenieria Industrial 175 352 527 9 30 3 6.0 6 9
Ingenieria Mecanica 37 288 325 6 07 1 5.3 6 7
Ingenieria Quimica 273 183 456 8 48 5 3.2 4 9

Total 1,601 2,787 4,388 77

w
-
ol
W
®
N

Fuente: Elaboracion propia.
Este procedimiento se realiz para cada una de las IES participantes como se puede observar

en la Tabla 2-20 que concentra las muestras estratificadas por programa educativo y sexo bioldgico.
El total de la muestra fue de 455 estudiantes, de los cuales participaron 170 mujeres y 285 hombres.
Con respecto a la cantidad de programas educativos son un total de 40 de nivel licenciatura en la

modalidad presencial que se ofertan en las IES participantes de la ZMEH.
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Tabla 2-20 Muestras estratificadas por programa educativo y sexo biologico de cada una de las IES participantes
IES1 IES 2 IES3 IES 4 IES5 IES6

Programa educativo H M PT MH MM MTH M PT MH MM MT H ™M PT MHMM MTH ™M PT MHMMMT H M PT MHMM MT H M PT MHMMMT

Administracion 73 149 222 2 3 5 48 27 75 2 1 3 80 49 129 5 3 8

Arquitectura 375 305 680 7 6 13 170 85 255 10 15

Ciencias Politicas 17 9 26 3

Contaduria 36 44 80 18 28 46

Derecho 165 134 299 120 14 134

Disefio Gréfico 43 60 103

Educacion 47 151 198 6 8 15 50 65

Educacion Fisica 139 23 162

Enfermeria y Obstetricia 83 291 374
Gastronomia 86 60 146
Ingenieria Biomédica 169 220 389 3 4 7

Ingenieria Civil 560 161 721 10 3 13 112 26 138 7 2 9 17 5 22 8 3 11
Ingenieria Eléctrica 295 22 317 6 1 7

Ingenieria en Biotecnologia 174 314 488 3 6 9

Ingenieria en Disefio Industrial 101 71 172 2 2 4

Ingenieria en Gestion Empresarial 120 244 364 2 4 6

Ingenieria en Redes y 52 271 79 2 1 3

Telecomunicaciones

Ingenieria en Sistemas 201 18 219 26 3 29

Automotrices

Ingenieria en Sistemas 344 115 459 6 2 8

Computacionales

Ingenieria en Software 307 70 377 5 2 7

Ingenieria en Tecnologias de la 96 49 145 2 1 3 23 8 31 2 1 3

Informacién y Comunicaciones

Ingenieria Financiera 241 380 621 4 7 11

Ingenieria Industrial 352 175 527 6 3 9 110 44 154 7 3 10 28 8 36 13 4 17
Ingenieria Mecéanica 288 37 325 6 1 7

Ingenieria Mecéanica Automotriz 768 38 806 13 1 14

Ingenieria Mecatrénica 563 73 636 9 2 11 251 35 286 33 5 38 33 4 37 16 2 18
Ingenieria Quimica 183 273 456 4 5 9

Logistica 33 22 55 2 2 4

Médico Cirujano 103 181 284 2 4 6

Médico Cirujano y Partero 73 133 206 3 5
Medios Masivos de Comunicacion 43 45 83 2 2
Mercadotecnia 24 23 47 1 1 2 29 22 51 2
Mdsica Contemporanea 5 0 5 1 0 1
Negocios Internacionales 24 46 70 1
Nutricion 25 71 9% 1
Psicologia 17 68 8 1 3 4 8 16 24 1 2 3
Relaciones Publicas 18 50 68 2 3 5
Terapia Fisica 257 780 1037 4 12 16

Turismo 19 27 46 1 1 2 4 13 17 1 1 2
Sistemas Computacionales y 19 4 23 1 1 2

Administracion
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Total 2787 1601 4388 53 31 84 2634 2083 4717 45 39 84 452 53 505 59 8 67 848 1147 1995 35 47 82 805 496 1301 56 36 92 78 17 95 37 9 46
Fuente: Elaboracion propia
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Con respecto a la muestra para el personal de cada IES, también se consideran poblaciones
finitas por lo que con base en los datos de la Tabla 2-17 se calcul6 con la formula para determinar
el tamafio de la muestra para poblaciones finitas por lo que respecta a la IES 1 se tiene.
N = 326
Z = 1.96 este valor del nivel de confianza se calcul6 en la tabla del area de la curva normal (Ver
Anexo 8) considerando que el nivel de confianza se determind de 95% es decir, 0.95 y dado que la
tabla considera el area bajo la curva entre 0 y Z, es decir, la mitad de 0.95 que es 0.4750 que con
base en la tabla se obtuvo este valor.
p =95%
q=5%
d = 5% puesto que, el nivel de confianza se determind en 95%,

Sustituyendo en la férmula para calcular la muestra

3 (326) (1.96)?% (0.95)(0.05) _59.4872
"= 0.05)2 (326 — 1) + (1.96)2 (0.95)(0.05) _ 0.9950

Aplicando el principio de redondeo para variables discretas se obtiene un tamafio de muestra

= 59.78

de personal de n = 60

Posteriormente se calculd el tamafio de la muestra estratificada por sexo bioldgico, por lo
tanto, con una poblacién de personal de N = 326 y n = 60 y se calculd la relacion del estrato, es
decir, fh =n/N = 60/326 = 0.1840, valor que se multiplica por la poblacién de mujeres para
obtener el tamafio la Muestra Estratificada de Mujeres (MEM). MEM = (fh)(PM) =
(0.1840)(130) = 23.92 aplicando el redondeo el tamafio de la Muestra Estratificada de Mujeres
con Redondeo (MEMR) es de 24 y la Muestra Estratificada de Hombres (MEH) de la misma IES
la MEH = (fh)(PH) = (0.1840)(196) = 36.06 aplicando el redondeo el tamafio de la Muestra
Estratificada de Hombres con Redondeo (MEHR) es de 37, y se obtiene la Muestra Total (MT) al
sumar la MEMR y la MEHR que es de 61, procedimiento que se realizé para cada uno de las IES
participantes y se observan en la Tabla 2-21. El total de la muestra fue de 309 participantes de

personal, de los cuales son 128 mujeres y 181 hombres.

Tabla 2-21 Muestras estratificadas para el personal de cada una de las IES participantes
PM PH PT M MR MEM MEMR MEH MEHR MT

IES 1 130 196 326 59.79 60 23.9 24 36.1 37 61
IES 2 209 252 461 63.13 64 29.0 29 35.0 35 64
IES 3 29 46 75  37.24 38 14.7 14 23.3 24 38
IES 4 95 155 250 56.67 57 21.7 22 353 36 58
IES5 149 132 281 58.10 59 31.3 32 27.7 28 60
IES 6 10 32 42 26.89 27 6.4 7 20.6 21 28
Total 622 813 1,435 305 128 181 309

Fuente: Elaboracion propia
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2.11 Recoleccién de datos

Existen diversas técnicas de registro de obtencidn de datos, en particular para los disefios de
investigacion no experimental se utiliza el método de la encuesta, la cual se realiza mediante una
entrevista o un cuestionario aplicado a un grupo de personas. Dichas encuestas pueden ser
personales, por correo o teléfono, y la eleccion dependera de: los objetivos, la naturaleza de las
variables, la ubicacion de los encuestados, del tiempo y presupuesto (Landero & Gonzélez, 2014).

El procedimiento para la elaboracion del instrumento de recoleccion de datos se muestra en

la Figura 2-33.
Elegir : . Planear el
Realizar la Disefiar la p
Con base en Iformato del > prueba piloto> base de datos > trabajo de >
nstrumento campo

 Marco tedrico sélido

* Objetivos

* Naturaleza de las
variables

« Caracteristicas de los
grupos estudiados

« Cuestionario

« Entrevista
estructurada o
semiestructurada

« Elaborada o adaptada

« Corregir contenido,
disefio y redaccion

« Para agilizar captura
de informacion
« Desarrollo de codigos

« Con base en recursos:
humanos, materiales y
econémicos

« Politicas
institucionales

« Cronograma de

actividades
Figura 2-33 Procedimiento para la elaboracién del instrumento de recoleccion de datos.

Fuente: Elaboracion propia con base en Landero, R. & Gonzédlez M. (2014). Estadistica con SPSS y Metodologias de la
Investigacion, (pp. 96-97) México, Trillas.
Por su parte Hernandez Sampieri (2004) menciona que en la etapa de recoleccion de datos
incluye tres actividades estrechamente vinculadas entre si, las cuales son:
a) Seleccionar un instrumento o método de recoleccidn de datos o desarrollar uno. Ademas,
este instrumento debe ser valido y confiable.
b) Aplicar ese instrumento o método para recolectar los datos.

c) Preparar observaciones, registros y mediciones obtenidas para su analisis.
2.11.1 Disefio de los instrumentos

Con base en los sistemas relevantes que establecieron las variables, mismas que sustentan
el proposito de la investigacion, se determino, que se aplicarian dos instrumentos, uno disefiado a
la comunidad estudiantil y otro al personal que esta conformada por subgrupos de docentes,
administrativos, personal de apoyo Y directivos.

Primero se realizo una busqueda, para en caso de existir uno o varios instrumentos para la
recoleccion de datos, se procediera a seleccionar, cual podria utilizarse en esta investigacion. Sin
embargo, por la cantidad de variables y dimensiones, las cuales se mencionaron en el apartado de

la operacionalizacién de las variables, es que no se tiene registro de un instrumento que considere
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todas las variables que se planted medir, para identificar la desigualdad de género en IES, no
obstante, se identificaron algunos instrumentos que miden alguna de las variables planteadas,
mismos que se hace menciédn de ellos en el apartado del instrumento que se considero.

Se disefiaron dos cuestionarios que incluyen los apartados de: presentacion, datos de control,
de identificacion, preguntas de contenido y cierre (Garcia, 2017) se detallan en seguida:

A. Presentacion.

Este apartado incluyen los nombres y escudos de la institucion educativa en este caso del
Instituto Politécnico Nacional (IPN) y de la Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica
(ESIME), también, especifica a que comunidad esta orientado el instrumento, con las opciones para
estudiantes (Anexo 9) o para personal (Anexo 10) e incluye un texto introductorio que describe el
objetivo de la aplicacion del instrumento y el uso que se le dara a la informacion obtenida, ademas
se solicita que el participante exprese marcando su consentimiento de ser parte de esta investigacion,
posteriormente las instrucciones para contestar.

B. Datos de Control.

Se agreg0, fecha de aplicacion y el nimero de folio del instrumento, el cual se incluyé para
poder llevar un control y seguimiento de los cuestionarios aplicados.

C. Datos de Identificacion.

Corresponden a la variable de Perfil del Participante, se conforma de informacion académica
que en particular para el uso del estudiantado es identificar en que IES y programa educativo se
encuentra inscrito, que semestre 0 cuatrimestre esta y en que turno, si actualmente se encuentra
realizando servicio social, residencia o practicas profesionales, si ha participado en un programa de
movilidad o estancia académica, su carga académica (nUmero de materias que esta inscrito) y que
tipo de régimen corresponde la institucién donde estudio su bachillerato. Para el instrumento de
personal, en que IES labora, tipo de contrato, que funciones desempefia, su horario y carga laboral,
programas educativos que apoya, nimero de grupos gque atiende y asignaturas que imparte en la
modalidad presencial, si ha participado en un programa de movilidad o estancia académica, que
actividades realiza ademaés de la docencia y su formacion profesional.

Para la dimension de informacion personal en ambos instrumentos se incluyen, el sexo
bioldgico, afio de nacimiento, nacionalidad, Estado y municipio en que radica su familia, municipio
en que radica el participante, estado civil, su atraccion sexual y afectiva, si tiene pareja, si tiene
alguna discapacidad, ademas si habla o entiende algin dialecto o lengua indigena y si practica

deporte o alguna actividad cultural.
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D. Contenido

Este apartado se conforma de cuatro secciones que son: |. Salud integral, II.
Empoderamiento, 111. Educacion y logros académicos e IV. Ingresos.

l. Salud Integral

La primera seccion estd conformada por seis partes que son: a) perspectiva acerca de lo
femenino y masculino, b) ambientes sanos y equitativos, ¢) lenguaje, d) legalidad y justicia, €)
identificacion y prevencion de la violencia de género, asi como de violencia laboral para el personal
y por ultimo f) balance escuela — trabajo — vida personal y para el instrumento de personal
conciliacion entre la vida acadéemica — laboral — personal. Mismos que se detallan a continuacion.

a. Perspectiva acerca de lo femenino y masculino.

Para el desarrollo de esta seccion se considerd incluir aspectos para la autopercepcion, la

percepcion de lo femenino y masculino, los roles y actividades relativas a las mujeres,

hombres o ambos, quien o quienes incluyen para su comportamiento de la cuestion de

género, con quien o quienes pasa mas tiempo a la semana y quien influyo en la eleccién de

su carrera.

Se consultd las partes 1 y 3 del cuestionario desarrollado por Teresa Cristina Bruel de

Santos, quien, en el afio 2008, en Espafia desarroll6 una investigacion sobre las

Representaciones sociales de género: un estudio psicosocial acerca de lo masculino y lo

femenino (Anexo 11), de este cuestionario se seleccionaron solo algunas cualidades y

actividades para la autopercepcion, percepcion de lo femenino y lo masculino.

b. Ambientes sanos y equitativos

Para este apartado se incluyeron items sobre ambientes fisicos y socioemocionales de los

ambientes escolares que incluye las instalaciones, para favorecer el aprendizaje, al respecto

se consulto la investigacion titulada “Los ambientes de aula que promueve el aprendizaje,

desde la perspectiva de los nifios y nifias escolares”, realizada en 2015, en Costa Rica, por

Marianella Castro Pérez y Maria Esther Morales Ramirez.

c. Lenguaje

Al respecto se incluyeron dos items, el primero sobre la importancia del lenguaje respetuoso

entre mujeres y hombres, y el segundo si los participantes identifican una serie de

expresiones si son sexistas o discriminatorias retomadas del trabajo titulado “Lenguaje no

sexista y barreras a su utilizacion. Un estudio en el &mbito universitario”, realizado por
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Maria Luisa Jiménez Rodrigo, Marisa Roman Onsalo y Joaquin Traverso Cortes, realizado
en la Universidad de Sevilla en 2011.

d. Legalidad y justicia

Aqui se incluye la percepcion de las y los participantes de sus derechos y si conocen si la
normatividad institucional tiene una perspectiva de género.

e. ldentificaciony prevencion de la violencia de género, asi como de violencia laboral
para el personal

Esta seccion se basa en el violentometro de violencia en el &mbito escolar, emitido por el
Instituto Politécnico Nacional (Anexo 1) adecuado a una tabla, con una escala tipo Likert
que incluye los miembros de las IES es decir; estudiantes, docentes, directivos, personal de
apoyo, mi pareja (solo si esta en la misma escuela) o nadie. Y para el instrumento de
personal esta aparatado fue con base en el violentémetro laboral también del IPN (Anexo
12).

f. Balance escuela — trabajo — vida personal y para el instrumento de personal
conciliacién entre la vida académica — laboral - personal

Incluye la medicion de la existencia de procedimientos institucionales para apoyar al

estudiantado o personal, para enfrentar algun problema personal, de salud o problema

familiar, asi como asistir o participar en algun evento académico, deportivo o cultural.

1. Empoderamiento

La segunda seccidn incluye items sobre la percepcion del grado de empoderamiento en la
institucion, sobre el liderazgo que tiene el participante, con base en si es representante de grupo, si
es parte de un consejo estudiantil o técnico, si ha representado a la institucion en algin evento y
una serie de preguntas para medir un indice de empoderamiento, se consulto y ajustaron items de
un cuestionario de 28 items con una escala tipo Likert (Anexo 13) que desarrolldo Carlos
Portocarrero Ramos en 2010 en una investigacion titulada, “Empoderamiento en mujeres
participantes y no participantes en organizaciones de apoyo social”, aplicado a 169 mujeres de
escasos recursos economicos del distrito de Villa el Salvador.

I11.  Proceso ensefianza aprendizaje y logros académicos

Cabe precisar que solo el instrumento disefiado para personal incluye una serie de items
sobre logros académicos, dentro de los cuales contiene si tiene alguna certificacion disciplinar,
formacion en el area didactico pedagogico, si es Perfil deseable PRODEP, si pertenece al Sistema

Nacional de Investigadores (SNI) y si cuenta con algun premio o reconocimiento.
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Para el apartado del proceso ensefianza aprendizaje es un conjunto de preguntas a responder
con una escala tipo Likert para identificar si existe una comunicacion constante del avance del

aprendizaje del alumnado, si se les da retroalimentacion, trato respetuoso y trato diferenciado a las
mujeres de los hombres.

V. Ingresos

En este Gltimo apartado se incluyen interrogaciones sobre si cuenta con ingresos extras para
continuar sus estudios o complementarios a su salario en el caso de personal, ademas si aparte de
estudiar trabaja o bien si ademas de trabajar estudian, si desarrollan algin oficio o tienen algin
negocio propio, si son jefas o jefes de familia, la cantidad de dependientes econdémicos y los
ingresos mensuales aproximados con base en salarios minimos, ademas sobre el tiempo que dedica

a desarrollar o realizar actividades no remuneradas como quehaceres domésticos y el cuidado de
algun familiar o persona que lo necesite.

E. Cierre.

Se concluye el instrumento con las leyendas “Llegamos al final de este instrumento.
jGracias por tu participacion!”.

En la Figura 2-34 se describe a groso modo la estructura de ambos instrumentos, al centro
incluye la cantidad de items que contiene cada instrumento y las variables, esto Gltimo para

cuestiones del procesamiento de informacién con el uso de software IBN SPSS Statistics 25.
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Figura 2-34 Estructura de los instrumentos de recoleccion de informacion.
Fuente: Elaboracién propia
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2.11.2 Confiabilidad y validez de los instrumentos

El cuestionario inicialmente se elabor6 en la plataforma de google formulario,
posteriormente se sometio a la validacion por el criterio de cuatro expertos tedricos y practicos de
las disciplinas de: Psicologia, Educacion, Género y Sistémica, se le solicitdé que sefialaran si el
cuestionario era apropiado para medir las dimensiones propuestas, quienes recomendaron que el
instrumento se aplicard de manera escrita, ademas que se utilizard un lenguaje mas asequible para
las y los estudiantes y con respecto a los items del instrumento y dimensiones estaban
apropiadamente estructurados, posteriormente se hicieron las adecuaciones pertinentes con respecto
al lenguaje menos técnico, y los items que generaban confusion fueron modificados en el constructo
gramatical.

Consecutivamente se hicieron los pre pilotajes, uno a 36 estudiantes (13 mujeres y 23
hombres), y para personal a 11 voluntarios (5 mujeres y 6 hombres), con el fin de identificar la
adecuada comprension de cada item del cuestionario, en particular refirieron cambiar la redaccion
de algunos items y en otros agregar mas opciones de respuestas.

Posteriormente con los ajustes procedentes se efectuaron los pilotajes aplicando
cuestionarios a 54 estudiantes (9 mujeres y 45 hombres), y para el personal participaron 18 (8
mujeres y 10 hombres), en seguida se determind la confiabilidad de los instrumentos con el
coeficiente de confiabilidad Alfa-Cronbach, mismo que puede oscilar entre 0.00 al 1.00 y aunque
no existe un acuerdo unanime entre los cientificos y profesionales sobre cuales son los valores
minimos aceptables, se sugiere concebir el valor dependiendo de los propdsitos para los cuales fue
disefiado el instrumento, sin embargo, valores por debajo de 0.60 se considera inaceptables entre
0.80 y 0.90 como muy buena confiabilidad y en investigaciones sobre las vidas de las personas el
coeficiente debera ser mayor de 0.90 (Landero & Gonzélez, 2014); la obtencion de este coeficiente
se hizo mediante el uso del Software IBM SPSS Statistics 25, el instrumento para estudiantes consta
de 58 items y algunos son tablas que incluyen varias afirmaciones, al realizar la base de datos para
el uso del SPSS se considerando cada afirmacion como un item o variable para el instrumento de
estudiantes consta de 235 variables y en la prueba se excluyé los items de identidad quedando en
203 variables y se obtuvo el valor de 0.854, y para el instrumento de personal se obtuvo un valor

de 0.847, en ambos instrumentos los valores estan dentro del rango de “muy buena confiabilidad”.
2.11.3 Aplicacion de los instrumentos seleccionados

Previa determinacion de aplicar los instrumentos a la muestra representativa de las

comunidades: estudiantil y de personal que conforman las 6 IES, ubicadas en la Zona Metropolitana
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del Estado de Hidalgo, como ya se menciond, se realizd la gestion correspondiente por medio de
solicitudes por escrito ante las y los rectores y/o directores de cada una de las instituciones (ver
Anexo 7). Las IES que accedieron a participar proporcionaron informacién sobre la poblacion total
de personal y estudiantado, estratificada por sexo bioldgico, con base en ello se calcularon los
tamafos de muestras, misma que se entregd a cada IES, en respuesta notificaron la o las personas
responsables con quienes darian seguimiento al proceso de aplicacién de instrumentos.
Calendarizandose las fechas y horario de aplicacion ajustandonos a la disponibilidad y lineamientos

que cada IES establecio.
2.12 Procesamiento y analisis de los datos

Posterior a la aplicacion de los instrumentos se procesé la informacion de las muestras
estratificadas previamente calculadas tanto para personal como de estudiantes, se capturaron los
datos obtenidos, que para el instrumento de personal que constan de 65 items (255 variables) y para
el de estudiantes es de 58 items (235 variables) ambas bases de datos conformadas en cinco
dimensiones que son: 1) Identidad comprendido por datos personales y académicos, 2) salud
integral, 3) empoderamiento, 4) educacién y 5)ingresos.

Para el procesamiento y analisis de los datos se emple6 del Software IBM SPSS Statistics

25, se desarrollaron una base de datos para cada IES, como se ejemplifica en la Figura 2-35.

Vista de daios Vista de variables

1B SPSS Statishics P coce ON

Figura 2-35 Procedimiento para la elaboracién del instrumento de recoleccion de datos.
Fuente: Elaboracién propia

Para describir los datos se utilizd un analisis estadistico. Primero se aplico la estadistica
descriptiva para los datos que conforman el sistema relevante del Perfil del participante,
posteriormente se detalld la relacién entre los demas sistemas relevantes. Debido a la amplia
cantidad de items que para cuestiones de las bases de datos mediante el uso del software se

consideran variables, se decidio aplicar un analisis factorial que es una tecnica estadistica
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multivariada y con base en ella identificar las variables con mayor influencia y correlacion en cada

sistema relevante. Se detalla en el siguiente capitulo.
2.13 Interpretacion de variables

Debido a la cantidad de variables que conforman los instrumentos de recolecciéon de
informacién durante la investigacion de campo, ademas de centrarse en la interpretacion de los
componentes, es decir, la matriz de correlaciones de las variables con las puntuaciones en los
componentes 0 matriz de configuracion de los componentes, se considero realizarlo con base en el
analisis factorial.

El andlisis factorial es una técnica estadistica multivariada y se basa en el calculo matricial,
es Optima para estudiar las dimensiones que explican las relaciones entre el conjunto grande de
variables relacionadas una o unas pocas combinaciones lineales de las mismas, independientes entre
si. En particular se empled el Analisis Factorial Exploratorio (AFE).

Dicho AFE, parte del supuesto de la existencia de unos factores o dimensiones subyacentes
que explican las relaciones lineales compartidas por las variables, ademas de gque se cuenta con una
muestra aleatoria grande, la cual se calculé con un intervalo de confianza de 95%, de los menos 20
sujetos (Landero & Gonzalez, 2014), tanto en la muestra de estudiantes como de personal para cada

una de las IES participantes.

SAALLLLLELD
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Figura 2-36 Procedimiento para la andlisis factorial con base en sexo bioldgico.
Fuente: Elaboracion propia con base en Landero, R. y Gonzéalez M, (2014). Estadistica con SPSS y Metodologias de la Investigacion,
(pp. 396-415) México, Trillas.
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En esta primera etapa del anélisis factorial para cada dimension, se realizo con estudiantes
y por separado para el personal para cada una de las IES participantes, con base en la variable de
sexo biolégico, siguiendo el procedimiento que aparece en el SPSS Analizar — Reduccion de
dimensiones — Factor posteriormente de desplegé una ventana donde se seleccionaron las
variables (por dimension) y la variables de seleccion que es sexo bioldgico que son: mujer (1) y
hombre (2) como se muestra en la Figura 2-36.

El software gener6 como resultado del andlisis factorial con el método de extraccion:
analisis de componentes principales tres tablas: la primera Comunalidades, posteriormente
Varianza total explicada y por tltimo Matriz de componente, en algunos casos el software mostraba
el aviso “Hay menos de dos casos, como minimo, una de las variables tiene una varianza cero, solo
hay una variable en el analisis, o los coeficientes de correlacidn no se han podido calcular para todas
las parejas de variables. No se calcularan estadisticos adicionales” que para cuestiones del
concentrado de la informacién se denota como que no se realizo el analisis factorial, abreviado

como “NA”.
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CAPITULO 3 APLICACION DE LA METODOLOGIA

3.1 Metodologia de la investigacion

Este capitulo muestra la parte central de esta investigacion, al aplicarse la Metodologia de
Sistemas Suaves (MSS) la cual se mostré en Figura 2-7, para el disefio del “Modelo sistémico para
reducir la desigualdad de género en Instituciones de Educacién Superior” mismo que se planted
como el objetivo general:

Disefiar un Modelo Sistémico transdisciplinar para reducir la Desigualdad de Género en
Instituciones de Educacidn Superior con base en el diagnostico del estado actual de la situacion
problema no estructurada en IES publicas y privadas de la Zona Metropolitana del Estado de
Hidalgo que integre los diferentes agentes o sistemas relevantes que permita la generacion de
cambios deseables y viables, mediante la aplicacion de la sistémica. Conjuntamente se utiliza el

Método de Sistemas Suaves que se describe a continuacion.

3.2 Método de Sistemas Suaves

La evolucion del disefio del Método de Sistemas Suaves propuesto por Peon, I. (2015)
conformado por siete pasos que son los estadios de la MSS, agrupados en tres etapas, considerando
un proceso de retroalimentacion, en el cual cada paso tiene retroalimentacion con el paso anterior,
lo que implica que, en vez de una retroalimentacion del paso final con el inicial, se incrementaron
las retroalimentaciones para volver mas complejo el proceso, con arquitectura no lineal, se muestra
en la Figura 3-1.

Disefio
* Pasos 3-6 de la Metodologia de Sistemas Suaves particularmente

*Los pasos 3y 4 es la parte epistemolégica, expertos tedricos que comprende el disefio tedrico
*5y 6 es el disefio viable que incluye préacticos que tienen poder

Diagnostico Implementacion
« La parte ontoldgica, que manejan los expertos practicos. «Paso 7 que es la implementacién
Pasos 1y 2 de la Metodologia de Sistemas Suaves

Figura 3-1 Método de Sistemas Suaves
Fuente: Elaboracion propia con base en Pedn, I. (2015). Transformacion Integral de Organizaciones Complejas (pp.64-65)
México, Sociedad Cooperativa.

A continuacion, se describen cada una de las etapas de este método, el cual parte del
diagnostico, que es la base del disefio del modelo sistémico transdisciplinar para su posterior

implementacion.
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3.3 Diagnastico de la desigualdad de género en IES de la ZMEH

El diagnostico tiene como objetivo proporcionar conocimiento de la realidad para
posteriormente disefiar el Modelo sistémico para reducir la desigualdad de género en Instituciones
de Educacion Superior.

Esta etapa del diagndstico consta de la primera la formulacion de la hipotesis general,
descripcion de los materiales y métodos utilizados posteriormente el andlisis y discusion de los
resultados con base en la estadistica descriptiva y en el analisis factorial exploratorio de cada uno
de los sistemas relevantes.

Segun Capurro & Rada (2018), los elementos del proceso de diagnostico, se basa en el tipo
de informacidn que se requiere para realizarlo eficientemente y que sea correcto, e incluye los
siguientes pasos:

a) Generacion de hipotesis diagnosticas, las cuales enmarcaran las acciones que llevaran al
diagnostico definitivo, y se puede hacer uso de diversas técnicas: similar al actuar de un
médico, que parte de observar los elementos o partes constitutivas por los sintomas o signos
(situacion problema no estructurada) para generar de forma intuitiva una imagen mental,
como hipdétesis diagndstica. Otra aproximacion es mediante el uso de la heuristica y
asignarles una probabilidad de ocurrir. O por un método de probabilidad precio o
prevalencia del cuadro, cuya ventaja es que hace referencia a informacion objetiva o
numeérica, y que consta de la probabilidad pretest que deriva del conjunto de sintomas, signos
0 examenes analizados, para obtener un test que incorpora nueva informacién con examenes
adicionales a la primera instancia y un postest modificada por el test.

b) Refinamiento de las hipotesis diagndsticas. Incorpora nueva informacion, después de haber
planteado las primeras hipdtesis, donde se recopila informacion, tenga o no que ver con la
representacion mental de la hipétesis y se desprende que hay signos, sintomas y valores que
aumentan o disminuyen la probabilidad de enfrentar una determinada condicion. Se aplica
la secuencia de pretest — test — postest, la cual se repite tantas veces como sea necesario
considerando un numero limitado de alternativas.

c) Verificacion del diagnostico. Para ello se aplica un test adicional para aumentar la
probabilidad y con ello determinar el nivel de certeza para confirmar o descartar un
diagndstico que son los llamados “umbrales de decision” que pueden corresponder a un

primero terapéutico o un segundo un estudio adicional también llamado umbral diagnostico.
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3.3.1 Formulacion de la Hipdtesis

La formulacion de la hipdtesis en metodologia cualitativa, se da a lo largo de la investigacion
en cuyo proceso que expresan y emergen hipotesis provisionales del estudio de los datos, que van
relevando constantemente y se van modificando durante el transcurso, con la finalidad de no
estrechar la perspectiva o vision de la realidad (Martinez, 2015b).
Durante el proceso de esta investigacion emergieron hipotesis provisionales o lo que
corresponderia al paso de la generacion de hipotesis diagnosticas como:
La existencia de isomorfismos relevantes entre las Instituciones de Educacion Superior
publicas y privadas que fomentan la desigualdad de género, acentudndose mas en la comunidad
estudiantil derivado de agentes como la normatividad, participacién y empoderamiento de la mujer
entre otros.
La cual se fue ajustando con base en el marco contextual de la investigacion y del marco
tedrico y metodoldgico que corresponden a los capitulos 1y 2 respectivamente donde se detall6 la
situacion problema no estructurada y la vision enriquecida de la misma, de las que sobresalen
aspectos como:
e La desigualdad de género es una de las mas marcadas que arrastra México (Esquivel,
2015).

e Las instituciones de educacion superior varian ampliamente dentro de cada pais en
términos de tamafo, coste, ofertas de cursos, procedimientos, tradicion, gobierno y
calidad (UNESCO, 2017, p. 266).

e Medir la desigualdad de género en la educacién, va mas alla de la paridad, ademas que,
por prevalencia de diversidad en el nivel superior en el mundo, se carecen de datos en
aspectos como: la violencia en la educacién, los docentes y directivos (UNESCO, 2017).

e La falta de un marco normativo que defina los actores, sus interacciones, las facultares
y responsabilidades, lo que ha provocado acciones aisladas y resultado limitados
ANUIES (2018, p. 75).

Principalmente la carencia observada de la integracion de los agentes o sistemas relevantes
que determinan la desigualdad de género entre los actores que conforman las Instituciones de
Educacién Superior, ante la complejidad de este fendmeno que circunscribe aspectos sociales y
educativos, lo que conducira al disefio del modelo sistémico transdisciplinar que reduzca la

desigualdad de género en Instituciones de Educacion Superior.
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La incorporacion de esta informacion permitio el paso de refinamiento de las hipotesis
diagndsticas. Con base en lo que se planteo en el propdsito de la investigacion como las variables,
descritas en la Tabla 2-11, derivadas de los agentes o sistemas relevantes considerados para evaluar
la desigualdad de género en Instituciones de Educacidn Superior, que son:

X1 Salud Integral

X2 Empoderamiento

Xs:  Educacion y logros académicos

Xa:  Participacion y oportunidades econdmicas. Ingresos

Y: Desigualdad de género isomorfica

De las cuales se consideran como:

variables independientes: Salud Integral (SI), Empoderamiento (E), Educacion y logros

académicos (ELA) y participacion y oportunidades econdémicas, Ingresos (1) y la

variable dependiente: Desigualdad de género isomorfica

3.3.2 Hipotesis general

La hipdtesis de esta investigacion, establece que existen isomorfismos relevantes que
fomentan la desigualdad de género, derivada de los multi-agentes relevantes de: salud integral,
empoderamiento, educacion y logros académicos e ingresos. Lo cual se puede expresar la hipotesis

Hyi: Desigualdad de género = f (isomorfismo)
Hy,: Desigualdad de género isomorfica
= f (Salud Integral, Empoderamiento, Educaciéon y Logros Academicos, Ingresos)

= f(X1’X2»X3»X4) =Y

3.3.3 Materiales y métodos

Lo anterior fundamenta el trabajo de campo de este diagndstico de la desigualdad de género
presente en Instituciones de Educacion Superior (IES) con la finalidad de identificar condiciones
similares replicables en los distintos sistemas que se conocen como isomorfismos o
generalizaciones de la forma en que se comportan, responden y adaptan ante diferentes entradas del
medio. Ello requirid el disefio de dos instrumentos: uno para la comunidad estudiantil (Anexo 9) y
otro para el personal (Anexo 10) con base en los sistemas relevantes que son las variables, dichos
instrumentos se validaron por un grupo multidisciplinario de personas expertas en: Psicologia,

Educacién, Género y Sistémica, quienes recomendaron realizar la aplicacion por escrito.
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Consecutivamente se hicieron los pre pilotajes, uno a 36 estudiantes (13 mujeres y 23
hombres), y para personal a 11 voluntarios (5 mujeres y 6 hombres), con el fin de identificar la
adecuada comprension de cada item del cuestionario, en particular refirieron cambiar la redaccion
de algunos items y en otros agregar mas opciones de respuestas.

Posteriormente con los ajustes procedentes se efectuaron los pilotajes aplicando
cuestionarios a 54 estudiantes (9 mujeres y 45 hombres), y para el personal participaron 18 (8
mujeres y 10 hombres), a continuacion se determind la confiabilidad de los instrumentos con el
coeficiente de confiabilidad Alfa-Cronbach, mediante el uso del Software IBM SPSS Statistics 25,
se obtuvieron los valores de: 0.854 para el instrumento de estudiantes, y para personal el valor de
0.847, en ambos instrumentos los valores estan dentro del rango de “muy buena confiabilidad”.

Con base en la poblacién estudiantil y personal de las seis IES participantes del periodo julio
2018 — julio de 2019, se determino de tamafio de muestra, de tipo probabilistica para una poblacién
finita, con una probabilidad de 95% Yy un error del 5% como se muestra en la Tabla 3-1. Para mayor
precision se establecio estratificarla, en los segmentos de sexo bioldgico y programa educativo de
nivel licenciatura en la modalidad presencial. Lo cual se detallé en el capitulo anterior.

Tabla 3-1 Tamafio de poblacién y muestra para estudiantes y personal de las IES participantes

Estudiantes Personal
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Poblacion 5,397 7,604 13,001 622 813 1,435
Muestra 170 285 455 128 181 309

Fuente: Elaboracion propia

Posterior a la aplicacién de los instrumentos de manera fisica, se capturaron los datos
obtenidos empleando el Software IBM SPSS Statistics 25, que para el instrumento de personal que
consta de 65 items (255 variables) y para el de estudiantes es de 58 items (235 variables). Las doce
bases de datos, conformadas en cinco dimensiones que son: 1) Identidad comprendido por datos
personales y académicos, 2) salud integral, 3) empoderamiento, 4) educacién y 5) ingresos.

Para el andlisis y discusion de resultados que se pormenorizan a continuacion se utilizé
primero un analisis estadistico sobre la informacion de Perfil del participante. Posteriormente por
la amplia cantidad de items que para cuestiones de las bases de datos mediante el uso del software
se consideran variables, se decidid aplicar un analisis factorial para identificar las variables con
mayor influencia y correlacion en cada sistema relevante con el sexo bioldgico abreviada con la
letra M para mujer y H para hombre, para cada una de las IES participantes como se puede observar

en los Anexos 14 y 15.
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3.3.5 Analisis y discusion de resultados

3.3.5.1 Analisis descriptivo
A. Comunidad Estudiantil

Para esta primera etapa se aplicé la estadistica descriptiva, y se observo la existencia de una
brecha de paridad tanto en la poblacion estudiantil como la de personal, debido a que es mayor la
presencia de hombres que de mujeres, con relacion al estudiantado ellos representan el 58% v el
57% del personal. Sin embargo, no hay un comportamiento semejante de estas diferencias, en
especifico en la IES 3 la brecha de paridad entre las y los estudiantes, es del 80%, mientras que se
disminuyen en lo que respecta al personal. S6lo en la IES 5, que es de régimen privado, tanto la
poblacion estudiantil como de personal, el porcentaje de mujeres es mayor como se detalla en la

Figura 3-2.
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Figura 3-2 Brecha de paridad en la poblacién estudiantil y de personal.
Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion, se describe los datos obtenidos de la comunidad estudiantil participante en
esta investigacion.

Pormenorizando la participacion de las mujeres en los 40 diferentes Programas Educativos
(PE) ofertados por las IES participantes la prevalencia de mujeres, en la Figura 3-3, se presenta en
19 PE y solo en 5 ingenierias. Esta caracteristica se incrementa en carreras relacionas con roles
estereotipados como femeninos o actividades de cuidado, atencion y servicio. Siendo los PE con
mayor poblacion de mujeres: Psicologia (77%), Educacion (76%), Terapia Fisica (75%), Nutricion

y Relaciones Publicas (74%) e Ingenieria en Gestion Empresarial (67%).
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Medios Masivos de Comunicacién
Administracion

Ingenieria Biomédica
Contaduria

Disefio Grafico

Ingenieria Quimica

Ingenieria Financiera

Turismo

Meédico Cirujano

Ingenieria en Biotecnologia
Médico Cirujano y Partero
Negocios Internacionales
Ingenieria en Gestién Empresarial
Relaciones Puablicas

Nutricién

Terapia Fisica

Educacion

Psicologia

Figura 3-3 Prevalencia de las mujeres por Programa Educativo .

Fuente: Elaboracion propia.
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En cuanto a la prevalencia de los hombres es mayor en 21 PE de los cuales 12 son

ingenierias. Cabe resaltar que en algunos programas es nula la presencia de las mujeres como en

Musica Contemporanea ver Figura 3-4.

Programa educativo
Mercadotecnia
Arquitectura
Ingenieria en Disefio Industrial
Gastronomia
Logistica
Ciencias Politicas
Derecho
Ingenieria en Redes y Telecomunicaciones
Ingenieria en Tecnologias de la Informacion
Ingenieria Industrial
Ingenieria en Sistemas Computacionales
Ingenieria Civil
Ingenieria en Software
Sistemas Computacionales y Administracion
Educacion fisica
Ingenieria Mecatronica
Ingenieria Mecénica
Ingenieria en Sistemas Automotrices
Ingenieria Eléctrica
Ingenieria Mecanica Automotriz
Musica Contemporanea

Figura 3-4 Prevalencia de los hombres por Programa Educativo.

Fuente: Elaboracion propia.
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La distribucion de participacion de estudiantes segun el semestre o cuatrimestre en el que
expresaron estar inscritos; se tiene mayor presencia de los primeros semestres como se puede ver
en la Figura 3-5 cabe hacer mencién que una de las IES participantes recientemente oferta el nivel
de licenciatura, solo tiene matricula de primero y segundo semestre, ello puede explicar este
comportamiento, ademas de los bajos porcentajes de la comunidad estudiantil que estan realizando:
servicio social solo el 9%, residencia o préacticas profesionales el 5.3% y de su participacion en
algin programa de movilidad o estancia académica el 11%, puesto que son actividades que se
realizan después de haber cursado cierta cantidad de créditos que establece cada curricula del

programa educativo.

49,0%
31,2%
17,9%

1,9%

lal3 4al6 7al9 10al 12
Semestre o cuatrimestre

Figura 3-5 Distribucion de participacion de estudiantes por semestre o cuatrimestre.
Fuente: Elaboracion propia.

Sobre el turno en que asisten a la institucion, la mayoria realizan sus estudios en una jornada
matutina el 62.6%, posteriormente tanto matutina como vespertina el 24.2% vy el resto que es la
minoria acuden por la tarde. Otro aspecto que se midi6 fue la carga académica que tienen los
estudiantes, con respecto a la cantidad de materias, el 90% se los participantes cursan entre cinco y
ocho asignaturas. Ademas, se identifico que la imparticién de las materias es recurrentemente por

hombres mas que por mujeres, como se puede apreciar en la Figura 3-6.

32,3%
25,7%
19,6% 20,0% 19,3% 5.1%
14,1% 154%
9,7% 11,2% ) 4,2% 0.9% 1 025%
20%  62% 7,0% —1,8% 2%

3,1% 9
_— 17 0,0%  0,0%  0,0%

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Asiganturas que imparten
Mujeres Hombres
Figura 3-6 Prevalencia de docentes mujeres y hombres que imparten clases.
Fuente: Elaboracion propia.
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También, se determind que el 67.3% de los encuestados cursaron la Educacion Media
Superior en una institucion de régimen publico, y el no tan bajo porcentaje de 32.7% en escuelas
privadas.

La totalidad de las y los estudiantes participantes en esta investigacion pertenecen a la
“generacion Y”, nacida entre los afios 1980 y 2000 (Figura 3-7), también conocida como millenials,
la génesis de los nativos liquidos actuales (Bauman & Leoncini, 2018), donde legalmente son
ciudadanos, el 96% de la poblacion su edad oscila entre los 23 y 18 afios.

15,6%
12,3% 13,0%
7.3% 6,4%

9,9%

9 2,6%
2,4% () 55% 57% 6,4% 6,1%

02% 02% 02% 04% 04% 07% 03%

0,0% 0,0% 0,0% —0,2%—0,0% —0,2%0,4%0,4%

1982 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Ao de nacimiento

2,4%

Mujeres Hombres

Figura 3-7 Porcentaje de estudiantes mujeres y hombres en relacién con su afio de nacimiento .
Fuente: Elaboracién propia.

Con lo que respecta a la nacionalidad el 99% refirio ser de nacionalidad mexicana, el resto
son un hombre norteamericano, y tres mujeres de diferentes paises: Nicaragua, Argentina y Estados
Unidos de Norteamérica. Puntualizando a la entidad federativa donde residen familiar de los
participantes el 87.5% es en Hidalgo, en la Figura 3-8 se puede apreciar los Estados que estan
marcados con color azul de donde provienen los alumnos especialmente de la zona centro sureste

de México.
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Figura 3-8 Entidades Federativas donde radican las familias de los estudiantes.
Fuente: Elaboracion propia.
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Pese a que la poblacién estudiantil proviene de distintos Estados, solo el 4% expreso que
radican actualmente en la Ciudad de México, y el restante 96% en Hidalgo, concretamente el 48.3%
en el municipio de Pachuca de Soto, el 18.5% en Mineral de la Reforma, el 4.6% en Zempoala, el
4.5% en Actopan y el resto en otros municipios cercanos a esta Zona Metropolitana del Estado de
Hidalgo.

Otros aspectos que se midieron son los datos personales de los participantes. Su estado civil
el 97.4 % reconoci0 ser soltera/o, el 1.3% vivir en union libre, el 0.9% estar casados y el 0.4% ser
separadas/os, divorciadas/os o viuda/o. Con respecto a su atraccion sexual el 96.9% se reconocid
heterosexual, cuatro hombres se identificaron homosexuales que representa el 0.9%, tres mujeres y
un hombre bisexuales (0.9%), dos hombres transexuales lo que representa el 0.4%, dos mujeres
omnisexual o pansexual que es el 0.4% y una mujer y un hombre expresaron no tener o sentir
atraccion por ninguna persona es decir asexual que equivale al 0.4%. EI 40.9% de los participantes
expresaron tener actualmente pareja.

Otros datos obtenidos fueron que el 76.7% reconoce no tener discapacidad alguna, del
22.2% una discapacidad visual, el 0.9% auditiva. Solo el 7.9% conoce y entiende algin dialecto o

lengua indigena y el 72.7% no practica ningun deporte o actividad cultural dentro de su institucién.
B. Comunidad del personal

Particularmente, se describen los datos obtenidos del personal de las IES participantes en
esta investigacion.

Por tipo de contrato el 35.7% son docentes por asignatura, el 31.2% docente de tiempo
completo (40 horas a la semana), el 30.8% expresaron que su contratacién es por honorarios o por
proyecto y el 2.3% docentes de medio tiempo (20 horas a la semana). Sobre su horario laboral
dentro de la institucion, mas de la mitad tiene una jornada mixta el 53.9%, el 40.3% su horario es
matutino y el resto que es la minoria laboran por la tarde el 5.8%.

Las principales funciones que desempefian el personal participante son: el 68.2% docente,
el 25% administrativas, el 3.6% directivas o de gestion y 3.2% otras como seguridad, intendencia o
vigilancia. También se midi6é que cantidad de grupos de nivel licenciatura atienten al semestre en
la modalidad presencial, como se muestra en la Figura 3-9, en dicha grafica se pueden observar tres
crestas, los que no atienden ningun grupo, que representan el 19.8% de los participantes, el 58.1%
atienden entre dos y seis grupos, y la Ultima cresta de los que atienden mas de 10 grupos que

representan el 5.2% y principalmente son los directivos y administrativos.
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Figura 3-9 Cantidad de grupos atendidos a nivel licenciatura en la modalidad presencial por mujeres y hombres .
Fuente: Elaboracion propia.

Puntualizando en la funcion de docencia el 46.4% dijeron impartir catedra en el turno
matutino, el 41.6% en horario mixto y solo el 12% en turno vespertino. Del total de participantes el
23.7% no imparten asignatura frente a grupo, del resto el 19.8% imparten cuatro asignaturas, el
16.2% tres asignaturas y el 12% dos asignaturas, que en su conjunto representan el 47.8%, ver

Figura 3-10.

13,6%

9,7%

7,1%
5,5%

3,9%
i 6,5%
5% 6,2% \
4,9% 6 0 L 6% - 1,9%
2,9% 3,6% 23% 0.3%
1,0% 0,6% 0,0% 0,3%
! 2 3 4 ML?Jeres H8mbres 7/ 8 9 mas de 10

Figura 3-10 Cantidad de asignaturas impartidas a nivel licenciatura en la modalidad presencial por mujeres y hombres.
Fuente: Elaboracion propia.

Con respecto a la cantidad de horas frente a grupo que imparten por semana este oscila desde
2 hasta 47, en las Figuras 3-11 y 3-12 se incluyen los histogramas de la cantidad de horas de clases
frente a grupo de nivel licenciatura en la modalidad presencial que imparten las mujeres y hombres,
respectivamente.

Complementario a la labor docente realizan otras actividades como: la asesoria académica
el 19.8%, la investigacion el 14.6%, la tutoria el 11.4%, el 10.1% reportaron ser jefa/e de area o

departamento y el 5.2% ser responsable de una coordinacion de al menos un programa educativo.
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Figura 3-12 Cantidad de horas de clases frente a grupo de nivel licenciatura en la modalidad presencial por hombres.
Fuente: Elaboracion propia.

Con relacion a la formacion disciplinar del personal la mayoria es en el area de la ingenieria,
y con respecto al grado académico una cantidad considerable cuenta con estudios de maestria como

se observa en la Tabla 3-2.

Tabla 3-2 Formacidn disciplinar del personal en las IES participantes con base en la muestra

Campo Disciplinar Licenciatura Especialidad Maestria Doctorado Posdoctorado
Ciencias Basicas 6.5% 2.9% 4.5% 2.9% 1.3%
Ingenieria 13.3% 3.2% 15.9% 6.8% 3.2%
Ciencias Contables y Administracion 7.5% 4.9% 10.7% 2.6% 0.3%
Ciencias Sociales y Humanidades 8.8% 2.9% 10.7% 3.6% 1.0%
Ciencias de la Salud 8.1% 1.3% 2.3% 0.0% 1.0%

Fuente: Elaboracidn propia.

Por otro lado, el 12.3% a participado en algun programa de movilidad o estancia académica,
cabe precisar que de estos solo una tercera parte son mujeres.

Con base en el afio de nacimiento del personal de las IES que participaron en esta
investigacion se identificaron cuatro grupos generacionales ver Figura 3-13, los “tradicionalistas”
nacidos antes de 1945 que representan el 1%, los baby boom (nacidos entre 1946 y 1964) que son
el 14.6%, el 40.3% pertenecen a la “generacion X” nacidos entre 1965 y 1979, y el 44.2%

corresponden a la “generacion Y”, nacida entre los afos 1980 y 2000, también conocida como
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millenials, la génesis de los nativos liquidos actuales (Bauman & Leoncini, 2018), estas dos Ultimas

generaciones en suma concentran el 84.5%.

23,70% 24,40%
19,80%
16,60%
10,40%
4,20%
0,30% 0,60%
Tradicionalistas Baby boomers X Y
Mujeres Hombres

Figura 3-13 Porcentaje de mujeres y hombres por generacion del personal encuestado.
Fuente: Elaboracion propia.

El 99.7% son de nacionalidad mexicana, solo una mujer manifestd ser colombiana.
Puntualizando a la entidad federativa donde reside la familia de los participantes el 90.3% es en
Hidalgo, en la Figura 3-14 se puede apreciar los Estados que estdn marcados con color azul de
donde radican las familias del personal de las IES participantes especialmente en la Ciudad de

México y el Estado de México.
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Figura 3-14 Entidades Federativas donde radican las familias del personal de las IES participantes.
Fuente: Elaboracion propia.
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Pese a que la poblacion del personal proviene de distintos Estados, solo el 4% expresé que
radican actualmente en la Ciudad de México, y el restante 96% en Hidalgo, concretamente el 66.9%
en el municipio de Pachuca de Soto, el 18.8% en Mineral de la Reforma, el 6.2% en Zempoala y el
resto en otros municipios cercanos a esta Zona Metropolitana del Estado de Hidalgo.

Otros aspectos que se midieron son los datos personales de los participantes. Su estado civil

el 50% registrd ser casada/o, el 30.5% ser soltera/o, el 10.1% vivir en union libre, y el 9.4% ser
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separadas/os, divorciadas/os o viuda/o. Con respecto a su atraccion sexual el 98.4% se reconocid
heterosexual, dos hombres se identificaron homosexuales que representa el 0.6%, un hombre
bisexual (0.3%), un hombre ser omnisexual o pansexual que es el 0.3% y un hombre expres6 no
tener o sentir atraccion por ninguna persona es decir asexual que equivale al 0.3%. El 75.5% de los
participantes expresaron tener actualmente pareja.

Otros datos obtenidos fueron que el 79.5% reconoce no tener discapacidad alguna, del
17.5% una discapacidad visual, el 1.9% auditiva. Solo el 4.9% conoce y entiende algin dialecto o

lengua indigena y el 80.8% no practican ningln deporte o actividad cultural dentro de su institucion.

3.3.5.2 Analisis factorial

En esta etapa, del anlisis factorial, se concentraron en tablas, tanto del analisis de los datos
obtenidos en la muestra de estudiantes y posteriormente para el personal. Dichas tablas que
contienen en la primer columna, el item y las variables que conforman dicho item o conjunto de
items como en el caso del apartado de empoderamiento e ingresos, las siguientes columnas incluyen
los valores obtenidos de la varianza compartida en la tercer columna titulada Extraccion de la tabla
de Comunalidades, o con las siglas NA, si el software mostraba el aviso que no procedia el analisis,
como Yya se puntualiz6 anteriormente este analisis factorial se realizé con base en la variable de sexo
bioldgico, abreviada con la letra M para mujer y H para hombre, para cada IES participante como
se puede observar en los Anexos 14 y 15. Con base en los valores obtenidos se identificaron en los
casos que procedieron, los dos valores méas altos y se marco con rojo el mas alto y con azul el
segundo valor més alto para cada andlisis factorial.

Lo anterior se efectud con la finalidad de identificar al menos las dos variables con mayor
dependencia o influencia en dicho conjunto de variables, que conforman los diferentes sistemas
relevantes integrados. A continuacion de manera sintética se describe los resultados obtenidos
primero lo que respecta a la comunidad estudiantil y posteriormente al personal. Para cada uno de
los sistemas relevantes que conforman los instrumentos.

A. Comunidad Estudiantil
l. Salud Integral

a. Perspectiva acerca de lo femenino y masculino

Para el andlisis factorial de este indicador que incluye la autopercepcion de las y los
estudiantes, la caracteristica mas representativa es la tolerancia que consiste en el respeto, la

aceptacién y el aprecio a la diversidad, particularmente para los hombres estudiantes de la seis IES
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participantes; resultado alentador, y alineado a los fines de la educacion planeados en la fraccion V
del Articulo 15 de la nueva Ley General de Educacion, que son: la cultura de la paz, el respeto y la
tolerancia para convivir en un marco de respeto a las diferencias 0 como menciona Carlos Duque
(2010) en su articulo sobre Judith Butler representante del feminismo postmoderno, proponiendo
que mas que una lucha por la normalizacion o el reclamo a la tolerancia, es una lucha por el pleno
respeto (se respeta lo que se le concede calidad de digno, lo que se reconoce como respetable), por
el reconocimiento de la diferencia y de la diversidad.

En una segunda posicion se encuentra la paciencia gque significa una relacién con el futuro
y con la espera. Esta espera de un futuro siempre mas justo, de mas reconocimiento del otro, o
respuesta del otro, que significa el momento que el futuro con éxtasis de un por-venir que implica
la subjetividad como espera del tiempo sin derrotas, pero como un acto de responsabilidad por el
Otro (Fonti, 2018). Es un elemento necesario para trabajar y esperar en un futuro no muy lejano
obtener cambios para mejores condiciones para todos.

La tercera variable es fea/o, caracteristica que hace alusion a la falta de belleza, a lo que no
es bonito, relacionada con el estereotipo del modelo de belleza ideal, donde la cultura dominante,
legitima mediante la moda, la sinergia entre la autodestruccion y la humanizacién de la belleza,
donde la reconstruccion de una chica, obedece a normas muy precisas y estandares de belleza de la
modernidad liquida, donde los millenials son actores preponderantes (Bauman & Leoncini, 2018).
Como también lo demostro la investigacion realizada por Araceli Mingo (2016), en la Universidad
Nacional Autdbnoma de México, donde alumnos hombres de carreras como ingenieria enfatizan en
que sus compafieras son feas e incluso afirman que parecen hombres o que quieren parecerse a ellos;
0 que los docentes usan humor sexual y refiere que un docente hizo pasar a una joven al frente de
la clase e invitd a sus alumnos a admirar su belleza. Lo que es un ejemplo de que, si una mujer tiene
preocupacion excesiva por ser bella, le diran vanidosa y superficial, pero si no se preocupa, le diran,
sencillamente fea o descuidada o fodonga. Porque al final la belleza, mas que un problema estético,
es un problema de clase y de raza. Por lo que redefinir la belleza también es redefinir los sistemas
de poder (Ruiz, 2019).

Con respecto a las respuestas obtenidas en estas variables de mayor influencia para la
autopercepcioén que se describe en la Tabla 3-3 donde la primera columna detalla los porcentajes en
relacion a la totalidad de participantes (455) y la segunda columna los diagramas de barras con base

en el nimero de mujeres y hombres que se auto perciben con estas caracteristicas.
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Tabla 3-3 Autopercepcion de las y los estudiantes en IES participantes con base en la muestra.
Afirmacion Gréfico de barras estratificado por mujeres y hombres

Considero que soy Tolerante:
Del total de participantes el 30.1% se consideran
completamente tolerantes, el 27.9 % bastante, lo que en
suma representa mas de la mitad de los participates. Y
entre los que se piensan poco (13.2%) o nada (3.5%) son
la minoria. Sin embargo, no tiene un comportamiento igual
la autopercepcion de la tolerancia entre hombres y
mujeres, pues la prevalencia en ellas es completamente y

Recuento

la de ellos es bastante. B Completamenta
W Regular
Poco
Mujer Hombre [CIMada
Considero que soy paciente:
En la autopercepcion de la paciencia en la comunidad
estudiantil, el 32.5% se consideran completamente, el »
21.8% bastante, y aunque en suma representa mas de la
mitad de los participates, es el 26.1% se consideran § ®
regular. Y entre los que se autodefinen como poco (13.2%) &
0 nada (3.5%) pacientes. Ademas, al observar el diagrama ®
de barras en relacion de la autopercepcion de la paciencia
entre mujeres y hombres, es similar, en ambos casos la ° B ompletaments
W Regular

prevalencia es “yo soy completamente paciente” y it
despties “regular”. El sindrome de la impaciencia, es parte Mujer Hombre Mnadz
de lo que Bauman denomind modernidad liquida y los
millenians son nativos de esta modernidad.

Considero que soy fea/o:
En relacion a si el alumnado se percibe como fea o feo, el
44.2% de participantes se definen en la categoria de nada,
el 22.7% como poco, y el 23.1% regular. Y entre los que
se autodefinen como completamente (5.3%) o bastante
(4.7%). Sin embargo, es mas la cantidad de participantes
que se consideran completamente feas/os que los que se
autodefinen como nada tolerantes o pacientes. Y en cuanto
al comportamiento de la autopercepcion con base en el

Recuento

[ completamente

M Bastante
numero de mujeres y hombres se muestra en el diagrama B Reguir
de barl’as. Mujer Hombre ~ Onada

Fuente: Elaboracion propia.

En relacion a la percepcion sobre lo femenino y lo masculino, en el instrumento se
incluyeron una serie de cualidades de las cuales se identifico como la variable mas relevante la
insensibilidad, lamentablemente esta condicion actualmente es cotidiana, en respuesta a las
injusticias sociales, los abusos de poder, la discriminacion de género, raza, violencia puede convertir
a una persona en un ser insensible, inmune al dolor y al sufrimiento de los demas, lo que Noam
Chomsky denomino “la destruccion de la solidaridad”, que se evidencia desde las aulas en todos
los niveles educativos mediante actitudes negativas hacia una convivencia pasiva con los demas, lo
que genera y fomenta el bullying, ante ello, es inminente trabajar por la dignidad humana individual
y colectiva (Paz y Mifio, 2017).

Por el otro lado como antidoto o respuesta a la insensibilidad son las variables con relativa
influencia: la compasion y la generosidad. Particularmente la compasion es la percepcién del dolor

de otro y el deseo de apoyo y ayuda para con esa persona (Prida, 2016), lo que implica lograr una
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preocupacion empatica, que es mas que solo sintonizar con otras personas; empatia, la cual puede
ser en un primer nivel de tipo cognitiva, es decir, comprender las perspectivas y modelos mentales
de los demés; o la empatia emocional, la que nos proporciona una sensacién interna instantanea
sobre lo que siente la otra persona al percibir sus emociones, se requiere desarrollar la preocupacion
empatica, pues conduce de forma natural a la accion empatica, que en términos de instituciones
educativas genera el “aula del afecto”, debido a que el aprendizaje social y emocional
complementando la parte académica y todo en su conjunto constituye la educacion integral
(Goleman & Senge, 2017).

Tabla 3-4 Cualidades que describen a las mujeres, los hombres, 0 ambos sexos, segun la comunidad estudiantil.

Afirmacion Gréfico de barras estratificado por mujeres y hombres
Considero que el concepto de insensibilidad
describe a:
Més de la mitad, el 58.5% se consideran que tanto mujeres
como hombres son insensibles, el 16.7% que s6lo los A
hombres, el 15.1% que ni mujeres ni hombresy el 9.7% que  §
s6lo las mujeres son insensibles. Aunque tantos las &
estudiantes mujeres como los hombres describen la
insensibilidad para ambos sexos, como lo muestra la grafica @ W ujer
de barras, ademas es similar el nmero de mujeres y hombres W Hombre
que perciben que solo los hombres son insensibles, sin B Ambos
embargo es mayor la percepcion de los hombres, que ’ Wujer Hombre B Ninguno
piensan que solo las mujeres son insensibles.
Considero que el concepto de compasién describe
a:
El 73.6% de la comunidad estudiantil, consideran que la
compasion es una cualidad de los seres humanos, del resto .
el 20.9% la relaciona sélo con las mujeres y el 4% sélocon ~ § ™
los hombres. La simulitud en cuanto al ndmero de mujeresy =~ &
hombres que considerar la compasién con respecto a la
mujer, hombre, ambos o ninguno se observa en la grafica de . W ujer
barras contigua. Wl Hombre
M Ambos
° Mujer Hombre E Ninguno
Considero que el concepto de generosidad describe
a:
El 82.6% del alumnado percibe la generosidad como
cualidad de toda persona, el 10.3% la relaciona sélo con la .
mujer y el 6.2% s6lo con el hombre. En la grafica de barras =~ §
se puede apreciar que es mayor la cantidad de hombres que =~ &
consideran al hombre generoso.
- .Mujer
W Hombre
M Ambos
o Mujer Hombre .Ninguno

Fuente: Elaboracion propia.

Y la generosidad es parte del proceso de “dar” gratuitamente un bien material, consejo o
ayuda a otra persona sin esperar recompensa; la auténtica generosidad es una conducta pro-social
que apunta a propiciar el bienestar del beneficiado, se ha observado que la generosidad puede
despertar en la persona beneficiada inclinaciones a prestar ayuda a otras personas también

denominada “reciprocidad rio arriba” (upstram reciprocity), no sélo lleva a la evolucion de la
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cooperacion, sino que muestra que la gratitud puede aumentar y ayudar a otros a desenvolverse en
un mundo competitivo (Alarcén, 2014).

La descripcion sobre las cualidades de mayor relevancia que perciben las y los estudiantes
en relacion con las mujeres y hombres se muestran en la Tabla 3-4, la primera columna detalla los
porcentajes en relacion a la totalidad de participantes (455) y la segunda columna los diagramas de
barras con base en el nimero de mujeres y hombres que perciben dichas cualidades.

Complementariamente a esta percepcion de los participantes acerca de lo femenino y lo
masculino se incluyd una serie de actividades que los participantes podian expresar si eran
desarrolladas s6lo por mujeres, hombres 0 ambos; y como resultado del analisis factorial manifestd
la inexistencia de una relevancia, ademas casi la totalidad de participantes marcaron que las
actividades pueden ser desarrolladas por ambos sexos. Esto refleja que durante el Gltimo siglo
conceptos mas basicos de los papeles de género han experimentado una revolucion extraordinaria
(Noah, 2014).

b. Ambientes sanos y equitativos

Este aspecto incluye dos dimensiones: la primera social y la segunda fisica, lo que implica
las instalaciones de la institucion. Con respecto a lo social, los resultados del analisis factorial
indicaron que las tres variables con mayor dependencia son: la institucion promueve un trato
respetuoso entre la comunidad, porque un ambiente humano de aprendizaje es mas importante que
el ambiente fisico de aprendizaje (Andere, 2017); la segunda variable que ayudan y orientan al
estudiantado si tiene alguna dificultad, esto implica saber buscar ayuda cada vez que se necesite,
buscar asistencia o0 consejo por parte de quienes nos rodean es esencial para desarrollar la resiliencia
en las personas, el “arte de navegar en los torrentes” (Santandreu, 2014) y la tercera se conversa
sobre las normas de convivencia o la manera adecuada de comportarse, la nueva Ley General de
Educacién en el Articulo 16, plantea como parte de los criterios de educacién, dentro de los cuales
esta: ser humanista que incluye promover el mejoramiento de la convivencia humana, asi como
intercultural, al promover la convivencia arménica entre personas y comunidades sobre la base del
respeto a las diferencias y en el marco de la inclusion social (ver Tabla 3-5).

Como parte de generar estos ambientes sanos y equitativos, las instituciones suelen realizar
charlas, cursos, ponencias, conferencias o actividades relacionadas con diversos tépicos de los
cuales los de mayor influencia segun las y los estudiantes son: el tabaquismo, la prevencion del
consumo de alcohol y de drogas. En promedio el 57.6% de los participantes reconocieron no haber

asistido a estas charlas. Sin embargo, la importancia de que se realicen estas actividades en las IES
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es porque, probar alguna sustancia, como el tabaco, puede producir adiccion y puede causar la
muerte, sin embargo el consumo de alcohol o drogas altera la capacidad de juicio de la persona al
momento de consumirlo ya sea por curiosidad, presion social, costumbre de un grupo de pertenencia
e incluso el engafio, es un acto de voluntad, sin embargo, el contexto familiar tiene una influencia
indiscutible, tanto en el inicio de la ingesta y el manejo del consumo como en el desarrollo de los

mecanismo para superar la adiccion cuando existe (Busquets, 2017).

Tabla 3-5 Dimension social de los ambientes sanos y equitativos, segun la comunidad estudiantil.
Afirmacion Gréfico de barras estratificado por mujeres y hombres

En mi institucion educativa se promueve el trato
respetuoso entre la comunidad:
El 55.6% del estudiantado afirma que siempre se promueve
un trato respetuoso, el 35.2% que casi siempre y el 8.6% que = ¢
pocas veces. La siguiente grafica muestra la similituden las =~ 3 w
respuestas entre mujeres y hombres a la promocion del trato i
respetuoso entre los integrantes de la institucion. msi
-
| . -_ BMFocas vecpes
° Mujer Hombra ENunca
En mi institucion educativa me ayudan y orietan si
tengo dificultades :
Cerca de la mitad, el 48.4% de la comunidad estudiantil,
aseveran que dentro de la institucion les ayudan y orientan
si tienen dificultades, el 39.8% dijo que casi siempre y el g
10.1% que pocas veces. En la gréafica de barras se puede
apreciar que es la misma cantidad de hombres los que * B siempre
consideran que siempre o casi siempre lo han ayudado y 2 B Casi sismpre
orientado. - B Pocas veces
’ Hombre M nunca
En mi institucion educativa se conversa sobre
normas de convivencia:
En relacién a que si se conversa sobre las normas de
convivencia en la institucion el 43.1% de participantes ¢
marcaron que siempre, el 38.7% que casi siempre y el 15.4% g "
que pocas veces. Pese a ello, el comportamiento en cuanto
al nimero de mujeres y hombres es parecido ver la gréafica _
de barras. I o Siempre
asl slempre
[ W Pocas veces
’ Hormbre M Nunca

Fuente: Elaboracion propia.

Por Gltimo, para esta dimensidn social se plante6 que las y los estudiantes identificaran a los
actores dentro de la institucion con quienes tiene una la relacion y trato es bueno, como resultado
se obtuvo que la variable mas representativa es con personal de limpieza o intendencia, al respecto
el 70% de participantes afirmaron que siempre hay una relacion y trato bueno; posteriormente con
los comparfieros hombres el 60.9% reconocid este buen trato y solo dos mujeres declararon que
nunca hay buena relacion. Por ultimo, el 73% menciono que el trato es bueno con las docentes
mujeres, cabe precisar que nadie expreso: nunca tener una relacién o trato bueno con las docentes.
Si se reflexiona, que parte de la formacion integral es lograr un aprendizaje significativo, para ello

es importante crear un clima caracterizado por un buen trato con las personas, el dialogo y respeto
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por las individualidades a fin de propiciar la convivencia, la participacion, la libertad de expresion,
respeto a las opiniones y escucha activa.

Para la segunda dimension que incluye aspectos fisicos las tres variables més significativas
segun la comunidad estudiantil son; la primera que el aula o salon sea un espacio limpio y ordenado,
el 47.3% de participantes expresaron que casi siempre y el 33.2% que siempre visualizan su aula
limpia y ordenada, esto gira en torno al buen aseo de las aulas lo que favorece el sentido de
pertenencia esto debido a la permanencia en este espacio durante buena parte del dia y generar una
estancia placentera, la segunda variable es que tenga una iluminacién adecuada, el 50.6% afirman
que el aula siempre y el 38.7% que casi siempre tiene una adecuada iluminacion; tedricamente, se
sefiala la importancia de considerar la luz natural, pues es més confortable para el ojo humano
porque permite estar en sintonia con el ambiente externo y la tercera variable es que sea silencioso
y tranquilo o bien con un nivel de ruido agradable, el 48.8% aseveran que su salon es casi siempre
silencioso; el ruido es uno de los elementos que menos gusta en el aula por ello la relevancia de
moderar el nivel de ruido tanto en el interior como en el exterior, sin llegar a una excesiva
insonoridad acustica pues puede desvincularlos del entono (Castro & Morales, 2015).

c. Lenguaje

En el entendido que el lenguaje es un poderoso agente de socializacion, forma parte del
entramado simbdlico de cada sociedad y es un instrumento de invisibilizacion e inferioridad de las
mujeres, por ello es también una herramienta de reivindicacion que hace referencia en especifico el
lenguaje incluyente y no sexista, que es uno de los logros del movimiento feminista para la
institucionalizacion en el cambio cultural en favor de la igualdad entre mujeres y hombres en
México. En particular la propuesta de lenguaje incluyente plantea la visibilizacion de las mujeres y
hombres sin que otorgue el lugar privilegiado ni a hombres ni a mujeres, sino alternar entre estos
(INMujeres, 2018), los resultados obtenidos del anélisis factorial indican que la comunidad
estudiantil considera que el lenguaje incluyente tiene mas peso en el ambito familiar, después en
sus amistades y posteriormente en la practica docente. Pese a que, de la comunidad estudiantil
participante, afirma que es muy importante en lenguaje inclusivo en la practica docente (84.2%),
en el ambito familiar (79.6%) y con sus amistades (70.8%). Pues el género se construye y perpetla
a través de todo un sistema de instituciones sociales, la familia, la escuela, el Estado, la iglesia y
medios de comunicacion (Pérez, 2016).

También se incluyo una serie de expresiones sexistas, el andlisis factorial arrojo que de

dichos enunciados el de mayor influencia entre la comunidad estudiantil es la de: “ten cuidado con
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ella, es una zorra”, frase que refleja la dualidad aparente, pues las palabras que tienen un significado
distinto segun estén en femenino o masculino, el 82.6% considero que esta frase si es sexista.
Posteriormente la oracion “Martha es una mala madre, trabaja hasta las siete y a los nifios los cuida
una chica”, la cual denota el estereotipo que designa a las mujeres empleadas como malas madres;
y posteriormente del enunciado que refleja una de las paradojas del sexismo lingiistico que hace
referencia a la utilizacién de lo masculino como genérico, precisamente en un contexto donde las
mujeres son mayoria, el cual fue “A la convencion anual de enfermeria han asistido mas de 5,000
enfermeros”, dichos resultados son similares a los reportados por Jiménez y Roman (2011) en su
trabajo titulado “Lenguaje no sexista Yy barreras a su utilizacién. Un estudio en el ambito
universitario”, pese a que la principal diferencia radica en la poblacion participante pues el estudio
referido solo se aplico a programas de Ciencias Sociales y Juridicas y en esta investigacion se
amplié a escolares de programas educativos de diversas areas disciplinares como ingenierias,
ciencias bésicas, contables, administrativas y ciencias de la salud.

d. Legalidad y justicia

Los resultados del analisis factorial respecto a este indicador manifiestan que no existe una
relevancia que deba enunciarse, en este apartado solo se incluian cuatro variables, porque como ya
se ha mencionado, cada IES tiene la capacidad de generar su normatividad, y el instrumento fue
disefiado considerando las generalidades de las IES, lo que requiere una segunda interpretacién que
podria generar investigaciones futuras donde se considere el marco normativo establecido por cada
institucion participante.

e. ldentificacion y prevencion de la violencia de género

El andlisis factorial genero6 que los coeficientes de correlacion denotaron inexistencia de al
menos una variable que influya o se relacione, aunque en este apartado se incluyen los actos
violentos que se enlista en el violentometro escolar disefiado por el Instituto Politécnico Nacional
esté no muestra coeficientes de correlacion, las causas de la violencia contra las mujeres son mas
profundas; son sociales y culturales, pues la violencia comienza desde la sociedad, que pone al
género femenino en una posicion de subordinacion frente a los hombres; sin embargo el problema
principal de la violencia contra las mujeres es que parece normal, inconexa o excepcional (Ruiz,
2019). Esta normalizacién implica la naturalizacién de la violencia, de la sociedad en general, en
particular por parte del estudiantado, quienes marcaron no recibir, ni ejercer violencia en la mayoria
de los peldafios que incluyen el violentometro, ademas de una desensibilizacion y legitimacion de

la violencia (Galan, 2017) pues la mayoria de estudiantes reconocieron que han recibido y
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generando violencia de sus compaifieras/os a través de “golpes jugando”. Lo anterior denota el reto
que se tiene de visibilizar la violencia para poder realizarse acciones que contribuyan a mitigarla.

f. Balance escuela — trabajo — vida personal

Las variables mas representativas de esta tematica, con base en que la institucion tiene
establecido un procedimiento o apoya al estudiante para: afrontar la pérdida de un ser querido (38%
afirmo que siempre), mejorar el rendimiento académico (el 47% declaré que siempre) y atender
algin problema familiar (el 35.4% asevero que casi siempre y el 25% que pocas veces).
Actualmente es sustancial que en un marco de respeto y responsabilidad se busque un balance o
conciliacion de la vida familiar y laboral, pues esto transforma el espacio de la organizacion, lo
democratiza, lo hace més transparente, reduce los miedos y barreras organizacionales y acompafa,
no solo al sistema directivo, sino a todos los integrantes de la organizacion (Benito, 2009), ante esta
vision de que las IES son organizaciones, es que se propone establecer este marco incluyendo a la
comunidad estudiantil, pues ante el reconocimiento de que como personas también puede enfrentar
problemas o conflictos propios del devenir de la vida a lo largo de su formacion profesional.

. Empoderamiento

En esta seccidn, las variables con mayor efecto de correlacién fueron: que la o el estudiante
puede o ha representado a la institucion en algin evento de indole académico, cultural o deportivo,
al respecto sélo el 26.4% de participantes han representado a la institucién, de los cuales seguln el
tipo de evento el 41.6% en académico, el 33.3% en deportivo y el 25.7% en cultural, ademas el 70%
son hombres y solo el 30% son mujeres; vale precisar que el concepto de representacion, incluye
una serie de perspectivas diferentes, que implica una actuacién sustantiva por otros, es decir, como
actuar en interés de los representados, de una manera sensible ante ellos, como parte de una
representacion institucional (Martinez, 2017).

Otras variables resultantes fueron permitir amenazas o violencia por parte de algin miembro
de la comunidad estudiantil o que se le discrimine, en promedio el 82.2% de los encuestados nunca
permiten dichas acciones, lo que denota que la mayoria de la comunidad estudiantil defiende recibir
un trato respetuoso y justo.

I11.  Proceso Ensefianza Aprendizaje

Con base en las respuestas de la comunidad estudiantil participante, las variables con mayor
correspondencia en el Proceso Ensefianza Aprendizaje (PEA) son: que se les permite expresar sus
dudas (el 64.4% afirmo que siempre), se promueve un trato respetuoso (el 67% marco la opcion

siempre) y se les orienta sobre como o cuando podria utilizar lo que se esta aprendiendo (el 48.6%
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reconocio que siempre recibe orientacion). La reciente Ley General de Educacion publicada el 30
de septiembre de 2019, en el Articulo 126 establece que se debe propiciar el maximo logro de
aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico, el fortalecimiento de los
lazos entre escuela y comunidad a medida que se involucren tanto las autoridades educativas como
los diversos actores del proceso ensefianza aprendizaje.
(AVA Ingresos

Por Gltimo lo que respecta a la dimensién de participacion y oportunidades econdmicas que
incluye la adquisicién de recursos tanto materiales, monetarios como el tiempo, el analisis factorial
de las contestaciones de las y los estudiantes participantes, arrojo que las variables con mayor
influencia son: obstaculos que limiten continuar con su formacion profesional, el 54% certificd
afrontar un obstaculo durante realizan sus estudios de los cuales el 38% expresd que son los recursos
econdmicos, lo que evidencia que pese al interés del estudiantado, puede abandonar sus estudios
principalmente por el factor econdémico, el cual se puede evaluar mediante el ingreso mensual
familiar, que representa la segunda variable con mayor correlacion, el 23% declar6 que sus
percepciones son entre uno y dos salarios minimos, y el 60% dijo que su familia estan conformada
por cuatro o cinco integrantes, asi que los ingresos familiares pueden llegar a ser insuficientes, en
proporcion con la cantidad de integrantes de sus familias, la variable identificada en tercer lugar
por su influencia es que si las y los estudiantes desarrollan un oficio para sustentar sus estudios al

respecto solo el 32.5% afirmo que si.
B. Comunidad del personal

l. Salud Integral

a. Perspectiva acerca de lo femenino y masculino

Con lo que respecta a la comunidad de personal el analisis factorial de este indicador que
incluye la autopercepcion, la caracteristica mas representativa e igual que la comunidad estudiantil
es la tolerancia, que como ya se hizo referencia y es alentador que tenga esta influencia para convivir
en un marco de respeto a las diferencias. En una segunda posicion se encuentra la valentia cualidad
que representa un aspecto masculino, esto es visualizado porque la mayoria del personal esta
conformada por generaciones previa a la Y, donde esta condicion ha permitido romper paradigmas
como la incorporacion de las mujeres en la docencia o en IES, cabe resaltar que la mayoria de
mujeres identificaron esta cualidad como relevante. La tercera variable es la paciencia, también
identificada por el alumnado que como se hizo mencidn es un elemento necesario para trabajar y

esperar en un futuro no muy lejano obtener cambios para mejorar las condiciones para todos.
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La descripcion de estas variables se puede apreciar en la Tabla 3-6, es notorio que en todas
las caracteristicas la autopercepcion de los participantes es a un nivel de bastante, a diferencia del
estudiantado se describian como completamente. Las caracteristicas mas influyentes para esa
porcion de la poblacion. Y es evidente la semejanza entre el nimero de casos de mujeres y hombres
que se autodefinen con base en las caracteristicas de tolerancia, valentia y paciencia que se incluyen

en la segunda columna de la tabla mediante las graficas de barras.

Tabla 3-6 Autopercepcion de personal en IES participantes con base en la muestra.
Afirmacion Gréfico de barras estratificado por mujeres y hombres

Considero que soy Tolerante:

Del total de participantes el 30.8% se consideran
completamente tolerantes, el 42.9% bastante, lo que en
suma representa cerca de dos terceras partes de los
participates. Y entre los que se piensan poco (4.9%) o nada
(1%) son la minoria. En la siguiente gréfica de barras se

observa un comportamiento similar de la autopercepcion =

. . Ci I
de la tolerancia entre mujeres y hombres, en ambos casos FZZ?E&‘S”””‘E
la prevalencia es la opcién de bastante. - - Brose

Mujer Hombre O Nada

a0

Recuento

Considero que soy valiente:

En la autopercepcion de la valentia en el personal, el
34.1% se consideran completamente, el 45.1% bastante, y
entre los que se autodefinen como poco (0.6%) o nada
(2.9%) valientes. Ademas, al observar el diagrama de
barras en relacion de la autopercepcion de la valentia entre

mujeres 'y hombres, es similar, en ambos casos la
. « . s . E Completamente
prevalencia es “yo soy bastante valiente”. o . I Beastre
Regular
[
. —— [

Hombre

Recuento

Considero que soy paciente:

En la autopercepcion de la paciencia en la comunidad de
personal, el 31.2% se consideran completamente, el 39.9%
bastante, es el 23.1% se considerar regular. Y entre los que
se autodefinene poco (5.2%) o nada (0.6%) pacientes. Y
en cuanto al comportamiento de la autopercepcion con

base en el nimero de mujeres y hombres se muestra en el
diagrama de barras.

Recuento

[ completamente
M Bastante
W Regular
Poco
= ONada

Hombre

Fuente: Elaboracidn propia.

Con respecto a la percepcion sobre lo femenino y lo masculino, con base en una serie de
cualidades y actividades que los participantes podian expresar si era desarrolladas s6lo por mujeres,
hombres 0 ambos; y como resultado del analisis factorial demostré que no existe una notabilidad
gue deba exponerse, ademéas casi la totalidad de participantes marcaron que las cualidades
identifican a ambos sexos y las actividades pueden ser desarrolladas tanto por mujeres como por
hombres.

b. Ambientes sanos y equitativos

Para lo referente a la dimensién social, los resultados del analisis factorial mostraron que la

variable con mayor dependencia es el reconocimiento a los logros, ligada con la valoracién del
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esfuerzo que también es una de las variables con alta correspondencia y la nueva Ley General de
Educacion plantea que las autoridades de cada escuela puedan proponer estimulos y
reconocimientos de caracter social y/o econémico a los miembros de las instituciones, esto implica
valorar el esfuerzo realizado. La otra variable identificada por el personal es que pueden expresar
sus opiniones con libertad.

El orden de influencia de las variables se muestra en la Tabla 3-7 y ademas se observa que
estos resultados tienen relacién con las variables del apartado de ingresos donde se resalta que este

comportamiento es por las trasformaciones hechas en México sobre las relaciones laborales, en los

ultimos afos.
Tabla 3-7 Dimension social de los ambientes sanos y equitativos, segln el personal.
Afirmacién Gréfico de barras estratificado por mujeres y hombres
En mi institucion educativa me reconocen mis

logros:
El 40.3% del personal afirma que siempre le reconocen sus
logros, el 35.4% que casi siempre y el 19.8% que pocas

M Casi sigmpre

veces. La siguiente grafica muestra la prevalencia que los o
hombres siempre les es reconocidos sus logros y las mujeres
casi siempre.
. [r— - M Pocas veces

Wiujer Hambre .Nunca

Recuento

[ Siempre

En mi institucion educativa puedo expresar mis
opiniones con libertad:
Més de la mitad, el 52.2% del personal, aseveran que dentro
de la institucion simpre pueden expresar sus opiniones con
libertad, el 31.5% dijo que casi siempre y el 13.3% que pocas
veces. En la grafica de barras se puede apreciar la similitud
en cuanto al nimero de mujeres y hombres que pueden
expresar sus opiniones libremente. Y en ambos casos la
mayor prevalencia se da en la alternativa de simpre.

Recuento

M siempre

M Casi sizmpre
W Pocas veces
Mujer Hombre E unca

En mi institucion educativa valoran mi esfuerzo:

En relacion a que si se valora su esfuerzo en la insitucion el
40.9% de participantes marcaron que siempre, el 34.4% que
casi siempre y el 21.4% que pocas veces. Pese a ello, el
comportamiento en cuanto al nimero de mujeres y hombres

es parecido y muy similar a la variable con mayor influencia “
sobre el reconocimiento de sus logros ver las graficas de
barras.
; i [

Mujer Hombre

Recuento

E sizmprz
M Casi siempre

Fuente: Elaboracidn propia.

Las instituciones suelen realizar charlas, cursos, ponencias, conferencias o actividades
relacionadas con diversos topicos de los cuales los de mayor influencia segun el personal los topicos
son los mismos solo en otro orden de prioridad que es: la prevencién del consumo de alcohol, drogas
y tabaquismo, en promedio el 48.8% de los participantes han asistidos a alguna de estas actividades.

También, en esta dimension social se plante6 que el personal identifique a los actores dentro

de la institucion con quienes tienen una relacion y trato es bueno, como resultado se obtuvo que en
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primer lugar fue con sus estudiantes mujeres (el 80.4% dijo que siempre), posteriormente con los
estudiantes hombres (79.2% marco la opcion de siempre) y después con las compafieras docentes
(el 76% consideran que siempre tienen una buena relacion o trato con las académicas), en razon de
que la mayoria de los participantes su carga laboral primordialmente es la docencia es que la
relacion directa es con las y los estudiantes, seguida de sus comparieras.

Con respecto a la segunda dimension que incluye aspectos fisicos principalmente las
instalaciones las tres variables mas significativas segun el personal son: la uno al igual que el
estudiantado que el aula o salon sea un espacio limpio y ordenado, pues como ya se puntualizd
favorece el sentido de pertenencia esto debido a la permanencia en este espacio durante buena parte
del dia y generar una estancia placentera (Castro & Morales, 2015), pero aunque esta variable es la
de mayor correlacién, la prevalencia es que casi siempre el salon es un espacio limpio y ordenado
(44.8%). Las otras dos variables son que el mobiliario sea agradable, comodo, limpio y en buenas
condiciones el 46.4% de los participantes afirman que “casi siempre el mobiliaria esta en buenas
condiciones” y el tamafio de los salones o aulas es adecuado el 50% de participantes piensan que
siempre es apropiada la dimension de los recintos.

c. Lenguaje

Los resultados obtenidos del analisis factorial indican que el personal considera que el
lenguaje incluyente tiene méas peso en la practica docente, con las y los comparfieros de trabajo y en
la administracién o gestion. Y afirman que es muy importante en lenguaje incluyente en la practica
docente (85.7%), entre compafieras/ros de trabajo (83.1%) y en la administracion o gestion (84%).

También se incluy6 una serie de expresiones sexistas, el andlisis factorial arrojé que de
dichos enunciados el de mayor influencia entre el personal es la de: “la decana, que clausurd las
jornadas con gran elegancia, eligid6 un sencillo vestido azul”, esta expresion con un grado de
desvalorizacion hacia las mujeres, porque si fuera decano ¢se hablaria de la sencillez de la seda de
su corbata? (Rodriguez, 2003). El 79.9% de participantes no la consideran una expresion sexista;
ademas su influjo en el analisis factorial se puede deber al ambito académico en que se aplico el
instrumento de recoleccion de informacién. Posteriormente la de: “ten cuidado con ella, es una
zorra”, como ya se mencioné esta frase hace alusion a la dualidad aparente, debido a la distincion
de significado que adquiere segun estén en femenino o masculino, el 85% considero que esta frase
si es sexista. Y en tercera posicion la oracion “Martha es una mala madre, trabaja hasta las siete y
a los nifios los cuida una chica”, misma que manifiesta el estereotipo que designa las mujeres

empleadas como malas madres; y el 59.7% del personal marco que es sexista.
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d. Legalidad y justicia

Los resultados del analisis factorial respecto a este indicador se identificaron las dos
variables con mayor notabilidad, la primera es que el personal considera que se aplica la
normatividad establecida por la institucion de manera justa (75% selecciono la opcion de “si”),
seguida de que en la institucion educativa se respeta y hace respetar la ley en temas de equidad de
género, de la poblacion encuestada el 83.4% afirmo que si se respeta y algo interesante, es que el
11.4% dicen desconocer esta situacion. Cabe resaltar la autonomia que faculta a las IES para generar
su marco normativo, aunque se deberia establecer un tiempo para actualizar y alinear con base en
los acuerdos internacionales firmados y por ende los compromisos adquiridos por el Estado.

e. ldentificacion y prevencion de violencia laboral y de género

En este apartado los resultados del andlisis factorial son similares a los de la comunidad
estudiantil donde los coeficientes de correlacion denotaron inexistencia de al menos una variable
que intervenga o se relacione, aunque en este apartado se incluyen los actos violentos que se enlista
en el violentometro laboral disefiado por el Instituto Politécnico Nacional, que al no mostrar
coeficientes de correlacion. La violencia se transforma en experiencias cotidianas normalizadas,
por ello se requiere propiciar condiciones igualitarias entre mujeres y hombres a través de espacios
libres de violencia (Tronco & Ocafia, 2015).

f. Conciliacion entre vida académica — laboral — personal

La conciliacion entre la vida académica - laboral - personal es una estrategia que facilita la
consecucion de la igualdad efectiva de mujeres y hombres, lo cual contribuye a construir una
sociedad basada en la calidad de la vida de las personas, es una herramienta basica de gestion de
los recursos humanos que permite aprovechar todas las potencialidades de la plantilla laboral
(Fundaciones Mujeres, 2010). Las variables con mayor relevancia en esta seccion se enlistan como
que la institucién educativa tiene establecido un procedimiento y apoya al personal para: Aumentar
el sentido de responsabilidad personal (60.4%), atender o ausentarme por un problema de salud
personal (64.3%) y a poyar a un familiar que necesita cuidados especiales (49.3%).

Il.  Empoderamiento

En relacion al empoderamiento, las variables con mayor correlacion fueron: al igual que en
el estudiantado, que las y los participantes han representado a la institucion en algin evento de
indole académico, cultural o deportivo, al respecto solo el 56.2% de participantes han representado
a la institucion de los cuales segun el tipo de evento el 80.9% en académico, el 11.6% en deportivo

y el 7.5% en cultural, ademas el 67.6% son hombres y sélo el 32.4% son mujeres.
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Otras variables resultantes son al igual que en la comunidad estudiantil, es que el personal
defiende recibir un trato respetuoso y justo, en promedio el 94.2% de los encuestados nunca
permiten que se le discrimine o recibir amenazas o violencia por parte de algin miembro de la
institucion.

I11.  Logros Académicos y Proceso Ensefianza Aprendizaje

El apartado de logros académicos, es elemento Unicamente del instrumento dirigido a
personal, pues en las IES se originan demandas hacia el profesorado derivadas del paradigma de
calidad académica basado en la productividad y su evaluacion, asi como en la obtencién de
certificaciones de calidad. Actualmente, los resultados de productividad académica constituyen la
base para otorgar apoyos econémicos, como el Programa de Mejoramiento al Profesorado
(PROMEP) a cargo de la SEP (Surdez, Magafa, & Sandoval, 2015), de los items que conforma esta
seccidn, se identificaron con base en el andlisis factorial los tres con mayor dominio que son:
actualmente tengo alguna certificacion en mi campo de formacion profesional (56.5% cuentan con
una certificacion disciplinar), seguido de soy perfil deseable PRODEP (el 26.3% tienen este
reconocimiento), actualmente tengo algun diplomado, certificacion o posgrado en el area didactico

pedagdgico (48.8% tiene formacion complementaria en el area didactico pedagdgico).

Tabla 3-8 Dimensidn social del proceso ensefianza aprendizaje, segun el personal.
Afirmacién Gréfico de barras estratificado por mujeres y hombres

Dentro de la institucion educativa como docente,
informo sobre como se va a evaluar:

El 76.6% del personal afirma que siempre informa sobre el
proceso de evaluacion, el 6.2% que casi siempre y el 16.8%
que nunca. La siguiente grafica muestra la similitud de casos
de mujeres y hombres que desarrollan esta actividad.

Recuento

E sizmpre

. M Casi siempre
Pocas veces
— m W=

Mujer Hombre Enunca

Dentro de la instituciéon educativa como docente,
permito que las y los estudiantes expresen sus
dudas:

El 76.6% del personal, aseveran que dentro de la institucion
simpre permiten que el estudiantado exprese sus dudas, el
68% dijo que casi siempre y el 16.2% que nunca. En la

gréafica de barras se puede apreciar la similitud en cuanto al M siempre
M Casi sizmpre

numero de mujeres y hombres que permiten que el alumnado .

exprese sus dquas. g ep ! ’ —— ql - =ZEE:2 e
Dentro de la institucion educativa como docente,
oriento sobre cdmo y cuando podrian utilizar las y

los estudiantes lo que estoy ensefiando:
El 71.1% de participantes marcaron que siempre orientan a
sus educandos sobre cdmo y cuando utilizar lo que ensefian,
el 12.3% que casi siempre y el 15.9% que nunca. Pese a ello,

el comportamiento en cuanto al ndmero de mujeres y =gier_np_re
hombres es parecido asi siempre
' | -

- B Pocas veces

Wujer Hombre Enunca

Recuento

Recuento

Fuente: Elaboracion propia.
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Complementariamente en esta seccion se diagnosticé el proceso ensefianza aprendizaje, con
base en las respuestas del personal participante, las variables con mayor correspondencia son:
informo sobre como se va a evaluar, permito que las y los estudiantes expresen sus dudas; y se les
orienta sobre como o cuando podrian utilizar las y los estudiantes lo que estoy ensefiando, en
promedio el 75% afirmo que siempre realizan estas actividades como se muestra en la tabla 3-8.

IV. Ingresos

El analisis factorial arrojo que las variables con mayor correspondencia son: ademas de
trabajar estudio (29.2% contestd de manera afirmativa), cuento con alguna beca académica (16.2%
son acreedores a este estimulo) y me autoempleo o tengo algin negocio en mi tiempo libre (41.6%
se auto emplean). La segunda variable con mayor relevancia es que el personal cuenta con alguna
beca académica, la creacion de becas y estimulos son el resultado de una mayor productividad en
las tareas sustantivas, lo que es parte de una trasformacion de la relacion salarial, que propicio una
segmentacion laboral, donde los tabuladores negociados bilateralmente con los sindicatos quedaron
obsoletos, pues hay una diferencia salarial entre los que reciben estas becas o estimulos en
comparacion a los que no las obtienen, pero todo se debe negociar de manera individual, con esto
se impulso un debilitamiento de los sindicatos universitarios, pues solo negocian 50% o menos de
los salarios de los trabajadores académicos, y se generd una segmentacion laboral muy diferente a
las categorias de académicos expresados en los tabuladores y negociados colectivos con los

sindicatos universitarios (Contreras & Mejia, 2016).

Por la relevancia obtenida es que dichas variables se incluyen en el Modelo Sistémico

propuesto, el cual se describe a continuacion.

3.4 Disefio del Modelo Sistémico para reducir desigualdad de género
en IES

Con base en el Método de Sistemas Suaves (Figura 3-1) la etapa del disefio de sistemas
implica una serie de funciones que constituye un método de investigacion en los problemas del
dominio de los sistemas mas flexibles. Que comprende 1) en marcha, debido a que es continuo y
no muestra principio ni final, 2) cibernética, por la retroalimentacion, y 3) fluido porque los estados
de los sistemas estan siempre cambiando y no pueden definirse en forma estricta como algo estatico
(Pedn, 2015).

Checkland (1999, p. 195) afirma que se tiene dos posibles enfoques para describir un

sistema, el primero en términos de su estado, al enumerar los elementos que lo componen, sus
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condiciones en curso, sus relaciones con elementos externos que afectan al sistema, y el describir
las condiciones de aquellos elementos externos y el segundo consiste en considerar un sistema como
una entidad que describe algunas entradas las cuales transforma para generar algunas salidas.

Fundamentado en que la reduccion de la desigualdad de género en IES es un sistema
complejo y dinamico se requiere pensar en un modelo de sistemas dinamico, este tipo de modelo
fue ideado originalmente por J. W. Forrester; este arquetipo especial de modelo de estimulacion,
que muestra la relacién entre los estados y flujos de un sistema, también es un modelo de decision,
debido a que puede utilizarse para analizar cambios en los niveles de las salidas del sistema, a
consecuencia de las fluctuaciones en las entradas de éste, por ello refleja las respuestas y variaciones
en las entradas, que pueden exceder el impulso inicial, y eventualmente conducir al sistema a un
nuevo estado de equilibrio. La presencia de retrasos en las respuestas, se debe a la demora en la
transmision de informacidn entre los niveles de sistemas o en aspectos fisicos. Y sus principales
elementos son:

1. Estados o niveles para identificar variables que estaran sujetas a fluctuaciones.

2. Flujos entre los estados o niveles.

3. Retrasos que causan cambios en el tiempo en el cual tendran lugar algunas fluctuaciones
de las variables.

4. Retroalimentacion entre los diferentes estados de niveles por los cuales pueden obtenerse
acciones basadas en resultados de acciones anteriores (van Gigch, 1997).

Como una primera representacion de la desigualdad de género en IES como un modelo de
un sistema dinamico, mediante un enfoque de entradas — transformacion — salidas, y los resultados
obtenidos del trabajo de campo, se muestra en la Figura 3-15 partiendo de las entradas, que son
personas que han concluido su formacion del nivel medio superior (bachillerato), asi como
profesionistas que se incorporan al quehacer de las IES para el desarrollo de diversas funciones y
niveles jerarquicos como: docencia, investigacion, direccion, gestion, administracién, mandos
medios y personas que desempefian funciones acordes a la operatividad del sistema como
intendencia, secretariado, vigilancia entre otros.

Posteriormente en el proceso de transformacion que implica la formacidn profesional de las
personas que ingresaron para generar profesionistas con una formacién integral, mediante el
proceso ensefianza aprendizaje en el binomio docente — estudiante, siendo este ultimo la razén de
ser o existir de las IES, con fluctuacion constante principalmente de la comunidad estudiantil desde

la entrada hasta la salida (profesionistas o desertores).
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Ademas, el personal docente es reconocido como el principal agente de cambio, el cual
mediante actividades didacticas pedagdgicas contribuye a la formacién profesional de sus
educandos, también hay fluctuaciones en cuanto al personal, pero en menos proporcién que la de

estudiantes pues en promedio el transito en el sistema es de 3 a 5 afios, mientras que de personal su

permanencia supera este rango.

Desigualdad de género Salud | nteg ral Entorno
isomorfica (variable (V|)

dependient .
ependiente) a. Perspectiva de los

femeninoy lo
masculino

b. Ambientes sanos y
equitativos

c. Lenguaje
d. Legalidad y justicia

Espoderamiento
(V1) Liderazgo

Comunidad Sociedad
Estudiantil Campo Laboral
"Géneracion Y" Diversos sectores
Entradas Millennials Salidas Org(?nismlos E')_(EEI’HOS
i - Profesionistas e evaluacion,
Aspirantes Proceso Ensefianza Conocimiento certificacion y
_P(;rsonal'Qe Aprendizaje (V1) nformacion acreditacion
; OFTaCIOn Docente - Estudiante (indicadores de calidad Tend(_anc_lasty
Recursos financieros : requerimientos
Personal educativa) el

internacionales

Docentes - Directivos
- Mandos medios -
Personal de apoyo

conformada por
diversas generaciones:
"tradiscionalistas",
Baby Boomers,
"Generacion X"y
Millenials

Ingresos (V1)
recursos financiero,
tiempo y espacio.

Figura 3-15 Modelo del sistema dinamico de la desigualdad de género en Instituciones de Educacion Superior.
Fuente: Elaboracion propia.

Durante el proceso ensefianza aprendizaje, conjuntamente con los actores se requiere de
recursos fisicos, que incluye instalaciones: salones, laboratorios, bibliotecas, comedor, servicios
sanitarios, entre otros, acondicionados con mobiliario y equipo, contribuyen a que se logre una
formacion sélida e integral de las y los estudiantes. También se demanda evidenciar el avance y
resultados de este proceso mediante informacion.

Informacion que incluye las tendencias y necesidades de la sociedad o campo laboral que

determina el perfil de egreso que se desea sea alcanzado por parte de los egresados, segun las
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tendencias en indicadores de calidad educativa, los egresados preferentemente deben de cubrir con
estandares de saberes y competencias principalmente disciplinares, medidos por organismos
externos, ademas de condiciones adecuadas en el aspecto social como el clima organizacional, que
permite fomentar cualidades en la comunidad estudiantil con ambientes sanos, compuestos de
dimensiones psicologicas, sociales y fisicas. En el modelo se incluyen las variables independientes
(V1) que se diagnosticaron en el trabajo de campo.

Asimismo, con un enfoque de calidad en la educacion, se mide mediante indicadores que
determinan en gran medida la fluctuacion de informacion y contribuyen al reconocimiento,
prestigio y distincion que obtiene la IES y por ende de sus recursos economico en el caso de las IES
de régimen publicas, a los fondos por los que puede concursar por recursos que se les asigna para
desempefiar sus funciones, para el caso de las IES privadas los ingresos en gran medida dependen
de, mantener o incrementar su matricula de la comunidad estudiantil.

Conjuntamente con las politicas y programas que influyen en las relaciones salariales del
personal como las becas académicas y los estimulos, son un aspecto que establece en gran medida
el comportamiento de personal pues busca un logro individual més que un beneficio comun, esto
se asevera con base en los resultados y descripcion de las variables con mayor correlacion.

De los resultados obtenidos sobresalen la convergencia generacional inmersa en las IES, por
un lado, la totalidad del estudiantado son de la “generacion Y™, también conocida como millenials,
y que en un futuro préximo se irdn incorporando de la “generacion Z”, en este sentido las
fluctuaciones también estan presentes en el personal, se percibe una disminucion gradual de
personas de generaciones como la tradicionalista, los baby boomers y se incrementara la cantidad
de personas que pertenezcan a las generaciones “X y Y” (Figura 3-16). Esta dinamica causara

nuevos estados en el sistema desde sus entradas — transformacion — salidas.

/ Tradicionalistas

4
Baby
Genf?gén Generacién "Y" Generacion "X" boomers
‘\
Comunidad Estudiantil Personal

Figura 3-16 Convergencia generacional de los integrantes en las Instituciones de Educacion Superior.
Fuente: Elaboracion propia.
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La relevancia de la convergencia generacional es por las cualidades como se auto
determinan y la importancia de incluir este conocimiento empirico en el modelo para que sea lo
mas acorde a la realidad. En razén que el objetivo es reducir la desigualdad de género entre las
personas que integran o se relacionan con las IES. En la Figura 3-17 se incluyen esta

autodeterminacion de los integrantes.

Comunidad Estudiantil
Tolerancia
Paciencia
Generosidad
Compasion
Visualizan la Insensibilidad

L e

Personal
Tolerancia
Valentia
Paciencia

Figura 3-17 Autodeterminacion de los integrantes de las Instituciones de Educacion Superior.
Fuente: Elaboracion propia.

Reflexionar en reducir la desigualdad de género, es hablar de una transformacién de los
modos de vivir y de convivir, que implica una transformacién cultural, la cual ocurre como una
transformacion individual que, dado el caracter sistémico de nuestro vivir social. La cultura hoy
esta centrada en relaciones de competencia, de dominacion, de sometimiento, de desconfianza y de
control que genera inseguridad, en la fantasia de creer que el éxito competitivo nos proporciona la
felicidad. Es ineludible ser conscientes de que depende de cada uno de nosotros, realizar esta
transformacion y es un acto ético, el comprometernos a hacerlo (Maturana & Davila, 2015). Lo que
en leguaje sistémico implica la auto-regulacion, que implica autonomia y libertad para que los
miembros ejerzan eleccion, esta auto-regulacion, surge de la naturaleza de las partes constituyentes

del sistema y no tanto de las condiciones iniciales u otras restricciones externas (van Gigch, 1997).

3.4.1 Modelo sistémico para reducir la desigualdad de género en
Instituciones de Educacion Superior.

El Modelo sistémico para reducir la desigualdad de género en Instituciones de Educacién
Superior de manera esquematica se muestra en la Figura 3-18, misma que se interpreta en los flujos
de entradas al sistema cuya fluctuacion generacional de los integrantes de las IES, quienes con base

en el trabajo de campo se auto perciben los integrantes de las IES como tolerantes y pacientes.
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Figura 3-18 Modelo sistémico para la reduccion de la Desigualdad de Género en Instituciones de Educacion Superior.
Fuente: Elaboracion propia

Tanto la comunidad estudiantil como del personal se reconocen como personas con
tolerancia y paciencia, particularmente el personal en menor grado que el estudiantado, por ello es
necesario fomentar en todos los miembros estas caracteristicas esenciales, conjuntamente con: la
compasion, la generosidad y el reconocimiento de la insensibilidad o deshumanizacion, es decir,
tomar conciencia de desarrollar el enfoque humanista en la Educacion Superior.
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Actualmente el actuar del personal esta orientado al logro personal por encima del colectivo,
en aras del enfoque de calidad en la educacion, basada en indicadores, lo que se refleja directamente
en los ingresos del personal. Sin embargo, estas acciones amplian las brechas entre las y los
integrantes de las IES por eso el modelo opta por el propoésito de lograr un empoderamiento social
basado en la conciencia critica que los problemas, no son individuales, es decir, un empoderamiento
colectivo.

Un elemento importante en el sistema es el establecimiento de procesos que contribuyan al
balance o conciliacion entre la vida académica - laboral - personal, al respecto las variables con
mayor correlacion por parte del personal, estan orientadas a atender problemas de su persona, como
de salud, aumentar el sentido de responsabilidad, similar en la dimension de lenguaje incluyente
donde priorizan la utilizacion en la practica académica y posteriormente con sus compafieras y
compafieros de trabajo que a diferencia de la comunidad estudiantil considerar que es mas relevante
en la familia, posteriormente en las amistades y después en la practica docente, también en cuanto
al balance el alumnado le da méas relevancia atender problemas familiares, por ello el modelo
sistémico propuesto considera estos elementos y orientarlos de lo individual a lo colectivo, si bien
los logros académicos tienen relacion directa en los ingresos del personal, también lo deben de tener
en los diferentes aspectos de su vida, como afirma Marcela Lagarde (1996), el género abarca lo
bioldgico, lo econémico, lo social, lo juridico, lo politico, lo psicoldgico y lo cultural.

Por ello, es importante ir integrando todos los elementos, un paso necesario es actualizar la
normatividad y que las IES, establezcan y den difusion a estos procesos de conciliacion o balance,
los cuales deben aplicar para todos los miembros de la comunidad, porque con respecto al personal
la ley federal de trabajo, los contratos colectivos, estatutos generales o logros sindicales regulan
algunos procedimientos, pero con respecto a la comunidad estudiantil, en la mayoria de los casos
no se contempla, sin embargo, en la reciente publicacion de la Ley General de Educacién, establece
en el articulo 9, fraccion IV, que las instituciones que presten servicios de estancias infantiles
faciliten la incorporacion de las hijas o hijos de estudiantes que lo requieran, con el objeto de que
no interrumpan o abandonen sus estudios, esto permitira a las mujeres y hombres estudiantes que
tienen hijos, contar con esta opcion.

Ademas de ello, la salud integral considera aspectos como: la identificacién y prevencion
de la violencia, que, con base al anélisis de resultados, no se identificaron variables de prevalencia,
en la mayoria de las instituciones participantes, por ello el modelo considera primordial trabajar por

la desnaturalizacion de la violencia, para que los miembros de las IES puedan de manera consiente
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identificarla, en caso de generar o recibir violencia poderla denunciar y atender de manera oportuna.
Otro aspecto de la salud integral son las instalaciones al respecto las variables con mayor relevancia
se relacionan con el sal6n o aula, principalmente porque es el espacio donde pasan mas tiempo tanto
el alumnado como el docente, por ello es importante que se encuentra en condiciones adecuadas,
tanto de tamario, iluminacion, mobiliaria y nivel de ruido.

La propuesta es trabajar de lo individual a lo colectivo, pues con la coherencia interna
individual de los seres humanos, alineada con la coherencia del sistema més amplio formando un
futuro mas sostenible y prospero para todos, requiere un orden de magnitud desde la coherencia
interna, externa o supercoherencia, lo que implica aprender a vivir en armonia (Laszl0, 2016).

La construccion de un mundo mas: justo, tolerante, solidario, sostenible, consciente y
compasivo requiere estar integrado por personas justas, tolerantes, solidarias, sostenibles,

conscientes y compasivas que son los pilares sociales para ese futuro (Gonzalez, 2018).

3.4.2 Modelo de gestion viable para reducir la desigualdad de género
en Instituciones de Educacidon Superior

En consideracion que el modelo es parte de un sistema organizacional, se propone un
Modelo de Gestion viable para reducir la desigualdad de género en Instituciones de Educacion

Superior.

Outside
World

— e
Sight, hearing, taste, smell

- - - -
Overall response

Parasympathetic

Sympathetic system

Figura 3-19 El funcionamiento del sistema nervioso en el cuerpo humano segln el modelo de Stanford Beer
Fuente: Recuperado de: https://cestay.wordpress.com/2011/04/28/information-systems-philosophy-los-sistemas-de-informacion-
en-la-teoria-de-las-organizaciones-23-beer-mintzberg-taylor/
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Una representacion de un sistema organizacional compleja abierta en interaccion con su
medio en distintos niveles de su estructura holarquica es el modelo cibernético de Sistemas Viables
de Stanford Beer (1984), que desarrollo bajo la metafora neurocibernética (Figura 3-19) que
representa el sistema de comunicacion cibernética del cerebro y el sistema nervioso, que sirve de
guia para el disefio del Modelo de Sistema Viable (MSV).

El Modelo de Sistema Viable, se aplica de manera analoga a una organizacion Figura 3-20,
el sistema opera en dos ejes de mando. El primero, un eje vertical comenzando del nivel mas bajo
y termina en el superior. A lo largo de este eje se encuentran 5 escalones de control. Que integran

las funciones realizadas en cada escalon dentro de un “equilibrio organico™.

Outside - 5

World
y 4

» - —

Figura 3-20 Analogia del subsistema nerviosos versus una empresa, Stanford Beer
Fuente: Recuperado de: http://girlesoft.blogspot.com/2013/06/implementacion-mao-g-en-hospital-san.html.

El segundo eje lateral, u horizontal permite al sistema trabajar “automaticamente” en cada

escaldn, excepto en el quinto y ejercer control de ciertas funciones especificas a este mismo nivel.

Beer incorpor6 el concepto de ejes de mando duales — uno operando en cada nivel

dimensional y, el otro a través de los niveles — lo que transfirié a una organizacion, donde:

1. El eje de mando horizontal permite que cada division de operaciones trabaje en forma
autdbnoma, sin requerir que toda la informacion divisional se retroalimente al centro de
operaciones.

2. El eje de mando vertical sélo retrasmite la porcion de informacion total disponible
necesaria:

a) Para asegurar que mantenga la armonia interna en el nivel 3 (homeostasis interna).
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b) Para integrar entradas internas y externas, con el fin de programar las estrategias de
la firma en el nivel 4 (homeostasis externa).
c) Para formular politicas a largo plazo en el nivel 5 (planeacion, prevencion).
Ademas, independientemente del tamafio y complejidad de la organizacion, Figura 3-21 se

identifican los cinco sistemas:

Nivel §

PREVENCION

l I Nivel 4

4
hbndo central

&

HOMEDSTASIS EXTERNA

Reidne y distibuye informacion sobre

B medio [ I Niwvel 3

HOMEDSTASIS INTERNA

Optimiza las operaciones de 13 firma

Miwvel 2

CONTROL INTEGRAL

B &je de mando wertical establece

CO——
....... ,®7 1 Nivel 1
(9.:

CONTROL DIMASIONAL

B eje de mando honzortal trabaja a

Figura 3-21 La empresa cibernética, Stanford Beer
Fuente: Beer, S. (1972). Brain of the firm, (p.168) Nueva York: Harder y Herde. Recuperado de: https://www.redalyc.org/
jatsRepo/614/61458000003/html/index.html

Sistema uno: Control divisional, donde las actividades divisionales estan programadas y
donde se distribuyen los recursos.

Sistema dos: Control integral, para proporcionar la conexién y asegurar la estabilidad
entre divisiones.

Sistema tres: Homeostasis interna, para asegurar una politica integrada de la firma,
considerada como un todo.

Sistema cuatro: Homeostasis externa, por la cual la forma se relaciona y recibe entradas
de su medio, de otras formas, de la economia, etc. La inquietud en este nivel es fijar las estrategias
de la empresa en vista de las condiciones externas.

Sistema cinco: Prevencion, que vigila las politicas en el nivel cuatro y es capaz de “salidas
totalmente nuevas”. Este nivel significa “proyectar estrategias viables” y “probar ... politicas que
entreven combinaciones posibles”.

Ahora bien, las Instituciones de Educacion Superior en México, con base en el disefio del
modelo como un sistema viable, y con base en la vision holistica del Sistema Educativo (ver Figura
1-7) se consideran solo tres niveles de recurrencia o iteraciones, Figura 3-22, dichos niveles son
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Sistema Educativo Nacional, Subsistema de Educacion Superior y las Instituciones de Educacion
Superior. De hecho, cada sistema tiene recurrencia o iteracion que se puede disefiar como sistema

viable.

Sistema Educativo Nacional _SEP

" Subsistema de Educacién Superior

Publicas
Institucion de Educacion Superior

Privadas Escuelas Facultades Institutos

Figura 3-22 Niveles de recurrencia de las Instituciones de Educacion Superior.
Fuente: Elaboracion propia

A continuacién, se incluye el disefio de la gestion viable de la reduccion de la desigualdad
de género en Institucines de Educacidén Superior, reconociendo que el sistema de la IES, esta
anidado en el Subsistema de Educacion Superior y este se encuentra a su vez anidado en el Sistema
Educativo Nacional ver Figura 3-23.

El modelo de gestion viable que se disefid considera, en el Entorno el Sistema Educativo
Nacional (SEN), y que en la Ley General de Educacion en el Articulo 11, establece que se buscara
la equidad, la excelencia y la mejora continua en la educacién y tiene como objetivo el desarrollo
humano integral del educando, incidir en la cultura educativa mediante corresponsabilidad e
impulsar trasformaciones sociales dentro de la escuela y en la comunidad. Ademaés, tiene como
finalidad inculcar el enfoque de derechos humanos e igualdad sustantiva, la cultura de la paz,
especificamente luchar contra la discriminacion y violencia ejercida contra la nifiez y las mujeres.
Se puede aseverar que dicha Ley publicada el pasado 30 de septiembre de 2019, establece
lineamientos para reducir la desigualdad de género.

En lo que respecta al futuro y presente de las IES, es con base en los resultados en el trabajo
de campo, que incluye las brechas generacionales y la auto determinacién de los integrantes de las
IES Figuras 3-16 y 3-17 respectivamente. En el Sistema uno anida los sistemas relevantes a
considerar: Salud Integral, Empoderamiento, Proceso Ensefianza Aprendizaje e Ingresos, para el
sistema dos que implica el control o retroalimentacion, se propone hacer uso del Sistema de
Informacion que tenga cada institucion, preferentemente haciendo uso de las Tecnologias de

Informacion y Comunicacion (TICs), o bien usar sistemas de almacenamiento de informacion en la
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nube, que permita actualizarse se manera continua, oportuna y con transparencia resguardando en

caso necesario los datos personales de la comunidad institucional.
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Figura 3-23 Modelo de gestién viable de la reduccion de la Desigualdad de Género en Instituciones de Educacion
Superior.
Fuente: Elaboracion propia

El sistema tres la homeostasis interna, estaria encabezado por un promotor de la Igualdad
de Género, el cual se debe considerar en la estructura organizacional de cada IES, aunque por la
autonomia y las peculiaridades de cada una, se puede cambiar el nombre como: oficina,

departamento, jefatura de promocion de la Igualdad, defensoria de los derechos, equidad de género,
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independientemente del nombre que se le asigne lo relevante es la politica y normatividad a
desarrollar o proponer por cada IES, aqui es valido considerar las caracteristicas de la
autodeterminacion de los integrantes de las IES, fomentar y desarrollar la tolerancia, como cualidad
esencial para reconocer y respetar las diferencias, con la paciencia necesaria para vivir los cambios
a corto plazo.

En este sistema se debe considerar que el establecimiento de este modelo de gestion,
considerar la postura de la comunidad estudiantil que mediante la cualidad de la generosidad estaria
dispuesta a realizar cambios para lograr un bienestar organizacional, en contraposicion al criterio
del personal que tal parece que busca su beneficio individual mas que el colectivo y por ello se debe
incluir el logro de la igualdad sustantiva como un indicador, que motive al personal para participar
activamente en la reduccion de la desigualdad. La propuesta para estas politicas es considerar al
menos las variables relevantes que se describieron en la Tabla 2-11, para cada dimension.

El sistema cuatro es la homeostasis externa, que incluye la gestion estratégica con base en
el presente y futuro de la Educacion Superior haciendo seguimiento y vinculacion con el entorno,
adaptandose a los cambios para contribuir a la transformacion cultural, siendo cocreadores de esta
realidad.

El sistema cinco es la prevencion, cabe puntualizar que en razén al marco normativo cada
IES determina su normatividad, sin embargo, es en este sistema donde se visualiza la necesidad de
actualizacion de la normatividad de cada IES con base en los cambios nacionales e internacionales,

en un tiempo razonables.

3.4.3 Comparacion con la realidad del Modelo Sistemico para reducir
la desigualdad de género en IES

El estadio cinco de la Metodologia de Sistemas Suaves, también llamado de “comparacion”,
se examinan de manera simultanea la situacion problema analizada y los modelos desarrollados,
junto con personas interesadas en la situacion problema, esta etapa es un medio para despedazar las
complejidades de la “realidad” (Checkland, 1999).

En esta fase se contd con la colaboracion de un grupo multidisciplinario de personas
expertas tedricas y practicas en topicos relacionados con la desigualdad de género, con la finalidad
de obtener una jerarquizacion de variables, con base en la experiencia. Lo anterior mediante el
método Delfos que es un procedimiento para obtener un consenso de opinion mas confiable de un
grupo de expertos, ademas, el objetivo de utilizar este método es emplear la opinién de las y los
especialistas que pueden valorar y sopesar mejor la importancia relativa de factores explicitamente
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evidentes, con otros que se volveran relevantes, solo intuitivamente, como resultado de su
experiencia.

El método Delfos, se inicia cuando los miembros del grupo contestan preguntas, sin
confrontarse o incluso sin conocerse entre si, esto preserva una de las caracteristicas del método
que es el anonimato, las otras dos caracteristicas son: la retroalimentacion controlada y la respuesta
estadistica, para lo cual se prosigue con una tabulacion de las respuestas y se prepara una
distribucion de probabilidades de las respuestas (van Gigch, 1997).

Para la obtencion de la jerarquizacion de variables por los expertos primero se realizé una
lista de personas, expertas teoricas, practicas (activistas) reconocidas en tépicos de género, en el
Estado de Hidalgo, la cual incluia once personas, posteriormente se realizaron carpetas para cada
individuo que contenida un ejemplar del instrumento de recoleccion de informacion para
estudiantes y uno para personal, ademas de una hoja con donde se indicaba el nombre completo, la
formacion académica, comentarios y observaciones, la fecha de entrega y la firma de la persona
experta.

A continuacion se contact6 con cada persona calificada como experta y si fue el caso se
concert6 una audiencia para hacerles la invitacion de participar en este proceso de jerarquizacion
de variables, explicando el objetivo de la investigacidn y a groso modo el trabajo de campo realizado
e informandoles que la jerarquizacion obtenida se compararia con los resultados obtenidos en el
andlisis factorial, en caso de que aceptaran en participar, se les explico el procedimiento de
jerarquizacion, primero aclarando que en el apartado de perfil del participante se omitiria esta
jerarquizacion porque los resultados de esta seccion permitiria describir las caracteristicas de la
poblacion participantes, por ello la jerarquizacion se iniciaria a partir del componente de salud
integral, donde tendrian que colocar los nimeros del 1 al 3 asignando el grado de importancia a
cada item o elementos del item.

Las personas que aceptaron participan solicitaron que se les dejara la carpeta y se determin6
fecha y hora para recoger las respuestas. Finalmente, el grupo quedo conformado de siete personas,
quienes realizaron la entrega de carpetas conforme a lo indicado. Ademas, es pertinente mencionar
que el grupo es multidisciplinario incluye profesionistas en Ciencias de la Comunicacion,
Educacién Superior con sentido en Epistemologia Critica, Ciencias Politicas y Sociales, Psicologia,
Antropologia Social, Sociologia, Psicologia Social, Periodismo y Comunicacion Colectiva,
Estudios de las Mujeres y Ciencias Contables Administrativas. Y fue notoria la pronta respuesta de

las personas expertas activistas.
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Una vez que se recolectaron las carpetas, se proceso la informacion concentrando en tablas
los resultados del andlisis factorial y la jerarquizacion de grupo de personas expertas, las cuales son
el Anexo 16, donde se incluyen todos los items seguido de la priorizacién de variables con base en
el analisis factorial titulada la columna con las siglas “AF” seguida de columnas E1, E2, ..., E7 que
representan el Experto 1,..., Experto 7, una vez obtenida la jerarquizacion de variables con base en
el consenso de las personas expertas, se procedio a comparar con la jerarquizacion que resulto del
analisis factorial y si al menos tienen una coincidencia aunque no sea en el orden establecido se
considero la correlacion de la variable.

Dicha comparacion de la jerarquizacion de variables se realizé primero para la comunidad
estudiantil, misma que se pueden apreciar en las Tablas 3-9 y 3-10, donde en la primera columna
se incluye la dimension y posteriormente la priorizacion del analisis factorial, si hay coincidencia y
en la dltima columna la jerarquizacidén que se obtuvo del grupo de personas expertas. En esta

comparacion se especifica en las dimensiones que no hubo variables relevantes, en relacién con el

resultado del anélisis factorial y cuando existe o carece de coincidencias.

Tabla 3-9 Comparacién del analisis factorial y jerarquizacion por expertos para comunidad estudiantil.

Dimensién
SALUD INTEGRAL
Perspectiva acerca
de lo femenino y
masculino

Ambientes sanos Yy
equitativos

Fuente: Elaboracién propia

Analisis Factorial

Autopercepcion: Tolerante,
Paciente y Fea/o
Percepcion: Insensibilidad,

Generosidad y Compasion
Actividades por género:
relevancia enunciable
Dimensi6n social:

En la institucién: Se promueve el
trato  respetuoso  entre la
comunidad, Se ayudan y orientan si
tienen dificultades y Se conversa
sobre las normas de convivencia o

sin

la manera adecuada de
comportamiento.

Asistencia a charlas sobre:
Prevencion de consumo de

tabaquismo, alcohol y drogas

La relacion y trato es bueno con:
Intendencia o personal de limpieza,
compafieros y las docentes mujeres
Dimension fisica:

En la institucion El aula o salon es
un espacio limpio y ordenado, El
aula o saldn tiene una iluminacion
adecuada y El nivel de ruido en el
aula es agradable, silencioso y
tranquilo

En la institucion se tiene o puede
hacer uso de: sin relevancia
enunciable

Coincidencia

Autopercepcion: Tolerante
y Paciente

Percepcion: Insensibilidad,
Generosidad y Compasion
Actividades por género:
sin coincidencia

Dimension social:

En la institucion:  Se
promueve el trato respetuoso
entre la comunidad

Asistencia a charlas sobre:
Prevencion de consumo de
alcohol y drogas

La relacion y trato es bueno
con: compafieros y las
docentes mujeres

Dimension fisica:

En la institucion El aula o
salén es un espacio limpio y
ordenado, El aula o sal6n
tiene una iluminacién
adecuada y El nivel de ruido
en el aula es agradable,
silencioso y tranquilo

En la institucion se tiene o
puede hacer uso de: sin
coincidencia

Consenso de expertos

Autopercepcion: Libre, Dedicada/o e
Independiente

Percepcion: Amor, Libertad y Bondad
Actividades por género: Dedicarse a
la politica, Resolver problemas vy
administrar los recursos.

Dimensio6n social:

En la institucion: Se tratan con respeto,
Se sienten segura/o y pueden expresar
sus opiniones con libertad.

Asistencia a charlas sobre: Prevencion
de la violencia, la normatividad de la
institucion y prevencion del embarazo
no deseado.

La relaciéon y trato es bueno con:
comparieras, las docentes mujeres y mis
comparieros

Dimension fisica:

En la institucion el tamafio del salén o
aula es adecuado, El aula o sal6n es un
espacio limpio y ordenado, y el
mobiliario es agradable, cémodo,
limpio y en buenas condiciones

En la institucién se tiene o puede hacer
uso  de: Servicios  higiénicos
diferenciados  por  sexo, apoyo
psicolégico y atencién médica.
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Tabla 3-10 Comparacion del andlisis factorial y jerarquizacion por expertos para comunidad estudiantil (continuacién).

Dimensién
Lenguaje

Legalidad y justicia

Identificacion y
prevencion de la violencia
de género

Balance o conciliacion
escuela — trabajo — vida
personal

EMPODERAMIENTO

PROCESO
ENSENANZA
APRENDIZAJE

INGRESOS

Fuente: Elaboracion propia

Anadlisis Factorial

El lenguaje debe ser incluyente
en: el ambito familiar, las
amistades y la préctica docente

Expresiones sexistas Ten
cuidado con ella, es una zorra;
Martha es una mala madre, trabaja
hasta las siete y a los nifios los
cuida una chica y A la convencién
anual de enfermeria han asistido
mas de 5,000 enfermeros

Considero que: sin relevancia
enunciable

He recibido violencia como: sin
relevancia enunciable

He generado violencia: sin

relevancia enunciable

La institucion tiene establecido
un procedimiento para:
Afrontar la pérdida de un ser
querido, Mejorar el rendimiento
académico y Atender algln
problema familiar

He representado a la institucion en
algun evento, Permitir amenazas,
hostigamiento o violencia por
parte de algin miembro de la
comunidad institucional y
permitir que se discrimine

Dentro de la institucion las y los
docentes: Permiten expresar las
dudas, promueven un trato
respetuoso y se orientan sobre
cémo y cuando podria utilizar lo
que se esté aprendiendo

El principal obstaculo en la
formacion profesional, El ingreso
familiar mensual y conocen o
desarrollan algin oficio para
sustentar sus estudios

Coincidencia

El lenguaje debe ser incluyente
en: el &mbito familiar, las
amistades y la préctica docente

Expresiones  sexistas  Ten
cuidado con ella, es una zorra;
Martha es una mala madre,
trabaja hasta las siete y a los nifios
los cuida una chica y A la
convencion anual de enfermeria
han asistido mas de 5,000
enfermeros

Considero que: sin coincidencia

He recibido violencia como: sin
coincidencia

He generado violencia: sin

coincidencia

La institucion tiene establecido
un procedimiento para:
Afrontar la pérdida de un ser
querido, Mejorar el rendimiento
académico y Atender algun
problema familiar

He representado a la institucién
en algin evento, Permitir
amenazas, hostigamiento o
violencia por parte de algun
miembro de la comunidad
institucional y permitir que se
discrimine

Dentro de la institucién las y los
docentes: Permiten expresar las
dudas, promueven un trato
respetuoso y se orientan sobre
cémo y cuando podria utilizar lo
que se esté aprendiendo

El ingreso familiar mensual y
conocen o desarrollan algin
oficio para sustentar sus estudios

Consenso de expertos
El lenguaje debe ser incluyente

en: la préactica docente, las
compafieras/os de clase, la
administracion y gestion.

Expresiones  sexistas  Ten

cuidado con ella, es una zorra;
Detras de todo gran hombre hay
una gran mujer y La decana, que
clausur6 las jornadas con gran

elegancia, eligi6 un sencillo
vestido azul

Considero que: Todas las
personas tenemos los mismos

derechos, conozco que estamos
obligados en materia de igualdad
de género y mi institucion respeta
y hace retratar la ley en temas de
equidad de género.

He recibido violencia como: me
hacen bromas hirientes, me dicen
mentiras y/o engafios y me hacen
la ley del hielo o me ignoran

He generado violencia: He
hecho bromas hirientes, Hecho la
ley del hielo e ignorar y he dicho
mentiras/o engafios

La institucién tiene establecido
un procedimiento para: Tener
tiempo para actividades
personales y académicas de
manera equilibrada, Atender o
ausentarme por un problema de
salud personal y Atender algin
problema familiar

Soy representante o jefa/e de

grupo, El interés por la
organizacion de actos que
promueven el desarrollo

institucional y permitir que se
discrimine

Dentro de la institucién las y los
docentes: Permiten expresar las
dudas, se informa sobre cémo se
van a evaluar y se orientan sobre
lo que se puede hacer para
mejorar el rendimiento
académico

Cuenta con alguna beca y el
ingreso mensual familiar

Y para la comparacion del personal se detalla en las Tablas 3-11 y 3-12, también con cuatro

columnas, primero la dimensidn, los resultados del analisis factorial, las coincidencias y el consenso

de expertos.
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Tabla 3-11 Comparacion del andlisis factorial y jerarquizacion por expertos para personal.

Dimensién
SALUD INTEGRAL
Perspectiva acerca de

lo femenino y
masculino

Ambientes sanos y
equitativos

Lenguaje

Legalidad y justicia

Identificacion y
prevencion de la
violencia de género

Fuente: Elaboracién propia

Anadlisis Factorial

Autopercepcion: Tolerante,
Valiente y Paciente

Percepcion: sin relevancia
enunciable

Actividades por género: sin

relevancia enunciable

Dimension social:

En la institucion: Se reconocen los
logros, se pueden expresar las
opiniones con libertad y Valoran el
esfuerzo.

Asistencia a charlas sobre:
Prevencion de consumo de alcohol,
drogas y tabaquismo

La relacion y trato es bueno con:
las estudiantes mujeres, los
estudiantes  hombres y las
compafieras maestras mujeres
Dimension fisica:

En la institucion El aula o sal6n es
un espacio limpio y ordenado, el
mobiliario es agradable, cémodo,
limpio y en buenas condiciones y el
tamafio del aula es adecuado

En la institucion tiene y se puede
hacer uso de: sin relevancia
enunciable

El lenguaje debe ser incluyente
en: la practica docente, las
comparfieras/os de trabajo y
administracion y gestion

Expresiones sexistas La decana,
que clausuro las jornadas con gran
elegancia, eligi6 un sencillo
vestido azul, Ten cuidado con ella,
es una zorra, Martha es una mala
madre, trabaja hasta las siete y a los
nifios los cuida una chica

Considero que: Se aplica la
normatividad establecida por la
institucion de manera justa y la
institucion respeta y hace retratar la
ley en temas de equidad de género

He recibido violencia como: sin
relevancia enunciable

He generado violencia: sin

relevancia enunciable

Coincidencia

Autopercepcion:  Tolerante,
Valiente y Paciente

Percepcion: sin coincidencia

Actividades por género: sin
coincidencia

Dimension social:

En la institucion: Se reconocen
los logros y se pueden expresar
las opiniones con libertad

Asistencia a charlas sobre: sin
coincidencia

La relacién y trato es bueno
con: las estudiantes mujeres, las
compafieras maestras mujeres

Dimension fisica:

En la institucion El aula o salén
es un espacio limpio vy
ordenado, el mobiliario es
agradable, comodo, limpio y en
buenas condiciones y el tamafio
del aula es adecuado

En la institucién tiene y se

puede hacer uso de: sin
coincidencia

El  lenguaje  debe  ser
incluyente en: la practica

docente, las compafieras/os de
trabajo y administracion y

gestion
Expresiones  sexistas  La
decana, que clausur6 las

jornadas con gran elegancia,
eligié un sencillo vestido azul,
Ten cuidado con ella, es una
zorra, Martha es una mala
madre, trabaja hasta las siete y a
los nifios los cuida una chica
Considero que: Se aplica la
normatividad establecida por la
institucion de manera justa y la
institucion respeta 'y hace
retratar la ley en temas de
equidad de género

He recibido violencia como:
sin coincidencia

He generado violencia: sin
coincidencia

Consenso de expertos

Autopercepcion: Libre,
Independiente e Inteligente
Percepcion: Libertad, Generosidad y
Amor

Actividades por género: Dedicarse a
la politica, Conducir vehiculos y
Hacer investigacion.

Dimensidn social:

En lainstitucién: Se sienten segura/o,
Se tratan con respeto y se pueden
expresar las opiniones con libertad.

Asistencia a charlas  sobre:
Prevencion de la violencia, la
normatividad de la institucion y el
desempefio profesional.

La relacion y trato es bueno con: Las
estudiantes mujeres, los compafieros
maestros y las compafieras maestras
mujeres

Dimension fisica:

En la institucion el tamafio del aula es
adecuado, el mobiliario es agradable,
comodo, limpio y en buenas
condiciones y El aula es un espacio
limpio y ordenado

En la institucion tiene y se puede
hacer uso de: Servicios higiénicos
diferenciados por sexo, apoyo
psicoldgico y atencién médica

El lenguaje debe ser incluyente en:
la practica docente, la administracion
y gestion y las comparfieras/os de
trabajo

Expresiones sexistas Detras de todo
gran hombre hay una gran mujer, La
decana, que clausurd las jornadas con
gran elegancia, eligié un sencillo
vestido azul y Ten cuidado con ella,
s una zorra

Considero que: Todas las personas
tenemos los mismos derechos,
conozco que estamos obligados en
materia de igualdad de género y la
institucion respeta y hace retratar la
ley en temas de equidad de género.
He recibido violencia como: Se
asignan tareas superiores o inferiores
al perfil ocupacional, el espacio
laboral es inequitativo y se
discriminan

He generado violencia: He criticado
de manera constante 'y sin
fundamento, me he burlado o he
puesto sobrenombres y he asignado
tareas superiores o inferiores asi
como he exhibido errores académicos
y/o laborales en publico.
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Tabla 3-12 Comparacion del andlisis factorial y jerarquizacion por expertos para personal (continuacion) .

Dimensién
SALUD INTEGRAL

Conciliacién escuela —
trabajo — vida personal

EMPODERAMIENTO

LOGROS
ACADEMICOS Y
PROCESO
ENSENANZA
APRENDIZAJE

INGRESOS

Fuente: Elaboracion propia

Anadlisis Factorial

La institucion tiene establecido
un procedimiento para:
Aumentar el  sentido de
responsabilidad personal, Atender
0 ausentarse por un problema de
salud personal y Apoyar a un
familiar que necesita cuidados
especiales

He representado a la institucion en
algiin evento, Permitir que se
discriminen y Permitir amenazas,
hostigamiento o violencia por
parte de algin miembro de la
comunidad institucional.

Actualmente se tiene alguna
certificacion en el campo de
formacion profesional, ser perfil
deseable PRODEP y Actualmente
se tiene algin diplomado,
certificacion o posgrado en el area
didactico pedagdgico.

Dentro de la institucion como
docente: Informar sobre como se
va a evaluar, Permitir que las y los
estudiantes expresen sus dudas y
orientar sobre cémo y cuando

podrian utilizar las y los
estudiantes lo que  estan
ensefiando

Ademas de trabajar estudio,

cuanta con alguna beca académica
y se auto emplea o tener algln
negocio en el tiempo libre.

Coincidencia

La institucion tiene establecido

un procedimiento para:
Aumentar el  sentido de
responsabilidad  personal vy

Atender 0 ausentarse por un
problema de salud personal

He representado a mi institucion
en algln evento, Permitir que se
discriminen y Permitir amenazas,
hostigamiento o violencia por
parte de algin miembro de la
comunidad institucional.

Actualmente se tiene alguna
certificacion en el campo de
formacion profesional y ser perfil
deseable PRODEP

Dentro de la institucion como
docente: Informar sobre como se
va a evaluar, Permitir que las y los
estudiantes expresen sus dudas y
orientar sobre cémo y cuéando

podrian utilizar las y los
estudiantes lo que  estan
ensefiando

Sin coincidencia

Consenso de expertos

La institucidn tiene establecido
un procedimiento para: Atender
0 ausentarme por un problema de

salud personal, Aumentar el
sentido  de  responsabilidad
personal 'y Atender algin

problema familiar

El interes por la organizacion de
actos que  promueven el
desarrollo institucional,  Ser
representante de un grupo de
trabajadores como el sindicato y
Organizar 0 participar en
actividades del bien institucional.
Actualmente se tiene alguna
certificacion en el campo de
formacion profesional, ser perfil
deseable PRODEP y pertener al
Sistema Nacional de
Investigadores

Dentro de la institucion como
docente: Informar sobre lo que se
va a enseflar en cada clase,
Orientar sobre cémo y cuéando
podrian utilizar las y los
estudiantes lo que se esta
enseflando y Promover un trato
respetuoso con las autoridades,
pares y estudiantes

La familia tiene un ingreso
mensual y ser Jefa/e de familia

Después de haber realizado la comparacion, se observo una brecha entre la jerarquizacién
de resultados derivados del andlisis factorial y del consenso emitido del grupo multidisciplinario de
personas expertas, en la Dimensidén de Salud Integral, principalmente en la perspectiva de lo
femenino y lo masculino, donde las caracteristicas que el grupo de expertos considera que deben de
auto determinar a la comunidad estudiantil y de personal participante son: la libertad y la
independencia, caracteristicas que estan relacionas con una vision de Derechos Humanos, alineado
a la cualidad de describe a las mujeres y a los hombres: la libertad. Aunado con todos los demas
derechos: civiles, econdmicos, sociales, culturales y ambientales, dentro de estos derechos se puede
incrustar los ambientes sanos y equitativos; el consenso de grupo jerarquizd las variables “me siento
segura/o y me tratan con respeto”, la cuales, no mostraron relevancia en el analisis factorial, sin
embargo, son aspectos esenciales en el enfoque de derechos, como la seguridad social,
conjuntamente con la perspectiva de género y la promocion de la igualdad sustantiva, para con ello

ocuparse por lo que las Naciones Unidas establecié en Viena en 1993, la eliminacion de todas las
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formas de discriminacion contra las mujeres, pues se reconocio la violencia de género como la que
sufren las mujeres, porque ser mujer es un factor de riesgo. Por ello es imprescindible trabajar en la
erradicacion de la violencia contra las mujeres y promover el derecho de las mujeres a una vida
libre de violencia, acorde a los acuerdos internacionales. Estos enfoques parten de “tomar
conciencia”, pues es imposible solucionar un problema sin reconocerlo previamente.

Una variable esencial para avanzar en la erradicacion de la violencia, misma que es
naturalizada, legitimizada y normalizada, es decir, que no se ve, ni se percibe, como lo mostraron
los resultados del analisis factorial, como lo expresaron los expertos, es relevante dar platicas y
charlas sobre la prevencion de la violencia, como acciones de concientizacion sobre la violencia y
sus implicaciones, para proceder a la denuncia oportuna y a las acciones pertinentes. Ademas de
que las IES actualicen su normatividad, incluyendo estos aspectos y como una persona experta,
también incluir la regulacion de la violencia que se ejerce en las redes sociales 0 en espacios
virtuales (ciberviolencia), ademas de considerar que la generacion que en un futuro muy proximo
ingresara en las IES son los nativos digitales o generacion “Z”, como se mostré en la Figura 3-16
que representa los flujos de entrada en el sistema de las IES.

Ademas, retomando la percepcién de la expresion, mediante la visién enriquecida de la
situacion problema no estructurada Figura 2-28, la cual es el resultado de los primeros dos estadios
de la MSS, la definicion raiz de la situacién problema considerando, los actores, beneficiarios, la
transformacion con una cosmovision transdisciplinar, los tomadores de decisiones y el entorno
(CATWOE) Figura 2-30; asi como los modelos: conceptual que es una primer propuesta que
incluye tres sistemas: de conciencia, operacional y de control y monitoreo (retroalimentacion) como
se observa en la Figura 2-31, el modelo sistémico para reducir la desigualdad de género en IES
(Figura 3-18) y el modelo de gestion viable Superior Figura 3-23, cabe aclarar que estos dos ultimos
modelo considerar los resultados del trabajo de campo y que en este aparatado se comparan estas
realidades percibidas con la situacién problema.

En todos los modelos se reconoce que las IES, son un sistema abierto que influye en su
contexto inmediato, sin embargo, los resultados del trabajo de campo dan evidencia que con
relacién al personal, tienen mayor relevancia las variables afines con un enfoque de desarrollo
laboral y profesional individual, donde trabajan por sus logros académicos y profesionales, estan
alineados a incrementar su productividad con un enfoque de calidad, a su vez alineados a lo
establecido en la normatividad, mediante la generacion y entrega de estimulos y becas academicas

gue son asignadas con base en la eficiencia, con una casi nula interaccion con su contexto familiar,
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por ejemplo en el lenguaje inclusivo la prevalencia de las variables giran en términos de la actividad
laboral; e incluso en el rubro de la conciliacién, la variables con mayor correlacién son las de atender
asuntos de su persona, antes de problemas familiares, ademas de cargarse de actividades como la
permanente actualizacion y formacion profesional mediante educacién continua o posgrados, esto
invita a la reflexion; si estas acciones contribuyen a disminuir estas brechas de género, entre los
miembros de las IES, o tiene un efecto contrario; o bien, de llevar un sentido contrario al bienestar
social. Puesto que los resultados evidencian que tiene mayor peso el logro y desarrollo individual
que el colectivo, esto puede ser una de las causas por las que las actividades con relacién a la equidad
de género se consideren irrelevantes en la gestion o solo se reporten datos con base en paridad y
una carencia en pro de la igualdad sustantiva.

Para contribuir a esta igualdad sustantiva, se reconoce al docente como el agente de cambio,
por ello es importante tomar acciones para que tomen conciencia de la importancia de trabajar por
reducir la desigualdad de género, y hacer un efecto multiplicador con la comunidad estudiantil y su
contexto, dentro de ellos, el familiar lo que retroalimentara a la sociedad en general.

En esta etapa se genero debate acerca de los posibles cambios que podrian hacerse dentro
de la situacion problema percibida, en la préactica, el trabajo inicial y con ello dar pie a la habilitacion

de cambios.

3.5 Habilitacion de cambios plausibles y deseables del Modelo
Sistémico para reducir la desigualdad de género en IES

En este apartado se incluyen los estadios 6 y 7 de la Metodologia de Sistemas Suaves. En
particular el estadio 6 frecuentemente se enfoca la atencion hacia las deficiencias en el analisis
inicial o en la definicion raiz, y de su comparacién con la realidad lo que conduce a proponer
cambios posibles de tres tipos: 1)Cambios en la estructura, en este caso, se considera que la IES es
una organizacion, es lo relacionado con las estructuras de reporte o de responsabilidad funcional,
2)En procedimientos, relacionados con los elementos dinamicos: los procesos de informar y
reportar, verbal y por papel; y 3)En “actitudes”, los relacionados con el comportamiento y la
conciencia individual y colectiva de los seres humanos en grupos y sobre todo considerar la
retroalimentacion constante la cibernética del sistema (Checkland, 1999).

A continuacion, en la Tabla 3-13, se describen los cambios deseables y posibles para la

reduccion de la desigualdad de género en IES en la estructura, los procedimientos y en actitudes.
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Tabla 3-13 Cambios deseables y posibles para la reduccion de la desigualdad de género en IES.

Estructura

Procedimientos

Actitudes

Cambios deseables

e Las

organizacional un departamento encargado de la

Equidad de Género, con neutralidad e

independencia a la estructura administrativa.

El departamento de Equidad de Género, realiza

constantemente diagnésticos sobre la desigualdad

de género en las IES, mismos que se publican con
base en la Ley de transparencia, y permite tomar
acciones a nivel nacional.

Las IES actualizan su normatividad con una

perspectiva de género, respeto a los derechos

humanos y defensa de la dignidad humana, alineada

a la contribucion de los ODS.

La planeacion estratégica de las IES, se desarrolla

con una perspectiva de género, impulsando el

empoderamiento de las mujeres para lograr una

paridad en todas las figuras, puestos de poder y

toma de decisiones.

Las IES mexicanas pertenecen a la RENIES, donde

se vincula y comparte informacion sobre la

situacion actual de la desigualdad de género en la

Educacidon Superior.

La Secretaria de Educacion Superior (SEP) en la

propuesta del Sistema Nacional de Educacion

Superior contempla acciones para reducir la

desigualdad de género en IES y trabaja en conjunto

con SES y la ANUIES.

e Las IES en el PEA fomentan el empoderamiento de

las y los integrantes de las IES con la finalidad de

contribuir a un empoderamiento social.

Las IES establecen procedimientos que regulen un

balance o conciliacién entre la vida académica,

laboral y personal de las comunidades: estudiantil y

del personal.

Se incorpora el lenguaje inclusivo y no sexista en

todas las actividades que se desarrollan en las IES,

como en la normatividad, la administracion y la
practica docente, que permita un efecto
multiplicador hacia el entorno.

Mediante cursos de educacion continua se

concientiza al personal de las IES sobre la

importancia de reducir la desigualdad de género,

fomentando el respeto, la paciencia, la compasion y

la generosidad como cualidades para desarrollar

organizaciones mas equitativas.

Se trabaja en equipo para formar profesionistas

integrales, con cualidades como el respeto, la

paciencia, la pasion, y la generosidad, lo que
contribuira a generar una sociedad respetuosa, justa

y segura para todas y todos.

o Realizar actividades con las y los integrantes de las
IES y sus familias, con la finalidad que se promueva
la integracion familiar y la identidad institucional.

e Promover la participacion activa del personal y
estudiantes para la desnaturalizacion de la violencia
de género, educativa y laboral.

Fuente: Elaboracién propia

Cambios posibles

IES mexicanas tienen en su estructura e Programar reuniones con las autoridades de las IES

participantes en esta investigacion para entregar los
resultados obtenidos y proponer la creacion de
departamento de Equidad de Género en sus IES.
Trabajar coordinadamente con las IES para realizar
diagnésticos periddicos sobre la desigualdad de
género, que permita tomar acciones de manera
oportuna para contribuir a reducir las
desigualdades.

Realizar reuniones con las autoridades de las IES
para concientizarlos sobre la importancia de
actualizar su normatividad con una perspectiva de
género.

Informar los resultados obtenidos de esta
investigacion con la RENIES y la Red mexicana de
ciencia, tecnologia y género, SEP, ademas proponer
trabajar para regionalizar los resultados en la
Republica Mexicana.

Disefiar un manual de procedimientos, que describa
procesos para la conciliacion o balance entre la vida
académica, laboral y personal de los miembros de
las IES.

Proponer el uso obligatorio de un manual de
lenguaje inclusivo o no sexista entre la comunidad
que conforma las IES.

Impartir conferencias, talleres, platicas y charlas
con las autoridades e integrantes de las IES
participantes compartiendo los resultado de esta
investigacion y concientizar acerca de la
importancia de reducir la desigualdad de género y
promover el empoderamiento social.
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Se preveé concertar audiencias con las autoridades de cada una de las IES participantes en
esta investigacion, entregar informes sobre los resultados y sugerir la habilitacion de cambios para
las particularidades de cada IES. Sin embargo, es pertinente tener en cuenta que, una vez sugeridos
los cambios deseables y posibles, la habilitacion puede tomar algin tiempo, generando como
consecuencia que quiza cambien el escenario y contribuya a la eliminacion de la situacién problema
percibida y emerjan nuevos problemas. O la habilitacion de los cambios, genere nuevos problemas
o simplemente resistencia a la implementacion (Checkland, 1999).

Ademas, con un enfoque transdisciplinar (Figura 1-1), se identifican tres direcciones
diferentes con respeto a la desigualdad de género en Instituciones de Educacion Superior, de manera
esquematica se observa en la Figura 3-24, con relacion a los expertos tedricos, existe una alienacion
con los resultados obtenidos del analisis factorial, lo cual resulta alentador, sin embargo, con
relacién a los expertos practicos la jerarquizacion de variables tiene un enfoque de Derechos
Humanos con una pequefia coincidencia con los resultados del analisis factorial y con respecto a la
cultura o el aspecto estructural, la normatividad legitima los logros personales, por encima de los
logros colectivos, es decir, fomenta el empoderamiento individual, en lugar del empoderamiento

social.

Andlisis factorial

Alineado a la
teoriay
tendencias en
sistémica
(Maturana &
Davila, 2015)
(Laszld, 2016

Proceso Tecnologia

Cibernético Vernacula
) /’“\
. \
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Figura 3-24 La transdisciplinariedad y las direcciones de la Desigualdad de Género en IES.
Fuente: Elaboracién propia
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De acuerdo con los resultados obtenidos, se observo que en general la desigualdad de género
en Instituciones de Educacion Superior tiene relacion con cada uno de los sistemas relevantes, por
tanto, la hipotesis general; de que existen isomorfismos relevantes que fomentan la desigualdad de
género, derivada de los multi-agentes relevantes de: salud integral, empoderamiento, educacion y
logros académicos e ingresos. Y debido a que en se determinaron los principales agentes que
acentuan la desigualdad de género, siendo la de mayor relevancia la naturalizacion de la violencia,
fendmeno que resulto en todas las IES participantes e indistintamente para la comunidad estudiantil
y el personal, ademas de un empoderamiento escueto, y por ende nulo empoderamiento corporativo
u organizacional, puesto que los actores buscar sus logros personales por encima de los logros
institucionales. Situacién que se fomenta por el enfoque de calidad en la educacion, basada en

indicadores, por lo tanto, la hip6tesis general de esta investigacion tiene veracidad.
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CONCLUSIONES

El presente estudio emplea la sistémica, particularmente el pensamiento complejo y la
trandisciplinariedad, concretamente la Metodologia de Sistemas Suaves (MSS). Partiendo de
expresar la situacion problema no estructurada por medio de la generacion de una vision enriquecida
de la Desigualdad de Género en Instituciones de Educacion Superior (IES), cumpliendo asi con el
primer objetivo especifico, con base en el retrato contextual de la Educacion Superior y la
Desigualdad de género en el mundo, en México y en el Estado de Hidalgo, ademas del marco
normativo de la igualdad de género en las IES y un panorama sobre las investigaciones relacionadas
con este tema, junto con un encuadre tedrico de la Ciencia de Sistemas, la Ingenieria de Sistemas,
su evolucion, taxonomia y Metodologia de Sistemas Suaves (MSS). Es pertinente mencionar que
el logro de este este primer objetivo representa el desarrollo de los primeros dos estadios de la MSS.

Lo cual permitié identificar una amplia diversidad y heterogeneidad en las IES,
caracterizandolas como el objeto de estudio, que, en términos de la sistémica, son un sistema: de
actividad humana, social, complejo, dindmico y adaptativo. Concretamente la desigualdad de
género en IES se representd como un sistema adaptativo complejo. En la consideracién de que el
contexto determina lo que se entiende y atribuye al género femenino y masculino, se delimité este
estudio a seis IES ubicada en la Zona Metropolitana del Estado de Hidalgo (ZMEH), de las cuales
tres son de régimen publico y el resto privadas.

Con base en lo anterior se identificaron los principales agentes o sistemas relevantes que
definen la situacion actual del sistema pertinente de la desigualdad de género en IES, que representa
el estadio tres de la MSS o también llamado Definicidn Raiz, para ello se detallaron los elementos
del CATWOE, para expresar el propésito de esta investigacion con base en los sistemas relevantes
que contribuyen a diagnosticar la desigualad de género en IES estas son: la salud, el
empoderamiento, la educacién, la participacion y oportunidades econémicas (ingresos).

Una vez definida que esta investigacion es de tipo exploratoria, descriptiva y correlacional,
con un enfoque cualitativo y cuantitativo, se disefio el trabajo de campo de manera no experimental
y transversal, donde se operacionalizaron los sistemas relevantes en variables, lograndose con ello
el segundo objetivo especifico.

Posteriormente se disefiaron dos instrumentos para la recoleccion de informacién, uno

orientado a la comunidad estudiantil (Anexo 9) o el otro al personal (Anexo 10), que contiene las
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variables mediante los apartados de: Perfil del Participante, Salud Integral, Empoderamiento,
Proceso Ensefianza Aprendizaje e Ingresos.

Dichos instrumentos se validaron por un grupo de expertos en las disciplinas de: Psicologia,
Sistémica, Género y Educacion, de diversas Instituciones, como el Instituto Hidalguense de las
Mujeres e IES como: el Instituto Politécnico Nacional (IPN), la Universidad Autonoma del Estado
de Hidalgo (UAEH) y del Centro Universitario Siglo XXI, quienes sugirieron realizar la
investigacion de campo con los instrumentos impresos, ademas de que recomendaron hacer uso de
un lenguaje sencillo y asequible para las poblaciones objetivo. Para verificar la confiabilidad de los
instrumentos se hizo un pre pilotaje, donde la poblacion participante externo sus comentarios y
sugerencias sobre los instrumentos, a los cuales se hicieron los ajustes necesarios, posteriormente
se realiz6 un pilotaje, se proceso la informacion obtenida en bases de datos, utilizando el Software
IBM SPSS Statistics 25, con la finalidad de calcular los coeficientes de Alfa-Cronbach obteniéndose
valores que estdn dentro del rango de “muy buena confiabilidad” para ambos instrumentos.

Simultdneamente se seleccionaron seis IES ubicadas en la ZMEH, y se inici6 la gestion
antes las y los rectores y/o directores segin cada caso de las instituciones, de las IES que
originalmente, se habian considerado solo cuatro aceptaron, lo que causo un desfase en el tiempo
establecido para la recoleccién de informacion, asi como gestionar ante otras dos IES, que
accedieron a participar en esta investigacion.

Finalmente las autoridades de las IES que consintieron formar parte de esta investigacion
son: del Instituto Tecnoldgico de Pachuca, de la Universidad Politécnica de Pachuca, de la Unidad
Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria Campus Hidalgo, del Instituto Tecnoldgico
Latinoamericano, del Centro Universitario Siglo XXI y de la Universidad La Salle campus Pachuca,
quienes mostraron interés, y reconocieron tanto la relevancia como la pertinencia del tema dentro
de las instituciones de dirigen, giraron instrucciones para que se proporcionara informacion sobre
la poblacion estudiantil y de personal estratificada por sexo bioldgico y programas educativos que
ofertan, del periodo comprendido de julio de 2018 a julio de 2019 (ver Tabla 2-17), ademas de
establecer como se realizaria la recoleccion de la informacion con base en las politicas y
requerimientos de cada IES.

Se determind el tamafio de la muestra, de tipo probabilistico para una poblacion finita con
una probabilidad del 95% y un error del 5% para cada IES, tanto para el personal como el
estudiantado, misma que se estratificO por sexo biologico y programa educativo de nivel

licenciatura en la modalidad presencial, como se detallaron en las Tablas 2-20 y 2-21.
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Posterior a la aplicacion, se proceso la informacidn obtenida en bases de datos, para ello los
items se renombraron en variables para ingresar los datos en el Software IBM SPSS Statistics 25,
la base de las y los estudiantes consta de 235 variables y para el personal de 255 variables, para la
interpretacion, analisis y discusion de los resultados se realizé en dos etapas: la primera, mediante
estadistica descriptiva, se observé una brecha de paridad con respecto al género, en promedio es
mayor la prevalencia de los hombres que de las mujeres tanto en la poblacion estudiantil (58%)
como de personal (57%), sin una semejanza en el comportamiento de las IES participantes como
se observa en la Figura 3-2, donde se aprecia que en la IES 3 la brecha es del 80% en el estudiantado
y para la IES 5 es mayor la prevalencia de mujeres.

Con respecto a la comunidad estudiantil en relacién a los programas educativos se constato
que, en 19 de un total de 40, es mayor la presencia de mujeres que de hombres, ademas, de que
estan relacionados con estereotipos femeninos como actividades de cuidado, atencion y servicio.
Por el otro lado en los programas donde es mayor la cantidad de hombres que de mujeres, son
principalmente ingenierias, llegando al extremo de nula presencia de las mujeres. Es notorio que la
totalidad de estudiantes pertenecen a la “generacion Y” también conocida como millenials, a
quienes Bauman definié como nativos liquidos con una edad que oscila entre los 18 y 23 afios. El
99% de participantes son de nacionalidad mexicana y el 87.5% originarios del Estado de Hidalgo,
en donde radican el 96% de los participantes, de los cuales el 48.3% vive en la capital del Estado,
el resto en municipios cercanos a esta zona, el 97.4% son solteros, el 96.9% se reconocen
heterosexuales.

Con relacion al personal, el 68.7% son docentes, el 25% administrativos y el 3.6% directivos
0 de gestion, con respeto a su contratacion, la mayoria, el 35.7% son docentes por asignatura,
seguido de un 31.2% son docentes de tiempo completo, el 2.3% de medio tiempo y el 30.8% tienen
contratacion por honorarios o por proyecto. Se identificaron cuatro grupos generacionales, que
conforman al personal, solo el 1% son tradicionalistas, el 14.6% son baby boom, el 40.3% de la
generacion “X” y la mayoria, el 44.2% millenials. ElI 50% afirmaron que su estado civil es
casadas/os, el 30.5% son solteras/ros. Ademas, el 98.4% reconocio ser heterosexual.

En una segunda etapa, por la cantidad de variables y para identificar las de mayor relevancia
o correlacién con el sexo bioldgico se realiz6 un analisis factorial (ver Anexos 14 y 15) para cada
una de las dimensiones que conforman los instrumentos de recoleccion de informacion. Resultando
similitudes en cuanto a la autodeterminacion tanto de la comunidad estudiantil como de personal,

con las cualidades de tolerancia y paciencia, que denotan una alineacién a las caracteristicas que
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debe de tener un sistema para reducir la desigualdad de género, pues la tolerancia es respetar y
aceptar las diferencias y la paciencia, implica la esperanza de un futuro mejor, caracteristicas que
manifiestan tener més, las y los estudiantes que el personal. Particularmente el anélisis factorial del
estudiantado las variables con mayor correlacion son: la percepcion de la deshumanizacion o
insensibilidad, asi como la compasion y la generosidad, actitudes que contribuyen crear sociedades
mas justas y equitativas, pues ademas visualizan y consideran el entorno como su familia y la
sociedad.

Por otro lado, es preocupante que las repuestas del personal estan orientadas al logro
personal y actividades que le retribuyan en su eficiencia laboral, pues las variables con mayor
correlacion no influyen o se relacionan con la familia, a diferencia de la comunidad estudiantil por
ejemplo en las dimensiones de lenguaje y conciliacién, las variables de mas relevancia son: las de
atender problemas familiares o que el uso del lenguaje inclusivo debe ser usado principalmente en
la familia.

En este analisis factorial sobresale que no hubo variables relevantes con relacion a la
violencia, lo que se interpretd como la naturalizacion o invisibilizacion de la violencia, un tema que
se recomienda atenuar partiendo de la concientizacion entre los miembros de las IES, el tema de la
violencia y las consecuencias que genera en las instituciones y su réplica en el entorno.

Todos estos resultados y discusion son el soporte para el disefio del Modelo sistémico para
reducir la desigualdad de género en IES, cabe precisar que en un futuro casi inmediato se observara
el ingreso de estudiantes de la generacion “Z” o nativos digitales, y se prevé que ira siendo menor
la presencia de generaciones: tradicionalistas y baby boomers, estas fluctuaciones, emergeran
diferentes condiciones y nuevas situaciones problematicas, lo anterior permitié cumplir con el tercer
objetivo especifico.

Comparar el Modelo Sistémico desarrollado con el Mundo Real, se hizo mediante la
jerarquizacion de variables (Anexo 16), realizada por un grupo multidisciplinario de personas
expertas tedricas y practicas (activistas) en temas de género, esto permitié concluir que hay unas
brechas entre los resultados obtenidos en el andlisis factorial, los cuales estan alineados a las
caracteristicas necesarias para reducir la desigualdad de género en IES, y la jerarquizacion de
expertos quienes tienen un enfoque orientado a la defensa de Derechos Humanos, Sociales y
Politicos, ademéas de otra direccion sobre la orientacion de las acciones hacia la calidad en la
educacion basada en indicadores y fomentando un trabajo individualizado, mismo que merma el

empoderamiento colectivo y social. Esto permitié cumplir con el cuarto objetivo especifico.
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Asi como proponer los cambios deseables y viables para el mejoramiento de la situacion
actual conjuntamente con las acciones de implementacion del modelo sistémico lo que corresponde
al logro del quinto objetivo especifico y se detalld en la habilitacion de los cambios plausibles y
deseables del modelo sistémico.

Los objetivos especificos representan los estadios de la Metodologia de Sistemas Suaves,
mismo que en su conjunto permitio lograr el objetivo general de esta investigacion enunciado como
“Disenar un Modelo Sistémico transdisciplinar para reducir la Desigualdad de Género en
Instituciones de Educacidn Superior con base en el diagnostico del estado actual de la situacion
problema no estructurada en IES publicas y privadas de la ZMEH que integre los diferentes agentes
0 sistemas relevantes que permita la generacién de cambios deseables y viables, mediante la
aplicacion de la sistémica”.

La investigacion realizada basada en la sistémica unifica, fundamenta y muestra de manera
mas objetiva el estado actual de la desigualdad de género en Instituciones de Educacion Superior y
las acciones y cambios deseables y posibles necesarios.

Por ultimo después del analisis y discusion de resultados obtenidos se llega a la conclusion

de la veracidad de la hipotesis general de esta investigacion.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda para futuros estudios longitudinales sobre la desigualdad de género en IES y
ampliar la zona de influencia de estudio, con la finalidad de identificar si el contexto influye
preponderantemente en las cualidades y caracteristicas que autodeterminan y perciben las y los
integrantes de las IES, para posteriormente regionalizar la mega diversidad o ecosistemas con
relacion al género en la Republica Mexicana. Conjuntamente ampliar la poblacién de estudio a
estudiantes de nivel posgrado y considerar las diversas modalidades como la virtual.

Incluir en los instrumentos de recoleccion de informacion items relacionados con el acceso
y uso a dispositivos maviles, acceso a internet y participacion en redes sociales, para identificar y
medir la ciber violencia, ademas, por el flujo generacional del estudiantado y personal de las IES y
la casi inmediata integracion de personas de la generacion “Z” o también llamados nativos digitales.

La identificacion y prevencion de la violencia de género y laboral es un topico asociado a la
desigualdad de género, sin embargo, es inminente que se requiere trabajar sobre la concientizacion
y sensibilizacion de las personas para que dejen de considerar a la violencia como parte de la vida
cotidiana, que todas y todos deben de vivir, es decir, desnaturalizarla y deslegitimizarla, pues las
consecuencias permean en lo psicoldgico, social, econdmico, patrimonial y en casos extremos hasta
desensibilizar a las personas o deshumanizarlas, cuyos sintomas son la apatia y la minimizacion
tanto de la violencia como de sus consecuencias o justificando a la persona agresora. Este tema
debe de ir de la mano con la atencién oportuna y si proceden, las acciones aplicables en tiempo y
forma.

Se recomienda que las IES actualicen su normatividad e incluyan tépicos de género y
enfoque de derechos humanos alineada a la nueva Ley General de Educacion, publicada el pasado
30 de septiembre de 2019, misma que considera contribuir al logro de los Objetivos del Desarrollo
Sostenible de la Agendad 2030 de las Naciones Unidad. Ademas, que desarrollen manuales de
procedimientos que consideren la conciliacion o balance entre la vida académica, laboral y personal
de las y los integrantes de las IES.

Se recomienda colaborar con organizaciones que trabajan en pro de la Igualdad de Género,
como el Instituto Nacional de las Mujeres (INMujeres), especialmente en las Instituciones de
Educacién Superior, la Secretaria de Educacion Pablica (SEP), la Subsecretaria de Educacion
Superior (SES), la Red Nacional de Equidad de Género en las Instituciones de Educacion Superior
(RENIES), la Asociacion Nacional de Universidad e Instituciones de Educacion Superior

(ANUIES), la Red Mexicana de Ciencia, Tecnologia y Género (Red Mexciteg), compartiendo los
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resultados de esta investigacion, y poder ampliar la zona de influencia de anélisis y de poblacion de

estudio.
Se recomienda disefiar platicas y cursos orientados al personal y la comunidad estudiantil

de las IES sobre la desigualdad de género, sus consecuencias y propuestas de acciones para

reducirla.
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ANEXOS

Anexo 1. Violentdmetro Escolar
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Chantajear

Mentir, enganar

Ignorar, ley del hielo

Ridiculizar, ofender

Humillar en publico

Intimidar, amenazar
. Controlar, prohibir
PR :u.,‘:l..n.:

mA3sap salay 23 oy
) VUCII000Y /

N
N

Amenazar con
objetos o armas

Violentémetro

... S, la violencia también se mide

€2

Amenazarde muerte

ve

Instituto Politécnico Nacional
Unidad Politécnica de Gestion
con Perspectiva de Género

Forzara una
relacion sexual

9¢ Sc

Abuso sexual

Violar

ouaIsafoad

www.genero.ipn.mx

/

yprhy Svsasa)/

Mutilar

ASESINAR

Regq. IPN No. 03-2009-120211370900-01
Reg, IPN No. 03-2010-012711271900-01

0E 62 82 (Z

Fuente: Instituto Politécnico Nacional (2010), Violentémetro escolar, Unidad de Gestidn con Perspectiva de Género
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Anexo 2. Importancia de la educacion de las mujeres y nifias

POR QUE ES IMPORTANTE LA EDUCACION

Mujeres y ninas educadas = Sociedades empoderadas

La educacion de las mujeres y las nifas es una fuerza motriz contra la pobreza en todo
el mundo y es la clave de las sociedades empoderadas y las economias fuertes. Cuando
las mujeres y las nifas tienen igualdad de acceso a la educacion, pueden tomar
decisiones mas informadas en sus hogares y sus comunidades, tener opciones mas
saludables para ellas mismas y sus familias, y tener mayores oportunidades de

conseguir empleos estables y remunerados.

Un vistazo de por qué es importante la educacion

Salud de las nifas y los nifos:
Si todas las mujeres en los
paises de ingresos bajos y
medianos completaran la
ensefanza primaria, la tasa
de mortalidad de las y los
ninos menores de 5 afos se
reduciria en un 15 %. Si todas
las mujeres completaran la
ensefanza secundaria, se
reduciria en un 49 %, lo que
equivaldria a unos 2,8
millones de vidas salvadas
por ano.

N

Salud de las
mujeres:

Si todas las mujeres
completaran la
ensefanza primaria,
habria un 66 %
menos de muertes
maternas, lo que
salvaria 189 000
vidas por afo.

W

Violencia contra las
mujeres: Si todas las
nifas completaran la
ensefanza primaria en
Africa subsahariana y
en Asia meridional y
occidental, la cantidad
de ninas que estan
casadas al cumplir 15
anos se reduciria en un
14 %; con ensefanza
secundaria, se casaria
un 64 % menos de
ninas.

=

Educacion:

Por cada ano
adicional de
educacion de la
madre, una nifa o
un nifio pasan 0,32
afnos mas en la
escuela. Para las
ninas el beneficio es
un POCo mMmayor.

Fuente: ONU Muijeres (2014), Educacion y capacitacion de la mujer, Empoderando a las mujeres. Empoderando a la humanidad
La plataforma de accion de Beijing cumple 20 afios Recuperado de: http://beijing20.unwomen.org/es/infographic/education-and-

training
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Anexo 3. México. Informe del Foro Mundial Econdmico

rank
out of 144 cou S

Mexico w0 592

WEX l we ||
0.40 distribution of countries by score 1.00
SCORE AT GLANCE KEY INDICATORS
Economy GDP (USS$ billions) 1,046.00
GDP per capita (constant ‘11, intl. $, PPP) 16,831.12
Total population (1,000s) 127,540.42
m Population growth rate (%) 1.28
E E Population sex ratio (female/male) 0.99
E %. Human Capital Index score 61.25
E
2006 2017
rank score rank score
Health Global Gender Gap score 75 0.646 81 0.692
Economic participation and opportunity 98 0.480 124 0.518
Educational attainment 45 0.992 53 0.996
Mexico score Health and survival 1 0980 58 0977
= average score Political empowerment 45 0.133 34 0.276
COUNTRY SCORE CARD
distance to parit
r I female nale ff/m |oo
Economic participation and opportunity 124 m 0.585
Labour force participation 120 [Eirg 0.667 48.8 83.1 0.59
Wage equality for similar work (survey) 125  [RIel) 0.634 0.49
Estimated earned income (PPP, US$) 107 0.496 0.509 11,861 23,913 0.50
Legislators, senior officials and managers - - - - - -
Professional and technical workers - - - - - -
Educational attainment 53 0.953
Literacy rate (LI 0.978 0.883 93.5 955 0.98
Enrolment in primary education 1 1.000 0.979 95.5 94.7 1.01
Enrolment in secondary education 1 1.000 0.971 68.8 66.1 1.04 I
Enrolment in tertiary education 1 1.000 0.938 30.0 29.9 1.01
Health and survival 58 0.956
Sex ratio at birth 1 [ o020 0.95 |
Healthy life expectancy 67 [HE 1037 691 657 1.05 |
Political empowerment 34 0.276 0.227
Women in parliament 7 0.742 0.279 42.6 57.4 0.74
Women in ministerial positions 88 0.188 0.209 15.8 84.2 0.19
Years with female head of state (last 50) 69 0.000 0.200 0.0 50.0 0.00
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0.692 / 81

SELECTED CONTEXTUAL DATA

Workforce Participation female male value Care female male value
Non-discrimination laws, hiring women yes Length of parental leave (days) -
Youth not in employment or education 30.5 8.8 355 Length of maternity/paternity leave (days) 84.0 5.0
Unemployed adults 3.9 3.9 1.02 Wages paid during maternity/paternity leave 100.0  100.0
Discouraged job seekers 689.5 30.5 2.28 Provider of parental leave benefits -
Workers in informal employment 56.6  49.4 1.15 Provider of maternity/paternity leave benefits gov  empl
High-skilled share of labour force 7.4 9.1 0.82 Government supports or provides childcare yes
Workers employed part-time 30.4 16.0 1.90 Government provides child allowance yes
Contributing family workers 7.2 35  2.09
Own-account workers 230 219 1.05 Education and Skills female male value
Work, minutes per day 606.5 580.3 1.05 Out-of-school children 1.8 2.9 0.83
Proportion of unpaid work per day 61.5 194 317 Primary education attainment, adults 781 80.5 0.97
Primary education attainment, 25-54 95.8 96.6 0.99
Economic Leadership female male value Primary education attainment, 65+ 71.8 798 090
Law mandates equal pay no Out-of-school youth 41.3 43.3 0.95
Advancement of women to leadership roles 2 0.48 Secondary education attainment, adults 32.2 34.7 0.93
Boards of publicly traded companies 52 94.8 0.05 Secondary education attainment, 25-54 61.4 63.8 0.97
Firms with female (co-Jowners 0.356 Secondary education attainment, 85+ 16.2 23.6 0.68
Firms with female top managers 017 Tertiary education attainment, adults 13.8 16.1 0.85
Employers 23 35 0.86 Tertiary education attainment, age 25-54 18.9 18.7 0.90
R&D personnel - - - Tertiary education attainment, age 85+ 4.3 10.7 0.40
PhD graduates 0.2 0.3 0.58
Access to Assets female male value Individuals using the internet 546 605  0.90
Hold an account at a financial institution 38.8 38.5 1.01
Women's access to financial services part Graduates by Degree Type female male value
Inheritance rights for daughters part Agri., Forestry, Fisheries and Veterinary 1.3 28 0.51
Women's access to land use, control and ownership part Arts and Humanities 4.8 3.6 1.28
Women's access to non-land assets use, control and Business, Admin. and Law 36.5 31.7 1.15
ownership yes Education 17.1 7.4 231
Mean monthly earnings (1,000s, local curr.) 5.2 6.1 0.85 Engineering, Manuf. and Construction 12.2 35.0 0.35
Health and Welfare 11.2 8.3 1.77
Political Leadership female male value Information and Comm. Technologies 1.5 2.9 0.54
Year women received right to vote 1947 Natural Sci., Mathematics and Statistics 3.0 3.0  1.00
Years since any women received voting rights 70 Services 0.7 1.5 0.47
Number of female heads of state to date 0 Social Sci., Journalism and Information 121 6.0 2.00
Election list quotas for women, national 50
Election list quotas for women, local 50 Health female male value
Voluntary political party quotas yes Mortality, children under age 5 13.8 175 1079
Seats held in upper house 28.4 71.8 0.40 Mortality, non-communicable diseases 2349 2535 1093
Mortality, infectious and parasitic diseases 8.7 109 1082
Mortality, accidental injuries 8.9 26.8 10.33
Family female male value Mortality, intentional injuries, self-harm 39 273 1014
Average length of single life 23.0 25.5 0.90 Mortality, childbirth i ag
Proportion married by age 25 49.6 35.8 1.39 Legislation on domestic violence yes
Mean age of women at birth of first child 27 Prevalence of gender violence in lifetime 47.0
Average number of children per woman 2.18 Law permits abortion to preserve a woman's
Women's unmet demand for family planning 12.00 physical health ves
Potential support ratio 10 Births attended by skilled health personnel 95.60
Total dependency ratio 51 Antenatal care, at least four visits -
Parity of parental rights in marriage yes
Parity of parental rights after divorce yes

1 Age-standardized death rates per 100,000 population. 2 Data on a 0-to-1 scale (0 = worst score, 1 = best score)

Fuente: World Economic Forum. (2017). The Global Gender Gap Report 2017. Geneva. Obtenido de: http://reports.weforum.org/
global-gender-gap-report-2017/dataexplorer/#economy=MEX
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Anexo 4. Mujeres en la educacion superior en México

CEAMEG RIEEEEE

CENTRO DE ESTUDIOS PARA EL ADELANTQ DE LAS
MUJERES Y LA EQUIDAD DE GENERO

Qué sucede en el camino entre la titulacion, la

insercion y el desarrollo en la vida profesional, que -

hace que el alto indice de nuevas profesionistas no

se refleje en la ocupacion de cargos de direccidn.

Qué pasan el sector privado en el que es ain mas

reducida la presencia de las mujeres que en los

puestos gubernamentales y en el poder legislativo. en MéXiCO
LINEA DE TIEMPO

o Siglo XX
El conocimiento y (estadisticamente en
estudio de la los Oltimos afios de la

década de los 60) se

- - A P
Cl;flcm esta 1886-1889 meéd A “bogada e M€’ da el ingreso masivo
abierto para apri de las mujeresen la
al educacion superior

todas se inaugura 2 Norm pel
y todos para seforitas

Masificacion de la educacién superior.

1968'1970 Las mujeres i i : .
9enerafizadaeem y:’nezan alncursionar de forma
N'a educacign super;
ento de | =
(e_ﬂ lae Ucac 'a maty;
on e} i 1
El proceso de Sideragas cnosupenc,r il Siglo XXI
inclusion lento, pero La mag, Mascyji, A pesar de los avances
inir!terrumplido de las Cop: PO la nf ;’l ©ning i registradt_)sen el volumen
mt;{lee?:deand aestuvo > & ? sl :fl eNta hy YP’QPOTC'éT T
5 1 | g OG’”O-@ Ucacjs i : ms'crlta_s enlas
enn;a:ia :en e N 260 erio, umvemdafil‘es mexicanas,
contexto de - persisten fuertes sesgos
;relcie:tes rec:amos y degéneroen la
e luchas por la . distribucion de hombres y

igualdad de derechos mujeres en las carreras
de ambos sexos. profesionales
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MUJERES Y HOMBRES TITULADOS
CICLO ESCOLAR 2014-2015 MODALIDAD ESCOLARIZADA

AGUASCALIENTES
BAJA CALIFORNIA
BAJA CALIFORNIA SUR
CAMPECHE
CHIAPAS
CHIHUAHUA
COAHUILA
COLIMA

DISTRITO FEDERAL
DURANGO
GUANAJUATO
GUERRERO
HIDALGO

JALISCO

MEXICO
MICHOACAN
MORELOS
NAYARIT

NUEVO LEON
OAXACA

PUEBLA
QUERETARO
QUINTANA ROO
SAN LUIS POTOSI
SINALOA

SONORA

TABASCO
TAMAULIPAS
TLAXCALA

M Tituadas Mujeres
B Titulados Hombres

Persistencia de
patrones de género
que se trasmiten a
través de las
instituciones
educativas y lo vemos
en la matricula de
mujeres y hombres en
las carreras
profesionales.

TOTAL GENERAL 184,244
HOMBRES 88,260

50.82%

EGRESADAS
EN LA MODALIDAD
ESCOLARIZADA

4918 %

EGRESADOS
EN LA MODALIDAD
ESCOLARIZADA

En el ciclo escolar 2014-2015 es
ligeramente mayor el nGmero de
mujeres egresadas de la educacion

superior.

MUJERES Y HOMBRES

Fusnie: Elaboracidn propia a parir de datos del Anuado Estadistico 2015 ANUIES. Modalidad escolarizads . Instituciones plbleas.

MUJERES 95,984

EGRESADOS EN ALGUNA
INGENIERIA
Y LICENCIATURA

VERACRUZ
YUCATAN
ZACATECAS
o 5000 10000 15000
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Anuario Estadistico 2015. ANUIES

DATOS

En 1984 solo 283 mujeres
pertenecian al Sistema Nacio-
nal de Investigadores (SNI) para
2004 eran 3 mil 322, (Bacarlett

20000

INTERESANTES

CICLO 2014-2015

25000

30000

Las mujeres tienen
mayor presencia en las
carreras humanisticas
y de cuidados, mientras
los hombres son mayoria

Pérez: 2006). Hoy hay 7 mil

mujeres investigadoras, lo que
representa el 34.9 por ciento de
los integrantes del Sistema
Nacional de Investigadores
(snI).

7,000

En las dOltimas décadas
se ha registrado un
mayor nimero de

j n disciplinas

no la

fisica, las matematicas
e ingenierfas—
consideradas

283 —
1984 2004 2015

Actualmente aunque
no es significativo el
porcentaje de mujeres

tradicionalmente

i o = 4 en lasingenierias,
tecnologias, ciencias
exactas y ciencias

naturales

A pesar de que en

B Mujeres
B Hombres

areas como la ciencia

y la tecnologia son una
parte importante y
central en la obten-
cion de empleo formal
y bien remunerado.
Existe una escasa
participacion de las
mujeres en el area
tecnolégica, que aun
es percibida como
algo "masculino”. Hoy,

solo el 25% de la
fuerza laboral mundial

INGENIERIAS

LICENCIATURAS
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para hombres en fisica o del sector esta

(ANUIES: 2015). y matematicas, hay representado por
casos sobresalientes, mujeres (Forbes: 2014)
como el de Olga
Medrano ganadora de
medalla de oro en la
Olimpiada Europea
Femenil de Matematicas
en abril de 2016.

MUJERES Y HOMBRES CON AL MENOS
UN GRADO DE EDUCACION SUPERIOR
PORCENTAJE

En el Censo de poblacidn y vivienda 2010 en México, habia 112 millones de
habitantes, de los cuales solo el 17 % de |a poblacion de 15 a 75 afios habia
alcanzado la educacion superior (Indicadores OCDE: 2013)

75 afios y mas [ ] Mujeres 7.56 3.86
70-74 afios Bl Hombres 11.64 6.13
65-69 afios 14.63 8.10
60-64 afios 18.66 11.31
55-59 afios 2093 1399
50-54 arios 2164 1747
45-49 afos 1973 17.79
40-44 afios 2010 19.01
35-39 afios 21.34 2079
30-34 arios 2461 2467
25-29 afios 2743 28.08
20-24 afios 2663 28.34
15-19 afios 373 4.48

o 5 10 15 20 25 30
CENTRO DE ESTUDIOS PARA EL ADELANTO W @Ceameg Oficial

DE LAS MUJERES Y LA EQUIDAD DE GENERO
Kl /ceamecoricial

aro Gabrie

Canal:CEAMEG Oficial

CAMARA DE DIPUTADOS
LXIII LEGISLATURA

La mayor injerencia cientifica por
parte de las mujeres ha generado
un mayor desarrollo de la ciencia,
la tecnologia y la innovacién. Por
ejemplo, las jeringas, la calefac-
cidn de autos, la transmisién
inalambrica y las balsas salvavi-
das, entre otros artefactos que
han transformado al mundo, han
sido creadas por mujeres.
(Mujeres Inventoras: z006)

BARRERAS A LAS QUE SE

ENFRENTAN LAS MUJERES
EN CUANTO AL ACCESO A
LA EDUCACION SUPERIOR:

‘-) Acceso limitado a la educacién en general,
y por consecuencia a la educacidn
superior en particular

-» | Practicas discriminatorias en materia de
nombramientos y ascensos profesionales

<> | Tensiones derivadas de la doble funcién
familiar y profesional

‘—) Actitudes negativas de la familia

glnterrupciones de |a carrera profesional

GEste reotipos culturales

GPropagacién del "sindrome de la barrera"
(techo de cristal), que da prioridad a los

criterios encubiertos en materia de
ascensos profesionales

f Ausencia de politicas y legislaciones
adecuadas que garanticen la participacion
de las mujeres en todas las esferas
sociales.

Fuente: Camara de Diputados LXI1I1 Legislatura. (2016). Mujeres en la Educacion Superior. México.
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Anexo 6. Sintesis de la evolucion. Enfoque Sistémico en el Siglo XX

Afo Autor Relacion con lo sistémico
Siglo VIII | Hesiodo (siglo VIII | Aproximaciones | Antecedentes al concepto de sistema y a la vision sistémica: vison
a.C.-1900 | a.C.) y Platon (siglo | a “sistema”, | desde la filosofia y las matematicas. Primeros acercamientos a las
IV aC.) Lucrecio | “sistemas unidades biol6gicas.
(Siglo 1) aislados”

1924 Wolfgang Kohler Gestalten fisicas | Los hallazgos de Kéhler y su esposa, respecto a la percepcion animal
fueron importantes no sélo por su aporte a la etologia (estudio del
comportamiento animal), sino porque sus conclusiones se podian
extender incluso, aunque parcialmente, a la percepcion humana.

1932 Werner Heisernberg | Teoria Cuantica | Premio Nobel de Fisica. 1932. Uno de los fundadores de la Teoria

(1901-1976) Cuantica dio luces acerca del comportamiento ondulatorio de las
particulas y el principio de indeterminacién o incertidumbre. De alli
derivan grandes aportes a la nueva ciencia: el rol del observador y su
influencia en lo observador, el comportamiento caético de la materia,
la aleatoriedad en las direcciones de las particulas y la union
indisoluble entre elementos aparentemente dispersos, entre otras
contribuciones.

1932 Claude Bernard Medio Interno El concepto de ‘medio interno’ hace referencia al organismo como
sistema y plantea que no es posible considerar una parte del organismo
separada de las otras, y que todas son interdependientes en una
dindmica no descriptible, en los términos causales corrientes.

1932- Walter Cannon Homeostasis Predecesor directo de Wiener, toma la nocion de Claude Bernard

1935 acerca del “medio interno”, y la eclaboracion en términos de
mecanismos fisiol6gicos en relacidn a la constancia del medio. Cannon
se interesd por los mecanismos de regulacion y la nocién de
homeostasis, de la cual surge la descripcion de una red de
interacciones reciprocas en la que los distintos componentes del
medio interior en equilibrio dinamico.

1937 Ludwig von | Filosofia Sus ideas se cristalizaron mas tarde en la Teoria General de Sistemas,

Bertalanffy bioldgica representada por la Sociedad Internacional para la Investigacion
General de Sistemas.

1938 W. Kéhler Closed and open | Primeras aproximaciones a la clasificacion de sistemas cerrados y

systems sistemas abiertos.

1939- Von Holst Cibernética y | Al margen del desarrollo de la cibernética fisica, Von Holst introdujo,

1950 Biologia independientemente de las ideas de Wiener, una consideracion
cibernética en la Biologia.

1941 A. Angyal A logic of | Angyal era conocido por su vision holistica de la Psicologia. El

systems término “la biosfera” aparece en su obra que significa una entidad
holistica / sola realidad, tanto para el individuo como para el medio
ambiente.

1941 Von Neumann y | TeoriadeJuegos | Categoria de matematicas aplicadas, aunque los analistas de juegos

Morgenstern utilizan asiduamente otras areas de esta ciencia, en particular, la
probabilistica, la estadistica y la programacién lineal, en conjunto con
la Teoria de Juegos, Ademas, se desarrolla paralelamente a la
herramienta basica que usan los sistemistas: el ordenador.

1943- Wiener Cibernética Los primeros planteamientos de la dinamica de funcionamiento de los
1948 sistemas (mecanismos de regulacion — equilibrio) fueron elaborados
por este autor.

1944 E. C. Williams Investigacion Originada en Inglaterra durante la Il Guerra Mundial e
operativa institucionalizada por la Sociedad de Investigacion Operativa

Americana y la Sociedad de Investigacion Operativa de Gran Bretafia,
busca apoyar la logistica de las acciones que se emprendan, para la
seguridad y la defensa.

1945- Shannon, Weaver y | Teoria de la | Proporcionaron un lenguaje matematico para el manejo de la

1949 Cherry Informacion y | informacion y una base formal muy solida para el estudio de

de las | problemas linglisticos, matematicos y teoricos relacionados con la
Comunicaciones | transmision de mensajes con base en la “Teoria Matematicas de la
Comunicacion”.

1946 J. Feibleman and J. | The structure | Este autor elabor6 una aproximacion al tema de la estructura, funcién

W. and function of | y organizacion de los sistemas autoorganizados.

organization
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Afo Autor Relacion con lo sistémico
1950 L. von Bertalanffy The theory of | El autor elaboré un propuesta sobre la Teoria de Sistemas
open systems in
physics and
biology
1950 MIT - Harvard Ingenieria  de | Se desarrolla la primera linea de trabajo que se puede considerar
sistemas ingenieria de sistemas.
1954 Kenneth Boulding El articulo llamado “la Teoria General de Sistemas y la estructura
cientifica”, que revoluciond el pensamiento cientifico, planted la
siguiente clasificacion para los sistemas: primer nivel, estructuracion
estatica; segundo nivel, mecénico o de relojeria; tercer nivel,
cibernético o de equilibrio; cuarto nivel, estructura de auto
reproduccion; quinto nivel, genético asociativo; sexto nivel, el mundo
animal; séptimo nivel, el humano.
1954 L. von Bertalanffy Sociedad para la | Junto con el economista Kenneth Boulding, el matematico Anatol
investigacion de | Rapoport, el biélogo Ross Ashby, el Bio fisico Raschewsky y Ralph
los sistemas Gerard, conformaron esta sociedad.
M.P. A tentative | Teoria de Clasificacion del Objetivo en Sistemas.
Schiitzenberger classification of

goal-seeking

behaviours

1956 W.R. Ashby Self-regularion | W.R. Ashby, Introduction to Cybernetics, chapter 11, Wiley, 1956.
and  requisite
variety

1957 Charles West | Introduccionala | Junto con Ackoffy E.L. Arnoff, publicaron el primer libro de texto de

Churchman investigacion de | “introduccion a la Investigacion de Operaciones”, en 1957.
operaciones

1958 V.1. Kremyanskiy Anélisis de | Este autor escribié un articulo, que apareci6 por primera vez en De
Sistemas Rusia en Filosofii Voprosy, agosto (1956), sobre las particularidades

de algunos de los organismos que forman un “sistema”, el punto de
vista de la fisica, la cibernética y la biologia.

1969 S. Beer The multinode | Hace referencia a los sistemas abiertos y los sistemas humanos.
Systems Five

1960 F.E. Emery and E.I. | Socio-technical | Estos autores realizaron una aproximacion a los sistemas sociales.

Trist systems

1960 llya Prigogine | Teoria de la | Premio Nobel en 1977 por sus estudios sobre las estructuras
(1917-2002) Complejidad disipativas, una forma avanzada de autoorganizacion donde el sistema
Creciente se regenera constantemente a través de “fuerzas” 0 procesos internos
TEORIA DEL | que primero lo llevan hacia el desorden -destruyendo la estructura
CAOS actual, lo que podria llamarse en fendmeno entrépico- y luego le
ayudan a formar una nueva estructura, mas compleja que la anterior y

gue esta mejor adaptada a las nuevas condiciones ambientales.

1963 Russell L. Ackoff A Manager’s | Desde una formacién multidisciplinar — el arquitecto, urbanista,
Guide to | fildsofo y socidlogo —, Ackoff se aproximo a la inteligencia de los
Operations sistemas, esto es a los flujos de informacion que definen sus
Research. jerarquizaciones, los procesos de toma de decisiones, la cohesion
Aplicaciones del | internay la eficiencia general, etc.

Pensamiento Partié de una concepcion sistémica convencional, en virtud de la cual

sistémico solo el andlisis contextualizado de las partes de un sistema y las
interacciones que se producen entre éstas permitieron obtener una
vision cierta 0 mas completa del conjunto. Algo especialmente
necesario en un tiempo definido por la complejidad creciente en las
estructuras que definen la vida de las comparaciones e instituciones.

1964 Boulding (1964) Supuestos Sefial6 cinco premisas basicas, postulados, presuposiciones o juicios
subyacentes en | de valor.
la Teoria | P1. El orden, la regularidad y la carencia de azar son preferibles a la carencia
General de los | deorden o ala irregularidad (caos) y a la existencia de un estado aleatorio.
Sistemas P2. El caracter ordenado del mundo empirico hace que el mundo sea bueno,

interesante y atrayente para el teérico de los sistemas.

P3. Hay orden en el ordenamiento del mundo exterior o empirico (orden en
segundo grado): una ley de leyes.

P4. Para establecer el orden, la cuantificacion y la matematizacion son
auxiliares altamente valiosos.

P5. La busqueda de la ley y el orden implica necesariamente la bisqueda de los
referentes empiricos de este orden y de esta ley.
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characteristics
of living
systems

Afio Autor Relacion con lo sistémico
1968 Quade y Boucher Systems Los autores definieron el analisis de sistemas como un “enfoque
analysis and | sistematico para ayudar al que toma decisiones a elegir un
policy planning | procedimiento, investigado su problema completo, buscando objetivos
y alternativas y comparandolos a la luz de sus consecuencias, segun un
marco apropiado de referencias — analitico en lo posible — para llevar
un juicio experto y de intuicion como factores que incluyan en la
solucidn problema.
1968 Charles West | ElI enfoque de | Churchman introdujo el concepto de limitacion [constraint], y el de la
Churchman sistemas suboptimizacion. Se anticipd a varias cosas como el uso del
pensamiento sistémico para la modelacion, que permitié optimizar
varios sistemas (el divertido caso del disefio de un aeropuerto) por
ejemplo.
1968 M. Jordan Some thinking | Posibilidades de la modelacion aplicada.
about system
1968- Jay Wright Forrester | Cibernética Figura clave en la modelizacion matemética de los sistemas dindmicos,
1990 por no decir su creador y pionero. Forrester “abrio la caja de truenos”
con la primera modelizacion del Mundo por encargo del Club de
Roma, que dio ligar a la famosa polémica de los “Limites al
crecimiento”
1969 G.Sommerhoff The abstract | Enfoque sistémico, donde la forma organizacional y sus caracteristicas

fueron, en gran medida, consecuencia de los distintos tipos de contexto
en el cual ellas operan (es decir, sistemas abiertos). Fue importante
aprender respecto de todo lo que rodea a la organizacion lo que ha de
posibilitar predecir acciones mas efectivas —en el “contexto
disponible™-, la cual es aquella porcién del contexto que afecta a la
organizacion y lo que la organizacion influye sobre el contexto.

Fuente: Acosta, Alfonso P., William H. (2011). Evolucion de la vision sistémica en el pensamiento urbano del siglo XX La
integracion de las disciplinas hacia la ciudad sustentable. (pp.13-20) / William H. Alfonso P., Lina M. Galindo V. —Facultad de

ciencia Politica y Gobierno, Programa de Gestion y Desarrollo Urbano - Ekistica. Bogota: Editorial Universidad del Rosario.
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Anexo 7. Oficios de gestion para el trabajo de campo

SEP

SeCAETARLA OF
LDUCACION PURLICA

Irtituto Politicaico Nacinal ‘

Cludad de México. 3 § de noviemare de 2018

ING. FRANCISCO RAFAEL SALDANA IBARRA
DIRECTOR DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE PACHUCA
Presente:

Por sste medio me permito hacer constar que 13 C Dr en Ing Jazmin Gaorging
Licona Olmos sa encuentra inscrita en &l quinto semestre del doctorado en Ingenieria de
Sisternas que estd incorporado al Programa Nacional de Posgrados de Calidad y s&
mpante en la Seccion de Estudios de Posgrada & Investigacion ¢e 1s Escuela Superior d&
Ingenieria Mecanica y Eléctrica, unidad Zacatenco del Instiuto Poltécnico Nacional y, como
parte de este programa, estd gasamollande la investgacién tiulada “Modelo sistémico
para reducir la desiguaidad de géngro en las Instituciones de Educacién Superior
(IES)"

Asi como, se detemind diagnosticar un total seis [ES de nivel de kcenciatura de [
Zana Metropolitana del Estado de Hidaigo (ZMEH). Para sllo. se desarroid un instruments
de on de ibn para y docentes que sera aplicado 2 fin de
establecer &l grado de desiguaidad de genero sn ias |ES participantes entre las cuales, por
supuesto, se encuentra el Institito Tecnolégice de Pachuca, que tan atinadamente usted
dirige. En razén de lo anterior, me permito solicitar a usted que tenga a bien autonzar y grar
s quien corresponda las instrucciones para aphcar el instrumento a una muesira
r . Cabe destacar que tras el andlisis ce los resuitados se desarroliark y
validard el modele propuesio que se encuentra en este momento a nivel tedrico, MIsMo que
dada su relevancis y congruencia con los Objetvos del Desarrolio Sustentable Agenda 2030
de las Naciones Unidas, se sometid & y fue para su pr &
como panencia &l pasadc 23 de octubre en el Seminanc interacional de los 70 afics ce 13
CEPAL en Ia tiudad de Santiago de Chile: ko cual, al término de i& investigacion, represents
una opartunidad de retroalimentacién a su nstiucion.

INSTITUTO
ENOLOGICO

- | ARSI
stz AURY
SULE

DIRECCION

o
SEP { \ Tnstituto Polivenico Naclonal
SR Faarels Sapemes e e o pereryaitees

EDUCACION A

Cludad de Mgxico, a 6 de noviembre de 2018.

LCC.F JAVIER
RECTOR DEL CENTRO UNIVERSITARIO SIGLO XXI
Presente!

Por este medio me permito hacer constar que i C. De. en Ing Jazmin Georgina
Licona Oimos s encuentra inscrita en el quinto semestre del doctorado en Ingenieria de
Sisternas, que estd incorporado al Programa Nacional de Posgrados de Caldad y se
imparte &n la Seccion do Estudios de Posgrado & Invastigacion de la Escusla Superior de
Ingenieria Mecanica y Elbctrica, unidad Zacatenco del Insttuto Politécnico Nacional y, como
parte do esle programa, esté dosarrobando la Investigacién thulada “Modelo sistémico
para reduclr la desigualdad de género en las Instituciones de Educacién Superior
(1ES)"

Asl come, sa determiné disgnosticar un total sois 1ES de nivel ce licenciatura de la
Zona Metropolitana dol Estado de Hidalgo (ZMEH), Para allo, se desarrolld un instrumento
de de para y docantes que werh apicado @ fin de
establecer el grado de desiguaidad de pénero en las IES participantes entre (a8 cuales, por
supuesto, so encuentra ol Centro Universitario Siglo XX1, que tan atinadamente usted dirige.
En razén de lo anterior, ma permito solicitar & usted quo tenga a blen autorizar y girar @
wwlmmrmumuﬂwdmmm-mmmc
ropresentativa. Cabe destacar que iras el andlsis do los resultados se desarrollard y
validard ol modelo propuesto que 56 BACLANLTE e esta momento @ nivel tedico, mismo que,
dada su relevancia y congruencia con ios Objetvos del Desarrolio Sustentable Agenda 2030
do lae Naciones Unidas, se sometio a ¥ a W
como ponencia el mmnnmmmamuuumm-mmmmwm-
CEPAL on la cludad de Santiago de Chie; lo cual, al téemino de la Investigacion, representa
una de (X

6in mas por el momento quedo de

Gop Ao
con UMsarn

SEP PN

Towitutn Plitisoice Nacional
WCRITARLA DE
ERUCATION FIMICA

cep Esusenie

Cruasa de México, a 6 de noviembre de 2018

DR, MARCO ANTONIO FLORES GONZALEZ
:IGYOR DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE PACHUCA
resonte:

Por ests medio me permito hacer canstar que la C. Dr. en Ing. Jazmin Georgina
Licona Oimos se encuentra inscrita en & quinto semestre de! dectorado en Ingenieria de
Sistemas, que estd Incorporado al Programa Nacional de Posgrados de Calidad y se
imparte en la Seccién de Estudios ce Posgrado e Investigacion de la Escusia Superior de
Ingenserin Mecanica y Eléctrica. unidad Zacatenco del Instduto Poltécnice Nacional y. como
parte de este programa, esté desarrollande la investgasion ttulada “Modelo sistémico
;;r;}rducnumwmu-mmmmmdmuaemmmw

Asl como, se determing diagnosticer un total seis IES de nwvel de licenciatura de la
Zona vapomm el Estado de Hidaigo (ZMEH). Para elio. se desarroild un instrumanto
de de pars y docentes que serd aplicado a fin de
establecer ol grado de desigualdad de género an las |ES participanies entre 1as cuales. por
supuesto, se encuentra la Universidad Politécrica de Pachuca, que tan atinadamente usted
dirge. En razon de [o anterior, me permvio soficitar a usted que tenga a bien autorizar y girar
8 quen copesponda |ss instrucciones para aplicar @l instrumento 8 una muesia
reprosentativa. Cabe destacar que tras el andisis de los resultados =& desarrollard y
validara el modelo propuesta que se encuentra en este momento a nivel tedrico, Mismo qus,
dada su relevancia y congruencia con os Objetivos del Desarrolic Sustentable Agenda 2030
de las Naciones Unidas, so sometio a y fue para su
como penencia el pasado 23 de octubre en el Seminano Intemacional de los 70 afcs de 1a
CEPAL en la cludad de Santiago de Chile: lo cual, al término de ia nvestigacion, representa
una oportunidad de retroskmentacién a su institucdn.
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Anexo 8. Distribucién normal

Apéndice 11

canbnica entre Oy z

Areas
bajo la cu
normal

rva

z 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

00 | 0000 0040 0080 0120 0160 | .0199 0319 0359
01 | 0398 0438 0478 0517 0557 | .0596 0714 0754
02 | 0793 0832 0871 0910 0948 | .0987 1103 .1141
03 | 1179 1217 1255 1293 1331 | .1368 1480 1517
04 | 1554 1591 1628  .1664  .1700 | .1736 1844 1879
05 | .1915 1950 1985 2019 2054 | .2088 2190 2224
06 | 2258 2291 2324 2357 2389 | 2422 2518 2549
07 | 2580 2612 2642 2673 2704 | 2734 2823 2852
08 | 2881 2910 2939 2967 2996 | .3023 3106 3133
09 | 3159 3186 3212 3238 3264 | .3289 3365 3389
10 | 3413 3438 3461 3485 3508 | 3531 3599 3621
L1 | 3643 3665 3686 3708 3729 | 3749 3810 3830
12 | 3849 3869 3888 3907 3925 | .3944 3997 4015
13 | 4032 4049 4066 4082 4099 | 4115 4162 4177
14 | 4192 4207 4222 4236 4251 | 4265 4306 4319
15 | 4332 4345 4357 4370 4382 | 4394 4429 4441
1.6 | 4452 4463 4474 4484 4495 | .4505 4535 4545
1.7 | 45 4564 4573 4582 4591 | 4599 4625 4633
1.8 /d 4649 4656 4664 4671 | 4678 4699 4706
19<| 4713 4719 4726 4732 4738 | 4744 A761 4767
20 |42 4778 4783 4788 4793 | 4798 4812 4817
21 | 4821 4826 4830 4834 4838 | .4842 4854 4857
22 | 4861 4864 4868 4871 4875 | 4878 4887 4890
23 | 4893 4896 4898 4901 4904 | 4906 . 4913 4916
24 | 4918 4920 4922 4925 4927 | 4929 4931 4932 4934 4936
25 | 4938 4940 4941 4943 4945 | 4946 4948 4949 4951 4952
26 | 4953 4955 4956 4957 4959 | 4960 4961 4962 4963 4964
27 | 4965 4966 4967 4968 4969 | 4970 4971 4972 4973 4974
28 | 4974 4975 4976 4977 4977 | 4978 4979 4979 4980 4981
29 | 4981 4982 4982 4983 4984 | 4984 4985 4985 4986  .4986
30 | 4987 4987 4987 4988 4988 | 4989 4989 4989 4990  .4990
31 | 4990 4991 4991 4991 4992 | 4992 4992 4992 4993 4993
32 | 4993 4993 4994 4994 4994 | 4994 4994 4995 4995 4995
33 | 4995 4995 4995 4996 4996 | 4996 4996 4996 4996 4997
34 | 4997 4997 4997 4997 4997 | 4997 4997 4997 4997 4998
35 | 4998 4998 4998 4998 4998 | 4998 4998 4998 4998  .4998
36 | 4998 4998 4999 4999 4999 | 4999 4999 4999 4999 4999
37 | 4999 4999 4999 4999 4999 | 4999 4999 4999 4999 4999
38 | 4999 4999 4999 4999 4999 | 4999 4999 4999 4999 4999
39 | 5000 .5000 5000 5000  .S000 | .5000  .5000  .5000  .5000 5000

Fuente: Spiegel, (2000) Estadistica (p. 536). Distrito Federal. McGrawHill
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Anexo 9. Instrumento para estudiantes

Instituto Politécnico Nacional
Seccion de Estudios de Posgrado e investigacion
ESIME unidad Zacatenco
Doctorado de Ingenieria de Sistemas

INSTRUMENTO PARA ESTUDIANTES

Estimado Participante:

Como parte del programa Doctoral de Ingenieria de Sistemas que se imparte en la Seccion de
Estudios de Posgrado e investigacion de la ESIME de la unidad Zacatenco del Instituto Politécnico Nacional.
Estamos realizando una investigacion sobre la percepcion de la desigualdad de género, de las y los
integrantes de las Instituciones de Educacion Superior (IES) de la Zona Metropolitana del Estado de Hidalgo.

La informacion obtenida a través de este instrumento, sera utilizada solo para los fines de la
investigacion. Todos los datos que nos entregues seran anénimos y confidenciales. Tu colaboracién es
imprescindible en este estudio.

iMuchas gracias por tu colaboracién!

Después de leer el proposito de esta investigacion estoy de acuerdo en participar contestando este
instrumento

() Si, estoy de acuerdo Fecha:

Instrucciones:

Por favor lee con atencién los siguientes puntos antes de contestar. No hay respuestas correctas o incorrectas.
Selecciona la opcidn que te describe. El cuestionario es anénimo.

En las preguntas de opcion, marca con una X dentro del paréntesis o recuadro tu respuesta.

l. Perfil del participante.
Esta primera parte esta dedicada a recopilar datos personales para elaborar tu perfil

Informacion Académica
1. Actualmente soy estudiante de la Institucion Educacién Superior:

2. Estoy cursando la licenciatura de:

3. El semestre o cuatrimestre que estoy inscrito:

n o ()2 (B ¥ C)» (¥ ()7 () () ()10 (11 (
Turno en el que estoy inscrito: ( )Matutino ( )Vespertino ( )Mixto
Actualmente realizo mi Servicio Social: ( )Si ( )No
Actualmente realizo mi residencia o practicas profesionales: ( )Si ( )No

He participado en algan programa de movilidad o estancia académica: ( )Si ( )No

NUmero de asignaturas en las que estoy inscrita/to:

Numero de docentes mujeres que me imparten clases:

10. Numero de docentes hombres que me imparten clases:

11. Mi educacion media superior (bachillerato) lo cursé en una institucion:  ( )Pdblica ( )Privada
Informacion Personal

12. Mi sexo bioldgico es: ( )Mujer () Hombre

13. Afio en que naci:

© N s
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14. Mi nacionalidad es:
15. Actualmente mi familia radica en la entidad federativa o Estado de:
16. Actualmente mi familia radica en el municipio de:
17. Actualmente yo vivo en el Municipio de:
18. Miestadocivil es: ( )Soltera/o ( )Casada/o ( )Union libre ( )Separada/o, Divorciada/o o Viuda/o
19. Por mi atraccién sexual y afectiva, me considero:
) Heterosexual (Me atraen las personas de sexo diferente al mio)
) Homosexual (Me atraen las personas de mi mismo sexo)
) Bisexual (Me atraen las personas de mi mismo sexo y las de sexo opuesto)
)Transexual (No me identifico con mi sexo biolégico)
) Pansexual / Omnisexual (Me atraen todo tipo de personas)
) Asexual (No me atrae ninguna persona)
20. Actualmente tengo pareja: ( )Si ( )No
21. Tengo alguna discapacidad de tipo:
( )Visual ( )Auditiva ( )Motriz ( )Lenguaje ( ) Ninguna

e e R e R

22. Entiendo y conozco algun dialecto o lengua indigena: ( )Si ( )No
23. Practico algun deporte o actividad cultural dentro de mi escuela: ( )Si ( )No
1. Salud integral.

Perspectiva acerca de lo femenino y masculino
Por favor lee con atencidn los siguientes puntos antes de contestar. No hay respuestas correctas o incorrectas, tan sdlo expresa las
cualidades que te describen colocando una X dentro del recuadro que consideres que mas se apega.

24. Considero que yo soy:

Completamente Bastante Regular Poco Nada

Libre

Valiente
Decidida/o
Independiente
Fuerte
Realista
Expresiva/o
Democratica/o
Empoderada/o
Flexible

Fealo
Inteligente
Tolerante
Trabajador/a
Paciente

25. Considero que los siguientes conceptos describen a:
Mujer Hombre Ambos Ninguno

Amor
Libertad
Bondad
Compasién
Generosidad
Fuerza
Ternura
Misericordia
Amabilidad
Dependencia
Sutileza
Poder
Crueldad
Insensibilidad
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26. Considero que las siguientes actividades son:
So6lo para mujeres So6lo para hombres Para ambos

Dedicarse a la politica
Conducir vehiculos
Tender camas

Hacer reparaciones en la casa
Cuidar algun enfermo
Quehaceres de la casa
Dedicarse a bailar
Administrar los recursos
Jugar fatbol

Resolver problemas
Hacer investigacion

27. Considero que recibo influencia de mi actuar para con hombres y/o mujeres en mi Instituciéon de Educacion
Superior por parte de los:
() Docentes ( ) Autoridades ( ) Comparfieras/os ( ) Parejasi es parte de la institucién
() Otros () Nadie
28. Con quien paso més tiempo a la semana, si tu respuesta es mas de una opcion coloca los nimeros de 6 a 1
siendo 6 con quien o quienes mas convivo y 1 con los que menos convivo:
() Mi familia
) Amigas
) Amigos
) Pareja
) Comparieras/os de grupo
) Comparieras/os de trabajo
) Ninguno
29. Quien influyé més en la eleccion de mi carrera fue:
( YMamd ( )Papd ( )Padresotutores () Amistades ( ) Pareja
() Otro familiar (abuelas/os, tias/os, primas/os) ( ) Evaluaciones de orientacién vocacional
() Docentes de mi educacion basicas y media superior () Nadie

e N N N N NN

Ambientes sanos y equitativos

Esta seccion incluye preguntas sobre la institucién educativa. No hay respuestas correctas o incorrectas. Te pedimos
gue respondas con la mayor seriedad y confianza, recuerda que este cuestionario es anénimo. Marca con una X dentro
del recuadro tu respuesta.

30. En mi Institucion Educativa:

Siempre Casi siempre Pocas veces Nunca

Me siento segura/o

Me tratan con respeto

Puedo expresar mis opiniones con libertad

Me reconocen mis logros

Valoran mi esfuerzo

Me ayudan y orientan si tengo dificultades

Puedo acudir al personal y a los docentes si necesito ayuda
Me tratan de manera justa

Me llevo bien con los otros estudiantes

Se usa un lenguaje respetuoso

Me siento segura/o en el trayecto de casa a la escuela y de
regreso

Se promueve el trato respetuoso entre la comunidad

Se conversa sobre las normas de convivencia o la manera
adecuado con la que es adecuado comportarnos
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31. Mi Instituciéon Educativa tiene y puedo hacer uso de:

Si No

Servicios higiénicos diferenciados por sexo (mujeres y hombres)

Instalaciones o espacios para actividades deportivas

Instalaciones o espacios para actividades culturales

Laboratorios y/o talleres en relacién a mi formacion profesional

Comedor, cafeteria, 0 espacios para la ingesta de alimentos

Laboratorios, salas de equipo de computo o similares

Atencion médica o atencion de primeros auxilios

Apoyo psicolégico

relacionadas con:

Si

No

Prevencién de enfermedades

Prevencién al consumo de alcohol

Tabaquismo

Prevencién de embarazo no deseado

Prevencion de consumo de drogas

Mi desempefio profesional

Prevencién de la violencia

Prevencién del delito

La normatividad de mi institucion (reglamento, leyes, etc.)

33. Considero que dentro de mi Institucion Educativa:

32. En mi Institucién Educativa yo he asistido a charlas, cursos, ponencias, conferencias o actividades

Siempre Casi siempre

Pocas veces

Nunca

El tamafio de mi salén o aula es adecuado

El mobiliario es agradable, comodo, limpio y en buenas condiciones

El nivel de ruido en el aula es agradable, silencioso y tranquilo

El aula o salén es un espacio limpio y ordenado

El aula o salén tiene una iluminacién adecuada

34. En mi Institucion Educativa la relacion y trato es bueno con:

Siempre | Casi siempre

Pocas veces

Nunca

Mis compafieras

Mis compafieros

Mis maestras o docentes mujeres

Mis maestros o docentes hombres

Personal directivo (directivos, jefas y jefes de areas o departamentos)

Personal de mandos medios (Coordinadores , areas de apoyo)

Personal prestadores de servicios como cafeterias o papelerias

Personal de seguridad

Intendencia o personal de limpieza

Lenguaje

Esta seccidn incluye preguntas sobre la forma de hablarnos. No hay respuestas correctas o incorrectas. Te pedimos que
respondas con la mayor seriedad y confianza, recuerda que este cuestionario es andnimo. Marca con una X dentro del

recuadro tu respuesta.

35. Considero que la forma en que nos hablamos, debe ser incluyente es decir usar un lenguaje que visibilice la
presencia, la situacion y el papel de las mujeres y los hombres en la sociedad en general -por ejemplo, las y los

alumnos- en relacion con:

Muy importante

Poco importante

Nada importante

La préactica docente

La administracion y gestion

Las compafieras/os de clases

El ambito familiar

Mis amistades

Mi pareja
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36. Considero que las siguientes expresiones son sexistas o discriminatorias:

Si No

Detrés de todo gran hombre, hay una gran mujer

A la convencion anual de enfermeria han asistido mas de 5,000 enfermeros

La decana, que clausuré las jornadas con gran elegancia, eligio un sencillo vestido azul
Martha es una mala madre, trabaja hasta las siete y a los nifios los cuida una chica

Ten cuidado con ella, es una zorra

El sefior Flores y su queridisima esposa

Mas de mil 800 médicos y enfermeras capacitadas por la Secretaria de Salud

Legalidad y justicia

Esta seccion incluye preguntas sobre la normatividad de la institucion, que incluye, leyes, reglamentos o normas. No
hay respuestas correctas o incorrectas. Te pedimos que respondas con la mayor seriedad y confianza, recuerda que este
cuestionario es anénimo. Marca con una X dentro del recuadro tu respuesta.

37. Considero que:

Si No Desconozco

Todas las personas tenemos los mismos derechos

Conozco que estamos obligados en materia de igualdad de género

Mi institucion educativa respeta y hace respetar la ley en temas equidad de género
Se aplica la normatividad establecida por la institucion de manera justa

Identificacion y prevencion de la violencia de género

Esta seccidn incluye preguntas sobre la posible presencia de la violencia de género en la institucion. No hay respuestas
correctas o incorrectas. Te pedimos que respondas con la mayor seriedad y confianza, recuerda que este cuestionario
es andnimo. Marca con una X dentro del recuadro tu respuesta.

38. En mi Institucion Educativa pasa algo de lo siguiente por parte de:
Estudiantes | Docentes | Directivos | Personal | Mi pareja (solosiestaen | Nadie
de apoyo la misma escuela)

Me hacen bromas hirientes

Me chantajean

Me dicen mentiras y/o engafios
Me hacen la ley del hielo o me ignoran
Me celan

Me culpabilizan

Me descalifican

Me ridiculizan u ofenden

Me humillan en publico

Me intimidan o amenazan

Me controlan o me prohiben
Destruyen mis articulos personales
Me manosean

Me acarician de manera agresiva
Me golpean jugando

Me pellizcan o arafian

Me empujan o jalonean

Me cachetean

Me patean

Me encierran 0 me aislan

Me amenazan con objetos o0 armas
Me amenazan de muerte

Me forzar a tener relaciones sexuales
Sufro abuso sexual

Me violan

Me mutilan
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39. En mi Institucion Educativayohe &  a:
2 Estudiantes | Docentes | Directivos | Personal | Mi pareja (solosiestaenla | Nadie

de apoyo misma escuela)

Hecho bromas hirientes
Chantajeado

Dicho mentiras y/o engafios
Hecho la ley del hielo e ignorar
Celado

Culpabilizado

Descalificado

Ridiculizado u ofendido
Humillado en publico
Intimidado o0 amenazado
Controlado o prohibido
Destruido articulos personales
Manoseado

Acariciado de manera agresiva
Golpeado jugando

Pellizcado o arafiado
Empujado o jaloneado
Cacheteado

Pateado

Encerrado o aislado
Amenazado con objetos o armas
Amenazado de muerte
Forzado a tener relaciones sexuales
Abusado sexualmente

Violado

Mutilado

Balance escuela — trabajo — vida personal
Esta seccién incluye preguntas sobre los procedimientos o apoyos que te brinda la institucion. Te pedimos que
respondas con la mayor seriedad y confianza, recuerda que este cuestionario es anénimo. No hay respuestas correctas

o0 incorrectas. Marca con una X dentro del recuadro tu respuesta.

40. Mi Institucién Educativa tiene establecido un procedimiento y me apoya para:
Siempre | Casi siempre | Pocas veces | Nunca

Tener tiempo para mis actividades personales y académicas de manera
equilibrada

Atender algin problema familiar

Atender o ausentarme por un problema de salud personal

Afrontar la pérdida de un ser querido

Mejorar mi rendimiento académico

Aumentar el sentido de responsabilidad personal

Asistir a las reuniones de escuela en caso de tener hijos

Respetar el horario de clases

Apoyar a un familiar que necesitara cuidados especiales

Asistir o participar en algin evento académico, deportivo o cultural

1. Empoderamiento.
Esta seccion incluye preguntas sobre tu percepcion del grado de empoderamiento en tu institucion. No hay respuestas

correctas o incorrectas. Te pedimos que respondas con la mayor seriedad y confianza, recuerda que este cuestionario
es anénimo. Marca con una X dentro del paréntesis o del recuadro tu respuesta.

41. Soy representante o jefa/e de mi grupo: ( )Si ( )No
42. Pertenezco a un Consejo Estudiantil o Técnico dentro de mi institucion educativa: ( )Si ( )No
43. He representado a mi institucion educativa en algun evento: ( )Si ( )No
44. En caso afirmativo, que tipo de evento: () Académico ( )Deportivo ( )Cultural
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45. Soy integrante de alguna asociacién o grupo fuera de mi institucion educativa:

46. Dentro de mi Institucién Educativa:

( )si |

)No

Siempre

Casi siempre

Pocas veces

Nunca

Me intereso por la organizacion de actos que promueven el
desarrollo institucional

Permito amenazas, hostigamiento, violencia por parte de
algun integrante de la comunidad institucional

Permito que se me discrimine

Promuevo el mejoramiento de las oportunidades de educacion
de las mujeres

Fomento la distribucién equitativa de las tareas domésticas
entre hombres y mujeres

Organizo o participo en actividades del bien institucional

Me siento con la capacidad para hacer cambios en mi vida
social, personal y laboral

Conozco mis derechos

Me integro a grupos (deportivos, culturales y de otra indole)

Dirijo o soy representante de algln grupo

Sé defender mis derechos

Sé tomar decisiones

Tengo la capacidad para organizar grupos de trabajo

Digo lo que pienso y opino sin temor a los demas

Me mantengo informada/o de lo que sucede en mi institucion

Promuevo los derechos de las mujeres

He solicitado y recibido financiamiento escolar

IVV: Proceso ensefianza aprendizaje.

Esta seccion incluye preguntas sobre en proceso de ensefianza aprendizaje en la institucién. No hay respuestas correctas
o incorrectas. Te pedimos que respondas con la mayor seriedad y confianza, recuerda que este cuestionario es anénimo.

Marca con una X dentro del recuadro tu respuesta.

47. Dentro de mi Institucion Educativa las y los docentes:

Siempre

Casi siempre

Pocas veces

Nunca

Me informan sobre lo que voy a aprender en cada clase

Me orientan sobre cémo o cuando podria utilizar lo que estoy
aprendiendo

Me informan sobre como me van a evaluar

Me informan sobre mis avances en mi aprendizaje de manera
periddica

Me orientan sobre lo que puedo hacer para mejorar mi
rendimiento académico

Me preguntan sobre lo que sé del tema que van a explicar o
abordar en clase

Me permiten expresar mis dudas

Me ayudan a identificar mi forma de aprendizaje

Promueven un trato respetuoso

Tratan de manera diferenciada o preferente a las mujeres

Me explican si no entiendo algo

Me dan apoyo adicional como materiales, libros,
presentaciones, etc.

Me ayudan a identificar los problemas de mi comunidad
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V. Ingresos.

Esta seccion incluye preguntas sobre tus ingresos. No hay respuestas correctas o incorrectas. Te pedimos que respondas
con la mayor seriedad y confianza, recuerda que este cuestionario es anénimo. Marca con una X dentro del paréntesis

tu respuesta.

48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.

Cuento con alguna beca para realizar mis estudios: ( )Si
Ademas de estudiar trabajo: ( )Si
Conozco y desarrollo un oficio para sustentar mis estudios: ( )si
Soy Jefa/e de familia: ( )si
Me autoempleo o tengo algin negocio que me ayuda a solventar mis estudios: ( )Si

NUmero de integrantes que conformamos mi familia:

NUmero de personas que dependen econémicamente de mis ingresos:

Mi familia tiene un ingreso mensual aproximado de:

e N R e R R N

) Menos de un salario minimo ($ 2,687)

) Entre 1y 2 salarios minimos ($ 2,688 - $ 5,373)

) Entre 2 y 3 salarios minimos ($ 5,374 - $ 8,061)

) Entre 3y 4 salarios minimos ($ 8,062 - $ 10,748)
) Entre 4 y 5 salarios minimos ($ 10,749 - $ 13,435)
) Més de 5 salarios minimos (Més de $ 13,436)

) No se tiene un ingreso fijo

) Desconozco

56. Es el principal obstaculo en mi formacion profesional:

AN AN AN S~

(

) El horario

) Los recursos econémicos
) Problemas familiares

) Aspectos académicos

) Otros

) Ninguno

57. Horas a la semana que le dedico a realizar quehaceres domésticos:
58. Horas a la semana que le dedico al cuidado de algan familiar o persona que lo necesite:

Llegamos al final de este instrumento.

iGRACIAS POR TU PARTICIPACION!

AN AN AN SN~

)No
)No
)No
)No
)No
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Anexo 10. Instrumento para personal

|
sl
2

Instituto Politécnico Nacional

Seccion de Estudios de Posgrado e investigacion
ESIME unidad Zacatenco
Doctorado de Ingenieria de Sistemas

b

4.4 ]
T
X0 "‘
Y
-

INSTRUMENTO PARA PERSONAL Folio:

Estimado Participante:

Como parte del programa Doctoral de Ingenieria de Sistemas que se imparte en la Seccién de Estudios de
Posgrado e Investigacion de la ESIME de la unidad Zacatenco del Instituto Politécnico Nacional, estamos realizando
una investigacién sobre la percepcion de la desigualdad de género, de las y los integrantes de las Instituciones de
Educacién Superior (IES) de la Zona Metropolitana del Estado de Hidalgo.

La informacion obtenida a través de este instrumento, serd utilizada solo para los fines de la investigacion.
Todos los datos que nos entregues seran anénimos y confidenciales. Tu colaboracién es imprescindible en este estudio.

iMuchas gracias por tu colaboracién!

Después de leer el propdsito de esta investigacidn estoy de acuerdo en participar contestando este instrumento

() Si, estoy de acuerdo Fecha:

Instrucciones:

Por favor lee con atencién los siguientes puntos antes de contestar. No hay respuestas correctas o incorrectas. Selecciona la opcion
que te describe. El cuestionario es anénimo.
En las preguntas de opcidn, marca con una X dentro del paréntesis o recuadro tu respuesta.

l. Perfil del participante.
Esta primera parte esa dedicada a recopilar datos personales para elaborar tu perfil

Informacion Académica
1. Actualmente laboro en la(s) Institucion(es) Educacion Superior:

() Instituto Tecnoldgico Latinoamericano () Instituto Tecnoldgico de Pachuca
() Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo () Universidad del Futbol y Ciencias del Deporte
() Universidad Politécnica de Pachuca () Universidad Siglo XXI
( )Otra
2. Mi contrato en la Institucion es como:
() Docente por asignatura () Docente de medio tiempo
() Docente de tiempo completo ( )Otro

3. Mis funciones principales son de
( )Docente () Direccidnygestion () Administrativas () Otra(s)
4. El horario laboral es: ( )Matutino ( )Vespertino ( )Mixto
5. Programa(s) educativo(s) de nivel licenciatura en modalidad presencial donde imparto catedra o realizo mis
funciones laborales:

6. Cantidad de grupos de nivel licenciatura en modalidad presencial que atiendo por semestre :
7. El horario donde imparto la mayor cantidad de clases: ( )Matutino ( )Vespertino ( )Mixto
8. He participado en algun programa de movilidad o estancia académica: (  )Si ( )No
9. Numero de asignaturas que imparto de nivel licenciatura en modalidad presencial:

10. Numero de grupos que atiendo a la semana de nivel licenciatura en modalidad presencial:

11. Ndmero de horas de clases frente a grupo que imparto a la semana de nivel licenciatura en modalidad presencial:

12. Actualmente ademas de docencia realizo actividades de: (puedes elegir mas de una opcién)
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() Tutoria () Asesoria académica () Investigador/a () Coordinador/a de programa educativo (

) Jefa/e de area académica o departamento () Otra(s)

13. Mi formacion profesional pertenece al campo disciplinar de (marca con una X dentro del recuadro del campo

disciplinar seguin corresponda para cada nivel o grado académico):

Licenciatura Especialidad Maestria Doctorado Posdoctorado

No tengo estudios de:
Ciencias Basicas
Ingenieria
Ciencias contables y administrativas
Ciencias sociales y humanidades
Ciencias de la salud
Informacion Personal
14. Mi sexo biologico es: (' )Mujer () Hombre
15. Afio en que naci:
16. Mi nacionalidad es:
17. Actualmente mi familia radica en la Entidad federativa o Estado de:
18. Actualmente mi familia radica en el Municipio de:
19. Actualmente yo vivo en el Municipio de:
20. Mi estado civil es:

( )Soltera/o ( )Casada/o ( )Unionlibre ( )Separada/o, Divorciada/o o Viuda/o
21. Por mi atraccion sexual y afectiva, me considero:

() Heterosexual (Me atraen las personas de sexo diferente al mio)

() Homosexual (Me atraen las personas de mi mismo sexo)

() Bisexual (Me atraen las personas de mi mismo sexo y las de sexo opuesto)

( )Transexual (No me identifico con mi sexo biol4gico)

() Pansexual / Omnisexual (Me atraen todo tipo de personas)

() Asexual (No me atrae ninguna persona)
22. Actualmente tengo pareja: ( )Si ( )No
23. Tengo alguna discapacidad de tipo: () Visual ( ) Auditiva ( ) Motriz ( ) Lenguaje ) Ninguna
24. Entiendo y conozco algun dialecto o lengua indigena: ( )Si ( )No
25. Practico algun deporte o actividad cultural dentro de mi escuela: ( )Si ( )No

I1. Salud integral.

Perspectiva acerca de lo femenino y masculino

Por favor lee con atencion los siguientes puntos antes de contestar. No hay respuestas correctas o incorrectas, tan solo expresa las

cualidades que te describen. Selecciona la opcion que consideres que mas expresa tus sentimientos

26. Considero que yo soy:

Completamente | Bastante Regular Poco Nada

Libre

Valiente
Decidida/o
Independiente
Fuerte
Realista
Expresiva/o
Democratica/o
Empoderada/o
Flexible

Fea/o
Inteligente
Tolerante
Trabajador/a
Paciente
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27. Considero que los siguientes conceptos describen a:
Mujer Hombre Ambos Ninguno

Amor
Libertad
Bondad
Compasion
Generosidad
Fuerza
Ternura
Misericordia
Amabilidad
Dependencia
Sutileza
Poder
Crueldad
Insensibilidad

28. Considero que las siguientes actividades son:
S6lo para mujeres So6lo para hombres Para ambos

Dedicarse a la politica
Conducir vehiculos
Tender camas

Hacer reparaciones en la casa
Cuidar algn enfermo
Quehaceres de la casa
Dedicarse a bailar
Administrar los recursos
Jugar fitbol

Resolver problemas
Hacer investigacion

29. Mi influencia principal en cuestion de género dentro de mi institucion educativa proviene de:
() Docentes ( ) Autoridades ( ) Comparfieras/os ( ) Parejasi es parte de la institucion
() Otros () Nadie
30. Con quien paso mas tiempo a la semana, si tu respuesta es mas de una opcion coloca los nimeros de 6 a 1 siendo 6 con
quien o quienes mas convivo y 1 con los que menos convivo:
() Mi familia () Amigas () Amigos () Pareja
() Estudiantes () Compafieras/os de trabajo () Ninguno
31. Quien influyd més en la eleccion de mi carrera fue:
( )Mama ( )Papd ( )Padresotutores () Amistades ( ) Pareja
() Otro familiar (abuelas/os, tias/os, primas/os) () Evaluaciones de orientacion vocacional
() Docentes de mi educacion basicas y media superior () Nadie

Ambientes sanos y equitativos
32. En mi Instituciéon Educativa:

Siempre Casi siempre Pocas veces Nunca

Me siento segura/o

Me tratan con respeto

Puedo expresar mis opiniones con libertad

Me reconocen mis logros

Valoran mi esfuerzo

Me ayudan y orientan si tengo dificultades

Puedo acudir al personal directivo si necesito ayuda
Me tratan de manera justa

Me llevo bien con mis compafieras/os de trabajo

Se usa un lenguaje respetuoso

Me siento segura/o en el trayecto de casa a la escuela y de regreso
Se promueve el trato respetuoso entre la comunidad
Se conversa sobre las normas de convivencia
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33. Mi Instituciéon Educativa tiene y puedo hacer uso de:

Si No

Servicios higiénicos diferenciados por sexo (mujeres y hombres)

Instalaciones o espacios para actividades deportivas

Instalaciones o espacios para actividades culturales

Laboratorios y/o talleres en relacion a las asignaturas que imparto

Comedor, cafeteria, 0 espacios para la ingesta de alimentos

Laboratorios, salas de equipo de computo o similares

Atencion médica o atencion de primeros auxilios

Apoyo psicoldgico

34. En mi Institucion Educativa yo he asistido a charlas, cursos, ponencias, conferencias o actividades

relacionadas con:

Si | No
Prevencion de enfermedades
Prevencion al consumo de alcohol
Tabaquismo
Prevencion de embarazo no deseado
Prevencion de consumo de drogas
Mi desempefio profesional
Prevencion de la violencia
Prevencion del delito
La normatividad de mi institucion (reglamento, leyes, etc.)
35. Considero que dentro de mi Institucién Educativa:
Siempre Casi siempre Pocas veces Nunca
El tamafio de los salones o aulas es adecuado
El mobiliario es agradable, cémodo, limpio y en buenas condiciones
El nivel de ruido en el aula es agradable, silencioso y tranquilo
Las aulas o salones es un espacio limpio y ordenado
Las aulas o salones tiene una iluminacion adecuada
36. En mi Institucién Educativa la relacion y trato es bueno con:
Siempre Casi siempre Pocas veces Nunca

Mis estudiantes mujeres

Mis estudiantes hombres

Mis compafieras maestras o docentes mujeres

Mis compafieros maestros o docentes hombres

Personal directivo (directivos, jefas y jefes de areas o departamentos)

Personal de mandos medios (Coordinadores , areas de apoyo)

Personal prestadores de servicios como cafeterias o papelerias

Personal de seguridad

Intendencia o personal de limpieza

Lenguaje

Esta seccidn incluye preguntas sobre la forma de hablarnos. No hay respuestas correctas o incorrectas. Te pedimos que
respondas con la mayor seriedad y confianza, recuerda que este cuestionario es andnimo. Marca con una X dentro del

recuadro tu respuesta.

37. Considero que la forma en que nos hablamos, debe ser incluyente es decir usar un lenguaje que visibilice la
presencia, la situacion y el papel de las mujeres y los hombres en la sociedad en general -por ejemplo, las y los

alumnos- en relacién con:

Muy importante

Poco importante

Nada importante

La practica docente

La administracion y gestion

Las comparieras/os de trabajo

El &mbito familiar

Mis amistades

Mi pareja
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38. Considero que las siguientes expresiones son sexistas o discriminatorias:

Si

No

Detras de todo gran hombre, hay una gran mujer

A la convencion anual de enfermeria han asistido mas de 5,000 enfermeros

La decana, que clausuro las jornadas con gran elegancia, eligié un sencillo vestido azul

Martha es una mala madre, trabaja hasta las siete y a los nifios los cuida una chica

Ten cuidado con ella, es una zorra

El sefior Flores y su queridisima esposa

Mas de mil 800 médicos y enfermeras capacitadas por la Secretaria de Salud

Legalidad y justicia

Esta seccion incluye preguntas sobre la normatividad de la institucidn, que incluye, leyes, reglamentos o normas. No
hay respuestas correctas o incorrectas. Te pedimos que respondas con la mayor seriedad y confianza, recuerda que este
cuestionario es anénimo. Marca con una X dentro del recuadro tu respuesta.

39. Considero que:

Si

No

Desconozco

Todas las personas tenemos los mismos derechos

Conozco que estamos obligados en materia de igualdad de género

Mi institucion educativa respeta y hace respetar la ley en temas de equidad de género

Se aplica la normatividad establecida por la institucion de manera justa

Identificacion y prevencidn de la violencia laboral y de género
Esta seccion incluye preguntas sobre la posible presencia de la violencia laboral y de género en la institucién. No hay
respuestas correctas o incorrectas. Te pedimos que respondas con la mayor seriedad y confianza, recuerda que este
cuestionario es andnimo. Marca con una X dentro del recuadro tu respuesta.
40. En mi Institucion Educativa pasa algo de lo siguiente por parte de:

Estudiantes

Docentes

Directivos

Personal
apoyo

de

Mi pareja (solo si esta en | Nadie
la misma escuela)

Mi espacio laboral es inequitativo

Me dan u ofrecen “donativos” involuntarios

Se refieren a mi como objeto o propiedad

Se burlan o me ponen sobrenombres

Me asignan tareas superiores o inferiores a mi perfil
ocupacional

Me culpabilizan o chantajean

Me citan del trabajo fuera de la institucion

Me mienten, engafian o difaman

Me discriminan por algin aspecto como la edad,
discapacidad, apariencia fisica, creencias personales
u orientacion sexual

Me tratan mal al realizar tramites dentro de la
institucion

Han abusado de mi confianza o autoridad

Han exhibido errores laborales en pablico

Me critican de manera constante y sin fundamentos.

Me dan obsequios para favorecer condiciones
laborales

Me han congelado — restringido oportunidades y
condiciones laborales

Me ocultan, falsifican o sustraen informacién

Me extorsionan u ofrecen mordida

Me han mostrado contenido sexista o pornografico

Me exigen el uso de faldas y escotes

Me hacen piropos o comentarios ofensivos

Me piden besos y abrazos las y los jefes

Me manosean o tocan

Me gritan, insultan o humillan

Me hacen propuestas sexuales directas o sutiles

Me intimidan

Me jalonean o empujan

Me amenazan de muerte

Me golpean

Me atemorizan con objetos o armas

Me fuerzan a una relacion sexual
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41. En mi Institucion Educativa yo:

Estudiantes |Docentes |Directivos | Personal | Mi pareja (solo si esta Nadie
de apoyo | en la misma escuela)

He dado u ofrecen “donativos” involuntarios a:

Me he referido de alguien como un objeto o propiedad

Me he burlado o he puesto sobrenombres a:

He asignado tareas superiores o inferiores a:

He culpabilizado o chantajeado a:

He citado fuera de la institucion a:

He mentido, engafiado o difamado a:

He discriminado a alguien por algin aspecto como la edad,
discapacidad, apariencia fisica, creencias personales u
orientacion sexual

He tratado mal al realizar mis funciones laborales a:

He abuzado de la confianza o autoridad de:

He exhibido errores académicos y/o laborales en pablico de:
He criticado de manera constante y sin fundamentos.

He dado obsequios para favorecer mis condiciones laborales
He restringido oportunidades y condiciones laborales o
académicas de:

He ocultado, falsificado o sustraido informacion a:

He extorsionado u ofrecido mordida a:

He mostrado contenido sexista 0 pornografico a:

He exigido el uso de faldas y escotes a:

He hecho piropos o comentarios ofensivos a:

He pedido besos y abrazos a:

He manoseado o tocando a:

He gritado, insultado o humillado a:

He hecho propuestas sexuales directas o sutiles a:

He intimidado a:

He jaloneado o empujado a:

He amenazado de muerte a:

He golpeado a:

He atemorizado con objetos 0 armas a:

He forzado a una relacion sexual a:

Conciliacién entre la vida académica-laboral-personal

Esta seccién incluye preguntas sobre los procedimientos 0 apoyos que te brinda la institucion. Te pedimos que
respondas con la mayor seriedad y confianza, recuerda que este cuestionario es anénimo. No hay respuestas correctas
o0 incorrectas. Marca con una X dentro del recuadro tu respuesta.

42. Mi Institucién Educativa tiene establecido un procedimiento y me apoya para:
Siempre (Casi siempre |Pocas veces Nunca

Tener tiempo para mis actividades personales y académicas de manera equilibrada
Atender algun problema familiar

Atender 0 ausentarme por un problema de salud personal

Afrontar la pérdida de un ser querido

Mejorar mi desempefio como docente

Aumentar el sentido de responsabilidad personal

Asistir a las reuniones de escuela en caso de tener hijos

Respetar el horario de trabajo

Apoyar a un familiar que necesitara cuidados especiales

Asistir o participar en algun evento académico, deportivo o cultural

I Empoderamiento.
Esta seccion incluye preguntas sobre tu percepcién del grado de empoderamiento en tu institucion. No hay respuestas
correctas o incorrectas. Te pedimos que respondas con la mayor seriedad y confianza, recuerda que este cuestionario
es andnimo. Marca con una X dentro del paréntesis o del recuadro tu respuesta.

43. Soy representante de un grupo de trabajadores como el sindicato: ( )Si ( )No
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44, Soy lider o lideresa de un cuerpo académico, linea de investigacién o academia: ( )Si ( )No
45. Pertenezco a un consejo técnico dentro de mi institucion educativa: ( )Si ( )No
46. He representado a mi institucién educativa en algun evento: ( )Si ( )No
47. En caso afirmativo, que tipo de evento: ( )Académico ( )Deportivo ( )Cultural
48. Soy integrante de alguna asociacion o grupo fuera de mi institucién educativa: ( )Si ( )No
49. Dentro de mi Institucion Educativa:

Siempre Casi siempre Pocas veces Nunca

Me intereso por la organizacion de actos que promueven el
desarrollo institucional

Permito amenazas, hostigamiento o violencia por parte de algin
miembro de la comunidad institucional

Permito que se me discrimine

Promuevo el mejoramiento de las oportunidades de educacion de las
mujeres

Fomento la distribucion equitativa de las tareas domésticas entre
hombres y mujeres

Organizo o participo en actividades del bien institucional

Me siento con la capacidad para hacer cambios en mi vida social,
personal y laboral

Conozco mis derechos

Me integro a grupos (deportivos, culturales y de otra indole)

Dirijo o soy representante de algin grupo

Sé defender mis derechos

Sé tomar decisiones

Tengo la capacidad para organizar grupos de trabajo

Digo lo que pienso y opino sin temor a los demas

Me mantengo informada/o de lo que sucede en mi institucion
Promuevo los derechos de las mujeres

He solicitado y recibido préstamos o créditos del banco

IV: Logros académicos y proceso ensefianza aprendizaje.
Esta seccion incluye preguntas sobre logros académicos y proceso de ensefianza aprendizaje en la institucion. No hay
respuestas correctas o incorrectas. Te pedimos que respondas con la mayor seriedad y confianza, recuerda que este
cuestionario es anénimo. Marca con una X dentro del paréntesis o del recuadro tu respuesta.

50. Actualmente tengo alguna certificacion en mi campo de formacion profesional:
51. Actualmente tengo algun diplomado, certificacion o posgrado en el area didactico pedagégico: ( )Si ( )No

( )Si( )No

52. Soy Perfil deseable PRODEP: ( )Si ( )No
53. Pertenezco al Sistema Nacional de Investigadores: ( )Si( )No
54. He obtenido algln premio o reconocimiento en los Gltimos dos afios ( )Si( )No

55. Dentro de mi Institucién Educativa como docente:

Siempre

Casi siempre

Pocas veces

Nunca

Informo sobre lo que voy a ensefiar en cada clase

Oriento sobre cdmo o cuando podrian utilizar las y los estudiantes lo que
estoy ensefiando

Informo sobre cémo se va a evaluar

Informo sobre los avances en el aprendizaje de las y los estudiantes de manera
periddica

Oriento sobre lo que pueden hacer las y los estudiantes para mejorar su
rendimiento académico

Pregunto sobre lo que las y los estudiantes saben del tema que voy a explicar

Permito que las y los estudiantes expresen sus dudas

Identifico la forma de aprendizaje de las y los estudiantes

Promuevo un trato respetuoso con mis autoridades, pares y estudiantes

Trato de manera diferenciada o preferente a las mujeres

Explico si no entendieron algo las y los estudiantes

Doy apoyo adicional como materiales, libros, presentaciones, etc.

Ayudo a identificar los problemas de la comunidad
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V. Ingresos.

56.

57

63.

64.
65.

Cuento con alguna beca académica:

. Ademas de trabajar estudio:
58.
59.
60.
61.
62.

Conozco y desarrollo un oficio en mi tiempo libre:

Soy Jefa/e de familia:

Me autoempleo o tengo algun negocio en mi tiempo libre:

NUmero de integrantes que conformamos mi familia:

Cantidad de personas que dependen econémicamente de mis ingresos:

AN AN AN S~

)Si
)Si
)Si
)Si
)Si

Mi familia tiene un ingreso mensual aproximado de:
) Menos de un salario minimo ($ 2,687)
) Entre 1y 2 salarios minimos ($ 2,688 - $ 5,373)
) Entre 2 y 3 salarios minimos ($ 5,374 - $ 8,061)
) Entre 3y 4 salarios minimos ($ 8,062 - $ 10,748)
) Entre 4 y 5 salarios minimos ($ 10,749 - $ 13,435)
) Més de 5 salarios minimos (Méas de $ 13,436)
() No se tiene un ingreso fijo
Horas a la semana que le dedico a realizar quehaceres domésticos:

AN AN AN AN SN

Horas a la semana que le dedico al cuidado de algin familiar o persona que lo necesite:

Llegamos al final de este instrumento.

iGRACIAS POR TU PARTICIPACION!

AN AN AN S~

)No
)No
)No
)No
)No
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Anexo 11. Cuestionario sobre representaciones sociales de género

Esfimadaa Parficipante

Estamos realizando un estudio sobre k2 percepcidn de
los-as adolescentes acerca de lo masculino, lo femenino.

La informacién obtenida a través del instrumento que
vas a completar serd utilizadz solo parz los fines de Iz
investigacién. Todos los datos gue nos entregues serdn

Sni ¥ fidencial Tu coleboracién  es
imprescindible en este estudio.

iMuchas gradias por tu colaborac

DATOS DE IDENTIFICACION I CUESTIONARIO DE IMAGEN
4SEXO: ( )Varén ( ) Mujer n" B__“”: I
& EDAD: N seo B
4 CURSO ESCOLAR: [e== =
& NACIONALIDAD: Dol Infexitis
[ = o |
POR FAVOR, LEE CON ATENCION LAS INSTRUCCIONES ANTES DE Ve Cotrss
CONTESTAR [T =
Todependizes T
[ Despreocupaiz Trooga® |
&) No hay respuestas correctas ni incorrectas. tan solo expresz gqué = —_—
sentimientos te despiertan determinadas palzbras.
Atenta Destenta
B) La manera de expresar tus sentimientos consistird en poner una sola [Ansio= Temg=2
X en unc de los siete espacios gque hay para cada par de adjetivos Sz Toerrerss
opuestos, debajo de cada palabra. s —
Estaible Trestble
C) Pongamos un ejemplo concreto: Imaginate que la primers palabra
que aparece s MARCHA y debajo de ella aparecen los siguientes | Fo= ==
pares de adjetivos: Ingem Abfidez
e T |
MARCHA
Realista Tdeabeta
Wy | Bestsniz | Foco | 7o umo | Foss | Besimniz | Moy M ==
ni otro
[Famedeble | X Desagradable | Sersible Trsemstele
| Peligrosa X Segura | [ bedieme Tesoted==
Taom o
Cuanto mas pienses que estd relacionada la palsbra 2 uno de los | e D=2
adjetivos tanto mas prdximo al mismo pondras la cruz. Asi las cruces S pader Com poc=
colocadas en las casillas del ejemplo indicarian que opinas gque | Fazda Flexitle
MARCHA es "muy AGRADABLE" y "poco PELIGROSA". Si sefialas con la X (rodoa Tondmz |
en el espacio (Ni uno ni otro) estards indicando que la palabra presentada

no esta relacionada con ninguno de los adjetivos.
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ASOCIACION LIERE DE PALABRAS
INSTRUCCION: Dentro de cada recuadro te presentamos algunos términos
a los que debes asociar con otras palabras que s= te ocurran (pueden ser
substantivos, adjetives, verbos, etc.). No existen palsbras ridiculzs, por lo

que te padimos que anotes todas aquellss que primers se te ocurrsn. Bl

nimero de palsbras que puedes asodar & cada recuadro es ilimitado, asi

que puedes anotar las que quierss. Muchas gracias.

MUJER

HOMERE

Ty Foemn | Fom | e Fomr | Eemenm
Tocd ==
Pacional Emocioral
T =215
Libre Eapriemida

[Valeme Cobarde
Togeeto Descodaio
Ansioso Trzrcuile
Sz Indepeniiars

| E=zwo Tnsezmo
Tarebgee Tarpe

[Euperior TrSemior
Extable Tnespile

== pRainT
Agraiahle Demzziznle

[ Tolerame Tomoleme |
Dezconfiade Carfido

[ Trabajator Tar=men
Tacieme Topaneme

[ Obedientz Temgtedamz |
Autaritarip Democratico

[ i Tl

MASCULINOG

IGUALDAD (entre hombres v mujeres)

DESIGUALDAD (extre hombres ¥ mujeres)

VIOLENCIA CONTRALASMUJERES

FEMENINO

INSTRUCCION: Por favor, sefisle con una X la casilla correspondiente a

las actividades que consideres son sdlo para hombres, sélo para mujeres

v cudles son para ambos.

ACTIVIDADES

Sdlo para
HOMBRES

Solo para
MUJERES

Para

Dedicarse a la agricultura

Dedicars= a I= politics

Hacer de barrenderc-a

Ocuparse de mecanica

Pilotar aviones

Conducir autobuses

Hacer las camas

Dedicars= = Iz peluqueria

Hacer de cajerz-o

Dirigir un banco

Hacer reparaciones en |a cas=

Reparar grifos

Limpiar el coche

Conducir camions

Cuidar enfermos-as

Tender |z ropa

Limpiar los cristales

Limgiar la casa

Coser

Dedicarse a ingenieria

Diedicarss a bailar

Hacer de amo-a de casa

Dedicarse a la carpinteria

Lavar platas

Planchar

Acudir 3 reuniones en |3
escuelz

Cocinar

Cortar el césped

Pasar |z aspiradorz
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Quitar el polve

Frreglar 13 luz

Quedarse en casa cuando un
hijo-a esta malo

MUCHAS GRACIAS POR TU COLABORACION ©
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Anexo 12. Violentdmetro Laboral
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Anexo 13. Cuestionario para medir el empoderamiento de las mujeres

25 S st

Apéndice
4. Promuevoqueel trabajo doméstico de lamujer
Escala de Empoderamiento apreciad SI  AVECES NO
5. Nop h niviolenciapor
A i una serie de preg , cada una con cinco parte de mi parcja. SI AVECES NO
posibilidades de respuesta. Usted deberd elegir la respuesta que a su criterio
s¢ ajusta mas a su opinion. Marque con una equis (X) la respucsta
. 6. Asumota I Jas arcsolver
seleccionada.
i AVECES NO
MA = MuydeAcuerdo
A ~  DeAcuerdo 7. Comomujer no permito gue seme discrimine ... 81 AVECES NO
Use la siguiente clave I = Indeciso
D —  En #.  Hagogquemi trabajo doméstico seaapreciado por
bemefcias e £1 o
MD = Muyen o q SI  AVECES NO
9. F I de las dadesy las
de las mujere SI AVECES NO
1. Meinteresoporl. ion de actos que p
0. P 1 mej del dades de
cl desarroll I SI  AVECES NO . i
d de las mujere SI  AVECES NO
2. Helograd un trabajo p ivo y bicn
5 T diatribaet . 1
N SI  AVECES NG 1. F ibucidn eq las tareas
domésticas entre hombres y mujeres S AVECES NO
3. Enmihogarexiste equidad en cuantoa las tareas
izo activi i i ICE
P a1 AVECES NO 12, Organizo actividades de bien social.....veveeeee. 51 AVECES NO
B, Puical. 13, 217204, 2008 e Puical. 12, 197286, 2818
E E P —
13, Mesiento capacitada para hacer mi vida 24. P los derechos de lamujer Sl AVECES NO
social, 1y laboral sl AVECES NO
25. Dy doy evito que los nifios scan S AVECES NO
14, Dirijo mi vida como mejor me parece............... SI  AVECES NO
26. Promuevo y tengo mis ahorros de dinero........... SI AVECES NO
15, Conozco mis derechos cindad: s1 AVECES NO
27.  Hesol do y recibid delbanco o
16.  Participo enactividades y/o grupos politicos de mi P sl AVECES NO
idad. SI  AVECES NO
28 Converso con mi pareja acerca de los métodos de
17.  Meagradaintegrarme a grupos. AVECES NO planificacion familiar que debemos utilizar..... s1 AVECES NO
18, Tengo idad para dirigir grupo SI  AVECES NO
19. 8¢ defendermis derech SI  AVECES NO
20.  Sétomar decisi SI  AVECES NO
21. Tengo capacidad para organizar grupos de trabajo SI AVECES  NO
22.  Digoloquepicnsoy opino sintemoralosdemis. SI  AVECES NO
23.  Memantengo informada de lo que sucede en mi
S1 AVECES NO

M. Pacad 11, 217256, 2018

M. Frical 11, 297256, 318
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Anexo 14. Analisis factorial de comunidad estudiantil

Instrumento para estudiantes

24

25

26

27

28
29

30

l. Salud integral

a. Perspectiva acerca de lo femenino y masculino

IES1 IES 2 IES 3 IES 4 IES5 IES6
Considero que yo soy M|H M| H M[HIM[HIM|H|M|H
Libre | o796 | 082 | 0678 | 0.696 | 0.886 | 0.712 | 0.493 | 0612 | 0.595 | 0.599 | 0.958 | 0.486
Valiente | 0841 | 0709 | 0.726 | 0643 | 0.949 | 0.698 | 0.749 | 0629 | 0.695 | 0.591 | 0.906 | 0.766
Decidida/o | 0687 | 0.644 | 0.754 | 0.533 | 0.885 | 0.787 | 064 | 0.642 | 067 | 0.641 | 0.941 | 0.647
Independ jente | 0848 | 0512 | 0.701 | 0.701 | 0.998 | 0.508 | 0.588 | 0.62 | 0.59 | 0.701 | 0.785 | 0.733
Fuerte | 0.725 | 0.674 | 0.638 | 065 | 0982 | 0.667 | 0.692 | 0.578 | 0.716 | 0.802 | 0.883 | 0.766
Realista | 0603 | 0.681 | 0.739 | 0.552 | 0.994 | 0.604 | 0.695 | 0.686 | 0534 | 0.696 | 0.74 | 0.749
Expresiva/o | 0808 | 0533 | 09 | 0648 [ 0979 | 0.724 | 0.744 | 0708 | 0.698 | 0.71 | 0.876 | 0688
Democratica/o | 0676 | 0.808 | 067 | 0.758 | 0.889 | 0638 | 0.833 | 0.596 | 086 | 0.562 | 0.467 | 0.793
Empoderada/o | 072 | 0592 | 0704 | 0.711 | 0.846 | 0546 | 0776 | 0638 | 0.732 | 0.814 | 08 | 0675
FIeX| b I @ | 0.784 | 0.695 | 0.503 | 0.767 | 0.997 | 0.674 | 0.652 | 0.705 | 0.526 | 0.665 | 0.902 0.7
Fea/o | 0579 | 0.606 | 0.744 | 0595 | 0.999 | 0572 | 0.662 | 0.654 | 0.879 | 0.798 | 0.855 | 0.631
Inteligente | o724 | oso1 | 0564 | 071 | 0719 | 0601 | 0734 | 0637 | 0.649 | 0.793 | 088 | 0742
Tolerante | 0784 | 0.805 | 077 | 0.838 | 0.998 | 0.839 | 0.693 | 0.752 | 0.712 | 0.844 | 0.932 | 0.828
Trabajador/a 0.773 | 0.697 | 0.714 [ 0.701 | 0.954 | 0.698 | 0.745 | 0.384 | 0.639 | 0.772 | 0.687 | 0.845
Pac|ente 0.807 | 0.858 | 0.809 0.782 [ 0.939 | 0.811 | 0.721 | 0.808 | 0.823 0.78 0.878 | 0.736
Considero que los siguientes conceptos describen a: MIH M| H M/|H I M|H|IM|H|M|H
Amor | 091 [ 0792 | 0851 | 055 | NA | 063 | 0771 | 0.705 | 0712 | 0.758 | NA | 0.599
L| bertad 0.91 0.752 | 0.873 | 0.661 NA 0.604 | 0.544 | 0.748 | 0.669 | 0.623 NA 0.687
Bondad 0.978 | 0.748 | 0.506 0.87 NA 0.719 | 0.526 | 0.786 | 0.581 | 0.903 NA 0.724
Compas| (:’)n 0.937 | 0.779 | 0.747 0.879 NA 0.622 | 0.786 | 0.739 | 0.763 | 0.911 NA 0.877
Generosidad | 0.978 | 0728 | 0.943 | 0678 | NA | 0.655 | 0.66 | 0.771 | 0.404 | 0827 | NA | 0.782
Fuerza | 0859 | 0.738 | 0713 | 0687 | NA | 0608 | 069 | 0771 | 0.554 | 0.903 | NA | 0.628
Ternu ra| 091 0.789 | 0.809 | 0.728 NA 0.699 0.85 0.698 | 0.793 | 0.929 NA 0.691
Misericordia | 0.913 | 0659 | 0.905 | 0.705 [ NA | 0.595 [ 0579 | 0.785 | 0.683 | 0589 | NA | 0.504
Amabilidad | 087 | 0421 | 0.829 | 0793 | NA | 0.476 | 0.802 | 0547 | 0.633 | 093 | NA | 0511
Dependencia | 0816 | 0666 | 0695 | 072 | NA | 0743 | 075 | 0.4% | 0.803 | 0.592 | NA | 0588
Sutileza| 09 | 0724 | 0705 [ 0.725 | NA | 0596 | 041 | 0595 | 074 | 078 | NA | 0559
Poder | 0962 | 0817 | 0.782 | 0.787 | NA | 0.708 | 0518 | 0.822 | 0.83 | 0471 | NA | 0783
Crueldad | 0884 | 0.786 | 0.832 | 0699 | NA | 0694 | 0.918 | 0.834 | 081 | 0.854 | NA | 0.729
Insensibilidad | 0.932 | 0.807 | 0.855 | 0.848 | NA | 0744 | 0898 | 0.84 | 0.898 | 0.871 | NA | 0.786
Considero que las siguientes actividades son: M| H M| H M[HIM|HIM|H|M|H
Dedicarse a la politica NA | NA [0677 | 0863 | NA | NA | NA |0813 | NA | NA | NA |0763
Conducir vehiculos| NA | NA [o0938 | 0725 | NA | NA | NA [0481 | NA | NA | NA | 0469
Tender camas NA NA 0.754 | 0.977 NA NA NA 0.701 NA NA NA 0.78
Hacer reparaciones en lacasa| Na | NA |o7e4 | 0764 | NA | NA | NA | 0609 | NA | NA | NA | 0704
Cuidar algin enfermo | NA | Na | 0397 | 0941 | NA | NA | NA [0652 | NA | NA | NA |0742
Quehaceres de lacasa| NA | NA | o027 | 0977 | NA | NA | NA | 0553 | NA | NA | NA |0012
Dedicarse a bailar| Na | NA [ 0906 | 079 | NA | NA | NA [048 | NA | NA | NA |o0882
Administrar los recursos| NA | NA [ 0975 | 0849 | NA | NA | NA [0747 | NA | NA | NA |0.798
Jugar fatbol | NA | NA [ 0622 | 0946 | NA | NA | NA [0531 | NA | NA | NA | 0754
Resolver problemas | NA | NA | 0906 | 0977 | NA | NA | NA | 086 | NA | NA | NA | 081
Hacer investiga(;i()n NA | NA | 0941|0904 [ NA | NA | NA [0721 | NA | NA | NA | 0854
Considero que recibo influencia de mi actuar para con
hombres y/o mujeres en mi Institucion de Educacion NA | NA | NA [ NA | NA | NA | NA [ NA [ NA [ NA | NA | NA
Superior por parte de
Con quien paso mas tiempo a la semana NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
Quien influyé mas en la eleccién de mi carrera fue NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
b. Ambientes sanos y equitativos
En mi Institucién Educativa: M H M| HM|H M|H|M|H|M|H
Me siento segura/o 0832 | 0427 | 0601 | 0567| NA | 0387 | 0.633 | 0.821 | 0.585 | 0.826 | 0.846| 0.813
Me tratan con respeto 0692 | 0457 | 0.648 | 0.596| NA | 0685 | 0.503 | 0.572 | 0.841 | 0.823 | 0.949| 0.597
Puedo expresar mis opiniones con libertad 0622 | 0665 | 0697 | 0.631] NA | 0602 | 0.645 | 0.758 | 0589 | 0.51 | 0.886 0.852
Me reconocen mis logros 0556 | 0.667 | 0.782 | 0.836] NA | 0667 | 0.83 | 0.652 | 0.779 | 0.807 | 0.884| 0.646
Valoran mi esfuerzo 073 | 0742 | 0718 | 0.826| NA | 0.691 | 0.755 | 0.731 | 0.784 | 083 | 0.908| 0.793
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Me ayudan y orientan si tengo dificultades 0.785 | 0.847 | 0582 | 0.641| NA | 0658 | 0.882 | 0672 | 0.7 | 0.78 | 0.989| 0586
Puedo acudir al personal y a los docentes si necesito ayuda | 073 | 0651 | 0712 | 0575 NA | 0.835 | 0.696 | 0.754 | 0.602 | 0.783 | 095 | 0.645
Me tratan de manera justa 073 | 0411 | 0561 | 0.715 NA | 0.328 | 0.541 | 0.72 | 0.699 | 0.698 | 0.946| 0.696
Me llevo bien con los otros estudiantes 0683 | 0619 | 0751 | 061 NA | 0662 | 067 | 0792 | 0.724 | 0.767 | 0.949| 0593
Se usa un lenguaje respetuoso 0674 | 0558 | 0562 | 0.623| NA | 0.79 | 0.891 | 0.655 | 0.745 | 0.699 | 0.801| 0.682
Me Slento Segurajo en el trayECtO de casa a Ia escuela y de 0.798 0.577 | 0.783 | 0.466| NA 0.642 | 0.42 | 0.508 | 0.75 | 0.865 | 0.862( 0.784
regreso
Se promueve el trato respetuoso entre la comunidad 0853 | 077 | 0809 | 0659 NA | 0794 | 0871 | 0831 | 0.720 | 0685 | 082 | 0.761
Se conversa sobre las normas de convivencia o la manera
0.857 0.731 | 0.781 | 0.461| NA 0.779 | 0.876 | 0.677 | 0.835 | 0.859 | 0.808( 0.66
adecuada con la que es adecuado comportarnos
31 Mi Institucién Educativa tiene y puedo hacer uso de M H M| H M IH MIHM|H|M|H
ﬁervkijcios) higiénicos diferenciados por sexo (mujeres y | | | | osesl na | na | s |osr | na loss | wa | wa
omores
Instalaciones o espacios para actividades deportivas NA | 0809 | NA | 0774f NA | NA | NA | 08 | NA |0484| NA| NA
Instalaciones o espacios para actividades culturales NA | 0781 | NA | 0502f NA | NA | NA | 0726 | NA | 0541 | NA| NA
Laboratorios y/o talleres en relacion a mi formacion
. NA 0.662 NA 0.825] NA NA NA 0.702 NA 0.709 NA NA
profesional
Comedor, cafeteria, 0 espacios para la ingesta de alimentos | Na | 0707 | NA | 0835| NA | NA | NA | 0828 | NA | 0848 | NA | NA
Laboratorios, salas de equipo de cdmputo o similares NA | 0815 | NA | 0784] NA | NA | NA | 0646 | NA | 0925 | NA | NA
Atencion médica o atencion de primeros auxilios NA | 0765 | NA | 0835 NA | NA | NA | 0931 | NA | 0925 | NA| NA
Apoyo psicolégico NA | 0725 | NA | 0.799] NA | NA | NA [0631 | NA | 0808 | NA [ NA
En mi Institucién Educativa yo he asistido a charlas,
cursos, ponencias, conferencias o actividades M H{M|{H M| HM|{H|M|H|M|H
32 relacionadas con
Prevencidn de enfermedades 076 | 0658 | 0493 | 0.638| 0.845 | 0.806 | 0.801 | 0.66 | 0.721 | 0.503 | 0.887| 0.709
Prevencion al consumo de alcohol 0752 | 0765 | 0855 | 075| 0.972 | 0818 | 0.89 | 0667 | 0.924 | 0.932 | 0.816| 0.69
Tabaqulsmo 0.811 0.826 | 0.826 | 0.729| 0.972 | 0.702 | 0.965 | 0.72 | 0.888 | 0.932 | 0.895| 0.591
PreVEnCIén de embal’azo no deseado 0.759 0.753 | 0.589 | 0.588| 0.972 | 0.768 | 0.908 | 0.562 | 0.731 | 0.593 | 0.699| 0.599
Prevencion de consumo de drogas 078 | 0552 | 0.718 | 0.735| 0.972 | 0.783 | 0.965 | 0.613 | 0.738 | 0.889 | 0.933| 0.715
Mi desempefio profesional 0593 | 0493 [ 0581 | 07| 0733|0731 | 0539 | 0.752 | 0.659 | 0.766 | 0.887| 0.37
Prevencién de la violencia 0762 | 0602 | 0.778 | 0.777| 0.588 | 0.683 | 0.656 | 0.613 | 0.593 | 0.642 | 0.895| 0.822
Prevencién del delito 0.653 | 0684 | 0596 | 0.777| 0.604 | 0555 | 0.787 | 0.671 | 0.459 | 0.63 | 0.959| 0.739
La normatividad de mi institucidn (reglamento, leyes, etc.) | o620 | 059 | 0507 | 0724] 0567 | 0781 | 0562 | 0575 | 0536 | 0.444 | 0.889| 078
33 Considero que dentro de mi Institucion Educativa M H M| HMIHMIHM|H|M|H
El tamafio de mi salén o aula o aulas es adecuado 0.718 | 0646 | 0.496 | 0.702( 0858 | 0.64 | 0.598 | 0.604 | 0.29 | 0.735 | 0.331| 0.658
El m_ol_)iliario es agradable’ cémodo, Iimpio y en buenas 0566 | 0.759 | 0567 | 0.707| 0.925 | 0.507 | 0.741 | 0.599 | 0.748 | 0.598 | 0.914| 0.678
condiciones
El nivel de ruido en el aula es agradable, silencioso y
. 0.795 0.741 | 0581 | 0.721) 0.79 | 0.791 | 052 | 0.542 | 0.611 | 0.78 | 0.801| 0.691
tranquilo
El aula o salén es un espacio limpio y ordenado 0747 | 0818 | 0.691 | 0.693| 0851 | 0.816 | 0.623 | 0.678 | 0.778 | 0.699 | 0.766| 0.801
El aula o saldn tiene una iluminacién adecuada 0.685 | 0239 | 0543 | 0.484| 0981 | 0.362 | 0.649 | 051 | 0.701 | 0.789 | 0.945| 0.615
y (I:Eonnfnl Institucion Educativa la relacion y trato es bueno MlaIvmlalmlalmlialmlialvl |
MiS COmpaﬁeraS 0.819 0.899 | 0.788 | 0.757| NA 0.67 0.84 | 0.918 | 0.624 | 0.734 | 0.547| 0.607
MiS COmpaﬁerOS 0.852 0.888 | 0.626 | 0.819] NA 0.491 | 0.843 | 0.92 0.64 | 0.664 | 0.629( 0.257
MIS maeStraS 0 dOCenteS mujeres 0.833 0.722 | 0.596 | 0.881] NA 0.766 | 0.842 | 0.704 | 0.878 | 0.694 | 0.948( 0.871
Mis maestros o docentes hombres 0815 | 0701 | 0.773 | 0.817| NA | 0.549 | 0.862 | 0.78 | 0.889 | 0.677 | 0.948| 0.779
Personal directivo (directivos, jefas y jefes de areas o
0.753 0.805 | 0.749 | 0.677| NA 0.782 | 0.855 | 0.832 | 0.902 | 0.855 | 0.909( 0.389
departamentos)
Personal de mandos medlos (Coordlnadores ! éreas de 0.667 0.781 | 0.794 | 0.821] NA 0.824 | 0.891 | 0.684 | 0.741 | 0.827 | 0.909( 0.828
apoyo)
Persona:I preStadores de Servicios  como Cafeterias 0 0.686 0.8 0.342 | 0.765[ NA 0.436 | 0.845 | 0.836 | 0.748 | 0.719 | 0.551( 0.784
papelerias
Personal de seguridad 0838 | 0.758 | 0.812 | 0.876| NA | 0702 | 0.803 | 0.696 | 0.613 | 0.841 | 0.948| 0.827
Intendencia o personal de limpieza 0757 | 0885 | 0.842 | 0.857| NA | 0786 | 0827 | 0.761 | 0.726 | 0.729 | 0.948| 0.894
c. Lenguaje
Considero que la forma en que nos hablamos, debe ser
incluyente es decir usar un lenguaje que visibilice la
presencia, la situacion y el papel de las mujeres y los MIH M| H M| H|M|{H|M|H|M|H
hombres en la sociedad en general -por ejemplo, las y los
35 alumnos- en relacion con:
| La practica docente 0785 | 0.875 [ 0921 | 0.889| 0.762 | 0.835 | 0.852 | 0.693 | 0.641 | 0.722 | 0.664 | 0.781
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36

37

38

39

La administracion y gestion 0788 | 0.732 | 0.836 | 0.897| 0.762 | 0.619 | 0.707 | 0.555 | 0.472 | 0.633 | 0.991 | 0.525
Las comparieras/os de clase 0824 | 0.865 | 0.889 | 0.86| 0952 | 0746 | 0.879 | 0.739 | 0.626 | 0.488 | 0.991 | 0.63
El ambito familiar 088 | 0937 | 0928 | 0041 0952 | 0822 | 091 |o0814 0789 | 076 | 0.991 | 0.693
Mis amistades 0895 | 0.718 | 0.86 | 0.764| 0952 | 0.778 | 0.91 | 0755 | 0.789 | 0.589 | 0.991 | 0.829
Ml pareja 0.798 | 0.746 | 0.647 0.543| 0.952 0.673 0.844 | 0.727 | 0.668 | 0.468 | 0.991 | 0.756
C.OI’IS.IdETFO que las siguientes expresiones son sexistas o M| H I M Hl M H M HIlM HlMm H
discriminatorias
Detréas de todo gran hombre, hay una gran mujer 0377 | 0702 | 0.413 | 0731 NA | 0224 | 0.286 | 0.554 | 0559 | 0.678 | NA | 0342
A la convencion anual de enfermeria han asistido mas de
0643 | 0591 | 0534 | 0781| NA | 0692 | 0.604 | 0517 | 0.658 | 0.637 | NA | 0.658
5,000 enfermeros
La decana, que clausurd las jornadas con gran elegancia, eligié
. - 0605 | 0.661 | 0526 | 0435| NA | 0326 | 0.608 | 0.607 | 0693 | 051 | NA | 0658
un sencillo vestido azul
Marthg esuna m.ala madre, trabaja hasta las sietey alos nifios | | 1 = F 1l e | oz | osos | oa | osss | osst | na | osa
los cuida una chica
Ten cuidado con ella, es una zorra 0.856 | 0478 | 0517 | 081| NA | 0857 | 0415 | 0611 | 0592 | 0.488 | NA | 0588
El sefior Flores y su queridisima esposa 061 | 0.682 | 0552 | 0.668| NA | 0662 | 0.666 | 0.262 | 0.687 | 0.659 [ NA | 0.492
Mas de . mil 800 medicos y enfermeras capacitadas por la 0529 | 0665 | 0369 | 069| NA | 0512 | 0632 | 0527 | 0837 | 0527 | NA | 0.429
Secretaria de Salud
d. Legalidady justicia
Considero que: M| IH M| H M|H|M|{|H|M|H|M|H
Todas las personas tenemos los mismos derechos NA | 0478| 0770 | NA | NA | 0651 | NA | 0521 |o0672 | 023 | NA | NA
Cpnozco que estamos obligados en materia de igualdad de | . | b | a1 wa | ooss | na | ose |oses | ors | s | na
género
Mi institucion educativa respeta y hace respetar la ley en
. , NA | 0647| 0751 | NA | NA | 077 | NA | 0763 | 0555 | 0825 | NA | NA
temas de equidad de género
Se aplicfa la normatividad establecida por la institucionde| | b 1l o | wa e | oss | onss | s | na
manera justa
e. ldentificacion y prevencién de la violencia laboral y de género
En mi Institucion Educativa pasa algo de lo siguiente por MIidIMl g IMIgIMIiaImlg Ml
parte de
Me hacen bromas hirientes NA | NA | NA NA NA | NA | NA [0755 | NA | 0773 | NA | NA
Me Chantaj ean NA NA NA NA NA NA NA 0.624 NA 0.919 NA NA
Me dicen mentiras y/o engafios NA | NA [ NA | NA [ NA [ NA [ NA [0832| NA | 072 | NA | NA
Me hacen la ley del hielo 0 me ignoran NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA |00916 | NA |0842| NA | NA
Me Celan NA NA NA NA NA NA NA 0.543 NA 0.913 NA NA
Me culpabilizan NA [ NAa [ Na | NA [ NA [ NA | NA {0883 | NA [ 087 | NA | NA
Me descalifican NA | NA | NA NA NA | NA | NA | 0897 | NA | 0808 | NA | NA
Me ridiculizan u ofenden NA | NA | NA NA NA | NA | NA [0815| NA |0972 | NA | NA
Me humillan en publico NA | NA | NA NA NA | NA | NA | 083 | NA | 0925 | NA | NA
Me intimidan o amenazan NA | NA | NA NA NA | NA | NA |0767 | NA | 0925 | NA | NA
Me controlan 0 me prohiben NA | NA | NA NA NA | NA | NA | 0876 | NA |0772| NA | NA
Destruyen mis articulos personales NA | NA | NA | NA [ NA [ NA [ NA [052 [ NA [0928 | NA | NA
Me manosean NA [ NA [ NA | NA [ NA | NA | NA 0622 NA [ 088 | NA | NA
Me acarician de manera agresiva NA | NA | NA NA NA | NA | NA |0775 | NA | 0834 | NA | NA
Me golpean jugando NA | NA | NA NA NA | NA | NA | 0904 | NA | 0866 | NA | NA
Me pellizcan o arafian NA | NA [ NA | NA | NA | NA | NA [0713 | NA |0883 | NA | NA
Me empuj an o Jalonean NA NA NA NA NA NA NA 0.774 NA 0.954 NA NA
Me cachetean NA [ NA [ NA | NA [ NA | NA | NA [0982 | NA [0972 | NA | NA
Me patean NA [ NA [ NA | NA [ NA | NA | NA [0963 | NA [o0835 | NA | NA
Me encierran o me aislan NA | NA | NA NA NA | NA | NA | 0976 | NA | 0974 | NA | NA
Me amenazan con objetos 0 armas NA | NA | NA NA NA | NA | NA |0982 | NA | 0959 | NA | NA
Me amenazan de muerte NA | NA [ NA | NA [ NA | NA | NA [0976 | NA 0934 | NA | NA
Me fuerzan a tener relaciones sexuales NA | NA [ NA | NA [ NA | NA | NA 076 | NA |0965 | NA | NA
Sufro abuso sexual NA | NA | NA NA NA | NA | NA | 0937 | NA | 0975 | NA | NA
Me violan NA | NA | NA NA NA | NA | NA | 0976 | NA | 0975 | NA | NA
Me mutilan NA | NA | NA NA NA | NA | NA | 0976 | NA | 0975 | NA | NA
En mi Institucién Educativa yo: MIH M H M/ HMIHIM|H|M|H
Hecho bromas hirientes NA | 0.442 | NA NA NA | NA | NA | NA | NA 0812 | NA | NA
Chantajeado NA | 0535 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | 0658 | NA | NA
Dicho mentiras y/o engafios NA | 0721 | NA NA NA | NA | NA | NA | NA | 075 | NA | NA
Hecho la ley del hielo e ignorar NA [ 0663 NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | 0594 | NA | NA
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40

41

42

43
44

45
46

Celado NA 0769 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA [0613 | NA | NA
Culpabilizado NA [0755 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA |0985 | NA | NA
Descalificado NA | 052 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA |0085 | NA | NA
Ridiculizado u ofendido NA 0629 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA [0928 | NA | NA
Humillado en publico NA [0997 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA [0884 | NA | NA
Intimidado o amenazado NA [0875 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA |0957 [ NA | NA
Controlado o prohibido NA [ 0997 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA |0957 [ NA | NA
Destruido articulos personales NA [0997 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA [09%4 | NA | NA
Manoseado NA 0.696 NA NA NA NA NA NA NA 0.834 NA NA
Acariciado de manera agresiva NA (0997 [ NA | NA [ NA [ NA [ NA [ NA | NA [0046 | NA | NA
Golpeado jugando NA |0627 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA |0929 | NA | NA
Pellizcado o arafiado NA [0795 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA |0946 | NA | NA
Empujado o jaloneado NA [0783| NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA 0928 | NA | NA
Cacheteado NA [0975 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA [0957 | NA | NA
Pateado NA |09 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA [0085 | NA | NA
Encerrado o aislado NA {0975 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA |0994 | NA | NA
Amenazado con objetos 0 armas NA |0g97 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA |0904 | NA | NA
Amenazado de muerte NA [0997 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA 0924 | NA | NA
Forzado a tener relaciones sexuales NA | 0997 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | 0994 | NA | NA
Abusado sexualmente NA | 0997 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA |0994 | NA | NA
Violado NA {0997 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA [0994 | NA | NA
Mutilado NA {0997 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA [0994 | NA | NA
f. Balance escuela — trabajo —vida personal
Mi Institucion Educativa tiene establecido un MIHIMIHIMIHIMIHIM|H|M|H
procedimiento y me apoya para:
Tener tiempo para mis actividades personales y académicas 0478 | 0.617 | 0.571|  0.446 | 0.953 | 0.755 | 0.685 | 0.613 | 0.503 | 072 | 0915 | 0542
de manera equilibrada
Atender algin problema familiar 0609 | 0791 | 0778 | 0518 | 0.986 | 0.602 | 0.802 | 0.634 | 0.785 | 0675 | 099 | 0.498
Atender o ausentarme por un problema de salud personal 0678 | 0.723| 0719 |  0.671 | 0976 | 0.684 | 0.818 | 0.614 | 0.829 [ 0.657 | 0.646 | 0.738
Afrontar la pérdida de un ser querido 079 | 0.803| 0515 | 0824 | 0955 | 0.692 | 0.858 | 0.574 | 0.819 | 0.679 | 0.402 | 0.716
Mejorar mi rendimiento académico 0815 | 0.779| 0731  0.805 | 0.867 | 0.853 | 0.7 | 0.805 | 0.768 | 0.857 | 0.956 | 0.742
Aumentar el sentido de responsabilidad personal 0.707 | 0836 | 0.769 |  0.668 | 0.871 | 0.746 | 0.797 | 0.735 | 0.716 | 0.895 | 0.859 | 0.831
Asistir a las reuniones de escuela en caso de tener hijos 0567 | 0505 | 0.362 | 0.689 | 0.878 | 0.714 | 0.738 | 0.634 | 0515 | 0.651 | 0.925 | 0.524
Respetar el horario de clases 0555 | 0.669 | 07| 0.401 | 0.946 | 0.664 | 0.794 | 0.74 | 0.675 | 0.499 | 0.685 | 0818
Apoyar a un familiar que necesitara cuidados especiales 0.655 | 0.601 | 0454 | 0561 | 0.951 | 0.807 | 0.633 | 0.714 | 0.736 | 0.637 | 098 | 0.842
Asistir o participar en algin evento académico, deportivo o 0619 | 0.706 | 0.735 |  0.423 | 0.76 | 0.599 | 0.821 | 0.659 | 0.551 | 0.791 | 0.956 | 0.803
cultural
1. Empoderamiento
M| H M H M| HH M| HH M| HI M| H
Soy representante o Jefa/e de grupo: 048 | 072 | NA | 0709 | NA [0787 | NA | 0664 | NA | 0561 | NA | NA
Pertenezco a un consejo estudiantil o técnico dentro de osa L oror | na | ares | na | oms | wa |omos | na |07 | na | na
mi institucién educativa:
He representado a mi institucién educativa en algln 0es Looon | na | 0o | na loost | na | osss | wa loors | na | na
evento:
En caso afirmativo, que tipo de evento: 085 | 0937 | NA | 093 | NA [o0969 | NA [09024 [ NA [00s6 [ NA | nNA
Soy integrante de alguna asociacion o grupo fuerademi | - o f b b e | s | oas | wa | osss | na | na
institucién educativa
Dentro de mi Institucion Educativa: MIH M H MH M|HM|H|M|H
Me intereso por la organizacién de actos que promueven el
e 073 | 052 | 0742 | 0796 |0977 | 0517 | 0.772 | 0559 | 054 | 0.82 | 0.995 | 0.821
desarrollo institucional
Permito_amenazas, hOStigamient_o o viqlencia por parte de 066 | 0695 | 073 | 0849 | 0997 | 0743 | 0.757 | 0.804 | 0.01 | 0.957 | 0.989 | 0.924
algiin miembro de la comunidad institucional
Permito que se me discrimine 075 | 0.74 | 0816 | 0879 | 0941 | 0.845 | 0.824 | 0.725 | 0.891 | 0.957 | 0.989 | 0.821
Promuevo el mejoramiento de las oportunidades de
s, - 077 | 0.695 | 0821 | 0.822 | 0.977 | 0.616 | 0.792 | 0.64 | 0.825 | 0.817 | 0.863 | 0.753
educacion de las mujeres
Fomento la diStI’ibU_C ion equitativa de las tareas domesticas 047 | 0654 | 0.675 | 0.863 | 0981 | 0767 | 0.669 | 0.642 | 075 | 0.877 | 0.881 | 081
entre hombres y mujeres
Organizo o participo en actividades del bien institucional 069 | 0628 | 0.807 | 0.802 | 0.956 | 0.554 | 0514 | 0.619 | 0.685 | 0.782 | 0.726 | 0.783
Me siento con la capacidad para hacer cambios en mi vida
. 065 | 07 |0726| 0801 | 0882 | 0555 | 0.781 | 0.82 | 0.835 | 0.785 | 0.934 | 0775
social, personal y laboral
Conozco mis derechos 056 | 0678 [ 0.009 | 0.877 | 0892 | 0.602 | 0.793 | 0.731 | 0.792 | 0.719 | 0.917 | 0.787
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48
49
50
51

52
55
56

Me integro a grupos (deportivos, culturales y de otra indole) | o075 | 069 | 0847 | 0808 | 026 | 0551 | 0.625 | 0.636 | 0.728 | 0.659 | 0.931 | 0.713
Dirijo o soy representante de algin grupo 063 | 0.553 [ 0.705 | 0.693 | 0.997 | 0.732 | 0.708 | 0.582 | 0.494 | 0.733 | 0.956 | 0.68
Sé defender mis derechos 069 | 0701 | 0932 | 0.802 | 0976 | 0632 | 0.849 | 063 | 0.893 | 0.716 | 0.716 | 0.815
Sé tomar decisiones 072 | 0646 | 0.754 | 0.866 | 0991 | 0771 | 0.826 | 0.788 | 0,913 | 0.792 | 0.912 | 0.837
Tengo la capacidad para organizar grupos de trabajo 058 | 0721 | 0.723 | 0709 | 0.958 | 0.453 | 0.798 | 0.77 | 0.673 | 0.904 | 0.829 | 0.821
Digo lo que pienso y opino sin temor a los demas 061 | 0775 | 0.847 | 0705 | 0.957 | 0.693 | 0.837 | 0.633 | 0.795 | 0.735 | 0.954 | 0.726
Me mantengo informada/o de lo que sucede en mi institucion | 064 | 0706 | 0774 | 049 | 098 | 0.618 | 0.699 | 075 | 0.551 | 0.718 | 0.9% | 0.692
Promuevo los derechos de las mujeres 078 | 078 | 0837 | 0784 | 0.89 | 0.631 | 0549 | 0.793 | 0.741 | 0.788 | 0.964 | 0.784
He solicitado y recibido financiamiento escolar 064 | 0828 | 0.614 | 0747 | 0961 | 0.621 | 0579 | 0.642 | 0.671 | 0.713 | 0.925 | 0.742
I11.  Proceso ensefianza aprendizaje.
Dentro de mi Institucién Educativa las y los docentes MIH|M| H HHIM|IHIM|H|M|H
Me informan sobre lo que voy a aprender en cada clase 0602 | 0.782 [ 0.777 | 0525 | 09 | 0.706 | 0.731 | 0.724 | 0.654 | 0.725 | NA | 0.521
Me orientan sobre como o cuando podria utilizar lo que estoy
; 0.797 | 0.783 | 0.814 | 0513 | 0.846 | 0.772 | 0.849 | 0.867 | 0.679 | 0823 | NA | 0771
aprendiendo
Me informan sobre cdmo me van a evaluar 0.833 | 0.725 | 0.738 | 0567 | 0.874 | 0.782 | 0.758 | 0814 | 0.516 | 0878 | NA | 0.813
Me informan sobre mis avances en mi aprendizaje de manera
o 0.718 | 0.711 | 0.765 | 0.672 | 0.844 | 0544 | 0.813 | 0871 | 0.706 | 0.769 | NA | 086
periddica
Me .O”.entan SOb,re . lo que puedo hacer para mejorar mi 0.747 | 0.627 | 0.778 | 0613 | 0.937 | 0.769 | 0.794 | 0817 | 0.767 | 0914 | NA | 0.846
rendimiento academico
Me preguntan sobre lo que sé del tema que van a explicar o
0.729 | 0.712 | 0.77 0.702 0.863 | 0.509 | 0.709 | 0.866 | 0.543 | 0.853 NA | 0.658
abordar en clase
Me permiten expresar mis dudas 0.845 | 0635 | 0.794 | 0556 | 0.879 | 0.842 | 0.938 | 0.859 | 0.802 | 0.97 | NA | 0.86
Me ayudan a identificar mi forma de aprendizaje 0505 | 0578 | 0635 | 0385 | 0839 | 0586 | 0.807 | 0.634 | 0.647 | 0.818 | NA | 0.466
Promueven un trato respetuoso 076 | 0.665 | 0.777 | 0.735 | 0.87 | 0.791 | 0.878 | 0.868 | 0.822 | 0.922 | NA | 0.824
Tratan de manera diferenciada o preferente a las mujeres 0751 | 067 | 0724 | 0777 | 0728 | 0709 | 0587 | 051 | 082 | 0675 | NA |0.803
Me explican si no entiendo algo 077 | 0508 | 0.626 | 0485 | 0879 | 0.663 [ 0.704 | 0.75 [ 0.726 | 0.678 | NA | 0.769
Me dan apoyo adicional como materiales, libros,
. 073 | 0604 | 0.754 | 0638 | 0805 | 0.776 | 0573 | 0.711 | 0.776 | 0.845 | NA |0.731
presentaciones, etc.
Me ayudan a identificar los problemas de mi comunidad 0.850 | 0437 | 0.645 | 0555 | 091 | 062 | 0.771 | 0.754 | 0.805 | 0.777 | NA |0.721
V. Ingresos.
MIH I M H M[H M|HIM|H|M|H
Cuento con alguna beca para realizar mis estudios 069 [ 0171 [ 0712 | NA | NA [0874 [ 0322 [ 0138 | NA | 0589 | NA | 0.383
Ademas de estudiar estudio: 0722 [ 0524 | 0749 | NA | NA | 0707 | 0607 | 0543 | NA | 0462 | NA | 0756
Conozco y desarrollo un oficio para sustentar mis estudios 0729 | 0699 | 0701 | NA | NA | 059 | 0634 | 063 | NA | 0765 | NA | 0662
Soy Jefa/e de familia 0727 | 0446 | 0474 | NA | NA | 0832|0661 [ 0539 | NA |0625 | NA | 0467
Me aUtoem.pleo 0 tengo algn negocio que me ayuda a 054 | 0644 | 0634 | NA | NA | 0458 | 0689 | 0483 | NA | 0389 [ NA | 0.666
solventar mis estudios
Mi familia tiene un ingreso mensual aproximado de 0464 [ 0559 | 0587 | NA | NA | 0921 | 0503 | 0.453 | NA [ 0776 | NA | 0.71
El principal obstaculo en mis formacion profesional 0727 | 0592 | 0777 | NA | NA [0346 [ 0687 [ 054 | NA |o0806 | NA | 0546
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Anexo 15. Analisis factorial de personal
Instrumento para personal

l. Salud integral

a. Perspectiva acerca de lo femenino y masculino

IES1 IES 2 IES 3 IES 4 IES5 IES 6
26  Considero gue yo soy M/HMHM/HM|H|M|H [M [H
Libre | 0.609 | 0.745 | 0.857 | 0.729 | 0.86 | 0.772 | 0.72 | 0.869 | 0588 | 0.716 | NA | 0.774
Valiente | 0887 | 0663 | 0.019 | 0672 | 0.902 | 0.893 | 0.84 | 0.696 | 0.731 | 0.859 | NA | 0.709
Decidida/o | 0614 | 059 | 0.806 | 0.676 | 0.969 | 0.808 | 0.874 | 0.821 | 0.659 | 0.86 | NA | 0.904
Independiente | o628 | 067 | 0867 | 0705 | 0.725 | 0.678 | 0539 | 0835 | 0.654 | 0.832 | NA | 0.008
Fuerte | 0.796 | 0.836 | 0.815 | 0.751 | 0.799 | 0.869 | 0.639 | 0.727 | 0.819 | 0895 | NA | 0.837
Realista | 0767 | 0.634 | 087 | 0562 | 0.758 | 0.83 | 0.653 | 0.657 | 0571 | 0.827 [ NA | 0.925
Expresiva/o | 0733 | 0607 | 0.739 | 0.659 | 0.858 | 0782 | 0.844 | 0.784 | 0.862 | 0.858 | NA | 0793
Democratica/o| 04 | 0741 | 0814 | 0673 | 0.782 | 0.886 | 0.659 | 0.86 | 0.785 | 0.783 | NA | 0.955
Empoderada/o | 076 | 0723 | 0703 | 0727 | 0.009 | 0846 | 0709 | 0634 | 0.823 | 0.872 | NA | 0743
Flexible | 0628 | 0743 | 0.919 | 0.626 | 0.77 | 0.783 | 0.846 | 056 | 0.823 | 0.671 | NA | 0.806
Fea/o 0.673 | 0.693 | 0.819 | 0.748 | 0.856 | 0.901 | 0.655 | 0.769 0.91 0.723 NA 0.834
I ntel |gente 0.767 | 0.819 | 0.884 | 0.723 | 0.683 | 0.648 | 0.645 0.81 0.801 | 0.554 NA 0.732
Tolerante | 0817 | 0839 | 0.839 | 0.806 | 0.598 | 0.911 | 0.897 | 0.797 | 0.785 | 0.002 | NA | 0.868
Trabajador/a | oeoe | 041 | 0802 | 0.714 | 088 | 0834 | 0.745 | 0.683 | 0.636 | 082 | NA | 0767
Pac|ente 0.817 | 0.853 | 0.907 | 0.604 | 0.792 | 0.888 | 0.817 | 0.836 | 0.838 | 0.814 NA 0.932
27 Considero que los siguientes conceptos describen a: M| H I M| H I M|HIM|HIM|H|M|H
AmMmor | 0891 | NA | 057 | 0883 | 0956 | 0547 | NA | 072 | 0.876 | 0937 | NA | 0818
Libertad | 0807 | NA | 0772 | 0877 | 0.965 | 0.627 | NA | 0.724 | 0.558 | 0.867 | NA | 0.748
Bondad | 0803 | NA | 0.876 | 0849 | 0.925 | 0.920 | NA | 0541 | 0.964 | 0.851 | NA | 0.757
Compas| (:’)n 0.876 NA 0.806 | 0.854 | 0.872 | 0.803 NA 0.891 0.61 0.865 NA 0.817
Generosidad 0.875 NA 0.864 | 0.784 | 0.972 | 0.832 NA 0.87 0.975 | 0.906 NA 0.861
Fuerza| o061 | NA | 0905 | 0.858 | 0.983 | 0.781 | NA | 0.73 | 066 | 0843 | NA | 0.907
Ternura | 0oe49 | NA | 0732 | 0.821 | 0925 | 0.802 | NA | 0.786 | 0.964 | 0.667 | NA | 073
Misericordia | 0826 | NA | 0.954 | 0864 | 0.91 | 0485 | NA | 0.876 | 0.956 | 0.765 | NA | 0897
Amabilidad | 0646 | NA | 0952 | 0.733 | 0.972 | 0.891 [ NA | 0.777 | 0.975 | 0877 | NA | 0.847
Dependencia| 060 | Na | 0880 | 0.841 | 0.894 | 0811 | NA | 0.858 | 0601 | 0928 | NA | 0956
Sutileza| 085 | NA | 0723 | 0842 | 0.956 | 0851 | NA | 0839 | 0.775 | 0.749 | NA | 0.753
Poder | 0885 | NA | 0906 | 0.806 | 0.994 | 0.879 | NA | 0.686 | 0.777 | 0.688 [ NA | 0.013
Crueldad | 0814 | NA | 0885 | 0.898 | 0.993 | 0.747 | NA | 0.831 | 0.647 | 0921 | NA | 0.901
Insensibilidad | o851 | NA | 0.885 | 0.872 | 0.892 | 0.905 [ NA | 0.876 | 0.338 | 0.745 | NA [ 0.887
28 Considero que las siguientes actividades son: M/ HI M| HIM|HIM|HIM|H|M|H
Dedicarse a la politica| Na | Na | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
Conducir vehiculos| Na | NA | NA | NA | NA | NA [ NA [ NA | NA | NA | NA | NA
Tender camas| Na | NA | NA | NA | NA | NA [ NA | NA | NA | NA | NA | NA
Hacer reparac[ones en Ia casa NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Cuidar algiin enfermo | na | Nna | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
Quehaceresde lacasa| NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
Dedicarse a bailar| N | NA | NA [ NA | NA | NA | NA | NA | NA [ NA | NA | NA
Administrar los recursos| NA | NA | NA | NA | NA | NA [ NA | NA | NA | NA | NA | NA
Jugar fatbol | Na | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
Resolver problemas NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Hacer investigacion | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
29 Considero que recibo influencia de mi actuar para con
hombres y/o mujeres en mi Institucién de Educacion NA [ NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA [ NA | NA | NA
Superior por parte de
30 Con quien paso mas tiempo a la semana NA | NA [ NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA [ NA | NA | NA
31 Quien influyé mas en la eleccion de mi carrera fue NA | NA | NA [ NA | NA | NA | NA [ NA | NA | NA | NA | NA
b. Ambientes sanos y equitativos
32 En mi Institucién Educativa: MIH M| H{M|H|M|H|{M|H|M|H
Me siento segura/o 0.759 | 0.606 | 0.776 | 0.762 | 0.775 | 0.46 | 0.668 | 0.673 | 0.685 | 0.639 | 0.905 | NA
Me tratan con respeto 0508 [ 083 | 0779 | 0711 | 0778 | 0.828 | 0.615 | 0.413 | 0.639 | 0.287 | 0.99 | NA
Puedo expresar mis opiniones con libertad 0684 | 0.73 | 0.899 | 0619 | 0.954 | 0.917 | 0.792 | 0.624 | 0.862 | 0.64 | 0.92 | NA
Me reconocen mis logros 0.825 | 0.73L | 0.866 | 0.714 | 0922 | 0.818 | 0.709 | 0.832 | 0.866 | 0.897 | 0.953 | NA
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Valoran mi esfuerzo 0.878 | 0.863 | 0.857 | 0.789 | 0.888 | 0.914 | 0.722 | 0.811 | 0.838 | 0.737 | 0.951 | NA
Me ayudan y orientan si tengo dificultades 0814 | 0769 | 0.756 | 0662 | 0.886 | 0.889 | 0.706 | 0.749 | 0.421 | 0.47 | 0.842 | NA
Puedo acudir al personal directivo si necesito ayuda 0.633 | 0596 | 0.867 | 0638 | 0984 | 0.017 [ 0707 | 072 | 0.68 | 0.577 | 0.976 | NA
Me tratan de manera justa 0822 | 0.725 | 0.869 | 0.834 | 0.898 | 0.708 | 0.646 | 0.732 | 0.824 | 0699 | 0922 | NA
Me llevo bien con mis compafieras/ros de trabajo 0.825 | 0.759 | 0.584 | 0.851 | 0.839 | 0.868 | 0.355 | 0.801 | 0.787 | 0.78 | 0.881 | NA
Se usa un lenguaje respetuoso 0.816 | 0.617 | 0.541 0.815 0.87 | 0.886 | 0.793 | 0.561 | 0.652 | 0.569 [ 0.934 NA
Me siento segura/o en el trayecto de casa a la escuela y de 0.753 | 0692 | 0.791 | 0381 | 0.783 | 0.314 | 0.737 | 0.653 | 0.67 | 0.738 | 0967 | NA
regreso
Se promueve el trato respetuoso entre la comunidad 0759 [ 0.755 | 0.766 | 0.614 | 0.891 | 0.893 [ 0.79 | 0527 | 0.678 | 0.712 | 0.905 | NA
Se conversa sobre las normas de convivencia 0628 | 0.741 | 0.896 | 0.669 | 0.786 | 0.787 | 0.667 | 0.694 | 0.83 | 0.529 | 0.838 | NA
33 Mi Institucién Educativa tiene y puedo hacer uso de MIH M H M HM|IH M|HM|H
ﬁervkijcios) higiénicos diferenciados por sexo (mujeres Y| | i | va | wa | wa | na | na | s | s osss | na | na
omores
Instalaciones o espacios para actividades deportivas NA [ NA [ NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | 0559 | NA | NA
Instalaciones o espacios para actividades culturales NA [ NA [ NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | 069 | NA | NA
Laboratorios y/o talleres en relacion a las asignaturas que
. NA | NA | NA| NA | NA | NA | NA | NA | NA |05 | NA | NA
imparto
Comedor, cafeteria, 0 espacios para la ingesta de alimentos NA [ NA [ NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | 0889 | NA | NA
Laboratorios, salas de equipo de cdmputo o similares NA | NA | NA | NA [ NA | NA [ NA | NA | NA | 0596 [ NA | NA
Atencién médica o atencion de primeros auxilios NA [ NA [ NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | 0667 | NA | NA
Apoyo psicolégico NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA |0203| NA | NA
En mi Institucion Educativa yo he asistido a charlas,
cursos, ponencias, conferencias o actividades MIHIM{ H M H M|H M|H|M|H
34 relacionadas con
Prevencién de enfermedades 0.738 | 0.778 | 0.797 | 0.776 | 0.898 | 052 | 0.841 | 0.673 | 0.505 | 0.648 | NA | 0.727
Prevencién al consumo de alcohol 0.018 | 0581 | 077 | 0.794 | 0.969 | 0.893 | 0.965 | 0.71 | 0.947 | 0.867 | NA | 0.639
Tabaqulsmo 0.918 | 0.739 | 0.781 0.732 0.969 | 0.81 0.758 | 0.583 | 0.908 | 0.726 NA 0.673
Prevencion de embarazo no deseado 0712 [ 0844 | 075 | 0843 | 0586 | 0.704 | 0742 | 0.699 | 0594 | 0.791 | NA | 086
Prevencion de consumo de drogas 0.84 | 0779 | 0835 | 0731 | 0969 | 0.891 | 0.762 | 0.729 | 0.947 | 081 | NA | 0.833
Mi desempefio profesional 0906 | 0.764 | 0.824 | 0.849 | 0738 | 0.702 | 0.872 | 0.403 | 0.855 | 0.527 | NA | 0.678
Prevencion de la violencia 0.795 | 0631 | 0.366 | 0.887 | 0.897 | 0.463 | 0.702 | 0.809 | 0.782 | 0853 | NA | 0774
Prevencién del delito 0586 | 0571 | 0.749 | 0664 | 0744 | 064 | 0.731 | 0.721 | 0.731 | 0.794 [ NA | 0835
La normatividad de mi institucién (reglamento, leyes, etc.) 0901 | 0829 | 0.787 | 0712 | 0866 | 0.849 | 0.967 | 0.659 | 0627 | 0.59 | NA | 0.466
35 Considero que dentro de mi Institucion Educativa MIH M H M HM|IH M|[HIM|H
El tamafio de los salones y aulas es adecuado 0.752 | 0.418 | 0.836 | 0.666 | 0577 | 0.691 | 0.538 | 0.9 | 0.889 | 0.649 | NA | 0497
El m_o_biliario es agradable, comodo, limpio y en buenas 0831 | 0547 | 0.826 | 0.777 | 0518 | 0.679 | 0.84 | 0.599 | 0.903 | 0.813 | NA | 0.598
condiciones
El nivel de ruido en el aula es agradable, silencioso y tranquilo | 0547 | 0.442 | 0862 | 0792 | 0.748 | 0.623 | 0.749 | 0.651 | 0.725 | 0.79 | NA | 0.758
El aula o salén es un espacio limpio y ordenado 0.739 | 0668 | 0.867 | 0.67 | 0.823 | 0.601 | 0.686 | 0.865 | 0.848 | 0845 | NA | 0625
El aula o sal6n tiene una iluminacién adecuada 0.751 | 0642 | 0.565 | 0.673 | 0.801 | 0.378 | 0.734 | 0.75 | 0.819 | 0.732 | NA | 0.709
En ml Institucion Educativa la relacion y trato es bueno MIiaIMIBEIMIiaIMIiaIMiaivml b
36 con:
Mis estudiantes mujeres 0969 | 0928 | 0778 | 0798 | 1 | 0.078 | 0.899 | 0.729 | 0.848 | 0.002 | NA | NA
Mis estudiantes hombres 0.984 | 0,037 | 0778 | 0773 | 1 | 0.075 | 0.899 | 0.720 | 0.817 | 0.898 | NA | NA
Mis compafieras maestras o docentes mujeres 0539 | 0935 | 0.903 | 0773 | 0972 | 0.978 | 0874 | 0.857 | 0.777 | 08%4 | NA | NA
Mis compafieros maestros o docentes hombres 0687 | 0868 | 0.851 | 0865 | 0858 | 0.937 | 0.874 | 0.001 | 0.58 | 0.894 [ NA | NA
Personal directivo (directivos, jefas y jefes de areas o 0809 | 0.933 | 0.816 | 068 | 0.991 | 0.617 | 0.844 | 0.696 | 0.756 | 0941 | NA | NA
departamentos)
Personal de mandos medios (Coordinadores , areas de apoyo) | 081 | 0.os1 | oss4 | 071 | o901 | 0.078 | 0.689 | 0549 | 0683 | 0.932 | NA | NA
Personal prestadores de servicios como cafeterias o papelerias | 01 | 092 | 0745 | o707 | 0991 | 0841 | 0.785 | 0775 | 0.801 | 0.906 | NA | NA
Personal de seguridad 0627 [ 0863 | 0.777 | 0754 | 0991 | 0931 | 0.774 | 0.776 | 0.882 | 0.791 | NA | NA
Intendencia o personal de limpieza 0631 | 095 | 0826 | 0791 | 0955 | 0.977 | 0.649 | 0.655 | 0.812 | 0.823 | NA | NA
c. Lenguaje

Considero que la forma en que nos hablamos, debe ser

incluyente es decir usar un lenguaje que visibilice la

presencia, la situacion y el papel de las mujeres y los MIH M| H{ M HM|{|H|M|H|M|H

hombres en la sociedad en general -por ejemplo, las y los
37 alumnos- en relacion con:

La préctica docente 0506 | 0.621 | 0595 | 0.718 1 |0973| NA | 0945 | 085 | 0.964 | 0.991 | 0.986
La administracion y gestion 0.955 | 0.808 | 0.627 | 0.833 1 |0843| NA | 0881 | 085 | 0964 | 0991 | 0.986
Las comparieras/os de trabajo 0.955 | 0.905 | 0.045 | 0951 | 1 [0.073 | NA | 0876 | 0.668 | 0.907 | 0.991 | 0.986
El ambito familiar 0.738 | 0927 | 0873 | 0.2 1 | 0973 | NA | 0045 | 0.794 | 0.955 | 0.824 | 0.986
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38

39

40

41

Mis amistades

0.976

0.927

0.899

0.888

0.595

NA

0.835

0.765

0.827

0.991

0.881

Mi pareja

0.603

0.927

0.834

0.931

0.889

NA

0.755

0.377

0.958

0.824

0.945

Considero que las siguientes expresiones son sexistas o
discriminatorias

Detrés de todo gran hombre, hay una gran mujer

0.501

0.714

0.502

0.692

NA

0.537

0.764

0.268

0.61

0.78

0.424

0.792

A la convencion anual de enfermeria han asistido mas de
5,000 enfermeros

0.611

0.615

0.772

0.478

NA

0.392

0.801

0.784

0.624

0.557

0.787

0.671

Ladecana, que clausurd las jornadas con gran elegancia, eligié
un sencillo vestido azul

0.831

0.757

0.576

0.61

NA

0.869

0.595

0.693

0.691

0.81

0.841

0.526

Martha es una mala madre, trabaja hasta las siete y a los nifios
los cuida una chica

0.789

0.744

0.489

0.699

NA

0.51

0.776

0.708

0.689

0.756

0.742

0.884

Ten cuidado con ella, es una zorra

0.501

0.772

0.671

0.348

NA

0.426

0.803

0.844

0.674

0.55

0.878

0.566

El sefior Flores y su queridisima esposa

0.582

0.646

0.807

0.581

NA

0.763

0.705

0.471

0.718

0.62

0.787

0.579

Mas de mil 800 médicos y enfermeras capacitadas por la
Secretaria de Salud

0.718

0.679

0.659

0.493

NA

0.624

0.799

0.653

0.648

0.73

0.962

0.829

d. Legalidady justicia

Considero que:

Todas las personas tenemos los mismos derechos

0.769

0.451

0.842

NA

NA

0.49

NA

0.921

0.578

NA

NA

Conozco que estamos obligados en materia de igualdad de
género

0.805

0.596

0.732

NA

NA

0.333

NA

0.921

0.934

NA

NA

Mi institucion educativa respeta y hace respetar la ley en
temas de equidad de género

0.728

0.824

0.753

0.912

NA

NA

0.553

NA

0.198

0.665

NA

NA

Se aplica la normatividad establecida por la institucion de
manera justa

0.664

0.856

0.615

0.882

NA

NA

0.634

NA

0.367

0.727

NA

NA

En mi Institucion Educativa pasa algo de lo siguiente por
parte de

e. ldentificacion y prevencién de la violenci

a laboral

y de género

M

Mi espacio laboral es inequitativo

NA

0.637

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Me dan u ofrecen “donativos” involuntarios

NA

0.663

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Se refieren a mi como objeto o propiedad

NA

0.88

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Se burlan 0 me ponen sobrenombres

NA

0.772

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Me asignan tareas superiores o inferiores a mi perfil
ocupacional

NA

0.873

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Me culpabilizan o chantajean

NA

0.966

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Me citan del trabajo fuera de la institucién

NA

0.918

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Me mienten, engafian o difaman

NA

0.973

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Me discriminan por algun aspecto como la edad, discapacidad,
apariencia fisica, creencias personales u orientacion sexual

NA

0.886

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Me tratan mal al realizar tramites dentro de la institucion

NA

0.972

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Han abusado de mi confianza o autoridad

NA

0.772

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Han exhibido errores laborales en publico

NA

0.983

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Me critican de manera constante y sin fundamentos.

NA

0.927

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Me dan obsequios para favorecer condiciones laborales

NA

0.927

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Me han congelado — restringido oportunidades y condiciones
laborales

NA

0.782

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Me ocultan, falsifican o sustraen informacién

NA

0.898

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Me extorsionan u ofrecen mordida

NA

0.572

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Me han mostrado contenido sexista 0 pornografico

NA

0.702

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Me exigen el uso de faldas y escotes

NA

0.929

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Me hacen piropos 0 comentarios ofensivos

NA

0.974

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Me piden besos y abrazos las y los jefes

NA

0.974

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Me manosean o tocan

NA

0.995

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Me gritan, insultan o humillan

NA

0.982

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Me hacen propuestas sexuales directas o sutiles

NA

0.955

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Me intimidan

NA

0.988

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Me jalonean o empujan

NA

0.989

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Me amenazan de muerte

NA

0.974

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Me golpean

NA

0.995

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Me atemorizan con objetos o0 armas

NA

0.995

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Me fuerzan a una relacién sexual

NA

0.989

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

. En mi Instituciéon Educativa yo:

M

[He dado u ofrecen “donativos” involuntarios a:

NA

0.999

NA

NA

NA

NA|NA|

NA

NA
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43

44
45
46
47

48
49

Me he referido de alguien como un objeto o propiedad NA 0999 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
Me he burlado o he puesto sobrenombres a: NA [0735 | NA | NA | NA | NA [ NA [ NA [ NA | NA | NA | NA
He asignado tareas superiores o inferiores a: NA [0895 | NA | NA [ NA | NA [ NA [ NA [ NA | NA | NA | NA
He culpabilizado o chantajeado a: NA | 0999 [ NA NA NA | NA | NA [ NA | NA | NA | NA | NA
He citado fuera de la institucion a: NA | 0999 | NA | NA [ NA | NA [ NA | NA | NA [ NA | NA | NA
He mentido, engafiado o difamado a: NA [ 0999 | NA | NA | NA | NA [ NA [ NA [ NA | NA | NA | NA
He discriminado a alguien por algin aspecto como la edad,
discapacidad, apariencia fisica, creencias personales u| NA 099 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA [ NA | NA
orientacion sexual
He tratado mal al realizar mis funciones laborales a: NA | 0999 | NA | NA [ NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
He abusado de la confianza o autoridad de: NA | 0999 | NA | NA [ NA | NA [ NA | NA | NA [ NA | NA | NA
He exhibido errores académicos y/o laborales en piblico de: | Na |o487 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
He criticado de manera constante y sin fundamentos. NA [ 0999 | NA | NA | NA | NA [ NA [ NA [ NA | NA | NA | NA
He dado obsequios para favorecer mis condiciones laborales | N | 099 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
He restringido oportunidades y condiciones laborales o
aCﬁdémiCﬁS de: NA 0.999 NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
He ocultado, falsificado o sustraido informacion a: NA 0999 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
He extorsionado u ofrecido mordida a: NA [0999 | NA | NA | NA | NA [ NA [ NA [ NA | NA | NA | NA
He mostrado contenido sexista o pornogréfico a: NA 0999 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
He exigido el uso de faldas y escotes a: NA [0999 | NA | NA [ NA [ NA [ NA [ NA [ NA | NA | NA | NA
He hecho piropos o comentarios ofensivos a: NA [0999 | NA | NA | NA | NA [ NA [ NA [ NA | NA | NA | NA
He pedido besos y abrazos a: NA (0999 [ NA | NA [ NA [ NA [ NA [ NA [ NA [ NA | NA | NA
He manOSEadO 0 tocando a. NA 0.999 NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
He gritado, insultado o humillado a: NA {0999 | NA | NA [ NA | NA [ NA [ NA [ NA | NA | NA | NA
He hecho propuestas sexuales directas o sutiles a: NA | 0999 [ NA | NA [ NA | NA [ NA | NA | NA [ NA | NA | NA
He intimidado a: NA [0999 [ NA | NA [ NA | NA | NA [ NA | NA|[ NA| NA| NA
He jaloneado o empujado a: NA {0999 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA| NA [ NA | NA
He amenazado de muerte a. NA 0.999 NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
He golpeado a: NA | 0999 [ NA NA NA | NA | NA [ NA | NA | NA | NA [ NA
He atemorizado con objetos o armas a: NA [0999 | NA | NA [ NA [ NA [ NA [ NA [ NA | NA | NA | NA
He forzado a una relacion sexual a: NA [0999 | NA | NA [ NA [ NA [ NA [ NA [ NA | NA | NA | NA
f. Conciliacién entre la vida académica — laboral — personal
Mi Institucion Educativa tiene establecido un MIHIMIHIMIHIMIHIMIHIMI|H
procedimiento y me apoya para:
Tener tiempo para mis actividades personales y académicas
. 0.741 | 0.751 | 0.779 0.739 0.884 | 0.728 | 0.768 | 0.737 | 0.729 | 0.717 | 0.825 | 0.608
de manera equilibrada
Atender algun problema familiar 0762 | 086 | 078 | 0771 | 0726 | 0.866 | 0.77 | 0.741 | 0.841 | 081 | 0987 | 089
Atender 0 ausentarme por un problema de salud personal 0786 | 0842 | 0831 | 0678 0726 | 085 | 0892 | 0730 | 0704 | 0503 | 0901 | 0971
Afrontar la pérdida de un ser querido 0543 | 0876 | 0.678 | 0635 | 0878 | 08 | 0.67 | 0757 | 0.89 | 0.816 | 0.996 | 0.655
Mejorar mi desempefio como docente 07 | 0761|0704 | 0583 |0.741 | 0.837 | 0589 | 0.822 | 0.741 | 0.666 | 0.989 | 0.941
Aumentar el sentido de responsabilidad personal 0.738 | 0.906 | 0.789 | 0.836 | 0.991 | 0.785 | 0.399 | 0.765 | 0.83 | 0.869 | 0.942 | 0.902
Asistir a las reuniones de escuela en caso de tener hijos 0607 | 0.757 | 0.725 | 0639 | 0.928 | 0.587 | 0.692 | 0.627 | 0.894 | 0.809 | 0.991 | 0.596
Respetar el horario de trabajo 0.402 | 0624 | 0586 | 0.753 | 0.983 | 0.791 | 0.515 | 0.676 | 0.816 | 0.513 | 0.987 | 0.86
Apoyar a un familiar que necesitara cuidados especiales 0.766 | 0.679 | 0683 | 0.694 | 0.791 | 0.885 | 0.574 | 0.651 | 0.748 | 0.881 | 0.992 | 0.95
Asistir o participar en algin evento académico, deportivo o
0.783 | 0.751 | 0.87 0.732 0.928 | 0.862 | 0.743 | 0.814 | 0.603 | 0.86 | 0.985 | 0.856
cultural
1. Empoderamiento
M| HM| HIM|H| M| H M| HIM|H
Soy representante de un grupo de trabajadores como el sindicato: | 0813|093 | NA | NA | 0822|0779 | NA | NA | 0719 | -049 | NA | NA
Soy lider 0 lideresa de un cuerpo académico, linea de investigacion | . .| el wa | va loser | o5 | na | na losss | = | na | na
0 académica: 0364
Pertenezco a un consejo técnico dentro de mi institucidn educativa | 0629|0801 | NA | NA | 0.892 | 0842 | NA | NA | 0273 | 544, | NA | NA
He representado a mi institucién educativa en algln evento: 0925|0039 | NA | NA | 08740936 | NA | NA | 0985 | 0261 | NA | NA
En caso afirmativo, que tipo de evento: 0935|0942 | NA | NA | 0921|0936 | NA | NA |0.985 | 0.254 | NA | NA
Soylnteg rante de _alguna aSOCiaCién 0 grupo fuera de ml 0.753 1 0.752 | NA | NA |0.815|0.801 | NA NA [ 0.621 | 0.756 [ NA | NA
institucion educativa
Dentro de mi Institucién Educativa: MIHMHM|HM|H|{M|H|M|H
Me intereso por la organizacion de actos que promueven el desarrollo
. . . NA | 0.849 | NA | 0.743 | 0.987 | 0.747 | 0.78 | 0.669 [ NA NA NA | NA
institucional
Permito amenazas, hostigamiento o violencia por parte de algan| 1 f b s loras | na | ona s s
miembro de la comunidad institucional ' e
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Permito que se me discrimine NA | 0.937 | NA | 0.905 [ 0877 | 0.909 | 0.748 | 0591 | NA | NA | NA | NA
Promuevo el mejoramiento de las oportunidades de educacion de las | | ot \a s | oss | 0sos | oss | 0sir | na | na | na | na
mujeres
Fomento la distribucion equitativa de las tareas domésticas entre
. NA | 0542 | NA 0759 [ 0853 | 0.04 | 0.764 [ 0.798 | NA | NA | NA | NA
hombres y mujeres
Organizo o participo en actividades del bien institucional NA | 0769 | NA | 0,839 | 0.941 [ 0743 [ 0.797 | 0.631 | NA | NA | NA | NA
Me siento con la capacidad para hacer cambios en mi vida social, wa L oess | a o700 | ooss | 083 | ossz | 078 | na | na | s | s
personal y laboral
Conozco mis derechos NA | 0.823 | NA | 0.891 [ 0001 | 0.722 | 0.889 | 0694 | NA | NA | NA | NA
Me integro a grupos (deportivos, culturales y de otra indole) NA | 0628 | NA | 0761 | 0.786 | 0.759 | 0571 | 0.67 | NA | NA | NA | NA
Dirijo o soy representante de algin grupo NA [0519 | NA | 0669 | 0.850 | 0.557 | 0.701 | 0.627 | NA | NA | NA | NA
Sé defender mis derechos NA | 0536 | NA | 084 (0934|0777 | 086 [0729| NA | NA | NA | NA
Sé tomar decisiones NA | 0.804 | NA | 0.793 [ 0896 | 0.721 | 0.708 [ 0693 | NA | NA | NA | NA
Tengo la capacidad para organizar grupos de trabajo NA | 0766 | NA | 0865 | 0.811 | 0.857 | 0.806 | 0.675 | NA | NA | NA | NA
Digo lo que pienso y opino sin temor a los demas NA | 0786 | NA | 0.761 [ 0.928 | 0.675 | 0.922 | 0529 | NA | NA | NA | NA
Me mantengo informada/o de lo que sucede en mi institucién NA | 0512 | NA | 0791 | 0.927 | 0.738 | 0651 | 0.715 | NA | NA | NA | NA
Promuevo los derechos de las mujeres NA [0774 | NA | 081 | 0753 | 0.644 | 0.881 | 0.823 | NA | NA | NA | NA
He solicitado y recibido financiamiento escolar NA [ 0745 | NA | 0798 | 0.905 | 0.327 | 0.625 | 0.696 | NA | NA | NA | NA
I11.  Logros académicos y proceso enseiflanza aprendizaje.
M H M| H M| H M H M| H M H
ACtuaIrn,ente tengo alguna CertlflcaCIon en mi Campo de 0.855| 0.716| 0.373| 0.738( 0.821( 0.438 NA [ 0.79( 0.714[ 0.336| 0.404| 0.894)
50 |formacion profesional
ACtua,Imente t,engo algun d,lplomado, CertlflcaCIon 0 posgrado 0.64 | 0.657| 0.731| 0.819| 0.702| 0.774f NA [ 0.796| 0.627| 0.586| 0.629| 0.672}
51 |en el &rea didactico pedagdgico
52 | Soy perfil deseable PRODEP 0.929| 0572| 0.626| 0.818| 063 | 038 NA| 0821| 0802 0575| 0.453 0.57
53 | Pertenezco al Sistema Nacional de Investigadores 074 0643| 0.811| 0919| 0.788| 0.636| NA | 0.645 0533 0.424| 0392| 0552
He ob~ten|do algn premio o reconocimiento en los ultimos 0516 0608 0.601| 0.932| 0.704| 0583 NA | 0708 0.512 0.171| 0.744| 0353
54 | dos afios
55 | Dentro de mi Institucion Educativa como docente M H M| HI M| HI M H M H| M H
Informo Sobre IO que Voy a enseﬁar en Cada Clase 0.947| 0.89 0.9 0.623| 0.944| 0.752| 0.985 0.921f 0.801| 0.686( 0.972 NA
Oriento sobre como o cuando podrian utilizar las y los estudiantes
~ 0.913| 0916 0.903| 0.737( 0.766( 0.939| 0.985( 0.95| 0.981f 0.847| 0.974] NA
lo que estoy ensefiando
Informo sobre cdmo se va a evaluar 0.972| 0.855| 0957 0.812| 0.978| 0.809| 0.943| 0.944| 0.984 0.913| 0.974 NA
Informo sobre los avances en el aprendizaje de las y los estudiantes | 1o f ool ool oonl oso 09| oser| as2r| o7en| 07| wa
de manera periodica
Oriento sobre lo que pueden hacer las y los estudiantes para
. L - 0.901| 0935| 0.891| 0.793| 0988| 0.83| 0949 0.946| 0.983 0.808| 0964 NA
mejorar su rendimiento académico
Pregunto sobre lo que las y los estudiantes saben del tema que voy
t 0.893| 0902| 0918| 0.774| 0.988| 0.865 0.979 0.920| 0.966| 0.808| 0972 NA
a explicar o abordar en clase
Permito que las y los estudiantes expresen mis dudas 0965| 0941| 0956| 0.813| 0.983| 0.832| 0.968| 0.97| 0.981 0947| 0.974] NA
Identifico la forma de aprendizaje de las y los estudiantes 0781| 0.926| 0.808| 0.828| 097 | 0.693| 0.826 0.895| 0.968 0.721| 0.786] NA
Promuevo un trato respetuoso con mis autoridades, pares y
. 0.965| 0952| 0.835| 0.624| 0.988| 0.682 0941| 0.951| 0981 0525| 0.974f NA
estudiantes
Trato de manera diferenciada o preferente a las mujeres 005 | 0.113| 0.898| 0.742| 0308| 0.617| 0.272| 0.131) 0.111| 0.769| 0.9 NA
Explico si no entiendieron algo las y los estudiantes 0935| 0952| 0642| 06 | 0.978| 0031 0.971| 0.82| 0981 0943| 0.974f NA
Doy apoyo adicional como materiales, libros, presentaciones, etc. | 0924| os74| o815 0728| 0.978| 0.799| 0938 0874 0.96| 0646 0.972 NA
Ayudo a identificar los problemas de mi comunidad 0.673| 0377| 0853| 0.673| 0937| 0787 0.949| 0805 0.853 0.707| 0964 NA
V. Ingresos.
MIHI M| H M[H I M|H I M|HIM|H
56 | Cuento con alguna beca académica 0711 | 0.657 | 088 | 0865 | NA | 0426 | 0.892 | 0.818 | 0.867 | 0.697 | NA | 0571
57 | Ademas de trabajar estudio: 0649 | 0728 | 0812 | 084 | NA | 0947 [ 0898 | 08 | 0866 | 0.757 | NA | 0239
58 | Conozco y desarrollo un oficio en mi tiempo libre 0511 | 0792 | 0633 | 0692 | NA | 0466 | 0.862 | 0.75 | 0.936 | 0.754 | NA | 0797
59 | Soy Jefa/e de familia 0568 | 0.808 | 0.778 | 0.915 | NA | 084 | 0.668 | 0.576 | 0.775 | 0.709 | NA | 0393
60 | Me autoempleo o tengo alguin negocio en mi tiempo libre 0603 | 08 | 0706 |0685| NA | 0799 | 0.747 | 0.842 | 0.94 | 0.665 | NA | 0.695
63 | Mi familia tiene un ingreso mensual aproximado de 0506 | 0583 | 0553 | 0575 | NA | 0.802 | 0.797 | 0.622 | 0.801 | 0538 | NA | 0.446
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Anexo 16. Jerarquizacion de variables por personas expertas

A. Instrumento para estudiantes

24

25

26

27

28
29

30

Salud integral

a. Perspectiva acerca de lo femenino y masculino

Considero gue yo soy

AF

El

E2

E3

E4

E5

E6

E7

Libre

Valiente

N

[y

Decidida/o

N
N

Independiente

Fuerte

Realista

Expresiva/o

Democratica/o

Empoderada/o

Flexible

Fea/o

Inteligente

Tolerante

Trabajador/a

Paciente

Considero que los siguientes conceptos describen a:

Amor

Libertad

N

Bondad

Compasion

Generosidad

Fuerza

Ternura

Misericordia

Amabilidad

Dependencia

Sutileza

Poder

Crueldad

w

Insensibilidad

Considero que las siguientes actividades son:

Dedicarse a la politica

Conducir vehiculos

Tender camas

Hacer reparaciones en la casa

Cuidar algun enfermo

Quehaceres de la casa

Dedicarse a bailar

Administrar los recursos

N

Jugar futbol

Resolver problemas

=

Hacer investigacion

Considero que recibo influencia de mi actuar para con hombres
y/o mujeres en mi Institucion de Educacion Superior por parte de
Con quien paso mas tiempo a la semana
Quien influyé mas en la eleccién de mi carrera fue

b. Ambientes sanos y equitativos
En mi Institucién Educativa:

AF

E2

E3

E4

E7

Me siento segura/o

Me tratan con respeto

[EEY

Puedo expresar mis opiniones con libertad

N[ |w|9T

[T

Me reconocen mis logros

Valoran mi esfuerzo

Me ayudan y orientan si tengo dificultades
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31

32

33

34

35

36

Puedo acudir al personal y a los docentes si necesito ayuda 1
Me tratan de manera justa 3
Me llevo bien con los otros estudiantes 2
Se usa un lenguaje respetuoso 3 2 1
Me siento segura/o en el trayecto de casa a la escuela y de regreso
Se promueve el trato respetuoso entre la comunidad i 3
Se conversa sobre las normas de convivencia o la manera adecuada con | 3
la que es adecuado comportarnos
Mi Institucién Educativa tiene y puedo hacer uso de
Servicios higiénicos diferenciados por sexo (mujeres y hombres) 1 3 1 3 1 1
Instalaciones o espacios para actividades deportivas
Instalaciones o espacios para actividades culturales 2
Laboratorios y/o talleres en relacion a mi formacién profesional 2 2
Comedor, cafeteria, 0 espacios para la ingesta de alimentos 2
Laboratorios, salas de equipo de cdmputo o similares 3 3
Atencién médica o atencion de primeros auxilios 2 2
Apoyo psicolégico 3 1 1 3
En mi Institucién Educativa yo he asistido a charlas, cursos,
ponencias, conferencias o actividades relacionadas con
Prevencion de enfermedades 3
Prevencion al consumo de alcohol 2 3 2
Tabaquismo 1
Prevencion de embarazo no deseado 1 2 2 3
Prevencion de consumo de drogas 3 3
Mi desempefio profesional 1
Prevencidn de la violencia 2 1 2 1 3
Prevencion del delito 1 3 2
La normatividad de mi institucién (reglamento, leyes, etc.) 1 1] 3 2
Considero que dentro de mi Institucion Educativa
El tamafio de mi sal6n o aula o aulas es adecuado 1 1 3 1 3 1
El mobiliario es agradable, comodo, limpio y en buenas condiciones 2 2 1 2
El nivel de ruido en el aula es agradable, silencioso y tranquilo 3 3 3] 3 3
El aula o salén es un espacio limpio y ordenado 1 2 1 1
El aula o salon tiene una iluminacion adecuada 2 3 3| 2| 2
En mi Institucion Educativa la relacién y trato es bueno con:
Mis compafieras 1 3 1 1 3 1
Mis comparieros 2 2| 2 2| 3 2
Mis maestras o docentes mujeres 3 2 1 3] 3 1 3
Mis maestros o docentes hombres 2 1
Personal directivo (directivos, jefas y jefes de areas o departamentos) 1
Personal de mandos medios (Coordinadores , areas de apoyo) 3 2
Personal prestadores de servicios como cafeterias o papelerias
Personal de seguridad
Intendencia o personal de limpieza 1

c. Lenguaje
Considero que la forma en que nos hablamos, debe ser incluyente
es decir usar un lenguaje que visibilice la presencia, la situacion y
el papel de las mujeres y los hombres en la sociedad en general -
por ejemplo, las y los alumnos- en relacion con: AF | E1 |E2 | E3 |E4 | E5 | E6 | E7
La préctica docente 3 1 1 3] 2 1
La administracion y gestion 2 2 2
Las compafieras/os de clase 3 2 1 3 1
El dmbito familiar 1 2 3
Mis amistades 2 3
Mi pareja 1 3
Considero que las siguientes expresiones son sexistas o
discriminatorias
Detréas de todo gran hombre, hay una gran mujer 1 2 1
A la convencion anual de enfermeria han asistido mas de 5,000 | 3 2
enfermeros
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37

38

39

La decana, que clausur6 las jornadas con gran elegancia, eligid un
sencillo vestido azul

Martha es una mala madre, trabaja hasta las siete y a los nifios los cuida
una chica

Ten cuidado con ella, es una zorra

(Y

El sefior Flores y su queridisima esposa

Mas de mil 800 médicos y enfermeras capacitadas por la Secretaria de
Salud

d. Legalidady justicia
Considero que:

AF

E3

Todas las personas tenemos los mismos derechos

Conozco que estamos obligados en materia de igualdad de género

Mi institucién educativa respeta y hace respetar la ley en temas de
equidad de género

Se aplica la normatividad establecida por la institucién de manera justa

e. Identificacion y prevencion de la violencia laboral

En mi Institucion Educativa pasa algo de lo siguiente por parte de

ero

AF

E3

E4

E6

Me hacen bromas hirientes

Me chantajean

Me dicen mentiras y/o engafios

[y

Me hacen la ley del hielo 0 me ignoran

Me celan

Me culpabilizan

Me descalifican

Me ridiculizan u ofenden

Me humillan en puablico

Me intimidan o amenazan

Me controlan o me prohiben

Destruyen mis articulos personales

Me manosean

Me acarician de manera agresiva

Me golpean jugando

Me pellizcan o arafian

Me empujan o jalonean

Me cachetean

Me patean

Me encierran 0 me aislan

Me amenazan con objetos o0 armas

Me amenazan de muerte

Me fuerzan a tener relaciones sexuales

Sufro abuso sexual

Me violan

Me mutilan

. En mi Instituciéon Educativa yo:

AF

El

E3

Hecho bromas hirientes

Chantajeado

Dicho mentiras y/o engafios

Hecho la ley del hielo e ignorar

Celado

Culpabilizado

Descalificado

Ridiculizado u ofendido

Humillado en publico

Intimidado o amenazado

Controlado o prohibido

Destruido articulos personales

Manoseado

Acariciado de manera agresiva

Golpeado jugando

Pellizcado o arafiado

Empujado o jaloneado

235



40

41
42
43
44

45
46

47

Cacheteado

Pateado

Encerrado o aislado

Amenazado con objetos 0 armas

Amenazado de muerte

Forzado a tener relaciones sexuales

Abusado sexualmente

Violado

Mutilado

f. Balance escuela — trabajo —vida personal
Mi Institucién Educativa tiene establecido un procedimiento y me
apoya para:

AF

El

E2

E3

E4

E5

E6

E7

Tener tiempo para mis actividades personales y académicas de manera
equilibrada

Atender algun problema familiar

Atender 0 ausentarme por un problema de salud personal

WIN| -

I W

Afrontar la pérdida de un ser querido

[y

Mejorar mi rendimiento académico

Aumentar el sentido de responsabilidad personal

Asistir a las reuniones de escuela en caso de tener hijos

Respetar el horario de clases

Apoyar a un familiar que necesitara cuidados especiales

Asistir o participar en algun evento académico, deportivo o cultural

1. Empoderamiento

AF

E2

E3

E4

E6

E7

Soy representante o Jefa/e de grupo:

Pertenezco a un consejo estudiantil o técnico dentro de mi
institucion educativa:

He representado a mi institucion educativa en algin evento:

En caso afirmativo, gue tipo de evento:

Soy integrante de alguna asociacion o grupo fuera de mi
institucion educativa

Dentro de mi Institucién Educativa:

Me intereso por la organizacion de actos que promueven el desarrollo
institucional

Permito amenazas, hostigamiento o violencia por parte de algln
miembro de la comunidad institucional

Permito que se me discrimine

Promuevo el mejoramiento de las oportunidades de educacion de las
mujeres

Fomento la distribucion equitativa de las tareas domésticas entre
hombres y mujeres

Organizo o participo en actividades del bien institucional

Me siento con la capacidad para hacer cambios en mi vida social,
personal y laboral

Conozco mis derechos

Me integro a grupos (deportivos, culturales y de otra indole)

Dirijo o soy representante de algin grupo

Sé defender mis derechos

Sé tomar decisiones

Tengo la capacidad para organizar grupos de trabajo

Digo lo que pienso y opino sin temor a los deméas

Me mantengo informada/o de lo que sucede en mi institucion

Promuevo los derechos de las mujeres

He solicitado y recibido financiamiento escolar

I11.  Proceso ensefianza aprendizaje.
Dentro de mi Institucion Educativa las y los docentes

AF

E2

E3

ES5

E6

E7

Me informan sobre lo que voy a aprender en cada clase

Me orientan sobre cémo o cuando podria utilizar lo que estoy
aprendiendo

Me informan sobre cdmo me van a evaluar
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48
49
50
51
52

55
56

26

27

28

Me informan sobre mis avances en mi aprendizaje de manera periddica
Me orientan sobre lo que puedo hacer para mejorar mi rendimiento 2 1
académico
Me preguntan sobre lo que sé del tema que van a explicar o abordar en 1
clase
Me permiten expresar mis dudas 1 2 3
Me ayudan a identificar mi forma de aprendizaje 3
Promueven un trato respetuoso 2 2 3
Tratan de manera diferenciada o preferente a las mujeres 3
Me explican si no entiendo algo 3 1
Me dan apoyo adicional como materiales, libros, presentaciones, etc. 3
Me ayudan a identificar los problemas de mi comunidad 2
V. Ingresos.
AF | E1 | E2 | E3 | E4 | E5 | E6 | EY
Cuento con alguna beca para realizar mis estudios 1
Ademaés de estudiar estudio: 2
Conozco y desarrollo un oficio para sustentar mis estudios 3 3
Soy Jefa/e de familia 2
Me autoempleo o tengo algun negocio que me ayuda a solventar mis
estudios
Mi familia tiene un ingreso mensual aproximado de 2 1
El principal obstaculo en mis formacion profesional 1
Instrumento para personal
Salud integral
a. Perspectiva acerca de lo femenino y masculino
Considero gue yo soy AF |E1 |E2 |E3 |E4 |E5 |E6 |E7
Libre 1 3 1 1 3
Valiente | 2 2 3
Decidida/o
Independiente 1 2 2 2
Fuerte 3
Realista 3
Expresiva/o
Democrética/o
Empoderada/o 2 3
Flexible
Fealo
Inteligente 1 1
Tolerante | 1 3 1
Trabajador/a 2
Paciente | 3 2
Considero que los siguientes conceptos describen a:
Amor 2 3 1 3
Libertad 2 1 2 1
Bondad 1 2 3
Compasion 3 1
Generosidad 1 1
Fuerza 3 3
Ternura
Misericordia
Amabilidad 3 3
Dependencia
Sutileza
Poder 2
Crueldad
Insensibilidad 2
Considero que las siguientes actividades son:
Dedicarse a la politica 1 1 1 3 1 1
Conducir vehiculos 2 1 2
Tender camas
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29

30
31

32

33

34

35

36

Hacer reparaciones en la casa

Cuidar algin enfermo

N

Quehaceres de la casa

Dedicarse a bailar

Administrar los recursos

Jugar fatbol

Resolver problemas

Hacer investigacion

Considero que recibo influencia de mi actuar para con hombres
y/o mujeres en mi Institucion de Educacion Superior por parte de
Con quien paso mas tiempo a la semana
Quien influy6é mas en la eleccién de mi carrera fue

b. Ambientes sanos y equitativos
En mi Institucién Educativa:

AF

E2

E3

E7

Me siento segura/o

[EEN

Me tratan con respeto

Puedo expresar mis opiniones con libertad

N[ ||

(IS

Me reconocen mis logros

[N

Valoran mi esfuerzo

Me ayudan y orientan si tengo dificultades

Puedo acudir al personal directivo si necesito ayuda

Me tratan de manera justa

Me llevo bien con mis compafieras/ros de trabajo

Se usa un lenguaje respetuoso

Me siento segura/o en el trayecto de casa a la escuela y de regreso

Se promueve el trato respetuoso entre la comunidad

Se conversa sobre las normas de convivencia

Mi Institucion Educativa tiene y puedo hacer uso de

Servicios higiénicos diferenciados por sexo (mujeres y hombres)

Instalaciones o espacios para actividades deportivas

Instalaciones o espacios para actividades culturales

Laboratorios y/o talleres en relacion a las asignaturas gue imparto

Comedor, cafeteria, 0 espacios para la ingesta de alimentos

Laboratorios, salas de equipo de cdmputo o similares

Atencién médica o atencion de primeros auxilios

[y

Apoyo psicolégico

En mi Instituciéon Educativa yo he asistido a charlas, cursos,
ponencias, conferencias o actividades relacionadas con

Prevencion de enfermedades

Prevencion al consumo de alcohol

[y

Tabaquismo

Prevencion de embarazo no deseado

Prevencion de consumo de drogas

Mi desempefio profesional

[y

Prevencion de la violencia

[y

Prevencion del delito

N

La normatividad de mi institucion (reglamento, leyes, etc.)

Considero que dentro de mi Institucion Educativa

El tamafio de los salones y aulas es adecuado

El maobiliario es agradable, comodo, limpio y en buenas condiciones

N

N

N

El nivel de ruido en el aula es agradable, silencioso y tranquilo

El aula o sal6n es un espacio limpio y ordenado

(I

El aula o salén tiene una iluminacioén adecuada

En mi Institucién Educativa la relacion y trato es bueno con:

Mis estudiantes mujeres

[y

Mis estudiantes hombres

N

N

Mis compafieras maestras 0 docentes mujeres

Mis compafieros maestros o docentes hombres

NP |W|lw

RPN W

[y

Personal directivo (directivos, jefas y jefes de areas o departamentos)

[y

Personal de mandos medios (Coordinadores , areas de apoyo)

Personal prestadores de servicios como cafeterias o papelerias

238



37

38

39

40

Personal de seguridad

Intendencia o personal de limpieza

c. Lenguaje
Considero que la forma en que nos hablamos, debe ser incluyente
es decir usar un lenguaje que visibilice la presencia, la situacion y
el papel de las mujeres y los hombres en la sociedad en general -
por ejemplo, las y los alumnos- en relacién con:

>
2

E3

E7

La préctica docente

La administracion y gestion

N

Las comparieras/os de trabajo

N W[~

WIN R (P

WIN|[= ([N

(N |w|9

WIN ||

N

El &mbito familiar

Mis amistades

Mi pareja

Considero que las siguientes expresiones son sexistas o
discriminatorias

Detréas de todo gran hombre, hay una gran mujer

A la convencion anual de enfermeria han asistido mas de 5,000
enfermeros

La decana, que clausur6 las jornadas con gran elegancia, eligié un
sencillo vestido azul

Martha es una mala madre, trabaja hasta las siete y a los nifios los cuida
una chica

Ten cuidado con ella, es una zorra

[y

El sefior Flores y su queridisima esposa

Més de mil 800 médicos y enfermeras capacitadas por la Secretaria de
Salud

d. Legalidady justicia
Considero que:

AF

E2

E3

Todas las personas tenemos los mismos derechos

Conozco que estamos obligados en materia de igualdad de género

Mi institucion educativa respeta y hace respetar la ley en temas de
equidad de género

2

Se aplica la normatividad establecida por la institucion de manera justa

1

e. Identificacion y prevencion de la violencia laboral

En mi Institucion Educativa pasa algo de lo siguiente por parte de

ero

AF

E3

E4

Mi espacio laboral es inequitativo

Me dan u ofrecen “donativos” involuntarios

Se refieren a mi como objeto o propiedad

Se burlan 0 me ponen sobrenombres

Me asignan tareas superiores o inferiores a mi perfil ocupacional

Me culpabilizan o chantajean

Me citan del trabajo fuera de la institucién

Me mienten, engafian o difaman

Me discriminan por algin aspecto como la edad, discapacidad,
apariencia fisica, creencias personales u orientacion sexual

Me tratan mal al realizar tramites dentro de la institucion

Han abusado de mi confianza o autoridad

Han exhibido errores laborales en publico

Me critican de manera constante y sin fundamentos.

Me dan obsequios para favorecer condiciones laborales

Me han congelado — restringido oportunidades y condiciones laborales

Me ocultan, falsifican o sustraen informacion

Me extorsionan u ofrecen mordida

Me han mostrado contenido sexista 0 pornografico

Me exigen el uso de faldas y escotes

Me hacen piropos 0 comentarios ofensivos

Me piden besos y abrazos las y los jefes

Me manosean o tocan

Me gritan, insultan o humillan

Me hacen propuestas sexuales directas o sutiles

Me intimidan
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41

42

43
44
45

46
47

Me jalonean o empujan

Me amenazan de muerte

Me golpean

Me atemorizan con objetos 0 armas

Me fuerzan a una relacién sexual

. En mi Instituciéon Educativa yo:

AF

El

E2

E3

E4

ES5

E6

E7

He dado u ofrecen “donativos” involuntarios a:

Me he referido de alguien como un objeto o propiedad

Me he burlado o he puesto sobrenombres a:

N

He asignado tareas superiores o inferiores a:

He culpabilizado o chantajeado a:

He citado fuera de la institucion a:

He mentido, engafiado o difamado a:

He discriminado a alguien por algin aspecto como la edad,
discapacidad, apariencia fisica, creencias personales u orientacién
sexual

He tratado mal al realizar mis funciones laborales a:

He abusado de la confianza o autoridad de:

He exhibido errores académicos y/o laborales en pablico de:

He criticado de manera constante y sin fundamentos.

He dado obsequios para favorecer mis condiciones laborales

He restringido oportunidades y condiciones laborales o académicas de:

He ocultado, falsificado o sustraido informacion a:

He extorsionado u ofrecido mordida a:

He mostrado contenido sexista o pornogréfico a:

He exigido el uso de faldas y escotes a:

He hecho piropos o comentarios ofensivos a:

He pedido besos y abrazos a:

He manoseado o tocando a:

He gritado, insultado o humillado a:

He hecho propuestas sexuales directas o sutiles a:

He intimidado a:

He jaloneado o empujado a:

He amenazado de muerte a:

He golpeado a:

He atemorizado con objetos o0 armas a:

He forzado a una relacion sexual a:

f. Conciliacion entre la vida académica — laboral — perso

Mi Institucion Educativa tiene establecido un procedimiento y me
apoya para:

nal

AF

El

E2

E3

E4

ES5

E6

E7

Tener tiempo para mis actividades personales y académicas de manera
equilibrada

Atender algun problema familiar

[y

Atender o ausentarme por un problema de salud personal

=IN| W

N

Afrontar la pérdida de un ser querido

N

Mejorar mi desempefio como docente

Aumentar el sentido de responsabilidad personal

Asistir a las reuniones de escuela en caso de tener hijos

Respetar el horario de trabajo

Apoyar a un familiar que necesitara cuidados especiales

Asistir o participar en algin evento académico, deportivo o cultural

1. Empoderamiento

AF

El

E2

E3

E4

E5

E6

E7

Soy representante de un grupo de trabajadores como el
sindicato:

Soy lider o lideresa de un cuerpo académico, linea de
investigacién o académica:

Pertenezco a un consejo técnico dentro de mi institucion
educativa

He representado a mi institucion educativa en algun evento:

N

En caso afirmativo, que tipo de evento:
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48
49

50

51
52
53

54
55

56
57
58
59
60
63

Soy integrante de alguna asociacion o grupo fuera de mi
institucion educativa

Dentro de mi Institucién Educativa:

Me intereso por la organizacion de actos que promueven el desarrollo
institucional

Permito amenazas, hostigamiento o violencia por parte de algin
miembro de la comunidad institucional

Permito que se me discrimine

Promuevo el mejoramiento de las oportunidades de educacion de las
mujeres

Fomento la distribucion equitativa de las tareas domésticas entre
hombres y mujeres

Organizo o participo en actividades del bien institucional

Me siento con la capacidad para hacer cambios en mi vida social,
personal y laboral

Conozco mis derechos

Me integro a grupos (deportivos, culturales y de otra indole)

Dirijo o soy representante de alglin grupo

Sé defender mis derechos

Sé tomar decisiones

Tengo la capacidad para organizar grupos de trabajo

Digo lo que pienso y opino sin temor a los deméas

Me mantengo informada/o de lo que sucede en mi institucion

Promuevo los derechos de las mujeres

He solicitado y recibido financiamiento escolar

I11.  Logros académicos y proceso ensefianza aprendi

zaje.

AF

El

E2

E3

E4

ES5

E6

E7

Actualmente tengo alguna certificacion en mi campo de formacion
profesional

1

Actualmente tengo algun diplomado, certificacion o posgrado en
el area didactico pedagégico

3

Soy perfil deseable PRODEP

N

Pertenezco al Sistema Nacional de Investigadores

He obtenido alglin premio o reconocimiento en los Ultimos dos
afios

Dentro de mi Institucion Educativa como docente

Informo sobre lo que voy a ensefiar en cada clase

Oriento sobre como o cuando podrian utilizar las y los estudiantes lo
que estoy ensefiando

Informo sobre cémo se va a evaluar

Informo sobre los avances en el aprendizaje de las y los estudiantes de
manera periddica

Oriento sobre lo que pueden hacer las y los estudiantes para mejorar su
rendimiento académico

Pregunto sobre lo que las y los estudiantes saben del tema que voy a
explicar o abordar en clase

Permito que las y los estudiantes expresen mis dudas

Identifico la forma de aprendizaje de las y los estudiantes

N

Promuevo un trato respetuoso con mis autoridades, pares y estudiantes

Trato de manera diferenciada o preferente a las mujeres

Explico si no entiendieron algo las y los estudiantes

Doy apoyo adicional como materiales, libros, presentaciones, etc.

Ayudo a identificar los problemas de mi comunidad

V. Ingresos.

El

E2

E3

E4

ES5

E6

E7

Cuento con alguna beca académica

Ademas de trabajar estudio:

Conozco y desarrollo un oficio en mi tiempo libre

Soy Jefa/e de familia

Me autoempleo o tengo algln negocio en mi tiempo libre

Mi familia tiene un ingreso mensual aproximado de
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Feznmen

El presemte rakajo es resaltade de uea ipvestizacion de tipo
exploratosia v aplicada, que tiane como ohjetivo identificar los
principales factores endogenos v exogenos gue centiam vio
mitizan los Deracho: Humemes de [z Mujeres (DHM) en laz
Instimciones de Educacion Superiar (JEZ) en ‘u:[e;u-:n A partir
da ello, 22 busca obtener 1 dizgrostico siztemice, es decir, gue
utilice principios de la Teorna General de Sistemas, mediznte 1m
emfoque holistico ¥ [ utilizacion de l2 Metodologia de Sistenas
Sumes da Peter Chackland, en el entendido de que el fmomena
objety de esrudio &2 un sixtema complejo, dinmice adaptative,
por ello es memester abordarle desde diversaz disciplinas o
enfoques v, con ello obtensr como principal respltade wm
dizgnastico sistemico transdiscinliper desde la dimensiomes:
nommativa, esmychiral, organizacional v administrativa, coun baze
et la: gemeralidades e idemtificar a loz principale: actorss
mismos o Ccomunidade: gue conforman l2s Instthaciones de
Edocacion Superior que ha saber son: estudiantes, docentes v
admiristrativos, 1o que permitio identificar kos principales retos
que enfreptan los diverso: integramte: desde su fumcion gue
dazempetian. El abordzje metodelogico se plantsa para una f2ze
posterior que 22 &l sxtudio d2 cazo de Instituciones de Educacion
Superipr publicas v privadas memcanas, cme de estodio
ubicadas epn l2 Zoma Metropoliama del Estado de Hidalzo
(ZMEH).

Tramsdisciplinar, Heli:stico, Instituciomes de Educacion
Superior

Abstract

The pressnt work iz the resalt of an sxploratory and applied
research. The elbjective i3 to identify the main endogenous and
empEeno: factors that accentuate and'or mitizate the Human
Rizhts af Women (DHW) in Higher Education Instition: (IES)
in Mexice. In order to obiain a systemic diagnosis, that & to say,
it uees prmciples of General Theory of Systems, thoough a
holistic approach amd the wee of the Sof Systems Blethodolosy
of Peter Checkland, i the imders I;amdmgthatthg phennmenan
umder shody ix a systen compley and adaptive dynamic, therefors
it i3 pecessary to approach it from differemt disciplines or
approaches, and with this to obfRin 25 a resaolt a systemic
tranzdisciplinary diagmosis, Som the dimensions: nommative,
structural, orfamizational and admimiztrative, based om the
geweralitios and idenfify the main tatemal actors ar commuanities
thiat maks up the Instibations of Higher Education that they ko
me: sfudents, feachers and adwimiswators, which allowed
identifying the main challznze: faced by the vanons members
from ther role they play. The methedological appeoach is
propazed for a later phase, which i the cass sudy of public and
private higher education mstinrtion: in Megica, a case shody
located in the Mastropolitan Arsa of the State of Hidalso
[ZNEH).

Tranzdisciplinary, Holistic, Higher Education Institutions
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