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INTRODUCCION

El objetivo principal de este trabajo de investigacion esta orientado en la
implantacion de un sistema de costos en una industria de transformacion,
enfocandose en aspectos que son fundamentales como los procedimientos y
controles internos que afecten e influyan en sus operaciones industriales y
contables.

Actualmente existen empresas, dedicadas al proceso de transformacion de
ingredientes y/o materiales para obtener un articulo final, y durante dicho
procedimiento no son tomadas en cuenta todas y cada una de las erogaciones que
se tuvieron durante su transformacién, es decir, no se consideran para su costo
todos los materiales, servicios y procesos que integran en la fabricacion y
produccion del articulo, ya que en la mayoria de los casos estas empresas se basan
en los precios que hay en el mercado sin considerar los costos de fabricacion para
la toma de decisiones.

Es por ello de vital importancia la implantacién de un Sistema de Costos;
debido a que puede contribuir a que las industrias puedan o no formar parte de las
estadisticas planteadas tanto por el INEGI como por el Banco de México en cuanto
a la mortandad de empresas en México en los ultimos afios, basandose en la
adecuada informacion que muestre la contabilidad de costos dentro de una
organizacion, considerando como punto de referencia que todas las empresas sin
excepcion, estan en funcién directa de la informacion financiera disponible.

Los costos que se recopilan tanto de la contabilidad financiera y la
contabilidad de costos, son datos significativos y basicos para una adecuada toma
de decisiones.
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PREAMBULO A LOS COSTOS

Los costos representan una porcion del precio de adquisicion de articulos, propiedades o
servicios, que ha sido diferida o que todavia no se ha aplicado a la realizacién de ingresos, es por
esto que el propésito de todo negocio, consiste basicamente en satisfacer necesidades y deseos del
cliente, vendiéndole un producto o servicio por mas dinero de lo que cuesta fabricarlo, la ventaja que
es obtenida en el establecimiento del precio, es utilizada para cubrir los costos y obtener una utilidad.

Al determinarse el costo de produccion, puede ser establecido el precio de venta al pablico
del bien en cuestidn. En otras palabras, el costo es el esfuerzo econémico que se debe realizar para
lograr un objetivo operativo (el pago de salarios, la compra de materiales, la fabricacion de un
producto, la obtencién de fondos para la financiacion, la administracion de la empresa), ya que el
precio de venta al publico es la suma del costo mas el beneficio.

CONTABILIDAD DE COSTOS

Es una técnica administrativa que se utiliza para determinar valores de los costos en el
proceso de transformacion de ciertos recursos para asi determinar el valor de costo de produccion
de materiales, produccién en proceso y productos terminados; asi como el costo unitario y un valor
detallado del costo de produccion vendido.

Esta técnica tiene por objeto registrar, clasificar, resumir y presentar, sistematica y
estructuralmente informacién cuantitativa expresada en unidades fisicas y monetarias de lo que
cuesta extraer, producir, distribuir y vender un producto o un servicio, analizandolo en todos sus
aspectos procesos y funciones.
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GENERALIDADES <
DEL COSTO

- Clasificacion de los costos_<

- Sistema de costos

- Métodos de valuacion
de inventarios

- Elementos que integran
el costo

4 Por su identificacion de los productos

- Costos Directos
- Costos Indirectos

Por su comportamiento de volumen de produccion.

- Costos Fijos
- Costos variable
- Costos semivariables, semifijos 0 mixtos

Momentos en que se determinan.

. Historicos

. Predeterminados
- Estimados

\ - Estandar

4
|
{

- Costeo absorbente
- Costeo Directo

- Permanencia del sistema adoptado

PEPS

UEPS

Costo Identificado
Costo Promedio
Detallista

Lista

. Materia Prima
. Mano de Obra
. Gastos Indirectos

IMPORTANCIA DE DETERMINAR COSTOS UNITARIOS.
e Medir la rentabilidad por cada producto
e Determinar precios de venta unitarios
e Cumplir en procesos de licitacion

e Evaluar la

competencia

e Controlar y tomar decisiones del proceso de produccion.

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD DE COSTOS
e Relevancia
e Verificable

e Objetiva
e Viabilidad

econémica
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CLASIFICACION DE LOS SISTEMAS DE COSTOS

De acuerdo con su identificacién con el producto.

= Directos. Son aquellos que se identifican plenamente con el producto, departamento o
actividad que los origina.

= Indirectos. Son aquellos que por imposibilidad fisica o inconveniencia practica no se puede
identificar con el producto.
De acuerdo con el tiempo de su determinacion
e Histdricos o Reales. Son los que se incurrieron en un determinado periodo
e Predeterminados. Son costos proyectados sobre bases cientificas y estadisticas.

Dentro de este grupo se predeterminan los tres elementos del costo de fabricacién, en ellos nos
encontramos el sistema de costos estimados y el sistema de costos estandar.

De acuerdo con el tiempo en que se aplican
e Costos del Periodo (no inventariables). Son aquellos que se identifican con el periodo y no
con el producto, generalmente se manda a resultados en el mismo periodo en que se aplican.
e Costos del Producto (inventariables). Son los costos que integran el costo del producto
terminado, generalmente se refieren a los elementos variables del costo.

De acuerdo a su grado de control
e Controlables. Son aquellos que podemos modificar a través de decisiones tomadas.

e No Controlables. Son aquellos que no se modifican independientemente de las decisiones
tomadas.

De acuerdo con su comportamiento
e Variables. Son aquellos que se modifican en forma directamente proporcional con las
modificaciones a los niveles de produccion.
e Fijos. Son aquellos que permanecen constantes o casi constantes independientemente de
los cambios en los voliumenes de produccién.

Por su importancia en la toma de decisiones los costos se clasifican en:
» Relevantes. Son costos futuros que cambien en todas las alternativas que se evaltan.
= No Relevantes. Son aquellos costos que aun siendo futuros y esperados no cambian en las
alternativas que se evaltan.
OBJETIVOS
e Generar informes para medir la utilidad, proporcionando el costo de ventas correcto
e Valuar los Inventarios para el estudio de situaciones financieras
e Proporcionar reportes para ayudar a ejercer el control de la produccion y administrativo.
e Ofrecer informacioén para la toma de decisiones.
e Ayuda a la administracion en el proceso de mejoramiento continuo, eliminando las
actividades o procesos que no generan valor.
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DIFERENCIA ENTRE COSTO Y GASTOS

Algunos autores sefialan que la diferencia radica en que el Costo es una inversién recuperable,
y que generalmente se presenta en el activo, y el Gasto es un desembolso no recuperable que se
aplica directamente a resultados.

Las diferencias fundamentales entre ellos son:

e Lafuncién a la que se les asigna, los Costos se relacionan con la funcién de la produccion,
mientras que los Gastos lo hacen con las funciones de distribucién, administracion vy
financiamiento.

e Tratamiento contable; los Costos se incorporan a los inventarios de materias primas,
produccion en proceso y productos terminados, y se reflejan como activos circulantes dentro
del balance general; los costos de produccion se llevan al estado de resultados mediata y
paulatinamente; es decir, a medida que los productos elaborados se venden, afectando el
renglén de costo de los articulos vendidos.

Los gastos se clasifican de la siguiente manera:

e Produccién. Son los que se generan por la fabricacion de los productos

e Distribucidon. Se incurren en el area que se encarga de llegar el producto hasta las manos
del cliente.

e Administracién. Son los que se originan en las aéreas administrativas.

e Financiamiento. Es el efectivo que pagamos por hacer uso de financiamiento externo.

Los gastos de distribucién, administracién y financiamiento no corresponden al proceso
productivo, es decir, no se incorporan al valor de los productos elaborados, sino se consideran costos
del periodo; por ello, se llevan al estado de resultados inmediata e integramente en el periodo que
se incurre.

El costo se integra por tres elementos que son:

1. Materia Prima empleada en la produccion

La Mano de Obra utilizada en la transformacion

3. Los gastos Indirectos necesarios para llevar a cabo la transformacion pagados por
anticipado.

n

MATERIA PRIMA

Son los bienes sujetos a transformacion, los cuales debe incluir a todos los costos de
adquisicion de los diferentes articulos, més todos los gastos sobre compras incurridos para
colocarlos en el sitio para ser usados en el proceso de fabricaciones tales como: fletes, gastos
aduanales, impuestos de importacién, seguros acarreos, etc.

El valor de las materias primas se convierte en costo al momento de su utilizacion, la cual se
puede realizar de dos formas, identificando el material utilizado con el producto que se fabrica en
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cuyo caso se denomina Materia Prima Directa y no estableciendo identificacién con el producto
denominandose en este caso Materiales Indirectos.

MANO DE OBRA

Representa el factor humano que interviene en la produccion. El costo debe incluir los
salarios y sueldos directos pues constituyen el segundo elemento del costo de produccién, y se
refiere al esfuerzo humano necesario para transformar la materia prima en un producto.

La clasificacion de los sueldos y salarios, como directos e indirectos, obedece a que, en el
caso de ser directos, se pueden identificar por su monto en la unidad producida, en caso contrario
son indirectos.

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Son el tercer elemento del costo, no identificandose su monto en forma precisa en un articulo
producido, en una orden de produccién o en un proceso productivo. Esto quiere decir, que aun
formando parte del costo de produccién, no puede conocerse con exactitud qué cantidad de
erogaciones estan en la produccion de un articulo.

Dentro de este rubro se debe de considerar también el valor que se paga por la renta, luz, el
valor estimado de la depreciacion, amortizacion, para determinar el costo de la produccién.

La aplicacién de los gastos indirectos al costo de produccién, se hace mediante prorrateos,

primario, secundario y prorrateo final:

a) Prorrateo Primario. Es la primera etapa de distribucién de cargos indirectos a los Centros
de Costos Productivos y a los Centros de Costos de Servicios, se hara de la siguiente
manera:

1. Asignacion directa del costo, de acuerdo al sitio en que se haya originado.
2. Ladistribucién del costo a los diferentes centros de costos, de acuerdo a las bases que
resulten apropiadas.

b) Prorrateo Secundario. Es la segunda etapa de distribucién de cargos indirectos y consiste
en aplicar los cargos acumulados en el periodo por los Centros de Costos de Servicios a los
Centros de Costos Productivos, tomando como base el servicio que se les haya
suministrado.

c) Prorrateo Final. Es la Ultima etapa de la distribucién de cargos indirectos y consiste en
aplicar los cargos indirectos acumulados del periodo en los centros de produccién (Centros
de Costos Productivos) a los articulos transformados en cada uno de ellos.

Las bases para el prorrateo final son las siguientes:
1. La produccion obtenida

El costo de la materia prima directa

El costo de la mano de obra directa

El costo primo

Las horas- hombre

Las horas- maquina

o gA~ W
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DEPARTAMENTO CONTABLE DE COSTOS

Es una creacién de centro de costos, que obedece a dos finalidades principales: facilitar la
recoleccion de los costos y establecer responsabilidades por areas de mando.

Los centros de costos se dividen en:

( Productivos

0]
directos
CENTROS
(‘
DE A los
COSTOS < productivos
De <

servicios Generales

.

\.

CENTRO DE COSTOS DE PRODUCCION O DIRECTOS

Son los costos cuya actividad esta directamente relacionada con la elaboracién de 6rdenes,
procesos u operaciones determinados aun cuando los mismos no se ejecuten materialmente en
dichos centros.

CENTROS DE COSTOS INDIRECTOS O DE SERVICIOS
Son las &reas cuya actividad no pueden relacionarse directamente con la elaboracion o con
el desarrollo de érdenes, procesos u operaciones determinadas.

La mision principal es de permitir que los centros de costos directo o de produccién tengan
las facilidades necesarias para que sus actividades puedan desarrollarse bajo determinadas
condiciones de eficiencia.



Seminario “Implantacion de los sistemas de costos en las industrias de Transformacién”

LOS COSTOS Y LOS INVENTARIOS EN LAS NORMAS DE
INFORMACION FINANCIERA

NORMA DE INFORMACION FINANCIERA C-4 INVENTARIOS

INTRODUCCION

Su objetivo es establecer las normas de valuacién, presentacion y revelacion para el
reconocimiento inicial y posterior de los inventarios en el estado de posicién financiera de una entidad
econdmica, siendo aprobada en Noviembre de 2010 y entrando en vigor el 1° de enero de 2011.

La vigencia del boletin C-4 inicié a partir del 1° de Enero de 1974, era aceptado el costeo
directo como un sistema de valuacion de inventarios y el método de Ultimas entradas primeras
salidas como una formula de asignacion del costo de inventarios, asi como el establecimiento de
normas particulares relativas a inventarios de entidades industriales y comerciales, exceptuando
servicios, constructoras, extractivas, etc., debido a sus caracteristicas.

La sustitucion del Boletin C-4 con una norma de informacién financiera que adopte normas
y que pueda converger con diferentes érganos internacionales.

Principales cambios en relacién con pronunciamientos anteriores
En la NIF C-4 se eliminan:

a) El costeo directo como sistema de valuacion.
b) Foérmula de asignacion del costo de inventarios denominado “UEPS”.

Ya que el uso de UEPS da lugar de que por fluctuaciones el costo asignado a los inventarios
presentados en el estado de posicion financiera difiera del valor actual.

Normas de valuacion

El boletin C-4 refiere que bajo ciertas circunstancias, el costo de los inventarios se modifica
sobre “Costo o valor de mercado” tomando el menor, excepto que el valor de mercado no exceda el
valor de realizacion y que el valor de mercado no sea menor que el valor neto de realizacion. En la
NIF establece que solo sobre la base de valor neto de realizacion.

Esta norma establece normas de valuacion para prestadores de servicios.

Tipos de inventarios no cubiertos por la NIF C-4
La NIF C-4 establece los inventarios que quedan fuera de alcance asi como exceptuados
Unicamente de sus requerimientos de valuacion pero sujetos a los requisitos.

Adquisiciones de inventarios, a plazo

Establece que en este caso la diferencia entre el precio de compra bajo las condiciones de
crédito y el costo pagado debe reconocerse como costo financiero durante el financiamiento
atendiendo lo dicho en la norma D-6.
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Estimaciones por pérdidas por deterioro
En esta Norma permite que las pérdidas por deterioro de inventarios que sean reconocidas en
el periodo anterior se disminuyan o cancelen con los resultados del periodo en el que se modifiquen.

Revelaciones

Esta NIF requiere que se revele el importe de los inventarios reconocido en resultados durante
el periodo, cuando en el costo de ventas se incluye otros elementos o cuando una parte de este se
incluye como parte de las operaciones discontinuas o cuando en el estado de resultados se presenta
a la naturaleza de los rubros que lo integran y no precisamente como costo de ventas.

Larevelacién del importe de cualquier pérdida por deterioro de inventarios sea reconocida como
costo en el periodo.

Anticipos a proveedores
Requiere que sean reconocidos los articulos cuyos riesgos y beneficios que han sido
transferidos a la entidad, asi que los pagos anticipados no forman parte de los inventarios.

Bases del marco conceptual que se utilizaron para la elaboracién de esta NIF

Se basa en postulados que van de la NIF A-1 a A-8 basicamente en la NIF A-2 Postulados
basicos, postulados que establecen bases para el reconocimiento contable de transacciones internas
de una entidad y otros eventos que la afectan econémicamente, NIF A- 5 Elementos bésicos de los
estados financieros, para reconocer una estimacion, que refleja la vida util de un activo para producir
beneficios econdmicos.

Convergencia con las normas internacionales de informacién financiera
La NIF C-4 converge con la NIC 2

Desaparecen las diferencias que existian entre las NIF y las Normas Internacionales de
Informacién financiera:

a) Valuacion con el método de “UEPS”,

b) costeo directo,

¢) modificacion a la regla de valuacion al costo
d) revelacionesy

e) anticipo a proveedores.
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NORMA DE INFORMACION FINANCIERA C-4
INVENTARIOS

OBJETIVO
Tiene como objetivo establecer las normas de valuacion, presentacién y revelacién para el
reconocimiento inicial y posterior de los inventarios en el estado de posicién financiera.

El reconocimiento contable de los inventarios, debe reconocerse como un activo y diferirse
hasta el momento de su venta, refiriendo asi las normas relativas para la valuacién de los inventarios
y Su reconocimiento en resultados.

ALCANCE

Las disposiciones seran aplicables a todas las entidades que emitan estados financieros en los
términos establecidos en la NIF A-3, Necesidades de los usuarios y objetivos de los estados
financieros, excepto a:

a)

b)
c)

Las obras en proceso, resultantes de contratos de construccion incluyendo los contratos de
servicios directamente relacionados con ellos.

Los instrumentos financieros, y

Los activos biolégicos relativos a actividades agricolas y productos agricolas hasta el punto
de cosecha.

La NIF C-4 no es aplicable la valuacién de inventarios mantenidos por:

a)

b)

Productores de productos agricolas y forestales, productos agricolas después de su
cosecha, minerales y productos minerales, dichos inventarios se valldan a su valor neto de
realizacion en ciertas etapas de su produccién, cuando han sido cosechados o extraidos y
Su venta esta garantizada por un contrato futuro, garantia o un mercado activo y un riesgo
minimo. Estos excluyen Unicamente los requerimientos de valuacion, pero cumplen con
otras normas.

Intermediarios que comercializan bienes genéricos (commaodities) que vallan sus inventarios
a valor razonable deducido de los costos a incurrir para venderlos, estos inventarios se
adquieren con el propésito de venderlos al corto plazo y generar utilidad por las fluctuaciones
en el precio o en margen del intermediario, excluyendo las normas de valuacion de esta NIF,
pero deben cumplir con la horma relativa a instrumentos financieros derivados y operaciones
de cobertura.

DEFINICION DE TERMINOS
Los términos que se listan a continuacion se utilizan en esta NIF:

a.

Adquisicidon—incluye la compra, construccion, produccion, fabricacion, desarrollo, instalacion
0 maduracién de un activo.

Bienes genéricos (commodities) — son activos no financieros del tipo agricola, pecuario,
metallrgico o energético.

10
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c. Costo de adquisicién— es el importe pagado de efectivo o equivalentes por un activo o
servicio al momento de su adquisicion.

d. Costos de disposicion — son aquellos costos directos que se derivan de la venta o
intercambio de un activo o de un grupo de activos, sin considerar los costos de financiamiento
e impuestos.

e. Costo determinacion —es aquel costo que en ocasiones, es necesario incurrir para terminar
un producto o servicio.

f. Costo de ventas— es la aplicacion a resultados del costo correspondiente a los articulos o
servicios vendidos.

g. Férmulas de asignacion del costo— son aquellas formulas que se utilizan para asignar el
costo unitario de los inventarios y son: costos identificados, costos promedios y primeras
entradas primeras salidas.

h. Inventarios — son activos no monetarios sobre los cuales la entidad ya tiene los riesgos y
beneficios:

o Adquiridos y mantenidos para su venta en el curso normal de las operaciones de una
entidad.

o En proceso de produccion o fabricacion para su venta como productos terminados.

o Enforma de materiales a ser consumidos en el proceso productivo o en la prestacion
de los servicios.

i. Métodos de valuacién de inventarios — son un conjunto de procedimientos que se utilizan
para valuar los inventarios y son: costo de adquisicion, costo estandar y detallistas.

j. Pérdida por deterioro— es el monto en que los beneficios econémicos futuros esperados de
un inventario son menores que su valor neto en libros. La pérdida por deterioro puede deberse
a obsolescencia, dafios a los articulos y bajas en el valor de mercado de éstos.

k. Valor neto de realizacién- es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio
menos los costos de disposicidn y, en su caso, los costos de terminacion estimados. El valor
neto de realizacién es el monto que se recibe en efectivo, equivalentes de efectivo 0 en
especie, por la venta o intercambio de un activo. Al valor neto de realizacion también se le
denomina precio neto de venta y valor neto realizable.

I.  Valor neto en libros— es el costo de adquisicién por el que se reconoce un inventario, una
vez deducidas las pérdidas por deterioro, en su caso.

m. Valor razonable— representa el monto de efectivo o equivalentes para la compra o venta de
un activo, o para asumir o liquidar un pasivo, en una operacion entre partes interesadas.
Cuando no se tenga un valor de intercambio accesible de la operacion debe realizarse una
estimacion del mismo mediante técnicas de valuacion.

Los inventarios comprenden articulos adquiridos y que se mantienen para ser vendidos. Los
inventarios también incluyen articulos producidos y en proceso de fabricacion por la entidad, asi como
materias primas y otros materiales en espera de ser utilizados en ese proceso. En el caso de un
prestador de servicios, sus inventarios incluyen los costos de los servicios.

El valor neto de realizacion es un valor especifico para la entidad; el valor razonable no lo es. Por
esta razoén, el valor neto de realizacion es el que debe utilizarse de acuerdo a esta NIF para reconocer,
en su caso, la pérdida por deterioro del inventario.

11
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NORMAS DE VALUACION

Norma general
Los inventarios deben evaluarse a su costo o a su valor neto de realizacion, el menor.

Reconocimiento inicial
El costo de los inventarios debe comprender todos los costos de compra y produccion en que
se haya incurrido para darles su ubicacién y condicién actuales.

Costo de compra

El costo de compra de los articulos en inventarios debe incluir el precio de compra erogado
en la adquisicion, los derechos de importacion y otros impuestos, los costos de transporte,
almacenaje, manejo, seguros y todos los otros costos y gastos directamente atribuibles a la
adquisicién de articulos terminados, materiales y servicios. Los descuentos, bonificaciones y rebajas
sobre compras y cualesquiera otras partidas similares deben restarse al determinar el costo de
compra.

Costo de produccion

El costo de produccién (de fabricacién o de transformacién) representa el importe de los
distintos elementos del costo que se originan para dejar un articulo disponible para su venta o para
ser usado en un posterior proceso de fabricacion. El costo de produccion incluye los costos
relacionados directamente con las unidades producidas, tales como materia prima y/o materiales
directos y mano de obra directa.

También comprende los gastos indirectos de fabricacion, fijos y variables, que se incurren
para producir los articulos terminados.

Los elementos que integran el costo de produccién de los articulos son: materia prima y/o
materiales directos, mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacion.

a. materia primay/o materiales directos — se refieren a los costos de compras de la materia prima
y/o materiales mas todos los gastos adicionales incurridos en colocarlos en el sitio para ser
usados en el proceso de fabricacion, tales como: fletes, gastos aduanales, impuestos de
importacion, seguros, acarreos, etcétera.

Por lo que se refiere a materiales directos, éstos incluyen articulos tales como: refacciones
para mantenimiento y empaques o envases de mercancias.

b) mano de obra directa — también denominada trabajo directo. En este elemento del costo de
produccion debe reconocerse el importe incurrido por el trabajo utilizado directamente en la
produccion.

c) gastos indirectos de fabricacion — también se denominan gastos de fabricacion y deben

reconocerse en este elemento del costo todos los costos y gastos que se incurren en la
producciéon pero que por su naturaleza no son aplicables directamente a ésta. Los gastos
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indirectos de fabricacién normalmente se clasifican en material indirecto, mano de obra indirecta
y gastos indirectos de fabricacion y todos ellos a su vez en fijos y variables.

Los gastos indirectos fijos de produccion son aquéllos que permanecen relativamente
constantes, independientemente del volumen de produccion, tales como la depreciacién o
arrendamiento, el mantenimiento de los edificios en los que se ubican la maquinaria y el equipo de
produccion y los costos de administracion de la planta.

Los gastos indirectos variables de produccién son aquéllos que varian en proporcién con el
volumen de produccién tales como los materiales indirectos y la mano de obra indirecta.

La asignacion de los gastos indirectos fijos a los costos de produccion debe hacerse con base
en la capacidad normal de produccion de las instalaciones.

Los gastos indirectos fijos no asignados al costo de los articulos producidos deben
reconocerse como costo de ventas en el periodo en que se incurren.

En un proceso de produccion se pueden fabricar simultaneamente dos o mas articulos
diferentes. Cuando los costos de produccion de cada producto no se identifican por separado, deben
aplicarse a los productos sobre una base racional y consistente. Esta aplicacion puede hacerse,
aplicando proporcionalmente el costo total de produccion incurrido, con base en el precio de venta de
cada producto, ya sea en la etapa de su proceso productivo cuando los productos pueden identificarse
por separado o al término de su produccion.

Los subproductos se vallan a su valor neto de realizacion y ese valor se resta del costo total
de produccion, que incluye el costo del producto principal.

En los costos de los inventarios deben incluirse otros costos Unicamente si ellos se incurren
para darles su condicién de uso o venta.

Para determinar el costo de produccién no es factible definir una metodologia Unica que sea
aplicable en todos los casos, por lo que cada entidad, de acuerdo con su estructura y caracteristicas,
debe efectuar esa determinacién. En todos los casos, es necesario cuantificar el efecto de
circunstancias especiales que no deben afectar el costo de produccion, sino que deben reconocerse
directamente en resultados, tales como:

a) importes anormales de desperdicio de materia prima, materiales, mano de obra y otros costos
de produccion.

b) costos de almacenaje.

c) gastos de administracién que no contribuyen a poner los inventarios en su condicion actual.

d) gastos de venta.

Costo financiero relativo a inventarios.

La NIF D-6, Capitalizacion del resultado integral de financiamiento, establece las limitadas
circunstancias en las que el Resultado Integral de Financiamiento (RIP) debe incluirse en el costo
de los inventarios.

Con respecto a RIP, deben considerarse dos puntos:

1. Deben capitalizarse los inventarios que requieren de un periodo prolongado; como es
adquisicién o produccién, (ponerlos en condiciones de venta).
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2. No deben capitalizarse los inventarios que se fabrican o producen en un periodo corto.

Cuando una entidad adquiera inventarios mediante pagos a plazos y las condiciones de pago
contienen un elemento financiero, esa diferencia entre precio de compra y pago debe reconocerse
como gasto financiero.

Costo de los inventarios de prestadores de servicios

Deben evaluarse a sus costos de produccion; los cuales consisten principalmente la mano
de obra y otros costos involucrado con la prestacién de servicios.
La mano de obra correspondiente al personal de ventas y administracion no debe incluirse en los
inventarios de prestadores de servicios.

Costo de productos agricolas cosechados

La norma relativa a Actividades Agropecuarias, establece que “El producto agricola debe ser
valuado a su valor razonable menos costos estimados de punto de venta en el momento de la
cosecha”.

Esta valuacion constituira el costo inicial del producto agricola.

Cuando sean sometidos a un proceso industrial, debera aplicarse esta NIF C-4.
Rubros de Inventarios

1. Materias Primas y Materiales. Son articulos que se transforman para elaborar bienes de
consumo u otros articulos que se convertirdn en productos terminados o en componentes
de productos de una entidad manufacturera.

2. Produccién en proceso. Durante el proceso de fabricacion es necesario preparar
informacion contable y efectuarse un corte de operaciones. Por lo tanto, los articulos que no
estén terminados constituyen el Inventario de Produccion en Proceso y deben evaluarse en
proporcién a los diferentes grados de avance.

3. Articulos terminados. Son aquellos articulos destinados a su venta, el importe reconocido
para las industrias debe ser el costo de produccién y para los comercios es el costo de
compra.

4. Articulos entregados y/o recibidos en consignacion y/o demostracion. Las materias
primas, materiales, articulos terminados y en proceso, entregados a terceros en
consignacioén y/o en demostracion o a visitas para su proceso y/o venta, deben formar parte
de los inventarios al costo que les corresponda. Debido a que su venta no se ha realizado.
Pero no deben reconocerse en el estado de Posicion Financiera.

5. Inventarios (mercancias) en transito. Los articulos que se adquieren y se trasladan por
cualquier medio de las instalaciones del proveedor a las del adquiriente, a partir de ese
momento se transfieren los beneficios y riesgos, por lo que deben reconocerse en el rubro
de inventarios en transito y pueden ser articulos terminados y/o en proceso, materias primas,
materiales, gastos aduanales, etc.

6. Anticipo a proveedores. Deben tratarse conforme a la NIF C-5 “Pagos Anticipados”. Solo
se reconoceran como inventarios si cumplen con lo dispuesto en el parrafo 30.1 inciso h);
de esta NIF que menciona: “sobre los activos no monetarios sobre las cuales la entidad ya
tiene los riesgos y beneficios”.

7. Refacciones, suministros y herramientas. Deben incluirse en este rubro aquella que
estan destinadas a la produccién. Las propiedades, planta y equipo que sean tratadas
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conforme a la NIF C-6, seran incorporadas al costo de produccion a través de su
depreciacién o amortizacion.

Métodos de valuacién de inventarios. La determinacion del costo de los inventarios sera en base
de alguno de los siguientes métodos:

1.
2.

Costo de adquisicién. Es el importe pagado al momento de su adquisicién.

Costo estandar. Se determina anticipadamente tomando en consideracién los niveles de
utilizacion de materia prima, materiales, mano de obra y gastos de fabricacion. El costo
estandar debe revisarse periddicamente y ajustarse a las circunstancias actuales.
Detallistas. Se valuan a los precios de venta deducidos del correspondiente margen de
utilidad bruta.

Por margen de utilidad bruta se determina dividiendo la utilidad bruta entre el precio de venta.

Este método lo utilizan Entidades que tienen grandes cantidades de articulos con margenes
de utilidad bruta semejantes y con una alta rotacion.

El importe de los inventarios y el costo de ventas de determina valuando los articulos en
inventarios a su precio de venta menos un porcentaje apropiado de utilidad bruta.

En el caso que el precio de venta del inventario ha sido reducido mediante rebajas,
bonificaciones y descuentos, se utiliza un porcentaje de utilidad bruta, es frecuente que para
departamento de una tienda se utilice un porcentaje promedio.

Reconocimiento posterior.

Férmulas de asignacién del costo

Aspectos generales. Una entidad debe utilizar la misma férmula de asignacion del costo para
todos los inventarios con naturaleza y uso similar, al costo unitario de los inventarios debe asignarse
alguna de las siguientes formulas.

Costos identificados.
Costos promedios.
Primeras entradas primeras salidas (PEPS)

Tratandose de inventarios con diferente naturaleza y uso, la aplicacion de férmulas de

asignacion del costo diferentes puede justificarse.

Costos identificados. Es asignar los costos a partidas individuales del inventario, este tratamiento
es apropiado para partidas que se segregan para un proyecto especifico.

Sin embargo, es inapropiada cuando en el inventario hay grandes nimeros de partidas que

normalmente con intercambiables entre si.
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Costos promedios. El costo de cada producto debe determinarse al inicio de un periodo
adicionado el costo de articulos similares comprados o producidos durante este. El promedio puede
calcularse periédicamente.

Primeras entradas primeras salidas (PEPS). Se basa en la suposicion de que los primeros
articulos en entrar al almacén o a la produccién son los primeros en salir, por lo que las existencias
al finalizar el ejercicio quedan valuadas a los Ultimos precios de adquisicion o de produccién. Para
lograr una correcta asignacion bajo la férmula PEPS, deben establecerse capas de inventarios;
segun las fechas de adquisicion o produccion de este.

Cambio de férmula de asignacion del costo y de método de valuacién de inventarios.

1. Elcambio de unaférmula de asighacion, debe tratarse retrospectivamente, conforme a la
NIF B-1 “Cambios contables y correcciones de errores”.

2. El cambio de un método de valuacién de inventarios, debe tratarse prospectivamente,
ya que el efecto del cambio no genera efectos importantes.

Inventarios incorporados a otros activos. Algunos inventarios pueden incorporarse a otros
activos de acuerdo con la NIF correspondiente (C-6).

Algunos inventarios que pueden incorporarse a otros activos son planta y equipo construidos
por la propia entidad, las cuales deben reconocerse como costo de ventas o gastos durante su vida
Gtil a través de su depreciacién o amortizacion.

Pérdidas por deterioro

Los inventarios pueden sufrir variaciones importantes por obsolescencia, por baja en los
precios de mercado y por dafio, siendo necesario que se modifique la valuacion de los articulos que
forman parte de ellos sobre la base de su costo o a su valor neto de realizacion, el menor.

El costo de adquisicion de los inventarios puede no ser recuperable total o parcialmente si
se han convertido en obsoletos, si los costos para terminarlos o los costos estimados para poder
realizar la venta incrementan.

Reconocer los inventarios por debajo de su costo de adquisicién, a su valor neto de
realizacion, se entiende desde el punto de vista los inventarios no deben reconocerse en exceso a
los importes que se espera realizar en su venta o uso. El buen juicio profesional y la evidencia mas
confiable en el momento que se hagan las estimaciones, serdn necesarias para las estimaciones del
valor neto de realizacion, ademas, tomar en consideracion el proposito para el que se mantienen los
inventarios. Si los compromisos de venta en firme son por una cantidad menor a la mantenida en los
inventarios, el valor neto de realizacion en exceso debe determinarse con base en los precios
generales de venta.

Reconocer provisiones por pérdidas por deterioro puede ser necesario por las pérdidas
derivadas de compromiso de venta en firme en exceso a las cantidades de inventarios que se
mantienen o de compromiso de compra en firme, deben reconocerse en el periodo en que se
determine que se ha incurrido en una pérdida.
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No deben reconocerse pérdidas por debajo del costo de adquisicion de materias primas y/o
materiales que se mantienen para ser utilizados en la produccion, si los productos terminados a los
que se van a incorporar se vendan al costo o por arriba de éste. Pero cuando el costo de los
productos terminados exceda a su valor neto de realizacion, esos materiales deberan evaluarse a
su valor neto de realizacién reconociendo una pérdida por deterioro, siendo el costo de reposicion
de las materias primas y/o materiales la mejor medida disponible a su valor neto de realizacion.

El reconocimiento de pérdida debe hacerse partida por partida, sin embargo, se puede
agrupar partidas similares o relacionadas, con base a su importancia relativa.

Los inventarios no deben sujetarse a pruebas de deterioro sobre la base de una clasificacion
genérica de éstos.

Las pérdidas por deterioro deben reconocerse en el costo de ventas del periodo en que esa
diferencia se produzca, siendo indicativo de que el aprovechamiento o realizacion de los articulos
que forman parte del inventario resultard inferior al valor neto en libros.

En cada periodo contable debe hacerse una nueva evaluacion del valor neto de realizacion,
debido a ello, se reconocera una reversion por la inexistencia de aquellas circunstancias que dieron
origen a la pérdida dejando una clara evidencia de un incremento al valor neto de realizacion de
aguel saldo de inventarios castigados que aun se tienen en existencia.

Los inventarios vendidos a valor contable deben reconocerse como costo de ventas en el
periodo en el que se reconocen los ingresos. Las pérdidas por deterioro a los inventarios deben
reconocerse como costo de ventas cuando estas incurren, de igual forma, debera suceder cuando
en el periodo en que ocurra la reversion, solo que disminuira el costo de ventas.

Normas de Presentacion

Los inventarios netos se clasifican como integrantes de los activos a corto plazo (circulantes)
en el estado de posicion financiera, a menos que se tenga inventarios en existencia que seran
vendidos o utilizados después de doce meses 0 en un plazo que exceda el ciclo normal de la
empresa. Se deberan mostrar los diferentes rubros que integran los inventarios y sus
correspondientes estimaciones con suficiente detalle.

El costo de ventas, que se presenta en el estado de resultados del periodo, comprende los
costos incluidos en la valuacion de los articulos que se han vendido, gastos indirectos de fabricacién
y costos anormales de produccién, las circunstancias particulares de cada entidad pueden hacer
necesaria la inclusién de otras partidas. Algunas entidades no presentan el rubro de costo de ventas
en su estado de resultados, utilizan un andlisis de los gastos en base a la naturaleza de ellos,
mostrando los costos como gastos de materia prima, mano de obra y otros gastos, junto al importe
de cambio neto en inventarios en el periodo.

Normas de Revelacién
En los estados financieros o en sus notas debe revelarse:

e Las politicas contables adoptadas y métodos de valuacion de inventarios.
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e La composicion de los inventarios, mostrando importe neto de cada uno de los diferentes
rubros.

e Importe contable de los inventarios a los que no les cumpla la regla general.

e El importe de los inventarios reconocidos durante el periodo cuando se incluyan otros
elementos en el costo de ventas o que esté se incluya como parte de las operaciones
discontinuas, o cuando no se presente el rubro de costo de ventas sino los elementos que
lo integran.

e El importe reconocido a bajas significativas en el costo de operacion de la planta, por la no
utilizacion, total o parcial.

e Elimporte de estimaciones por pérdida por deterioro de inventarios,

e Elimporte de cualquier reversién por pérdidas por deterioro de inventarios de otros periodos
y las circunstancias que lo generaron.

e Descripcién de cambio de método de valuacion de los inventarios o formula que justifica el
cambio.

e Gravamenes existentes sobre los inventarios y si han sido cedidos en garantia, haciendo
referencia al pasivo.
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LEYES FISCALES QUE REGULAN LOS SISTEMAS DE
COSTOS

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

ANTECEDENTES.

La deduccion de las adquisiciones de materias primas, productos semiterminados o
terminados en lugar de la deduccién del costo de ventas se establecié a partir de 1987, como parte
de las medidas para reconocer en forma integral los efectos de la inflacién en la base gravable del
Impuesto Sobre la Renta.

En ese contexto, ante la gran dificultad para regular en la Ley los complejos procedimientos
para reconocer los efectos de la inflacién en el Costo de Ventas, asi como su aplicacién por parte de
los contribuyentes y su fiscalizacion por parte de las autoridades, se establecio la deduccion de
dichas adquisiciones, logrando asi un sistema sencillo de aplicar y de fiscalizar, y que no requiere
tener que reconocer los efectos de la inflacién en el Costo de Ventas.

La deduccion de las adquisiciones citadas, a la postre resulté, ademas ser un efectivo
estimulo para la actividad econdmica, que no requeria de complejos procedimientos burocraticos
para su aplicacion, al implicar un beneficio financiero directo para las empresas en expansion.

Por lo tanto, volver al esquema de Costo de Ventas desde el afio 2005, ha implicado un
retroceso ya que ha incrementado su complejidad para determinarlo, tanto para los contribuyentes
como para las autoridades fiscales. Ademas, en los términos en que se plantea, implica la generacion
artificial de utilidades, ya que no se contempla el reconocimiento de los efectos de la inflacién para
determinar el Costo de Ventas, maxime que hoy en dia esta nueva Ley no contempla el método de
valuacién de inventarios denominado Ultimas Entradas Primeras Salidas (UEPS) violentandose con
ello el principio de proporcionalidad consagrado en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, ya que no es correcto medir la capacidad contributiva de una empresa reconociendo sélo
algunos de los efectos de la inflacion y no todos de manera integral, lo que motivo la interposicion
de innumerables juicios de amparo por parte de los contribuyentes.

Por otra parte, las disposiciones establecidas en la Ley, presentan en lo particular un
sinnimero de problemas, dentro de los que destacan los siguientes:

No se contienen definiciones o descripciones precisas de los sistemas de control de
inventarios y de los métodos de valuacion de los mismos. Al respecto, se puede pensar que eso no
es un problema, ya que para eso existen definiciones y descripciones en la técnica contable; sin
embargo, la doctrina contable no es una ciencia exacta y, por lo mismo contempla diversas variantes
en la aplicacién de los métodos y procedimientos, y sobre todo reconoce que sus regulaciones deben
ser aplicadas con criterios prudenciales de acuerdo con las caracteristicas de cada caso y en funcion
de la importancia relativa de las partidas. En |consecuencia, la falta de regulaciones en la propia Ley
no puede ser suplida por las regulaciones contables e implica una gran inseguridad juridica para los
contribuyentes

De hecho, si somos realistas, la falta de regulaciones, obedece precisamente a lo complejo
que resulta regular estas situaciones, tal como lo hemos venido afirmando.
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SISTEMAS DE COSTEO Y MOMENTO DE DEDUCCION

Articulo 39. El costo de las mercancias que se enajenen, asi como el de las que integren el
inventario final del ejercicio, se determinara conforme al sistema de costeo absorbente sobre la base
de costos histéricos o predeterminados. En todo caso, el costo se deducira en el ejercicio en el que
se acumulen los ingresos que se deriven de la enajenacién de los bienes de que se trate.

Los contribuyentes que realicen actividades comerciales que consistan en la adquisicion y
enajenacion de mercancias, consideraran tUnicamente dentro del costo lo siguiente:

a. Elimporte de las adquisiciones de mercancias, disminuidas con el monto de las devoluciones,
descuentos y bonificaciones, sobre las mismas, efectuados en el ejercicio.
b. Los gastos incurridos para adquirir y dejar las mercancias en condiciones de ser enajenadas.

Los contribuyentes que realicen actividades distintas de las sefialadas en el segundo parrafo
de este articulo, consideraran nicamente dentro del costo lo siguiente:

a) Las adquisiciones de materias primas, productos semiterminados o0 productos terminados,
disminuidas con las devoluciones, descuentos y bonificaciones, sobre los mismos, efectuados
en el ejercicio

b) Las remuneraciones por la prestacion de servicios personales subordinados, relacionados
directamente con la produccion o la prestacion de servicios.

¢) Los gastos netos de descuentos, bonificaciones o devoluciones, directamente relacionados con
la produccién o la prestacién de servicios.

d) La deduccion de las inversiones directamente relacionadas con la produccion de mercancias o
la prestacion de servicios, calculada conforme a la Seccion Il, del Capitulo Il, del Titulo Il de esta
Ley.

Cuando los conceptos a que se refieren los incisos del parrafo anterior guarden una relacion
indirecta con la produccién, los mismos formaran parte del costo en proporcién a la importancia que
tengan en dicha produccion.

Para determinar el costo del ejercicio, se excluird el correspondiente a la mercancia no
enajenada en el mismo, asi como el de la produccién en proceso, al cierre del ejercicio de que se
trate.

Los residentes en el extranjero con establecimiento permanente en el pais, determinaran el
costo de las mercancias conforme a lo establecido en esta Ley. Tratandose del costo de las
mercancias que reciban de la oficina central o de otro establecimiento del contribuyente ubicado en
el extranjero, estaran a lo dispuesto en el articulo 27, fraccion XIV de esta Ley.

Para determinar el costo de lo vendido de la mercancia, se debera aplicar el mismo
procedimiento en cada ejercicio durante un periodo minimo de cinco ejercicios y sélo podra variarse
cumpliendo con los requisitos que se establezcan en el Reglamento de esta Ley.

En ningln caso se dara efectos fiscales a la revaluacién de los inventarios o del costo de lo
vendido.
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CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Articulo 40. Los contribuyentes que celebren contratos de arrendamiento financiero y opten
por acumular como ingreso del ejercicio, la parte del precio exigible durante el mismo, deberan
deducir el costo de lo vendido en la proporcién que represente el ingreso percibido en dicho ejercicio,
respecto del total de los pagos pactados en el plazo inicial forzoso, en lugar de deducir el monto total
del costo de lo vendido al momento en el que se enajenen las mercancias.

METODOS DE VALUACION DE INVENTARIOS
Articulo 41. Los contribuyentes, podran optar por cualquiera de los métodos de valuacion
de inventarios que se sefialan a continuacion:

. Primeras entradas primeras salidas (PEPS).
Il. Costo identificado.

M. Costo promedio.

V. Detallista.

Cuando se opte por utilizar el método a que se refiere la fraccion | de este articulo, se debera
llevar por cada tipo de mercancias de manera individual, sin que se pueda llevar en forma monetaria.
En los términos que establezca el Reglamento de esta Ley se podran establecer facilidades para no
identificar los porcentajes de deduccién del costo respecto de las compras por cada tipo de
mercancias de manera individual.

Los contribuyentes que enajenen mercancias que se puedan identificar por nimero de serie
y su costo exceda de $50,000.00, unicamente deberan emplear el método de costo identificado.

Tratandose de contribuyentes que opten por emplear el método detallista deberan valuar sus
inventarios al precio de venta disminuido con el margen de utilidad bruta que tengan en el ejercicio
conforme al procedimiento que se establezca en el Reglamento de esta Ley. La opcion a que se
refiere este parrafo no libera a los contribuyentes de la obligacion de llevar el sistema de control de
inventarios a que se refiere la fraccion XIV del articulo 76 de esta Ley.

Una vez elegido el método en los términos de este articulo, se debera utilizar el mismo
durante un periodo minimo de cinco ejercicios. Cuando los contribuyentes para efectos contables
utilicen un método distinto a los sefialados en este articulo, podran seguir utilizandolo para valuar
sus inventarios para efectos contables, siempre que lleven un registro de la diferencia del costo de
las mercancias que exista entre el método de valuacion utilizado por el contribuyente para efectos
contables y el método de valuacion que utilice en los términos de este articulo. La cantidad que se
determine en los términos de este parrafo no serd acumulable o deducible.

Cuando con motivo de un cambio en el método de valuacion de inventarios se genere una
deduccion, ésta se debera disminuir de manera proporcional en los cinco ejercicios siguientes.

COSTO SUPERIOR A VALOR DE MERCADO O REPOSICION.
Articulo 42. Cuando el costo de las mercancias, sea superior al precio de mercado o de
reposicion, podra considerarse el que corresponda de acuerdo a lo siguiente:
I El de reposicion, sea éste por adquisicion o produccion, sin que exceda del valor de
realizacion ni sea inferior al neto de realizacion.
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I. El de realizacion, que es el precio normal de enajenacion menos los gastos directos de
enajenacion, siempre que sea inferior al valor de reposicion.

Il El neto de realizacién, que es el equivalente al precio normal de enajenacién menos los
gastos directos de enajenacién y menos el por ciento de utilidad que habitualmente se
obtenga en su realizacion, si es superior al valor de reposicion.

Cuando los contribuyentes enajenen las mercancias a una parte relacionada en los términos
del articulo 179 de esta Ley, se utilizara cualquiera de los métodos a que se refieren las fracciones
I, I1'y lll, del articulo 180 de la misma.

Los contribuyentes que hubieran optado por presentar dictamen de estados financieros para
efectos fiscales en términos del articulo 32-A del Cédigo Fiscal de la Federacion, o hayan estado
obligados a presentar la declaracién informativa sobre su situacién fiscal en los términos del articulo
32-H del citado Cédigo, deberan informar en el dictamen o en la declaraciéon informativa, segun se
trate, el costo de las mercancias que consideraron de conformidad con este articulo, tratandose de
los demas contribuyentes deberan informarlo en la declaracion del ejercicio.

Articulo 43. Cuando los contribuyentes, con motivo de la prestacibn de servicios
proporcionen bienes en los términos establecidos en el articulo 17, segundo pérrafo, del Cédigo
Fiscal de la Federacion, sélo se podran deducir en el ejercicio en el que se acumule el ingreso por
la prestacion del servicio, valuados conforme a cualquiera de los métodos establecidos en el articulo
41 de esta Ley.
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REGLAMENTO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
DEL COSTO DE LO VENDIDO

Articulo 77. Los contribuyentes que destinen parte de sus inventarios de mercancias,
materias primas, productos en proceso y productos terminados, al consumo propio, podran deducir
el costo de los mismos como gasto o inversién segun se trate, siempre que el monto de dicho gasto
o0 inversion, no se incluya en el costo de lo vendido que determinen de conformidad con el Titulo I,
Capitulo 11, Seccion 1l de la Ley y ademas cumplan con los demas requisitos que establece la Ley
para su deduccion. El registro contable debera ser acorde con el tratamiento fiscal.

Articulo 78. Para efectos del articulo 39 de la Ley, el sistema de costeo absorbente sobre
la base de costos historicos sera el que se determine en términos de los parrafos segundo y tercero
de dicho articulo.

Articulo 79. Los contribuyentes que, de conformidad con el articulo 39, parrafo primero de
la Ley, determinen el costo de las mercancias que enajenen, asi como el de las que integren el
inventario final del ejercicio, conforme al sistema de costeo absorbente sobre la base de costos
predeterminados deberan:

. Aplicarlo a cada una de las mercancias que produzcan y para cada uno de los elementos
que integran el costo de las mismas;

I. Los costos se predeterminaran desde el primer mes del ejercicio de que se trate o a partir
del mes en el que se inicie la produccién de nuevas mercancias, y

M. Cuando al cierre del ejercicio de que se trate, exista una diferencia entre el costo histérico y
el que se haya predeterminado, la variacion que resulte debera asignarse de manera
proporcional, tanto al costo de las mercancias enajenadas en el ejercicio, como a las que
integren el inventario final del mismo ejercicio. En el caso de que la diferencia sea menor a
3%, ésta se podra considerar como un ingreso o gasto del ejercicio de que se trate, segin
corresponda.

El calculo de los costos predeterminados a que se refiere este articulo se determinara con
base en la experiencia de ejercicios anteriores, o conforme a investigaciones o especificaciones
técnicas de cada producto en particular.

Articulo 80. Los contribuyentes que realicen, las actividades a que se refiere el articulo 39,
parrafos segundo y tercero de la Ley, para determinar el costo de lo vendido deducible consideraran
Unicamente las partidas que conforme a lo establecido en dichos parrafos correspondan a cada
actividad que desarrollen.

Articulo 81. Para efectos del articulo 27, fraccion VIII, en relacién con el articulo 39, parrafos
segundo y tercero de la Ley, los contribuyentes que adquieran mercancias o reciban servicios de
personas fisicas o de los contribuyentes a que se refiere el Titulo I, Capitulos VIl y VIII de la Ley,
podran deducir en el ejercicio fiscal de que se trate, el costo de lo vendido de dichas adquisiciones
0 servicios en términos de este articulo, aun cuando éstas no hayan sido efectivamente pagadas,
conforme a lo dispuesto en los siguientes parrafos y siempre que cumplan los demas requisitos
establecidos en las disposiciones fiscales.
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Para efectuar la deduccion a que se refiere el parrafo anterior, los contribuyentes llevaran
un registro inicial de compras y servicios por pagar, que se adicionara con el monto de las
adquisiciones de las mercancias y servicios recibidos, efectuados en el ejercicio fiscal de que se
trate pendientes de pagar y se disminuira con el monto de las adquisiciones y servicios efectivamente
pagados durante dicho ejercicio. El saldo que se obtenga de este registro al cierre del ejercicio de
gue se trate, se considerard como registro inicial del ejercicio inmediato posterior.

El saldo inicial de la cuenta a que se refiere este articulo, se considerara dentro del costo de
lo vendido del ejercicio fiscal de que se trate y el saldo que se tenga al cierre del mismo ejercicio en
este registro, se disminuira del costo de lo vendido del citado ejercicio.

Articulo 82. Para efectos del articulo 41 de la Ley, los contribuyentes que manejen
cualesquiera de los diferentes tipos de inventarios, podran utilizar para valuar los mismos, cualquiera
de los métodos de valuacion establecidos en dicho articulo, excepto tratdndose de las mercancias
que se ubiquen en el supuesto del parrafo tercero del articulo citado, a las cuales les ser4 aplicable
el método de costo identificado.

Articulo 83. Para efectos del articulo 41, parrafo segundo de la Ley, los contribuyentes que
no estén en posibilidad de identificar el valor de las adquisiciones de materias primas, productos
semiterminados y productos terminados, con la produccion de mercancias o con la prestacion de
servicios, segun corresponda, que se dediquen a las ramas de actividad que mediante reglas de
caracter general determine el SAT, podran determinar el costo de lo vendido a través de un control
de inventarios que permita identificar, por cada tipo de producto o mercancia, las unidades y los
precios que les correspondan, considerando el costo de las materias primas, productos
semiterminados y productos terminados, de acuerdo con lo siguiente:

. De las existencias de materias primas, productos semiterminados y productos terminados,
al inicio del ejercicio;
I. De las adquisiciones netas de materias primas, productos semiterminados y productos
terminados, efectuadas durante el ejercicio, y
M. De las existencias de materias primas, productos semiterminados y productos terminados,
al final del ejercicio.

El costo de lo vendido sera el que resulte de disminuir a la suma de las cantidades que
correspondan conforme a las fracciones | y Il de este articulo, la cantidad que corresponda a la
fraccion Il del mismo articulo.

Los contribuyentes que ejerzan la opcidn a que se refiere este articulo, deberan levantar
inventario de existencias a la fecha en la que termine el gjercicio, en términos del articulo 76, fraccion
IV de la Ley; ademas de llevar un registro de las adquisiciones efectuadas en el ejercicio, de materias
primas, productos semiterminados y terminados, asi como aplicar lo dispuesto en este articulo, tanto
para efectos fiscales, como para efectos contables.

Articulo 84. Para efectos del articulo 41, parrafo cuarto de la Ley, los contribuyentes
determinaran el margen de utilidad bruta con el que operan en el ejercicio de que se trate, por cada
grupo de articulos homogéneos o por departamentos, considerando Unicamente las mercancias que
se encuentren en el &rea de ventas al publico. La diferencia entre el precio de venta y el Gltimo precio
de adquisicién de las mercancias del ejercicio de que se trate, sera el margen de utilidad bruta.
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LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

El articulo 8 primer parrafo de la L.I.V.A. menciona el faltante en los inventarios, salvo
presuncion prueba lo contrario.

“Para los efectos de esta ley, se entiende por enajenacion, ademas de lo sefalado en el
caédigo fiscal de la federacion, el faltante de bienes en los inventarios de las empresas. En este ultimo
caso la presuncion admite prueba en contrario.”

Los motivos asi como para que sean deducibles los faltantes de inventarios; para efectos del
I.S.R., los menciona en el articulo 25 del R.I.V.A.:

“No se consideran faltantes de bienes en los inventarios; las que se originen por caso fortuito
o fuerza mayor, las mermas, ni las destrucciones autorizadas; cuando sean deducibles para los
efectos de la L.I.S.R.”

Asi mismo el articulo 11, parrafo tercero de la L.1.V.A. hace mencién de del momento en que
se considera un faltante de bienes en los inventarios

“En el caso de faltante de bienes en los inventarios de las empresas, se considera que se
efectla la enajenacién en el momento en que el contribuyente o las autoridades fiscales conozcan
dicho faltante, lo que ocurra primero; tratandose de donaciones por las que se deba pagar el
impuesto, en el momento en que se haga la entrega del bien donado o se extienda el comprobante
que transfiera la propiedad, lo que ocurra primero.”
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DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Por dltimo, es importante sefialar que a través del ARTICULO TERCERO TRANSITORIO
vigente a partir del 1 de diciembre de 2004, mismo que aln sigue vigente para algunos
contribuyentes, se establecio lo siguiente:

DISPOSICIONES TRANSITORIAS APLICABLES (DOF 1-DIC-2004) ARTICULO
TERCERO ...,

l. Los contribuyentes para determinar el costo de lo vendido no podran deducir las
existencias en inventarios que tengan al 31 de diciembre de 2004. No obstante lo
anterior, los contribuyentes podran optar por acumular los inventarios a que se refiere
esta fraccion, conforme a lo establecido en la siguiente fraccion, en cuyo caso podran
deducir el costo de lo vendido conforme enajenen las mercancias. Cuando los
contribuyentes no opten por acumular los inventarios consideraran que lo primero que
se enajena es lo primero que se habia adquirido con anterioridad al 1 de enero de 2005
hasta agotar sus existencias a esa fecha.

Hasta 2004 se deducian la materia prima, la mano de obra y los gastos de fabricacion,
necesarios para producir un articulo, en el momento en que se consideraban realizados o efectuados
(esquema de deduccién del sistema del costo). A partir de 2005, cambio el sistema de deduccién
para que fuera deducible el costo de ventas en lugar de los citados conceptos. La diferencia
sustancial es que a partir de 2005, la materia prima, la mano de obra y los gastos de fabricacién se
deducen hasta el momento en que se enajenen los productos que los contienen y de manera unitaria,
es decir proporcionalmente conforme se van vendiendo cada articulo.

Todas las personas que se quedaron con inventarios al 31 de diciembre de 2004 ya los
habian deducido bajo el esquema de deduccion de los elementos del costo, por lo que a partir de
2005 ya no pudieron deducirlos bajo el esquema de deduccién del costo de ventas porque estaria
duplicando la deduccién.

A partir de 2005 a las personas morales se les dio la facilidad de deducir nuevamente los
inventarios que tuvieran hasta el 31 de diciembre de 2004, pero se les obligo a a cumular el monto
de esos inventarios. Dicho en otros términos, acumular y deducir los inventarios lo cual no supondria
efecto fiscal alguno, salvo que la deduccién se da conforme se fueran vendiendo los productos y la
acumulacion se haria conforme una tabla de acumulacién, que considera la rotacién de inventarios
gue tenia el contribuyente.

De acuerdo con lo expuesto, a partir de 2005 al contribuyente se le presentaron dos
opciones:

1. Deducir nuevamente los inventarios que tuvieran al 31 de diciembre de 20014, al momento de
enajenarlos en el afio o afios siguientes y determinar un inventario acumulable.

2. No deducir nuevamente los inventarios que tuviera al 31 de diciembre de 2004 al momento de
enajenarlos posteriormente. Esta opcién traeria como consecuencia que el costo de ventas de esos
inventarios en 2005 y afios siguientes no fuera deducible y que el precio de venta se convertiria en
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utilidad. Los contribuyentes que eligieron esta opcion no tendrian que considerar para ningin efecto
la existencia de algin inventario acumulable.

En el caso de la segunda opciéon no hay mas tratamientos que considerar el costo de los
articulos en existencias hasta 2004 y vendidos entre 2004 y 2016 como no deducibles. Es probable
que por el paso del tiempo ya no se tengan existencias de aquel afio, pero es algo a lo que debemos
de estar atentos. Esto ha obligado a los contribuyentes a llevar un adecuado control de sus
inventarios enajenados y a integrar el costo de lo vendido en dos partes: Una deducible (venta de
articulos producidos desde 2005 y a la fecha 2016) y otra no deducible (por la venta de productos
en 2016 que provienen del inventario final que se tenia al 31 de diciembre de 2004.

Considerando el indice promedio de rotacion de inventarios calculado por el periodo
correspondiente a los afios de 2002 a 2004, este inventario se acumularia en varios ejercicios,
conforme a la tabla siguiente:

indice promedio de 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
rotaci6n de inventarios Por ciento en el que se acumulan los inventarios
Mas de 15 25 25 25 25
De més de 10 a 15 20 20 20 20 20
De mas de 8 a 10 20 20 20 20 10 10
Demasde6a8 20 15 15 15 15 10 10
Demasde4 a6 16.67 125 125 125 12.5 12.5 12.5 8.33
De mas de 3a 4 15 14 13 12 11.11 10 9 8 7.89
Deméasde2a3 14 13 12 11 10 10 9 8 7 6
Deméasdela?2 13 125 12 11 10 9.09 8 7 6.5 6 4.91
DeméasdeOal 12 115 11 10 9 8.33 8.33 8 7 6 5 3.84

Con los elementos sefialados se debi6 elaborar una tabla de montos acumulables en cada
ejercicio. EI momento acumulable no cambia en cada afio a amenos que el inventario de ese afio
disminuya respecto del dltimo inventario base. El que haya una disminucion trae como consecuencia
gue se deba determinar en el afio en que ocurre un nuevo inventario base el cual sera el referente
para determinar si nuestros inventarios de un ejercicio disminuyeron 0 no en comparacion con ese
ultimo inventario base determinado.
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RESOLUCION MISCELANEA FISCAL 2015, SUS MODIFICACIONES Y ANEXOS

Existen otros contribuyentes que realizan actividades empresariales que también obtienen
ingresos acumulables por el cobro de anticipos, sin que se hayan realizado a la fecha de los mismos,
los costos correspondientes, lo cual les puede generar como se ha sefialado anteriormente, que se
anticipe el ISR sobre una base superior a la que realmente incrementa su patrimonio. Es decir sobre
una utilidad fiscal que no se ve afectada con los costos correspondientes, llegando a ocasionar la
falta de liquidez en las empresas por el pago del ISR en una forma desproporcional a la que
realmente le corresponde.

De acuerdo con lo anterior es importante mencionar que para efectos de la acumulacion del
ingreso, el primer parrafo articulo 16 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta establece que las
personas morales residentes en el pais, incluida la asociacién en participacion, acumularan la
totalidad de los ingresos en efectivo, en bienes, en servicio, en crédito o de cualquier otro tipo, que
obtengan en el ejercicio, inclusive los provenientes de sus establecimientos en el extranjero.

Por su parte el articulo 17 fraccion |, inciso c) dentro de los supuestos del momento de
acumulacion de los ingresos para el caso de enajenaciéon de bienes y prestacién de servicios se
encuentra, el que: “Se cobre o sea exigible total o parcialmente el precio o la contraprestacion
pactada, aun cuando provenga de anticipos.” Para efectos de lo anterior, resulta de gran interés
revisar el numeral 3.2.23. de la RMF-2015, la cual tiene por titulo “Opcién de acumulacion de
ingresos por cobro total o parcial del precio” y que establece la opciéon de considerar como ingreso
acumulable del ejercicio el saldo que por el monto de los cobros totales o parciales y los anticipos,
tenga al cierre del ejercicio fiscal de que se trate, permitiendo deducir en este caso, el costo de lo
vendido estimado que corresponda a dichos cobros o anticipos.

Para la aplicacion opcién de deducir el costo de lo vendido se debe cumplir con lo siguiente:

a) Se trate de contribuyentes del Titulo Il de la LISR, que realicen actividades empresariales.

b) Considerar para la determinacion del saldo del registro acumulable, el monto de los cobros
totales o parciales y los anticipos, que se reciban durante el ejercicio en los términos del
articulol17, fraccion |, inciso c) de la Ley del ISR y por los cuales no se haya expedido
comprobante fiscal que ampare el precio o la contraprestacion pactada o enviado o
entregado materialmente el bien o se haya prestado el servicio, disminuidos con el importe
de dichos montos, cuando se expida el comprobante fiscal que ampare el precio o la
contraprestacion pactada, se envie o se entregue materialmente el bien o cuando se preste
el servicio, segun corresponda, y por los cuales se recibieron los cobros parciales o totales
o los anticipos sefalados.

c) Determinar el costo de lo vendido estimado correspondiente al saldo del registro de los
cobros totales o parciales y de los anticipos que se tengan al cierre del ejercicio fiscal de que
se trate, que no estén en los supuestos a que se refiere el articulo 17, fraccién |, incisos a) y
b) de la Ley del ISR, aplicando al saldo del registro a que se refiere el inciso anterior, el factor
que se obtenga de dividir el monto del costo de lo vendido deducible del ejercicio fiscal de
que se trate, entre la totalidad de los ingresos obtenidos en ese mismo ejercicio, por
concepto de enajenacidn de mercancias o por prestacion de servicios, seglin sea el caso.

d) Los ingresos a que se refiere el articulo 17, fraccion |, inciso c) de la Ley del ISR, deberan
acumularse tanto para efectos de los pagos provisionales como para el célculo de la utilidad
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o pérdida fiscal del ejercicio fiscal de que se trate, cuando se dé cualquiera de los supuestos
a que se refiere la fraccién |, incisos a) y b) del citado precepto. Es decir se expida el
comprobante fiscal que ampare el precio o la contraprestacién pactada o se envie o entregue
materialmente el bien o cuando se preste el servicio. En los ejercicios inmediatos siguientes
a aquél en el que se opte por aplicar lo dispuesto en la regla 3.2.23, los contribuyentes
deberan disminuir de los ingresos acumulables el saldo del registro que se hubiera
acumulado y el costo de lo vendido estimado del costo de lo vendido deducible, calculados
en los términos de dicha regla, correspondientes al ejercicio inmediato anterior.
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EMPRESAS DONDE SE RECOMIENDA SU IMPLANTACION

Debido a que existe una mayor complejidad en el manejo de las operaciones de una empresa
de transformacion, es necesario contar con un sistema de control que ayude en la determinacién del
costo unitario de fabricacion de un articulo y establecer su precio de venta.

Las empresas que no tienen implantado un sistema de costos, pueden verse beneficiadas
de esta herramienta técnica de control, permitiéndoles obtener:

Costo Unitario de Produccion

Costo Unitario de Ventas

Se conocera la utilidad o la pérdida

Datos para la Toma de Decisiones

Una planeacion y control en funcion de los requerimientos de cada empresa.
La produccién en proceso, sin necesidad de estimarla.

A VAN NI N NN

Al analizar cuidadosamente los costos desde el punto de vista financiero, operativo y de
planeacién, permite conocer con mayor detalle cada punto de la empresa, y llevar un control
adecuado de los costos, lo que posibilita medir el desempefio e inclusive incrementar las utilidades.

Los procedimientos y controles internos que se lleven dentro de la organizacion, son motivo
de estudio para la implementacién de un sistema de costos, que requiere de una persona que se
encargue de controlar y de corregir las deficiencias que existan en las operaciones en el momento
oportuno,

_l IMPLANTACION DE COSTOS I_
| £s
Acumulacion Sl STEMA Distribucion

% \ | UIII %

COSTOS
Obtencion de
- beneficios
A
.&, It Empresas de
Transformacion Paralla
MOTIVOS*PARA ESTUDIO Y APLICACION.

acuerdo

| Especificaciones IM

Clientes

Las industrias en la actualidad cuentan con sistemas electronicos y sistematizados, por lo
gue deben considerar en dar la importancia necesaria al control de sus inventarios asi como en la
determinacion correcta del costo unitario, el cuestionar el ¢,cémo?, ¢ cuando?, ¢ donde? y ¢ por qué?,
sera de gran importancia para una adecuada toma de decisiones.

A pesar de la sistematizacion que han implementado las industrias en la actualidad, el
Contador es el profesionista que analiza, implementa y sugiere mejoras para la determinacion del
costo unitario (de produccion), se involucra en el proceso productivo desde el punto de vista contable,
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generando informacion para la toma de decisiones en diversas areas de la empresa, impactando

directamente en el area financiera. La implantacion correcta de un sistema de costos, sera un factor
clave en los resultados de la empresa.
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IMPLANTACION DEL SISTEMA DE COSTOS EN UNA INDUSTRIA DE
TRANSFORMACION

BUSQUEDA Y ELECCION DE LA EMPRESA

El equipo de trabajo se enfoco en la busqueda de una industria de transformacién para poder
aplicar el tema a desarrollar en este seminario, dentro de las empresas que se tenian como
propuestas se eligié una farmacéutica, por lo que se contacté al Administrador de dicha empresa;
concretando una cita para la entrevista.

La Compainiia se encuentra ubicada en el Estado de México, y tiene como objeto el desarrollo y
fabricacion de medicamentos que contribuyen a la salud y bienestar humano, apegados siempre a
la normatividad sanitaria vigente y al cumplimiento estricto de las buenas précticas de manufactura,
innovadora y con un amplio potencial en el desarrollo de productos farmacéuticos especializados.

...l
";;’ <>

»

o\
w9 Costos

NEGOCIACION DE ACUERDOS

En la reunién que se tuvo con el administrador nos informé que la Empresa no contaba con
ningun sistema de costos, que le permitiera identificar el costo real de sus productos. Derivado de lo
anterior se le propuso hacer un estudio que le posibilite desarrollar dicho sistema, lo que le traera
como beneficios el control de sus operaciones, la determinacién de sus costos de produccién y las
desviaciones que se pudieran tener en la organizacion.

Mostrando interés en la propuesta, el administrador nos permitio tener acceso a las
instalaciones, realizando un recorrido para conocer el proceso de produccion, se identificé que los
controles de calidad en los procedimientos son estrictos, lo que minimiza el margen de error debido
a la naturaleza del producto.

35



Seminario “Implantacion de los sistemas de costos en las industrias de Transformacién”

El apoyo que mostrd la direccion de la empresa al inicio del proyecto fue cordial, la
administracion gir6 instrucciones al personal responsable de cada departamento, de proporcionar la
informacién necesaria para el desarrollo del sistema.

Al concluir con la reunién se acordd, realizar y proporcionar un reporte sobre el empleo de
un sistema de costos dentro de la empresa, asi como de los controles y deteccion de riesgos. A su
vez, se firmé un acuerdo de confidencialidad para la proteccion de toda la informacion que sera
utilizada en la elaboracion del proyecto.

7 ™
Negociacion de Acuerdos

JUNTA PRELIMINAR DE INFORMACION OPERATIVA, COMERCIAL Y CONTABLE.

JUNTA TECNICA

La informacién operativa de la empresa fue proporcionada comenzando por los
ingredientes que son utilizados, asi como los procesos que se llevan a cabo en la fabricacién del
producto y se observé lo siguiente:

La fabricacién de productos se realiza por érdenes de produccion, identificandose por un nimero
especifico de lote que le es asignado cuando es requerido un pedido, la informacién que conforma
cada lote es resguardada en la empresa desde el inicio de la produccién hasta en la fecha de
caducidad de cada lote, todo debido a los controles internos y de seguridad.

| COSTEO POR ORDENES DE PRODUCCION |

= 55D

Ord. de produccién Ord. de produccién

Lote 1
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Dentro del proceso productivo los departamentos de Mantenimiento y Control de Calidad se
prestan servicios reciprocos.

Posterior a la terminacién del producto se envia a uno de los dos almacenes con los que
cuenta la empresa para su distribucion.

COMERCIAL

La empresa comenzé maquilando diferentes productos a laboratorios de prestigio, en afios
recientes comenzaron a fabricar sus propios productos, mismos que son distribuidos en el sector
salud especificamente en dependencias federales como el Instituto Mexicano de Seguridad Social
(IMSS), Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) y
Centros de Salud (SSA).

Es una empresa que cuenta con diversas instalaciones, y se encuentra bajo el marco
regulatorio de la Comision Federal para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS),
institucién que se encarga de emitir los reglamentos y normas para la fabricacién de medicamentos.

-y

\)

ISSSTE

‘}R —
*tx "55"53'?'=
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La manera en que es fijado el precio de venta de sus productos en el mercado es mediante
la estimacién del precio de venta de la competencia, motivo que dificulta la veracidad del beneficio
de una ganancia rentable sobre sus productos.

CONTABLE

La empresa cuenta con controles internos y administrativos sobre los elementos que integran
el costo, lo que facilita la implementacién del sistema de costos, pero la falta de coordinacién entre
los diferentes departamentos ocasiona que no tengan implantado un sistema de costos.

Los efectos impactan directamente en la informacién de los estados financieros, por lo que
al implantar un sistema de costos le permitiria obtener resultados en forma veraz y oportuna; asi
como factores que afecten la rentabilidad del negocio, concibiendo que las cifras sean reales y no
estimadas, lo que conlleva a dar una mayor certeza en la toma de decisiones.

INFORMACION CONTABLE

£ 3 § i
1.- Las personas 2.- Ocurre las 3.- Los negocios
toman decisiones operaciones del preparan los informes
negocio para mostrar los
resultados de sus
operaciones

38



Seminario “Implantacion de los sistemas de costos en las industrias de Transformacién”

ESTUDIO, ANALISIS Y PLANEACION DEL SISTEMA DE COSTEO
ABSORBENTE A IMPLANTAR.

ESTUDIO

Conocer la conjugacion de los factores o insumos de la produccién (materia prima, trabajo,
capital, organizacion), incorporandolos asi al costo de los productos fabricados, para el correcto
célculo del costo de produccién y poder fijar un costo de ventas que reditué razonablemente una
utilidad.

ANALISIS

Se analiza exhaustivamente, los procesos, con la finalidad de eliminar las incongruencias
que existan para la determinacién del costo lo cual lleva a que la empresa se vea imposibilitada a
competir en el mercado.

PLANEACION

El objetivo es establecer un sistema de costos; para la optimizacion de los recursos y
distribucion de los gastos incurridos en la produccion, para una adecuada toma de decisiones; que
pueden llegar a comprometer el capital de la empresa.

Asi mismo fijar objetivos, realizar investigaciones, determinar politicas, procedimientos y
programas para llegar a tener resultados favorables; tanto a corto como a largo plazo.

SISTEMAS DE COSTOS

Sistemas de Sistema 5 ( Calculo de Datos de
Informacién de Costos Costos Costos

!

Control de - Analisis de
Costos

Costos

Base Datos
Histoérico

|

Estratégico

l

Control
Presupuestos | EEE) Presupuestal I

Fuente: Elaboracion Propia
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CONFIGURACION DE LA INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA

La compafiia cuenta con los siguientes controles para el registro de sus operaciones

MATERIA PRIMA
La materia prima se surte de acuerdo a las 6rdenes que se soliciten en los departamentos
productivos, las cuales son adquiridas y almacenadas en base a las politicas y controles de calidad
establecidos.

MANO DE OBRA

La mano de obra se encuentra basada en relacion a la cantidad solicitada dentro de las
ordenes de produccién, Se cuenta con un registro por separado en la ndmina a los empleados de
las areas de produccion y administrativa.

GASTOS INDIRECTOS
Los gastos indirectos se registran de forma general, no se lleva un control especifico de
cuanto es lo que se aplica a cada orden de produccion. (Depreciaciones, rentas, almacenaje, etc.)
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DISENO DE ORGANIZACION Y CONTROL CONTABLE DE LAS
OPERACIONES DE LA EMPRESA.

El proceso productivo que se lleva en la compafiia es por érdenes de produccién, en las
cuales se encuentran establecidos los procedimientos, tiempos, materiales y el equipo que se
utilizara para el proceso de fabricacion.

Los documentos que se utilizan para llevar el control de las 6rdenes de produccién contienen
la siguiente informacion:

e Fecha de inicio del proceso

e Fecha final del proceso

e Concepto de la fabricacion de la orden

¢ Unidades a producir

e Personal que labora en la produccién

e Folioy firma de entrega y recepcién

¢ Validacion del departamento de control de calidad

Este documento fuente de la operacion, sera el soporte de la péliza y los asientos contables
respectivos.

Los consumos de materias primas son valuados por la férmula de PEPS.
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SISTEMAS DE ORDENES DE PRODUCCION

El Maestro C.P. Armando Ortega Pérez de Ledn, menciona en su libro “Contabilidad de
Costos”, que los sistemas de costos en lo referente a la produccién son: “El conjunto de
procedimientos, técnicas, registros e informes estructurados sobre la base de la teoria de la
partidadoble y otros principios técnicos, que tienen por objeto la determinacién de los costos
unitarios de produccion y control de la operaciones fabriles efectuadas”.

Por lo que se requiere que cada empresa debe disefiar, desarrollar e implementar su sistema
de informacion de costos, de acuerdo a sus caracteristicas operativas y necesidades de informacion,
considerando tres aspectos importantes:

1. Las caracteristicas de produccién
2. Elmétodo de costeo y
3. Elmomento en que se determinan los costos

Clasificaciéon segun las caracteristicas de Produccion

Son basicamente dos:
- Por 6rdenes de produccion
- Por procesos productivos

Los procesos productivos pueden funcionar combinandose, de acuerdo a las necesidades y
formas de produccion de la industria en particular que se trate.

Por 6rdenes de
produccion

Clasificacién
de los
sistemas de
costos

Por Procesos
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POR ORDENES DE PRODUCCION

Es aquel procedimiento de control de las operaciones productivas que se aplica
generalmente a las industrias que producen por lotes, con variacién de unidades producidas;
ejemplo: muebleria, ensambladoras, jugueterias, etc.

Este procedimiento de control se emplea principalmente en las industrias que realizan
trabajos especiales, o que fabrican productos sobre pedido, y también en las cuales es posible
separar los costos del material directo, y de la labor directa empleados (Costos Directos) en cada
orden de fabricacion.

COSTEO POR ORDENES DE PRODUCCION

*Mano de Bajo este *Costos
obra directa lndl;eectos
. — SISTEMA —sr fabricacién.

*Materiales
\_ Directos _~

Se acumulan Se acumulan

N ] oo de ot -l
ik wamm

Se aplican
luego
—
ORDENES DE
PRODUCCION Departamentos

CARACTERISTICAS DE SISTEMA DE ORDENES
Algunas caracteristicas del procedimiento de control de las operaciones productivas por
Ordenes de Produccion son:
1- Produccion por lotes.
2- Produccién variada
3- La produccion se hace generalmente sobre especificaciones del cliente (pedido)
4- Condiciones de produccion flexibles
5- Costos especificos por producto
6- Control mas analitico
7- Costos individualizados
8- Procedimientos mas costosos administrativamente
9- Costos un tanto fluctuantes
10- Algunas industrias clasicas:
a) Jugueteria
b) Muebleria
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¢) Magquinaria

d) Fabrica de ropa
e) Equipo de oficina
f) Impresora

11- No es necesario esperar a que termine el periodo productivo para conocer el costo unitario.

12- Se conoce con todo detalle la materia prima y la mano de obra directa aplicables a cada
articulo.

13- No es necesario determinar produccién equivalente.

14- Proporciona mayor exactitud en la determinacion de los costos unitarios, pero no siempre es
el que mas se emplea, dado que depende en gran parte de la forma de operar de la
compalfiia.

15- Su principal inconveniente es el de resultar mas oneroso, administrativamente que el otro
procedimiento (Procesos) ya que exige un gran trabajo material para obtener precision en
sus detalles.

16- Es un procedimiento clasico para explicar la técnica de la determinacion del costo, porque
cada factor del mismo se acumula en la orden correspondiente, permitiendo apreciar su
obtencién con perfecta claridad.

17- Para empezar la produccién es necesario emitir una orden de fabricacion, donde se detalla
el numero de productos a elaborarse, y se prepara un documento contable distinto (por lo
general una tarjeta u hoja de orden de trabajo), por cada tarea.

18- El valor del inventario de produccidon en un proceso es la suma de las cantidades
consignadas en las tarjetas u hojas de costos de 6rdenes de trabajo pendientes de
determinar la manufactura.

Ventajas
a) Dar a conocer el costo de produccién.

b) Se sabe el valor de la produccion sin necesidad de estimarla

c) Al conocer el valor, se conoce la utilidad o la perdida.

d) Se controlan las operaciones, aun cuando se presenten multiplicidad de producciones,
diferentes entre si.

e) Es susceptible de planeacién y control en funcién de los requerimientos de cada
empresa

f)  Se conoce la produccion en proceso, sin necesidad de estimarla.

Desventajas

a) Mayor tiempo para precisar el costo

b) Costo administrativo alto.

c) Existe seria dificultades en cuanto al el costo de entregas parciales de productos terminados

ya que el costo total de la orden se obtiene hasta el final del periodo de produccion.
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=) SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES
JIAGRAMA DE ACUMULACION DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO EN

Requerimientos
de Materiales

r

Sueldos y Salarios

directos

Tarjetas de
Tiempo

RAERN FEGIFIG,

Costos Indirectos de Fabricacion

Costos Reales Costos Indirectos

Materiales Estimados de
Indirectos, Mano Fabricacién [
Obra Indirecta, (Tasa

Otros Indirectos Predeterminada)

Concentracion de Concentracion \ /
Requerimientos de de las tarjetas Comparacion entre Costos Indirectos
Ma_teriales de tiempo Reales y Estimados
Directos \

H de \ .

d:’:mducdén Costo de Costos de Costos Indirectos Hoja de Costos
; Materiales Mano de de Fabricacién de la Produccion

en Proceso ) : Terminada
Directos Obra Directa Estimada

Hoja de Costo Orden No.

POR PROCESOS PRODUCTIVOS

Es aquel que se desarrolla en forma continua e interrumpida, mediante una afluencia
constante de materiales a los procesos de transformacion. La manufactura se hace en grandes
voliumenes de productos similares, a través de una serie de etapas de produccion llamadas procesos.
Los costos de produccion se acumulan para un proceso especifico por departamento, proceso o
centro de costos.
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Sistema de Costeo por Procesos

Los productos a los que se puede aplicar el sistema de costeo por
procesos decben tener las siguientes caracterisiicas

Grandes
Voliumenes

Produccion
continua

v Industria Cerveza, Papel

v Harina de Pescado
Ejemplos . Vidrio, Cemento

v Azucar

Cantidades
homogeneas

Comparacion entre los sistemas de costos por 6rdenes de producciéon y por

procesos

CONCEPTO o o PROCESOS
Produccion Lotificada Continua
Produccion Interrumpida Ininterrumpida
Produccién Uno o varios productos En grangcraid\aocltjorgenes de
Productos Variado Uniforme
Condiciones de produccién Flexible Rigidas
Costos Especificos Promediados
Costos Fluctuantes Estandarizados

Sistema tendiente hacia

Individualizados

Generalizados

Control

Analitico

Global

Sistema

Costoso

Econémico
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Operaciones de la empresa seleccionada. Se presenta un ejercicio por érdenes de produccion:

‘@

POLIFARMA POLIFARMA, S.A. DE C.V.

DESCRIPCION DE LAS OPERACIONES DE LA EMPRESA

Antes de comenzar con el desarrollo de las operaciones de la empresa, es muy importante conocer todas y cada una de las actividades que se realizan dentro de la organizacion, de
manera detallada y minuciosa, que servira para organizar y elaborar el trabajo de manera préactica.

Una vez realizado el estudio de la empresa se obtiene la siguiente informacion:

La compaiiia fabrica un articulo cuya presentacioén es de dos tabletas por caja, cuenta con tres centros de costos de produccién, que son: molido y mezclado, tableteado y emblisteado
y por ultimo acondicionamiento. A su vez, tiene cuatro centros de costo de servicios, que son: almacén, control de calidad, mantenimiento y planta de agua. Ademas se conoce que
existe un almacén en otro domicilio con acondicionamiento especial para la conservacién de materias primas y producto terminado, la empresa requiere un servicio externo para
trasladar sus insumos y articulos terminados del almacén a la planta.

Del andlisis realizado se conoce que los centros de costos de servicios de mantenimiento y control de calidad se prestan servicios reciprocos en la forma siguiente:

Mantenimiento otorga servicio a control de calidad en un 23%
Control de calidad otorga servicio a mantenimiento en un 14%

12.1 OPERACIONES

Al concluir el estudio de la empresa, se obtienen la informacién contable y de produccion, de las operaciones y ordenes que existieron durante el periodo, mismas que se indican a
continuacion:

1 Laempresa cuenta con los siguientes inventarios iniciales:
-Materia prima y empaque $ 2,166,348.09
-Produccion en proceso $ 2,013,400.00
-Producto terminado $ 468,851.70
IVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS Y CANTIDAD
U, IMPORTE
EMPAQUE (KGS/PZA) cu ©
Cabergolina 0049 3,880,592.94 | $ 135,859.56
Almidén de maiz 1650 | $ $ 164.00
Celulosa micro cristalina 553 % 750.00 | $ 4,143.75
Gucolato sédico de almidén 015 % 530.00 | $ 79.50
Diéxido de silicio coloidal 005|% 410.00 | $ 20.50
Estearato de magnesio 010 | $ 890.00 | $ 90.78
Aluminio Impreso Polifarma 61.30 [ $ 450.00 | $ 27,585.00
Pvc rigido 576.50 [ $ 70.00 | $ 40,355.00
Caja individual Polifarma 32,000.00 | $ 10.00 | $ 320,000.00
Caja colectiva 152.00 | $ 2500 % 3,800.00
Etiqueta de seguridad 65,370.00 | $ 25.00 | $ 1,634,250.00
Sumas $ 2,166,348.09
CANTIDAD
PRODUCCION EN PROCESO (KGS / PZA) C.u. IMPORTE GRADO DE AVANCE
PCA00614 20,000 | $ 100.67 | $ 2,013,400.00 93.00%
INVENTARIO DE PRODUCTOS CANTIDAD
TERMINADOS (KGS/PZA) Gl IMPORTE
Polifarma 4,350 [ $ 107.78 | $ 468,851.70
Operaciones
2 El 4 de septiembre se realizaron compras de materiales:
DESCRIPCION DE LOS MATERIALES (elutlie C.U. IMPORTE
(KGS/PZA)
Cabergolina 0.3500| $ 3,959,788.71 | $ 1,385,926.05
Aimidén de maiz 16.5000| $ 21500 $ 3,547.50
Celulosa micro cristalina 6.3000| $ 760.00 | $ 4,788.00
Gucolato sédico de almidén 5.5000| $ 535.00 | $ 2,942.50
Diéxido de silicio coloidal 3.5000| $ 415.00 | $ 1,452.50
Estearato de magnesio 1.5000| $ 902.00 [ $ 1,353.00
Aluminio Impreso Polifarma 10.5000| $ 460.00 | $ 4,830.00
Pvc rigido 638.8000| $ 75.00 | $ 47,910.00
Caja individual Polifarma 10,000.0000| $ 1035 | $ 103,500.00
Caja colectiva 30.0000| $ 30.00 | $ 900.00
Etiqueta de seguridad 25,000.0000{ $ 28.00 [ $ 700,000.00
Sumas $ 2,257,149.55

3 Ventas notifica al departamento de calidad sobre dos nuevos compromisos y se generan ordenes de produccion.

07-sep-15 Orden PCA00615 50,000 Tabletas 25,000 Cajas
22-sep-15 Orden PCA00616 60,000 Tabletas 30,000 Cajas
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4 Se surtio materia prima a las ordenes de produccion de acuerdo a especificaciones del departamento de calidad de la siguiente forma:

ORDEN DE PRODUCCION FECHA DESCRIPCION CANTIDAD U’:AIEQE)/[:E
Orden PCA00615
Materia prima
14-sep-15 A-1012 Cabergolina 0.0252 Kilogramos
14-sep-15 A-1004 Almidén de maiz 0.5100 Kilogramos
14-sep-15 A-1003 Celulosa microcristalina 1.0625 Kilogramos
14-sep-15 A-1003 Celulosa microcristalina 1.0625 Kilogramos
14-sep-15 A-1003 Celulosa microcristalina 1.0625 Kilogramos
14-sep-15 A-1003 Celulosa microcristalina 1.0625 Kilogramos
14-sep-15 A-1014 Gucolato sédico de almidon 0.1000 Kilogramos
14-sep-15 A-1013 Didxido de silicio coloidal 0.0300 Kilogramos
14-sep-15 A-1005 Estearato de magnesio 0.0850 Kilogramos
Material de empaque
17-sep-15 B-07 Aluminio impreso Polifarma 20.54|  Kilogramos
17-sep-15 B-08 Pvc rigido 52.276|  Kilogramos
17-sep-15 C-09 Caja individual polifarma 25,000.00 Piezas
17-sep-15 C-10 Caja colectiva 40.00 Piezas
17-sep-15 C-11 Etiqueta de seguridad 50,000.00 Piezas
Materia prima
Orden PCA00616 22-sep-15 A-1012 Cabergolina 0.00981| Kilogramos
22-sep-15 A-1012 Cabergolina 0.02037|  Kilogramos
22-sep-15 A-1004 Almidén de maiz 0.31| Kilogramos
22-sep-15 A-1004 Almidén de maiz 0.302| Kilogramos
22-sep-15 A-1003 Celulosa microcristalina 1.275|  Kilogramos
22-sep-15 A-1003 Celulosa microcristalina 1.275|  Kilogramos
22-sep-15 A-1003 Celulosa microcristalina 1.275|  Kilogramos
22-sep-15 A-1003 Celulosa microcristalina 1.275|  Kilogramos
22-sep-15 A-1014 Gucolato sddico de almidon 0.05|  Kilogramos
22-sep-15 A-1014 Gucolato sddico de almidon 0.07| Kilogramos
22-sep-15 A-1013 Ditxido de silicio coloidal 0.014| Kilogramos
22-sep-15 A-1013 Didxido de silicio coloidal 0.022| Kilogramos
22-sep-15 A-06 Estracto de magnesio 0.017|  Kilogramos
22-sep-15 A-06 Estracto de magnesio 0.085|  Kilogramos
Material de empaque
29-sep-15 B-07 Aluminio impreso Polifarma 24.648 Kilogramos
29-sep-15 B-08 Pvc rigido 62.7312|  Kilogramos
5 Se pagaron sueldos indirectos de los siguientes departamentos.
MANO DE OBRA PAGADA VENTAS DEPTO. DE CALIDAD| MANTENIMIENTO ALMACEN PRODUCCION
Sueldos $ 2153200 | $ 55,692.00 | $ 17,360.00 | $ 67,237.33[$  170,688.00
Imss $ 10,440.27 | $ 25,729.94 | $ 9,300.79 | $ 41,689.86 [$  102,571.19
Retiro, Cesantia y Vejez $ 1,165.40 | $ 3,00857 | $ 937.71 | $ 3,671.63|$ 9,198.95
INFONAVIT $ 1,131.46 | $ 2,920.94 | $ 91040 | $ 3,564.69 | $ 8,931.02
3% Sobre erogaciones $ 645.96 | $ 1,670.76 | $ 520.80 [ $ 201712 | $ 5,120.64
Suma $ 34,915.09 | $ 89,022.21 | $ 29,029.70 | $ 118,180.63 | $  296,509.80
6 Se consumieron materiales indirectos de acuerdo a lo siguiente:

DEPARTAMENTOS SERVICI( $ 19,157.50
Almacén $ 7,663.00
Control de calidad $ 7,663.00
Mantenimiento $ 1,915.75
Planta de agua $ 1,915.75

7 Se pago $27,364.07 por concepto de herramientas de trabajo para el departamento de mantenimiento.

8 Se erogaron gastos de mantenimiento de planta, a los siguientes departamentos.

CENTRO DE COSTOS $ 144,743.50
Molido y mezclado $ 28,948.70
Tableteado y blisteo $ 28,948.70
Acondicionamiento $ 72,371.75
Planta de agua $ 14,474.35
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9 Se realizaron gastos de mantenimiento de equipo de laboratorio, que fueron requeridos en los siguientes departamentos.

10

11

1

N

13

14

CENTRO DE COSTOS $ 241,632.27
Molido y mezclado $ 60,408.07
Tableteado y blisteo $ 60,408.07
Acondicionamiento $ 96,652.90
Control de calidad $ 24,163.23

Se pago transporte para traslado de materiales y producto terminado del almacén a la planta por un importe de $35,796.36.

Se paga $27,950.81 de teléfono de la empresa.

El recibo de luz, fue por $53,282.53 de la planta.

Se paga por concepto de reactivos $191,326.96 que fueron utilizados por los siguientes departamentos:

Control de calidad
Planta de agua

$
$

$

162,627.92
28,699.04

191,326.96

El dia 24 de septiembre se realizaron ventas de 38,000 cajas de tabletas por un precio de venta de $216.00, cada caja contiene dos tabletas.

Unidades vendidas
Precio de venta

Importe

$
$

$

38,000.00
216.00

8,208,000.00

12.2 BASES PARA PRORRATEO

Es necesario dentro del andlisis efectuado, obtener informacién que sirva de base para determinar y distribuir los costos a los diferentes centros y ordenes de produccion, que

resultaron de la manera siguiente:

Datos para prorrateo primario.

SUPERFICIE NUMERO DE - NUMERO DE [INVERSION MAQ. Y
DEPARTAMENTO MTRS.2 HORAS HOMBRE EXTENSIONES GENERACION H.P. LAMPARAS EQ.
Molido y mezclado 83.00 4,143 2 1,200 152|$ 13,255,411.85
Tableteado y emblisteado 130.00 4,000 1 3,280 160 | $ 12,455,446.17
Acondicionamiento 327.61 704 7 900 130 $ 16,971,577.45
Almacén 1,800.00 1,440 2 1101 $ 750,000.00
Control de calidad 60.00 800 10 250 50| $ 1,850,000.00
Mantenimiento 70.00 480 1 500 45|8$ -
Planta de agua 100.00 160 0 1,600 68|$ 3,828,388.23
Sumas 2,571 11,727 23 7,730 715 $ 49,110,823.70
Bases para prorrateo secundario.
CENTRO DE COSTOS ALMACEN COg:L'T[?AI_DDE PLANTADE AGUA MANTENIMIENTO
Molido y mezclado 50% 30% 14% 20%|
Tableteado y emblisteado 10% 35% 14%) 25%)
Acondicionamiento 40% 35% 72% 20%) "
Almacén 5%
Control de calidad 20%)
Planta de agua 10%)
Sumas 100% 100% 100% 100%)
Bases para prorrateo final.
La planta reporté las horas trabajadas en cada centro productivo y su distribucién a las érdenes de produccion.
CENTRO DE COSTOS DE PRODUCCION
ORDEN DE PRODUCCION MOLIDO Y TABLETEADO Y

MEZCLADO EMBLISTEADO ACONDICIONAMIENT TOTAL
Orden PCA00615 346 346
Orden PDE01015 850 1,350 1,302 3,502
Orden PDE00915 846 1,066 - 1,912
Sumas 1,696 2,416 1,648 5,760
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POLIFARMA HOJA DE PRORRATEO

Una vez teniendo la base de los prorrateos, se distribuyen los gastos indirectos de fabricacion en los diversos centros de costos, tanto de produccion como de servicios, dentro del prorrateo primario.

Prorrateo de gastos indirectos de fabricacion

GASTOS PRODUCTIVOS SERVICIO
INDIRECTOS DE IMPORTE MOLIDO TABLETEADO | ACONDICIONAMIENT CONTROL PLANTA MANTENIMIE[ ~ SUMAS
FABRICACION o ALMACEN =
Y MEZCLADO EMBLISTEADO CALIDAD AGUA
Prorrateo primario
Sueldos $ 236,232.54 $ 118,180.63 $ 89,022.21 $ 29,029.70 $ 236,232.54
Herramientas de trabajc $ 27,367.04 $ 2736704 $ 27,367.04
Mantenimiento de plant: $ 14474350 $ 28,948.70 $ 2894870 $ 72,371.75 14,474.35 $  144,74350
Mantenimiento de equip $ 24163227 $ 60,408.07 $ 60,408.07 $ 96,652.90 $ 24,163.23 $ 24163227
Fletes $ 35,796.36 $ 35,796.36 $ 35,796.36
Teléfonos $ 27,950.81 -$ 0.01 -$ 0.01
Luz $ 53,282.53 -$ 0.01 -$ 0.01
Depreciaciones $ 409,256.86 $ 11046177 $ 103,795.38 $ 141,42981 $ 6,250.00 $ 15,416.67 $ 31,903.23 $  409,256.86
Bolsas de plastico $ 19,157.50 $ 7,663.00 $ 7,663.00 $ 191575 $ 191575 $ 19,157.50
Bombeoy acarreode a $ 5,275.00 $ 5,275.00 $ 5,275.00
Andlisis y muestras $ 32,194.73 $ 32,194.73 $ 32,194.73
Reactivos $ 191,326.96 $ 16262792 $ 28,699.04 $ 191,326.96
Sumas $ 1,424,216.10 $ 199,81853 $ 193,152.15 $ 310,454.46 $ 167,889.99 $  331,087.76 $ 82,267.36 $ 58,312.49 $ 1,342,982.74
A continuacion se elabora el prorrateo secundario, que servira para traspasar el costo de los gastos indirectos de fabricacion entre los centros que se presten servicios entre si.
Prorrateo reciproco
Mantenimiento $ 26,443.37 -$ 26,443.37
Control de calidad -$ 51,996.96 $ 51,996.96
Sumas $ 199,81853 $ 193,152.15 $ 310,454.46 $ 167,889.99 $ 30553417 $ 82,267.36 $ 83,866.08 $ 1,342,982.74

Una vez concluido, se lleva a cabo el prorrateo secundario, que consiste en distribuir los costos de los centros de servicios a los centros de costos de produccion de manera proporcional, y asi poder determinar la couta por

hora, de la siguiente manera:

Prorrateo secundario

Mantenimiento $ 16,773.22 $ 20,966.53 $ 16,77322_$ 4,19330 $ 16,77322 $ 8,386.61 -$ 88,527.81 -$ 4,661.71
Suma $ 21659175 $ 214,11868 $ 327,227.68 $ 172,08329 $  322,307.39 $ 90,653.97 -$ 4,661.73 $ 1,338,321.03
Planta de agua $ 12,691.56 _$ 12,691.56 $ 65,270.86 -$ 102,148.87 -$ 11,494.89
Suma $ 22928331 $ 226,81024 $ 392,49854 $ 172,08329 $  322,307.39 -$ 11,494.90 -$ 4,661.73 $ 1,326,826.14
Control de calidad $ 96,692.22 $ 112,807.58 $ 112,807.59 -$  337,115.50 -$ 14,808.11
Suma $ 32597553 $ 339,617.82 $ 505,306.13 $ 172,083.29 -$ 14,808.11 -$ 11,494.90 -$ 4,661.73 $ 1,312,018.03
Almacén $ 86,041.65 $ 17,208.33 $ 68,833.31 -$ 174,746.89 $ - -$ 2,663.60
Suma $ 412,017.18 $ 356,826.15 $ 574,139.44 -$ 2,663.60 -$ 14,808.11 -$ 11,494.90 -$ 4,661.73 $ 1,309,354.43
Horas por departamento $ 1,696.00 $ 2/416.00 $ 1,648.00

Cuota por hora $ 24293 $ 147.69 $ 348.39

La cuota por hora determinada sirve de base para el prorrateo final, que consite en aplicar dicha cuota a las horas consumidas de mano de obra dentro de las ordenes de produccion del periodo, y que se distribuiran de

acuerdo a los centro de costos de pi 6n en el que se 3 como resultado:
Prorrateo final
Orden PCA00614 $ 120,541.41 $ - $ - $ 120,541.41 ®
Orden PCA00615 $ 859,477.96 $ 206,494.46 $ 199,385.47 $ 453,598.03
Orden PCA00616 $ 362,963.40 $ 20552272 $ 157,44068 $ -

$ 1,342,982.77 $ 412,017.18 $ 356,826.15 $ 574,139.44
Callculos empleados para los prorrateos de los cargos indirectos de fabricacion.
10.- Telefonos $2,795.81/ 23 lineas = $1,215.25 po linea
11.- Energia electrica $53,282.53/7,730 hp =$6.8930 por H.P. (caballos de fuerza)
Determinacion de los montos para prorrateo reciproco, ecuaciones simultaneas.

Férmulas M= 62,974.22+0.14C

C=344,96353+ 0.23 M
Sustituyendo en M Remplazando en C el valor M C=
M= 62,974.22+ 0.14 (344,963.53+ 0.23 M) C= 344,963.53+0.23(114,971.18) M23% 114,971.19
M= 62,974.22 +48,294.89 + 0.0322M = 344,963.53+26,443.37 Comprobacién
M-0.0322M = 111,269.11 C=371,406.90

0.9678M=111,269.11
M= 111,269.11

09678 =114,971.18

Horas consumidas de acuerdo a los reportes de los departamentos productivos.

CENTRO DE COSTOS
ORDEN DE PRODUCCION MOLIDO Y TABLETEADO Y | ACONDICIONAMIENT
MEZCLADO EMBLISTEADO o oA EORSS
Orden PCA00614 346 346.00
Orden PCA00615 850 1,350 1,302 3,502.00
Orden PCA00616 846 1,066 1,912.00
TOTAL 1,696 2,416 1,648 5,760.00 -

344,963.53

26,443.37

371,406.90
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POLIFARMA

POLIFARMA, S.A. DE C.V.
HOJADE TRABAJO DE COSTOS

A continuacion, dentro de las hojas de trabajo de costos, se colocaran de manera cronoldgica las operaciones de todos y cada uno de los elementos del costo consumidos o empleados en las ordenes

de produccion:

PRODUCTIVOS
FECHA ORDEN DE PRODUCCION MOLIDO Y TABLETEADO TOTAL COSTO UNITARIO IMPORTE
MEZCLADO EMBLISTEADO ACONDI?,ISNAMIEN
PCAQ0614
26-ago-15 Saldo inicial $ 2,013,400.00 20,000.00 | $ 100.67 | $ 2,013,400.00
Materia prima consumida
Mano de obra utilizada $ 17,811.18 20,000.00 | $ 0.89 | $ 17,811.18
Gastos indirectos de fabricacion $ 120,541.41 20,000.00 | $ 6.03|$ 120,541.41
Subtotal $ 2,151,752.59 $ 107.59 | $ 2,151,752.59
10-sep-15 Produccion terminada y enviada al almacén de articulos terminados (2,151,752.59) (2,151,752.59)
Total
PRODUCTIVOS
FECHA ORDEN DE PRODUCCION MOLIDO Y TABLETEADO TOTAL COSTO UNITARIO IMPORTE
MEZCLADO EMBLISTEADO ACONDI?_ISNAMIEN
PCA00615
07-sep-15  |Materia prima consumida $ 101,221.41 101,221.41 | $ 202 |% 50,000.00
Mano de obra utilizada $ 43,755.79 4375579 | $ 088 |$ 50,000.00
Gastos indirectos de fabricacion $ 206,494.46 206,494.46 | $ 413 ($ 50,000.00
Subtotal $ 351,471.66 $ 150,000.00
14-sep-15 Traspaso (351,471.66) | $ 351,471.66 50,000.00 | $ 7.03($ 351,471.66
Materia prima consumida $ 12,902.32 50,000.00 | $ 026 | $ 12,902.32
Mano de obra utilizada $ 69,494.48 50,000.00 | $ 139 $ 69,494.48
Gastos indirectos de fabricacion $ 199,385.47 50,000.00 | $ 399 ($  199,385.47
Subtotal $ 633,253.93 $ 633,253.93
17-sep-15 Traspaso -$ 633,253.93 | $ 633,253.93 25,000.00 | $ 2533 | $ 633,253.93
Materia prima consumida $ 1,501,000.00 25,000.00 | $ 60.04 [ $ 1,501,000.00
Mano de obra utilizada $ 67,023.57 25,000.00 | $ 268 (% 67,023.57
Gastos indirectos de fabricacion $ 453,598.03 25,000.00 | $ 18.14 [ $  453,598.03
Subtotal $ 2,654,875.53 25,000.00 | $ 106.20 | $ 2,654,875.53
22-sep-15 Produccion terminada y enviada al almacén de articulos terminados (2,654,875.53) (25,000.00) | $ 106.20 | (2,654,875.53)
Total
PRODUCTIVOS
FECHA ORDEN DE PRODUCCION MOLIDO Y TABLETEADO PIEZAS COSTO UNITARIO IMPORTE
MEZCLADO EMBLISTEADO ACONDI?_ISNAMIEN
PCA00616
22-sep-15
Materia prima consumida $ 122,890.32 60,000.00 | $ 205|$% 122,890.32
Mano de obra utilizada $ 43,549.88 60,000.00 | $ 073 $ 43,549.88
Gastos indirectos de fabricacion $ 205,522.72 60,000.00 | $ 343 |$ 205,522.72
Subtotal $ 371,962.92 $ 620 |$ 371,962.92
29-sep-15 Traspaso -$ 371,962.92 | $ 371,962.92 60,000.00 | $ 620 ($ 371,962.92
Materia prima consumida $ 15,482.78 60,000.00 | $ 026 |$ 15,482.78
Mano de obra utilizada $ 54,874.90 60,000.00 | $ 091($ 54,874.90
Gastos indirectos de fabricacion $ 157,440.68 60,000.00 | $ 262 (% 157,440.68
Subtotal $ 599,761.28 $ 10.00 | $ 599,761.28
Traspaso 30,000.00
Materia prima consumida 30,000.00
Mano de obra utilizada 30,000.00
Gastos indirectos de fabricacién 30,000.00
Subtotal $ 599,761.28
Total $ 599,761.28 $ 599,761.28
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Determinacién de la mano de obra aplicada a las ordenes de produccién.

Horas consumidas de acuerdo a los reportes de los departamentos productivos.

CENTRO DE COSTOS
ORDEN DE PRODUCCION MOLIDO Y TABLETEADO Y
MEZCLADO EMBLISTEADO NCONDICIONAMIENT(J TOTAL HORAS
Orden PCA00614 $ 346.00 346.00
Orden PCA00615 $ 850.00 | $ 1,350.00 | $ 1,302.00 3,502.00
Orden PCA00616 $ 846.00 | $ 1,066.00 1,912.00
TOTAL $ 1,696.00 | $ 2,416.00 | $ 1,648.00 5,760.00
Determinacion de la cuota por hora mano de obra pagada.
Produccién
Sueldos $ 170,688.00
Cuotas IMSS $ 102,571.19
Retiro, cesantia y vejez $ 9,198.95
INFONAVIT $ 8,931.02
3% Sobre erogaciones $ 5,120.64
Suma erogaciones mano de obra $ 296,509.80
(/) Horas trabajadas $ 5,760.00 Informacion proporcionada por el departamento de recursos humanos
(=) Coutapor hora $ 51.48

Mano de obra en importe asignada a cada orden de produccién.

CENTRO DE COSTOS

ORDEN DE PRODUCCION MOLIDO Y TABLETEADO Y
MEZCLADO EMBLISTEADO RCONDICIONAMIENT( TOTAL
Orden PCA00614 $ - $ - $ 17,811.18 | $ 17,811.18
Orden PCA00615 $ 43,755.79 | $ 69,494.48 | $ 67,023.57 | $  180,273.84
Orden PCA00616 $ 43,549.88 | $ 54,874.90 [ $ - $ 98,424.78
TOTAL $ 87,305.67 | $ 124,369.38 | $ 84,834.75 | $  296,509.80
MANO DE OBRA APLICADA
$200,000.00
H

5180,000.00 \__x
S16000000) ~—_ .7
$140,00000] —— "
20,000.00 | ——u
100,000.00
$80,000.00 | —
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POLIFARMA

POLIFARMAS.A. DEC.V.
TARJETAS DE ALMACEN

Para el control de las existencias de las materia primas y de los articulos terminados, asi como su férmula de valuacién, utilizaremos tarjetas de almacén,

que facilitaran el control de las entradas y salidas a la produccién en proceso y posteriormente a la venta de los articulos.

TARJETA DE ALMACEN
ARTICULO : CABERGOLINA CLAVE DEL ARTICULO: A-1012
g ALMACEN: MATERIA UNIDAD: KILOGRAMOS
POLIFARMA METODO DE VALUACION: P.E.P.S.
FECHA CONCEPTO UNIDADES ( EN KILOGRAMOS)) C. UNITARIO IMPORTE
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA |KILOGRAMOS DEBE HABER SALDO
Inventario inicial 0.03501 | $ 3,880,592.94 $ 135,859.56
04-sep-15 (Compra 0.35000 0.38501 | $3,959,788.71 | $ 1,385,926.05 $ 1,521,785.61
07-sep-15 |PCA00615 0.02520 0.35981 | $3,880,592.94 $ 97,790.94 | $ 1,423,994.67
22-sep-15 |PCA00616 0.00981 0.35000 | $3,880,592.94 $ 38,068.62|$ 1,385926.05
22-sep-15 |PCA00616 0.02037 0.32963 | $3,959,788.71 $ 80,660.90 | $ 1,305,265.15
TARJETA DE ALMACEN
ARTICULO : ALMIDON DE CLAVE DEL ARTICULO: A- 1004
Q ALMACEN: MATERIA UNIDAD: KILOGRAMOS
POLIFARMA METODO DE VALUACION: P.EPS.
FECHA CONCEPTO UNIDADES ( EN KILOGRAMOS ) C. UNITARIO IMPORTE
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA |KILOGRAMOS DEBE HABER SALDO
Inventario inicial 0.82000 | $ 200.00 $ 164.00
04-sep-15 [Compra 16.50000 17.32000 | $ 21500 ([$  3,547.50 $ 3,711.50
07-sep-15 |PCA00615 0.51000 16.81000 | $ 200.00 $ 102.00 | $ 3,609.50
22-sep-15 |PCA00616 0.31000 16.50000 | $ 200.00 $ 62.00 [ $ 3,547.50
22-sep-15 |PCA00616 0.30200 16.19800 | $ 215.00 $ 64.93 [ $ 3,482.57
TARJETA DE ALMACEN
ARTICULO : CELULOSA MICROCRISTALINA CLAVE DEL ARTICULO: A-1003
g ALMACEN: MATERIA UNIDAD: KILOGRAMOS
POLIFARMA METODO DE VALUACION: P.E.P.S.
FECHA CONCEPTO UNIDADES ( EN KILOGRAMOS ) C. UNITARIO IMPORTE
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA |KILOGRAMOS DEBE HABER SALDO
Inventario inicial 552500 | $ 750.00 $ 4,143.75
04-sep-15 [Compra 6.30000 11.82500 | $ 760.00 [$  4,788.00 $ 8,931.75
07-sep-15 |PCA00615 1.06250 10.76250 | $ 750.00 $ 796.88 | $ 8,134.87
07-sep-15 [PCA00615 1.06250 9.70000 | $ 750.00 $ 796.88 | $ 7,337.99
07-sep-15 |PCA00615 1.06250 8.63750 | $ 750.00 $ 796.88 | $ 6,541.11
07-sep-15 |PCA00615 1.06250 7.57500 | $ 750.00 $ 796.88 | $ 5,744.23
22-sep-15 |PCA00616 1.27500 6.30000 | $ 750.00 $ 956.25 | $ 4,787.98
22-sep-15 |PCA00616 1.27500 5.02500 | $ 760.00 $ 969.00 | $ 3,818.98
22-sep-15 |PCA00616 1.27500 3.75000 | $ 760.00 $ 969.00 | $ 2,849.98
22-sep-15 |PCA00616 1.27500 2.47500 | $ 760.00 $ 969.00 | $ 1,880.98

56



Seminario “Implantacion de los sistemas de costos en las industrias de Transformacién”

TARJETA DE ALMACEN
ARTICULO : GUCOLATO SODICO DE ALMIDON CLAVE DEL ARTICULO: A-1014
Q ALMACEN: MATERIA UNIDAD: KILOGRAMOS
POLIFARMA METODO DE VALUACION: P.E.P.S.
FECHA CONCEPTO UNIDADES ( EN KILOGRAMOS ) C. UNITARIO IMPORTE
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA |KILOGRAMOS DEBE HABER SALDO
Inventario inicial 0.15000 | $ 530.00 $ 79.50
04-sep-15 |Compra 5.50000 5.65000 | $ 53500 [$  2,942.50 $ 3,022.00
07-sep-15 |PCA00615 0.10000 5.55000 | $ 530.00 $ 53.00 | $ 2,969.00
22-sep-15 [PCA00616 0.05000 5.50000 | $ 530.00 $ 26.50 | $ 2,942.50
22-sep-15 [PCA00616 0.07000 5.43000 | $ 535.00 $ 3745 | $ 2,905.05
| — TARJETA DE ALMACEN
ARTICULO : DIOXIDO DE SILICIO COLOIDAL CLAVE DEL ARTICULO: A-1013
g ALMACEN: MATERIA UNIDAD: KILOGRAMOS
POLIFARMA METODO DE VALUACION: P.EPS.
FECHA CONCEPTO UNIDADES ( EN KILOGRAMOS ) C. UNITARIO IMPORTE
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA |KILOGRAMOS DEBE HABER SALDO
Inventario inicial 0.05000 | $ 410.00 $ 20.50
04-sep-15 |Compra 3.50000 3.55000 | $ 41500 [$  1,452.50 $ 1,473.00
07-sep-15 [PCA00615 0.03000 3.52000 | $ 410.00 $ 1230 $ 1,460.70
22-sep-15 |PCA00616 0.01400 3.50600 | $ 410.00 $ 574($ 1,454.96
22-sep-15 [PCA00616 0.02200 3.48400 | $ 415.00 $ 913 | $ 1,445.83
TARJETA DE ALMACEN
ARTICULO : ESTEARATO DE MAGNESIO CLAVE DEL ARTICULO: A- 1005
Q ALMACEN: MATERIA UNIDAD: KILOGRAMOS
POLIFARMA METODO DE VALUACION: P.EPS.
FECHA CONCEPTO UNIDADES ( EN KILOGRAMOS ) C. UNITARIO IMPORTE
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA |KILOGRAMOS DEBE HABER SALDO
Inventario inicial 0.10200 | $ 890.00 $ 90.78
04-sep-15 [Compra 1.50000 1.60200 | $ 902.00 | $ 1,353.00 $ 1,443.78
07-sep-15 [PCA00615 0.08500 151700 | $ 890.00 $ 75.65 | $ 1,368.13
22-sep-15 [PCA00616 0.01700 1.50000 | $ 890.00 $ 1513 $ 1,353.00
22-sep-15 |PCA00616 0.08500 1.41500 | $ 902.00 $ 76.67 | $ 1,276.33
| — TARJETA DE ALMACEN
ARTICULO : ALUMINIO IMPRESO POLIFARMA CLAVE DEL ARTICULO: B-7
Q ALMACEN: MATERIA UNIDAD: KILOGRAMOS
POLIFARMA METODO DE VALUACION: P.EPS.
FECHA CONCEPTO UNIDADES ( EN KILOGRAMOS ) C. UNITARIO IMPORTE
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA |KILOGRAMOS DEBE HABER SALDO
Inventario inicial 61.30000 | $ 450.00 $ 27,585.00
04-sep-15 |Compra 10.50000 71.80000 | $ 460.00 [$  4,830.00 $ 32,415.00
14-sep-15 |PCA00615 20.54000 51.26000 | $ 450.00 $ 924300 $ 23,172.00
29-sep-15 [PCA00616 24.64800 26.61200 | $ 450.00 $ 11,091.60 | $ 12,080.40
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TARJETA DE ALMACEN
ARTICULO : PVC RIGIDO CLAVE DEL ARTICULO: B-8
g ALMACEN: MATERIA UNIDAD: KILOGRAMOS
POLIFARMA METODO DE VALUACION: P.EP.S.
FECHA CONCEPTO UNIDADES ( EN KILOGRAMOS ) C. UNITARIO IMPORTE
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA |KILOGRAMOS DEBE HABER SALDO
Inventario inicial 576.50000 | $ 70.00 $ 40,355.00
04-sep-15 [Compra 638.80000 1,215.30000 | $ 75.00 | $  47,910.00 $ 88,265.00
14-sep-15 |PCA00615 52.27600 1,163.02400 | $ 70.00 $ 365032 (% 84,605.68
29-sep-15 |PCA00616 62.73120 1,100.29280 | $ 70.00 $ 439118 $ 80,214.50
TARJETA DE ALMACEN
ARTICULO : CAJA INDIVIDUAL POLIFARMA CLAVE DEL ARTICULO: cC-9
Q ALMACEN: MATERIA UNIDAD: PIEZAS
POLIFARMA METODO DE VALUACION: P.E.P.S.
FECHA CONCEPTO UNIDADES ( PIEZAS ) COSTO IMPORTE
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA | UNITARIO DEBE HABER SALDO
Inventario inicial 32,000 | $ 10.00 $ 320,000.00
04-sep-15 [Compra 10,000 42,000 | $ 10.35 | $ 103,500.00 $  423,500.00
17-sep-15 |PCA00615 25,000 17,000 | $ 10.00 $ 250,000.00 | $  173,500.00
TARJETA DE ALMACEN
ARTICULO : CAJA COLECTIVA CLAVE DEL ARTICULO: C-10
g ALMACEN: MATERIA UNIDAD: PIEZAS
POLIEARMA METODO DE VALUACION: P.E.P.S.
UNIDADES ( PIEZAS ) COSTO IMPORTE
FECHA CONCEPTO ENTRADA SALIDA EXISTENCIA | UNITARIO DEBE HABER SALDO
Inventario inicial 152 [ $ 25.00 $ 3,800.00
04-sep-15 [Compra 30 182 $ 30.00 | $ 900.00 $ 4,700.00
17-sep-15 |PCA00615 40 142 | $ 25.00 $  1,000.00 | $ 3,700.00
TARJETA DE ALMACEN
 — - -
ARTICULO : ETIQUETA DE SEGURIDAD CLAVE DEL ARTICULO: Cc-11
9 ALMACEN: MATERIA UNIDAD: PIEZAS
Z
POLIEARMA METODO DE VALUACION: REERS.
FECHA CONCEPTO UNIDADES ( PIEZAS ) COSTO IMPORTE
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA | UNITARIO DEBE HABER SALDO
Inventario inicial 65,370 | $ 25.00 $ 1,634,250.00
04-sep-15 [Compra 25,000 90,370 | $ 28.00 | $ 700,000.00 $ 2,334,250.00
17-sep-15 |PCA00615 50,000 40,370 | $ 25.00 $1,250,000.00 | $ 1,084,250.00
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TARJETA DE ALMACEN
— ARTICULO : POLIFARMA CLAVE DEL ARTICULO: C-12
g ALMACEN: ARTICULOS TERMINADOS UNIDAD: PIEZAS X CAJA
I R METODO DE VALUACION: PE.P.S.
FECHA CONCEPTO UNIDADES COSTO IMPORTE
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA | UNITARIO DEBE HABER SALDO
Inventario inicial 4,350 | $ 107.78 $ 468,851.70
10-sep-15 |PCA00614 20,000 24,350 | $ 107.59 | $2,151,752.59 $ 2,620,604.29
22-sep-15 |PCA00615 25,000 49,350 | $ 106.20 | $ 2,654,875.53 $ 5,275,479.82
24-sep-15 |Venta 4,350 45,000 | $ 107.78 $ 468,851.70 | $ 4,806,628.12
24-sep-15 |Venta 20,000 25,000 | $ 107.59 $2,151,752.59 | $ 2,654,875.53
24-sep-15 |Venta 13,650 11,350 | $ 106.20 $1,449,562.04 | $ 1,205,313.49

59



Seminario “Implantacion de los sistemas de costos en las industrias de Transformacién”

‘@

POLIFARMA

POLIFARMAS.A. DEC.V.
ASIENTOS DE DIARIO

Una vez concluidas todas las operaciones del periodo, se realiza la mecanica contable de las operaciones relacionadas con los costos.

‘@

LIBRO DIARIO

POLIFARMA, S.A. DE C.V.

Fecha Namero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
0l-sep-15 A SALDOS INICIALES
ALMACEN DE MATERIA PRIMA 2,166,348.09
Cabergolina 0.03501 Krrs. x $ 3,880,592.94 | $ 135,859.56
Almidén de maiz 0.82000 Kgrs. x $ 200.00 $ 164.00
Celulosa microcristalina 5.52500 Kgrs. x $ 750.00 $ 4,143.75
Gucolato sédico de almidon 0.15000 Kgrs. x $530.00 $ 79.50
Diéxido de silicio coloidal 0.05000 Kgrs. x $ 410.00 $ 20.50
Estearato de magnesio 0.10200 Kgrs. x $ 890.00 $ 90.78
Aluminio impreso Polifarma 61.3000 Kgrs. x $ 450.00 $ 27,585.00
Pvc rigido 576.500 Kgrs. x $ 70.00 $ 40,355.00
Caja individual Polifarma 32,000 Pzs. x $ 10.00 $ 320,000.00
Caja colectiva 152 Pzs. x $ 25.00 $ 3,800.00
Etiqueta de seguridad 65,370 Pzs. x $ 25.00 $ 1,634,250.00
PRODUCCION EN PROCESO 2,013,400.00
Orden PCA00614 $ 2,013,400.00
ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS 468,851.70
Polifarma 4,350 x 107.782 $ 468,851.70
MAQUINARIAY EQUIPO 49,110,823.70
Molido y mezclado $ 13,255,411.85
Tableteado y emblisteado $ 12,455,446.17
Acondicionamiento $ 16,971,577.45
Almacén $ 750,000.00
Control de calidad $ 1,850,000.00
Planta de agua $ 3,828,388.23
CAPITAL $ 50,000.00
Capital social $ 50,000.00
ACREEDORES DIVERSOS $ 53,709,423.49
Acreedores diversos $ 53,709,423.49
Asiento de apertura, registro de los saldos iniciales Total péliza 53,759,423.49 | $ 53,759,423.49
LIBRO DIARIO
9 POLIFARMA, S.A.DE C.V.
Fecha Namero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
04-sep-15 1 COMPRA DE MATERIAS PRIMAS
ALMACEN DE MATERIA PRIMA 2,257,149.55
Cabergolina 0.3500 Kgrs. x $ 3,959,788.71 | $ 1,385,926.05
Almidén de maiz 16.500 Kgrs. x $ 215.00 $ 3,547.50
Celulosa microcristalina 6.3000 Kgrs. x $ 760.00 $ 4,788.00
Gucolato sédico de almidon 5.5000 Kgrs. x $ 535.00 $ 2,942.50
Didxido de silicio coloidal 3.5000 Kgrs. x $ 415.00 $ 1,452.50
Estearato de magnesio 1.5000 Kgrs. x $ 902.00 $ 1,353.00
Aluminio impreso Polifarma 10.500 Kgrs. x $ 460.00 $ 4,830.00
Pvc rigido 638.80 Kgrs. x $ 75.00 $ 47,910.00
Caja individual Polifarma 10,000 Pzs. x $ 10.35 $ 103,500.00
Caja colectiva 30 Pzs. x $ 30.00 $ 900.00
Etiqueta de seguridad 25,000 Pzs. x $ 28.00 $ 700,000.00
BANCOS $ 2,257,149.55
Banco, S.A. $ 2,257,149.55
Comprade matera prima pagada de contado Total péliza 2,257,149.55 | $ 2,257,149.55
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LIBRO DIARIO

POLIFARMA, S.A.DE C.V.

Fecha Numero Concepto [Referencia Parcial Cargos Abonos
07-sep-15 2 PRODUCCION EN PROCESO Orden PCA00615 (MATERIA PRIMA)
PRODUCCION EN PROCESO 101,221.41
Orden PCA00615 $ 101,221.41
ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS $ 101,221.41
Cabergolina 0.0252 Kgrs. x $ 3,880,592.94 | $ 97,790.94
Almidén de maiz 0.5100 Kgrs. x $ 200.00 $ 102.00
Celulosa microcristalina 1.0625 Kgrs. x $ 750.00 $ 796.88
Celulosa microcristalina 1.0625 Kgrs. x $ 750.00 $ 796.88
Celulosa microcristalina 1.0625 Kgrs. x $ 750.00 $ 796.88
Celulosa microcristalina 1.0625 Kgrs. x $ 750.00 $ 796.88
Gucolato sédico de almidon 0.1000 Kgrs. x $ 530.00 $ 53.00
Diéxido de silicio coloidal 0.0300 Kgrs. x $410.00 $ 12.30
Estearato de magnesio 0.0850 Kgrs. x $ 890.00 $ 75.65
Envio de materia primas a produccion orden PCA00615 Total péliza 101,221.41 [ $ 101,221.41
LIBRO DIARIO
g POLIFARMA, S.A.DE C.V.
Fecha Numero Concepto [Referencia Parcial Cargos Abonos
14-sep-15 3 PRODUCCION EN PROCESO Orden PCA00615 (MATERIA PRIMA)
PRODUCCION EN PROCESO 12,902.32
Orden PCA00615 $ 12,902.32
ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS $ 12,902.32
Aluminio impreso Polifarma 20.54 Kgrs. x $ 450 $ 9,243.00
Pvc rigido 52.276 Kgrs. x $ 70 $ 3,659.32
Envio de materia primas a produccién orden PCA00615 Total péliza 12,902.32 | $ 12,902.32
LIBRO DIARIO
9 POLIFARMA, S.A DE C.V.
Fecha Namero Concepto [Referencia Parcial Cargos Abonos
17-sep-15 4 PRODUCCION EN PROCESO Orden PCA00615 (MATERIA PRIMA)
PRODUCCION EN PROCESO 1,501,000.00
Orden PCA00615 $ 1,501,000.00
ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS $ 1,501,000.00
Caja individual Polifarma 25,000 Pzs. x $ 10 $ 250,000.00
Caja colectiva 40 Pzs. x$ 25 $ 1,000.00
Etiqueta de seguridad 50,000 Pzs. x $ 25 $ 1,250,000.00
Envio de materia primas a produccién orden PCA00615 Total pdliza 1,501,000.00 | $ 1,501,000.00
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LIBRO DIARIO

POLIFARMA, S.A.DE C.V.

Fecha Numero Concepto [Referencia Parcial Cargos Abonos
22-sep-15 5 PRODUCCION EN PROCESO Orden PCA00616 (MATERIA PRIMA)
PRODUCCION EN PROCESO $ 122,890.32
Orden PCA00616 $ 122,890.32
IALMACEN DE MATERIAS PRIMAS 122,890.32
Cabergolina 0.00981 Kgrs. x $ 3,880,592.94 | $ 38,068.62
Cabergolina 0.02037 Kgrs. x $3,959,788.71 | $ 80,660.90
Almidén de maiz 0.31000 Kgrs. x $ 200 $ 62.00
Almidén de maiz 0.30200 Kgrs. x $ 215 $ 64.93
Celulosa microcristalina 1.27500 Kgrs. x $ 750 $ 956.25
Celulosa microcristalina 1.27500 Kgrs. x $ 760 $ 969.00
Celulosa microcristalina 1.27500 Kgrs. x $ 760 $ 969.00
Celulosa microcristalina 1.27500 Kgrs. x $ 760 $ 969.00
Gucolato sédico de almidon 0.05000 Kgrs. x $ 530 $ 26.50
Gucolato sédico de almidon 0.07000 Kgrs. x $ 535 $ 37.45
Didxido de silicio coloidal 0.01400 Kgrs. x $ 410 $ 5.74
Didxido de silicio coloidal 0.02200 Kgrs. x $ 415 $ 9.13
Estearato de magnesio 0.01700 Kgrs. x $ 890 $ 15.13
Estearato de magnesio 0.08500 Kgrs. x $ 902 $ 76.67
Envio de materia primas a produccion orden PCA00616 Total péliza $ 122,890.32 122,890.32
LIBRO DIARIO
Q POLIFARMA, S.A.DE C.V.
Fecha Namero Concepto [Referencia Parcial Cargos Abonos
29-sep-15 6 PRODUCCION EN PROCESO Orden PCA00616 (MATERIA PRIMA)
PRODUCCION EN PROCESO $ 15,482.78
Orden PCA00616 $ 15,482.78
IALMACEN DE MATERIAS PRIMAS 15,482.78
Aluminio impreso Polifarma 24,648 Kgrs. x $ 450 $ 11,091.60
Pvc rigido 62.7312 Kgrs. x $ 70 $ 4,391.18
Envio de materia primas a producciéon orden PCA00616 Total péliza $ 15,482.78 15,482.78
LIBRO DIARIO
g POLIFARMA, S.A.DEC.V.
Fecha Namero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
30-sep-15 7 MANO DE OBRADEL MES PAGADA
SALARIOS POR DISTRIBUIR $ 296,509.80
Produccién 5760 HRS x $ 51.477396 $ 296,509.80
IMPUESTOS POR PAGAR 125,821.80
Imss $ 102,571.19
Retiro, cesantia y vejez $ 9,198.95
INFONAVIT $ 8,931.02
3% Sobre erogaciones $ 5,120.64
BANCOS 170,688.00
Banco, S.A. $ 170,688.00
Pago de mano de obra directa Total péliza $ 296,509.80 296,509.80
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LIBRO DIARIO

POLIFARMA, S.A.DE C.V.

Fecha Numero Concepto [Referencia Parcial Cargos Abonos
30-sep-15 8 PRODUCCION EN PROCESO (MANO DE OBRA)
PRODUCCION EN PROCESO $ 296,509.80
Orden PCA00614 346 HRS x $ 51.477396 $ 17,811.18
Orden PCA00615 3502 HRS x $ 51.477396 $ 180,273.84
Orden PCA00616 1912 HRS x $ 51.477396 $ 98,424.78
SALARIOS POR DISTRIBUIR $ 296,509.80
Polifarma 5760 HRS x $ 51.477396 $ 296,509.80
Distribucion de lamano de obra directa pagada, en las érdenes de produccion del periodo Total péliza $ 296,509.80 | $ 296,509.80
LIBRO DIARIO
g POLIFARMA, S.A.DE C.V.
Fecha Namero Concepto | Parcial Cargos Abonos
30-sep-15 9 CARGOS INDIRECTOS DE FABRICACION PAGADOS
CARGOS INDIRECTOS DE FABRICACION POR DISTRIBUIR $ 1,424,216.10
Sueldos almacen $ 118,180.63
Sueldos control de calidad $ 89,022.21
Sueldos mantenimiento $ 29,029.70
Herramientas de trabajo $ 27,367.04
Mantenimiento de planta $ 144,743.50
Mantenimiento de equipo de laboratorio $ 241,632.27
Fletes $ 35,796.36
Teléfonos $ 27,950.81
Energia electrica $ 53,282.53
Depreciaciones $ 409,256.86
Bolsas de plastico $ 19,157.50
Bombeo y acarreo de agua $ 5,275.00
Andlisis y muestras $ 32,194.73
Reactivos $ 191,326.96
BANCOS $ 919,016.03
Banco, S.A. $ 919,016.03
DEPRECIACION ACUMULADA $ 409,256.86
IMPUESTOS POR PAGAR $ 95,943.21
Imss $ 76,720.59
Retiro, cesantia y vejez $ 7,617.91
INFONAVIT $ 7,396.03
3% Sobre erogaciones $ 4,208.68
Pago de los gastos indirectos de fabricacion Total péliza $ 1,424,216.10 | $ 1,424,216.10
LIBRO DIARIO
9 POLIFARMA, S.A.DE C.V.
Fecha Namero Concepto ]Referencia Parcial Cargos Abonos
30-sep-15 10 PRODUCCION EN PROCESO (CARGOS INDIRECTOS DE FABRICACION)
PRODUCCION EN PROCESO $ 1,424,216.10
Orden PCA00614 346 HRS x $ 366.69104 $ 126,875.10
Orden PCA00615 3502 HRS x $ 260.06587 $ 910,750.68
Orden PCA00616 1912 HRS x $ 202.19159 $ 386,590.32
CARGOS INDIRECTOS DE FABRICACION POR DISTRIBUIR $ 1,424,216.10
Distribucion de los gastos indirectos de fabricacion pagados, en las 6denes de produccion del periodo Total pdliza $ 1,424,216.10 | $ 1,424,216.10
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LIBRO DIARIO

POLIFARMA, S.A.DE C.V.

Fecha

Numero Concepto [Referencia Parcial Cargos Abonos
30-sep-15 11 TERMINO DE LAS ORDENES PCA00614 Y PCA00615 POLIFARMA
ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS 4,864,234.53
Polifarma Orden PCA00614 20,000 Pzs. x $ 107.904314 $ 2,158,086.28
Polifarma Orden PCA00615 25,000 Pzs. x$ 108.245930 $ 2,706,148.25
PRODUCCION EN PROCESO $ 4,864,234.53
Orden PCA00614 $ 2,158,086.28
Orden PCA00615 $ 2,706,148.25
Término de las ordenes de produccién del periodo, enviadas al almacén de articulos terminados Total pdliza 4,864,234.53 | $ 4,864,234.53
LIBRO DIARIO
‘Eiii’ POLIFARMA, S.A.DE C.V.
Fecha Namero Concepto |Referencia Parcial Cargos Abonos
24-sep-15 12 REGISTRO DE VENTAS 38,000 CAJAS TABLETAS
BANCOS 8,208,000.00
Banco, S.A. $ 8,208,000.00
VENTAS $ 8,208,000.00
Polifarma 38,000 Pzs.x$ 216.00 $ 8,208,000.00
Ventas de 38000 cajas de tabletas Polifarma Total péliza 8,208,000.00 | $ 8,208,000.00
LIBRO DIARIO
‘Eiiii’ POLIFARMA, S.A. DEC.V.
Fecha Namero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
24-sep-15 13 COSTO DE VENTAS 38,000 CAJAS TABLETAS
COSTO DE VENTAS 4,070,166.33
Polifarma 4,350 Pzs.x$107.7820 $ 468,851.70
Polifarma 20,000 Pzs. x $107.904314 $ 2,151,752.59
Polifarma 13,650 Pzs. x $ 108.245930 $ 1,449,562.04
ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS $ 4,070,166.33
Polifarma 4,350 Pzs.x$107.7820 $ 468,851.70
Polifarma 20,000 Pzs. x $107.904314 $ 2,151,752.59
Polifarma 13,650 Pzs. x $ 108.245930 $ 1,449,562.04
Registro del costo de ventas Total péliza 4,070,166.33 | $ 4,070,166.33
LIBRO DIARIO
‘Eiiii" POLIFARMA, S.A.DE C.V.
Fecha Namero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
30-sep-15 14 NOMINA DE VENTAS PAGADA
GASTOS DE VENTA 34,915.09
Cargos nominales $ 34,915.09
IMPUESTOS POR PAGAR $ 13,383.09
Imss $ 10,440.27
Retiro, cesantia y vejez $ 1,165.40
INFONAVIT $ 1,131.46
3% Sobre erogaciones $ 645.96
BANCOS $ 21,532.00
Banco, S.A. $ 21,532.00
Pago de nomina del periodo correspondiente al personal administrativo Total péliza 34,915.09 | $ 34,915.09
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POLIFARMA, S.A. DE C.V.

LIBRO DIARIO

Fecha

Namero

Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
30-sep-15 15 PAGO DE GARGOS OPERATIVOS
GARGOS DE OPERACION $ 2,462,400.00
BANCOS $ 2,462,400.00
Banco, S.A. $ 2,462,400.00
Pago de los diversos gastos de operacion del periodo Total péliza $ 2,462,400.00 | $ 2,462,400.00
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POLIFARMA

POLIFARMAS.A. DEC.V.
LIBRO MAYOR
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Posteriormente, se muestra el libro de mayor, donde se reflejan las cuentas contables afectadas, despues de elaborar el libro diario.

ALMACEN AUX. M.P.

AUX. M.P. CABERGOLINA

AUX. M.P. ALMIDON DE MAiZ

$ 2,166,348.09 | $ 101,221.41 2 AS 135,859.56 | $ 97,790.94 2 AS 164.00 | $ 102.00

$ 2,257,149.55 | $ 12,902.32 3 18 1,385,926.05 | $ 38,068.62 5 18 3,547.50 | $ 62.00
$ 1,501,000.00 4 $ 80,660.90 5 $ 64.93
$ 122,890.32 5
$ 15,482.78

$ 4,423,497.64 | $ 1,753,496.83 $ 1,521,785.61 | $ 216,520.46 $ 3,71150 | $ 228.93

$ 2,670,000.81 $ 1,305,265.15 $ 3,482.57

AUX. M.P. CELULOSA MICROCRISTALINA UX. M.P. GUCOLATO SODICO DE ALMIDO AUX. M.P. DIOXIDO SILICIO COLOIDAL

$ 4,143.75 [ $ 3,187.52 2 A $ 79.50 | $ 53.00 2 A $ 2050 | $ 12.30

$ 4,788.00 | $ 956.25 5 18 2,94250 [ $ 2650 5 183 1,452.50 | $ 5.74

s 2,907.00 5 $ 3745 5 $ 9.13

$ 893175 | $ 7,050.77 $ 3,022.00 [ $ 116.95 $ 1,473.00 | $ 27.17

$ 1,880.98 $ 2,905.05 $ 1,445.83

AUX. M.P. ESTEARATO DE MAGNESIO AUX. M.P. ALUM. IMPRESO POLIFARMA AUX. M.P. PVC RIGIDO

$ 90.78 | $ 7565 2 A S 27,585.00 | $ 9,243.00 3 A S 40,355.00 | $ 3,659.32

$ 1,353.00 | $ 1513 5 18 4,830.00 [ $ 11,091.60 6 183 47,910.00 | $ 4,391.18
$ 76.67 5

$ 144378 | $ 167.45 $ 32,415.00 | $ 20,334.60 $ 88,265.00 | $ 8,050.50

$ 1,276.33 $ 12,080.40 $ 80,214.50

AUX. M.P. CJA INDIVIDUAL POLIFARMA AUX. M.P. CAJA COLECTIVA AUX. M.P. ETIQUETA DE SEGURIDAD

$ 320,000.00 | $ 250,000.00 4 A $ 3,800.00 | $ 1,000.00 4 A S 1,634,250.00 | $ 1,250,000.00

$ 103,500.00 183 900.00 183 700,000.00

$ 423,500.00 | $ 250,000.00 $ 4,700.00 | $ 1,000.00 $ 2,334,250.00 | $ 1,250,000.00

$ 173,500.00 $ 3,700.00 $ 1,084,250.00

PRODUCCION EN PROCESO AUX. PROD. EN PROC. PCA00614 AUX. PROD. EN PROC. PCA00615

$ 2,013,400.00 | $ 4,864,234.53 11 A $ 2,013,400.00 | $ 2,158,086.28 11 2 $ 101,221.41 | $ 2,706,148.25

$ 101,221.41 8 $ 17,811.18 33 12,902.32

$ 12,902.32 10 $ 126,875.10 4 8 1,501,000.00

$ 1,501,000.00 8 $ 180,273.84

$ 122,890.32 10 $ 910,750.68

$ 15,482.78

$ 296,509.80

$ 1,424,216.10

$ 5,487,622.73 | $ 4,864,234.53 $ 2,158,086.28 | $ 2,158,086.28 $ 2,706,148.25 | $ 2,706,148.25

$ 623,388.20

$ -

$ -

(%))

(%))

11

66



© o »

14

Seminario “Implantacion de los sistemas de costos en las industrias de Transformacién”

AUX. PROD. EN PROC. PCA00616

ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS

AUX. ALMACEN ART. TERM. POLIFARMA

$ 122,890.32 A $ 468,851.70 | $ 4,070,166.33 13 A $ 468,851.70 | $ 468,851.70 13
$ 15,482.78 1 3 4,864,234.53 1 $ 2,158,086.28 | $ 2,151,752.59 13
$ 98,424.78 1 $ 2,706,148.25 | $ 1,449,562.04 13
$ 386,590.32
$ 623,388.20 | $ - $ 5,333,086.23 | $ 4,070,166.33 $ 5,333,086.23 | $ 4,070,166.33
$ 623,388.20 $ 1,262,919.90 $ 1,262,919.90
MANO DE OBRA DIRECTA PAGADA GTOS.IND.FABRICACION PAGADOS BANCOS
$ 296,509.80 | $ 296,509.80 8 9 3 1,424,216.10 | $ 1,424,216.10 10 12 $ 8,208,000.00 | $ 2,257,14955 1
$ 170,688.00 7
$ 919,016.03 9
$ 21,532.00 14
$ 2,462,400.00 15
$ 296,509.80 | $ 296,509.80 $ 1,424,216.10 | $ 1,424,216.10 $ 8,208,000.00 | $ 5,830,785.58
$ - $ 0.00 $ 2,377,214.42
MAQUINARIA Y EQUIPO ACREEDORES DIVERSOS IMPUESTOS POR PAGAR
$  49,110,823.70 $  53,709,423.49 A $ 125,821.80 7
$ 95,943.21 9
$ 13,383.09 14
$  49,110,823.70 | $ - $ - $  53,709,423.49 $ - $ 235,148.10
$  49,110,823.70 $  53,709,423.49 $ 235,148.10
GASTOS DE VENTAS VENTAS POLIFARMA COSTO DE VENTAS
$ 34,915.09 $ 8,208,000.00 12 13 % 468,851.70
13 $ 2,151,752.59
13 $ 1,449,562.04
$ 34,915.09 | $ - $ - $ 8,208,000.00 $ 4,070,166.33 | $ -
$ 34,915.09 $ 8,208,000.00 $ 4,070,166.33
DEPRECIACION ACUMULADA CAPITAL SOCIAL GASTOS DE OPERACION
$ 409,256.86 9 $ 50,000.00 A 15 $ 2,462,400.00
$ - $ 409,256.86 $ - $ 50,000.00 $ 2,462,400.00 | $ -
$ 409,256.86 $ 50,000.00 $ 2,462,400.00
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POLIFARMA, S.A.DE C.V.
POLIFARMA
BALANZA DE COMPROBACION
CIFRAS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2015
NOMBRE SALDOS INICIALES MOVIMIENTOS SALDOS FINALES
CARGOS ABONOS CARGOS ABONOS DEUDOR ACREEDOR
BANCOS $ 8,208,000.00 | $ 5,830,785.58 | $ 2,377,214.42
Banco, S.A. $ 8,208,000.00 | $ 5,830,785.58 | $ 2,377,214.42
ALMACEN DE MATERIA PRIMA $ 2,166,348.09 $ 2,257,149.55 | $ 1,753,496.83 | $ 2,670,000.81
Cabergolina $ 135,859.56 $ 1,385,926.05 | $ 216,520.46 | $ 1,305,265.15
Almidén de maiz $ 164.00 $ 3,547.50 | $ 228.93 | $ 3,482.57
Celulosa microcristalina $ 4,143.75 $ 4,788.00 | $ 7,050.77 | $ 1,880.98
Gucolato sodico de almidon $ 79.50 $ 2,942.50 | $ 116.95 | $ 2,905.05
Diéxido de silicio coloidal $ 20.50 $ 1,452.50 | $ 27.17 | $ 1,445.83
Etiqueta de seguridad $ 1,634,250.00 $ 700,000.00 | $ 1,250,000.00 | $ 1,084,250.00
Estearato de magnesio $ 90.78 $ 1,353.00 | $ 167.45 | $ 1,276.33
Aluminio impreso Polifarma $ 27,585.00 $ 4,830.00 | $ 20,334.60 | $ 12,080.40
Pvc rigido $ 40,355.00 $ 47,910.00 | $ 8,050.50 | $ 80,214.50
Caja individual Polifarma $ 320,000.00 $ 103,500.00 | $ 250,000.00 | $ 173,500.00
Caja colectiva $ 3,800.00 $ 900.00 | $ 1,000.00 | $ 3,700.00
PRODUCCION EN PROCESO $ 2,013,400.00 $ 3,474,222.73 | $ 4,864,234.53 [ $ 623,388.20
Molido y mezclado $ 2,013,400.00 $ 144,686.28 | $ 2,158,086.28
Tableteado y emblisteado $ 2,706,148.25 | $ 2,706,148.25
Acondicionamiento $ 623,388.20 $ 623,388.20
ARTICULOS TERMINADOS $ 468,851.70 $ 4,864,234.53 | $ 4,070,166.33 | $ 1,262,919.90
Polifarma $ 468,851.70 $ 4,864,234.53 | $ 4,070,166.33 | $ 1,262,919.90
MAQUINARIAY EQUIPO $ 49,110,823.70 $ 49,110,823.70
DEPRECIACION ACUMULADA $ 409,256.86 409,256.86
ACREEDORES DIVERSOS $ 53,709,423.49 53,709,423.49
IMPUESTOS POR PAGAR $ 235,148.10 235,148.10
CAPITAL $ 50,000.00 $ - 50,000.00
Capital social $ 50,000.00 $ - 50,000.00
VENTAS $ 8,208,000.00 8,208,000.00
Polifarma $ 8,208,000.00 8,208,000.00
COSTO DE VENTAS $ 4,070,166.33 $ 4,070,166.33
GASTOS DE VENTA $ 34,915.09 $ 34,915.09
GASTOS DE OPERACION $ 2,462,400.00 $ 2,462,400.00
Sumas iguales| $ 53,759,423.49 | $ 53,759,423.49 | $ 25,371,088.23 | $ 25,371,088.23 | $ 62,611,828.45 62,611,828.45
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SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS

ANTECEDENTES

La contabilidad de costos es una herramienta de planeacién y control, por lo existia la
necesidad de crear nuevos sistemas de control en la produccién, para anticiparse a los simples

hechos econdmicos histéricos. Asi es como surgen los costos predeterminados y los costos
estandar.

CONCEPTO

La contabilidad de costos por procesos, significa contabilizar los costos, para cierto periodo

productivo, por fases y/o etapas sucesivas o departamentales o centro de costos por los cuales es
responsable un gerente.

I PROCESOS DE PRODUCCION
e i —

Colocacion y seguimiento de
Procesos de produccion

Asignacion de
magquinaria e
insumos

tos| =y
470 &
de la’ \ \
produccion
RS Aplicacion de
' materiales
I .w(m@
i’ A .

Aplicacion de mano
de obra

72


https://www.google.com.mx/imgres?imgurl=http://www.bbc.co.uk/blogs/mundo/blog_de_los_editores/100511editor2.jpg&imgrefurl=http://larevolucionindustrialsena.blogspot.com/2012/05/taylorismo.html&h=278&w=400&tbnid=SV3tmYMizKTqQM:&docid=_nXAhDQRtMK_IM&ei=DR-rVuX-L6L5jgScwYaYAg&tbm=isch&ved=0ahUKEwilueDUyc7KAhWivIMKHZygASMQMwg7KAwwDA
https://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwif0t2rys7KAhUFmYMKHVAQCRAQjRwIBw&url=http://www.iesporza.educa.aragon.es/libro_historia_espagna/la_revolucin_industrial_en_espaa.html&psig=AFQjCNG3IMsmqkLpO1iJrYTyl9IBAlsfZA&ust=1454141582016950

Seminario “Implantacion de los sistemas de costos en las industrias de Transformacién”

OBJETIVOS

Consiste en determinar que parte de los materiales directos, mano de obra directa y de
cargos indirectos de fabricacion se aplican a las unidades transferidas y que parte se aplica a las
unidades aun en proceso.
CARACTERISTICAS

Este sistema es utilizado cuando el producto elaborado es el resultado de una serie de
operaciones continuas e ininterrumpidas, en los que el producto no se maneja en lotes separados,
sino que esta entremezclado en tal forma que es imposible distinguir los diferentes lotes.

Algunas caracteristicas del procedimiento de control de las operaciones productivas de produccién
en proceso son:

e Produccién continua

e Produccién estandarizada

e Se produce sin que necesariamente existan pedidos especificos pero pueden haberlos.

e Condiciones de produccion rigidas

e Costos promediados por centros de operaciones

e Control mas global

e Costos generalizados promediados

e Mezcla de productos

¢ Unificacion del sistema de costos

e Periodo determinado de elaboracion

e Su costo se obtiene de dividir el costo total entre las unidades producidas

e Es necesario esperar que concluya el periodo contable para realizar un corte y conocer el

costo total de produccién, tanto en unidades terminadas como en produccion.
e Se hace uso de maquinaria especial.

0S5 DE PRODUCCION

xi

LATERIALES

COSTOS POR PRO

pooEoooEnG

PERSCNAS

HERERALIEMTAS ’
> oot [~ S CNArE
' PRODUCTOS L
CLIENTE
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En las empresas que trabajan a base de procesos, las unidades que producen se miden en
kilos, litros, etc. Una caracteristica especial de este tipo de industrias que precisamente se
diferencian de las que operan por 6rdenes de produccion, es que no resulta posible identificar en
cada unidad producida o proceso de transformacion, los elementos del costo directo primo (materia
prima directa y mano de obra directa).

VENTAJAS DESVENTAJAS
a) Produccién continua a) Condiciones de produccion rigidas
b) Fabricacion estandarizada b) Control mas global
c) Costos promediados por centros ¢) Imposible identificar los elementos del
de operacion. costo en cada unidad determinada
d) Costos estandarizados d) Hay que cuantificar la produccién en
proceso al final del periodo y calcular
e) Sus costos son mas bajos produccion equivalente.

El sistema de costos por procesos es utilizado en las siguientes empresas:

e Industrias de transformacion.

- Productores de alimentos - Refineria de azlcar - Panaderias - Molinos de harina de trigo -
Aserraderos de madera - Papel - Cerveza - Fabrica de cemento - Fabrica de ladrillo - Fabrica
de explosivos - Industrias quimicas etc. Pueden producir: un solo producto, varios productos
utilizando distintos medios, en este caso existen Departamentos, secciones, 0 maquinarias
para cada tipo de producto.

e Explotacién minera.
- Mineria de Carbén, Mineria de Cobre, Mineria de Sal, produccién de acero etc.
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Mecanica contable de costos por procesos:

Los costos son directos con respecto a los procesos o departamentos son los que tienen importancia
para los propdsitos de control, se relacionan directamente con el producto también se relacionan
directamente con los procesos.

Después de acumular los costos para cada departamento o proceso, se preparan los informes de
control e informacion para la gerencia. Una vez que se ha obtenido la informacién de control de las
cuentas de costos, todos los elementos del costo de produccion se pasan a las cuentas del proceso
con el fin de determinar el costo de fabricacion total de los productos terminados.

El inventario de apertura de producciéon en proceso mas los tres elementos del costo materia
prima, mano de obra y cargos indirectos de fabricacién, que se componen en proceso durante un
periodo de tiempo deben contabilizarse.

WiP y PT

o . Dispenibiiidad
de MP

MECANICA
| CONTABLE

Después de asignar los costos de produccion incurridos a los productos, se les contabiliza
ya sea como costo de articulos procesados y se les envia al siguiente proceso o como inventario
final de produccion en proceso. El flujo de los costos por las cuentas se realiza acreditando un
proceso y cargando el siguiente proceso (0 productos terminados) por el costo de los articulos
transferidos. Los saldos restantes en las cuentas del proceso forman el inventario de produccion en
proceso.

El costo unitario del producto se obtiene dividiendo las unidades de productos fabricados o
procesados entre el costo de los articulos fabricados o procesados. La particularidad de este sistema
es la dificultad de determinar el costo del inventario de produccion en proceso, debido a puede
ubicarse en uno o todos los procesos de produccion.
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Deben calcularse los distintos inventarios y sumarse juntos para constituir en el inventario
total de produccién en proceso a usarse en los estados contables.

En general los materiales pueden agregarse al producto al comienzo de la etapa de proceso,
continuamente a través de todo el proceso, en ciertas etapas de terminacion o al final del proceso

Cuando no hay inventario de Produccion en Proceso inicial ni final, el costo total de la
produccion es igual al total de insumos de costos en cada proceso.

Latarea de asignar los costos al producto y rastrear estos costos a través del Gltimo proceso
es algo complicada debido al inventario final de produccién en proceso que esta a medio terminar,
el hecho de que no haya inventarios iniciales de produccién en proceso es un factor que contribuye
a simplificar las operaciones.

Costo unitario de los productos:
El costo unitario del producto se obtiene dividiendo el costo de los articulos fabricados o procesados
por las unidades de producto fabricado o procesado.

Costo unitario = CT / Unidades PT

Los costos unitarios se van acumulando de uno a otro proceso de modo que el producto terminado
soporta el costo acumulado de todas las operaciones realizadas.

Estos se usan luego para la determinacion de la utilidad, el Costeo de Inventario y la Toma de
decisiones.

Inventarios iniciales y finales parcialmente terminados:

Como los costos de conversidn se asignan de manera continua a través de procesos y los inventarios
iniciales y finales estan solo parcialmente procesados, las unidades equivalentes de produccion
deben utilizarse para costear el inventario final y los productos terminados y transferidos.
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Unidades equivalentes:
Consiste en expresar como equivalencia en unidades terminadas las unidades que quedaron con
grado de avance y representar los inventarios a unidades terminadas te6ricamente.

Produccién Procesada (PP)

Es la produccion que efectivamente ha estado transformandose durante el periodo,
independientemente de que se concluya o no en su totalidad y de que durante dicho periodo surjan
desperdicios normales o extraordinarios.

PP = PT -(IIPP) + (IFPP) + DN + DE

Donde:

PT: Produccién Terminada

IIPPBE: Inventario Inicial de Produccién Procesada en Buen Estado.
IFPPBE: Inventario Final de Produccién Procesada en Buen Estado.

DN: Desperdicio Normal.

DE: Desperdicio Extraordinario. = ‘Q.c-?‘

4

Produccién Procesada en Buen Estado (PPBE)
Es el total de la produccién procesada deducida en los desperdicios normales y extraordinarios.

X

PPBE = PT - lI(PPBE) + IF(PPBE)
Produccion Proceda Computable

PPC = PPBE-DEC

DEC= DE/ (1+%DN)

b .
DEC: Desperdicio Extraordinario Computable @ '
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POLIFARMA POLIFARMA, S.A.DE C.V.

En el siguiente ejercicio, podrémos observar la aplicacién de técnicas y procedimientos necesarios, para aquellas compaiia que elaboren sus articulos por procesos.

COSTOS HISTORICOS

Ejercicio de Costos Historicos Por Procesos

Después de realizar el andlisis correspondiente de la compafiia se obtuvieron los siguientes datos:

La Cia Polifarma S.A. de C.V. fabrica y vende el producto "esteroides anabolicos" en tres procesos consecutivos. En el primero se utiliza la materia prima "nandrolona” Y
“"testosterona”, para obtener el semiproducto "base" mediante la operacién de mano de obra "MEZCLADO". En el segundo proceso se afiaden la materia prima "bencilio” como
solvente, mediante la operacion "ACONDICIONMIENTO". En el Gltimo proceso se incorpora la materia prima "compuesto” mediante la operaciéon” de mano de obra "ENVASE".

DEPARTAMENT ALMACEN TRAFICO CONTROL CALIDAD| MANTENIMIENTO PLANTADE LUZ

Proceso 1 40.00%! 30.00% 50.00% 30.00%
Proceso 2 60.00% 25.00% 30.00% 20.00%
Almacén 100.00%: 45.00% 20.00% 15.00%
Tréfico 10.00%
Control de Calidad| 10.00%
Mantenimiento 15.00%
Sumas 100.00%: 100.00%: 100.00%: 100.00%: 100.00%)

Al principio del periodo existian los siguientes inventarios:

INVENTARIO INICIAL DE MATERIAS PRIMAS (se valua por PEPS)

CLAVE CANTIDAD COSTO UNITARIO IMPORTE
Nandrolona 9,000 Gramos $ 6.72|$ 60,480.00
Testosterona 6,720 Gramos $ 576 | $ 38,707.20
Bencilio 5,800 Gramos $ 6.20 [ $ 35,960.00
Compuesto 8,400 Gramos $ 8.04 | $ 67,536.00
Sumas $ 202,683.20

PRODUCCION EN PROCESO (Los inventarios se valuan por PEPS)

PROCESO No 1: 3,360 ARTICULOS INTEGRADOS DE LA SIGUIENTE FORMA:
O
ELEMENTO UNIDADES % URNITDAADIES] SOSI0
AVANCE EQUIVALENTES POR UNIDAD TOTAL
Materias Primas 3,360 100.00%: 3,360 [ $ 552 | % 18,547.20
Nandrolona
Testosterona
Mano de Obra 3,360 50.00% 1,680 | $ 480 $ 8,064.00
Mezcla
Cargos Indirectos 3,360 50.00% 1,680 | $ 6.00 | $ 10,080.00
Sumas $ 36,691.20
PROCESO No 2: 4,440 ARTICULOS INTEGRADOS DE LA SIGUIENTE FORMA:
% DE UNIDADES COSTO
ELEMENTO UNIDADES
AVANCE EQUIVALENTES POR UNIDAD TOTAL
Semiproducto 4,440 100.00% 4,440 | $ 1560 [ $ 69,264.00
Materia Prima 4,440 100.00% 4,440 | $ 8.04 | $ 35,697.60
Bencilio
Mano de Obra 4,440 35.00% 1554 | $ 320 [ $ 4,972.80
Acondicionado
Cargos Indirectos 4,440 35.00% 1,554 | $ 384 |$% 5,967.36
Sumas $ 115,901.76
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PROCESO No 3:

5,515 ARTICULOS INTEGRADOS DE LA SIGUIENTE FORMA:

0,
ELEMENTO UNIDADES #0132 UNIRADEE EOSIO
AVANCE EQUIVALENTES POR UNIDAD TOTAL
Semiproducto 5,515 100.00% 5515 | $ 30.00 | $ 165,450.00
Materia Prima 5,515 100.00% 5515| $ 11.66 | $ 64,304.90
Compuesto
Mano de Obra 5,515 40.00% 2,206 | $ 200 $ 4,412.00
Envase
Cargos Indirectos 5,515 40.00% 2,206 | $ 334 |9 7,368.04
Sumas $ 241,534.94
ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS (SE VALUA POR PEPS)
CLAVE CANTIDAD COSTO UNITARIO IMPORTE
Esteroides 6,240 Litros $ 4284 $ 267,321.60
OPERACIONES DEL MES
1 EI 15 de enero Se compran materias primas a crédito como sigue:
CLAVE CANTIDAD COSTO UNITARIO IMPORTE
Nandrolona 12,600 Gramos $ 804 |%$ 101,304.00
Testosterona 8,880 Gramos $ 6.36 | $ 56,476.80
Bencilio 6,900 Gramos $ 785|% 54,165.00
Compuesto 18,600 Gramos $ 9.60 | $ 178,560.00
Sumas $ 390,505.80
2 el 16 de enero Se envian materias primas a produccién como sigue:
CLAVE CANTIDAD
Nandrolona 18,000 Gramos
Testosterona 9,600 Gramos
Bencilio 10,800 Gramos
Compuesto 19,200 Gramos
3 Se paga mano de obra del periodo con cheque de la forma siguiente:
CLAVE HORAS COSTO UNITARIO IMPORTE
Mezcla 2,471 Horas a $ 63.60 | $ 157,155.60
Acondicionado 5,100 Horas a $ 53.60 [ $ 273,360.00
Envase 3,900 Horas a $ 58.90 [ $ 229,710.00
Sumas $ 660,225.60
4 La aplicacion de los cargos indirectos del periodo para cada proceso son:
DEPARTAMENT( IMPORTE | MEDDA | FACTOR | IMPORTE TOTAL
Mezcla 2,471 Horas a 58.33144476 | $ 144,137.00
Acondicionado 5,100 Horas a 32.26823529 | $ 164,568.00
Envase 3,900 Horas a 47.43589744 | $ 185,000.00
Sumas $ 493,705.00
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5 Al finalizar el periodo la planta report6 la informacion siguiente:

CONCEPTO MEDIDA PROCESO 1 PROCESO 2 PROCESO 3
Produccién terminada Gramos 20,000 19,000 22,000
Inventario Final en proceso Gramos 3,000 4,000 5,000
semiproducto 100.00% 100%)
Materia Prima 100.00% 100.00%) 100%)
Mano de Obra 40.00% 30.00% 50%)
Cargos Indirectos 40.00% 30.00% 50%)
Desperdicio total Gramos 500 700 600
Desperdicio normal 1% 2% 1%

PROCESO No 3:
Produccién terminada y transferida al almacén de Articulos Terminados
Inventario Final Its (Avance Semiproducto y Materia Prima 100%, Mano de Obra Y Gastos Indirectos 40%)
Desperdicio total Its
Desperdicio normal autorizado 0% sobre la produccién en buen estado
6 Se vendieron 25,000 gramos a $228.00 cada uno el dia 25 de enero

7 Los gastos de operacion del periodo importaron $1,140,000.00
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POLIFARMA, SA DEC.V.
DETERMINACION DEL PROCESD 1

A concluir con |a infor macién generada, se elsboraran cédulss pars concoer todos los costos de cada Procss o

DET ERMINACION DEL PROCESO NUMERO 1

L=s cédules que sereslizaran dursnte este Frocss o, se elsborars, tantss veces como Frocesos existan pars fabricar el producto.

CEDULA No 1

L= cédula unc nos senird para conocer |3 produccion en buen estado, el desperdicio v las unidades equivslentes de ls produccion procesads, que serviran de base pars cédulas posteriores.

Proces o No 1 D eterminacion de la produccion procesada computable
INVENTAR IO FINAL INVENTAR IO INICIAL PRODUCCION| DESPERDICIO UNIDADES
ELEMENT O PRODUC CION DAD %% DE UNIDADES DAD! UNIDADE S EM BUEN DN DEC. |EQUNALENTES
TERMINADA unt Es AVRICE EQUIVALENTE unt ES | DEAVANCE EQUIVALENTE ESTADO o 1.0% DE 100 DEPPC
Ieteria prima 20,000 2000 100.00% 2,000 2,260 100.00% 2,260 19640| B00| 196 204 201 18,841
Meno de cbra 20000 2000 40.00% 1,200 2,260 S0.00% 1,880 12,820 500 ) 188 25 02 12822
Gestos indirectos 20,000 2000 40.00% 1,200 2,260 50.00% 1,680 19.630) B00) 198 208 203 19,823

Una vez conccidss 18 unidades de la produccion proces ada computsble, s & calculars el costo unitario de le produccion procss sda computsble, como s& muss Taa continuacion en la cedula No. 2

CEDULA No 2
Proces o No 1 Célculodel cos to de la produccion proces ada computable
COSTOS COSTO
ELEMENT O NCURRIDOS U.DE P.PC. UNITARIO
Ieteria prima S 185.86400 12941 |5 352
Ieno de cbra g 15715660 198338 783
Gastos indirectos S 144137.00 12823135 727
Sumas S 491.156.60

Con &l costounitario determinado en |a c&dula No. 2, se valusran las unidades equivalentss delinventaric final, de scuerdo al porcentaje consumide de bs elementos del costo.

CEDULA No 3
Froceso No 1 Calculode! cos o delimventario finel de la produceién en pocso
" INVENTARIO FINAL UNIDADES
aevenro | on UNIDADES [5 DE AvanC “:Imif_E EQ“M:ENTE unmamio | PARCIAL SoTAL
Net=ria prims 0000 2000 100.00% 2000 -
30005 952 s o
WEno d ovs 20000 3000 000% 1200 -
12005 73 s ssum
Gests indiracios 0000 3000 0 00% 1300 -
1200] s 77 s srem
Sumas s srem7s

De la céduls Mo. 1, s& obtiene el des perdicio exdraor dinarioc computable, el cusl se valusrd con el costo unitario de la produccion proces sds computable de la céduls No. 22

CEDULA No 4
Proceso Mo 1 Determinacion del costo del des perdicio extracrdinaric computable
ELEMENT O DEC. .U.DEFPPCEOSTOTOTAL
Meteria prima 0|8 252|35 288591
Menc de obra 202 |3 79[S 235438
Gastos indirectos 02|8 7275 212801
Sumas S 745628

El cos io determinado en esta cedula repres enta un gssto adicional para la compaiiia, par lo gue en alguncs cascs s & lecarga 8 la parte productiva.

Una vez determinade &l coste del deper dicic exracrdinario computable, s obtiene &l lime elemento pars elbborar Iz cédula Mo, 5.

En la cédula Ne. 5, se mues ran los costos de la produccidn terminada del proceso 1, misme ques e compene de de dis minuir 8 kos costos incumidos y &l coste del inventario inicial de produccion en procese,
&l costo del inventario final de la produccion en proceso y el costo del des perdicio extraordinaric computable.

CEDULA No 5
Proces o No 1 D eterminacion del costo de la produccion terminada y transferida al proceso No. 2
ELEMENTO COSTOS |COSTODEL|COSTODEL| COSTODEL |COSTO DE LA|UNIDADES DY COSTO
INCURRIDOS LLP.P. LF.P.P. DEC. P.T. PT. UNITAR I

Meteria prima S 18988400 |5 1854720 |5 2858288 |5 288591 |8 17658142 20000 )8 8.85
Menc de obra S 15715560 (8 B808400|8 951401(8 234936(5 153311.23 20000 (8 787
Gestos indirectos S 1441370035 1008000|5 B73588|35 2196015 14323511 20000] 8 T8
Sumas 5 49115660 |5 36691205 4680375)5 745628 |5 4T358T.7T 3 23.68

El cos to de |a produccitn ®rminada, pasaraa formar parte de un elemento més del costo en & procesc 2, denominade s emiproducts; v sparecerd en todos los procescs posteriorss hasts culminer el producto
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POLIFARMA

POLIFARMA, S.A. DE C.V.
DETERMINACION DEL PROCESO 2

CEDULA No 1

Proceso No 2

DETERMINACION DEL PROCESO NUMERO 2

Determinacion de la produccion procesada computable

INVENTARIO FINAL INVENTARIO INICIAL [PRODUCCIO! DESPERDICIO UNIDADES
ELEMENTO PRODUCCION UNIDADES % DE UNIDADES UNIDADES  |% DE AVANCE UNIDADES EN BUEN DT D.N. DE. D.E.C.|[EQUIVALENTES
TERMINADA AVANCE EQUIVALENTE EQUIVALENTE ESTADO 1.0% 1.010 DEP.P.C
Semiproducto 19,000 4,000 100.00% 4,000 4,440 100.00%, 4,440 18,560 | 700 | 371 | 329 322 18,882
Materia prima C 19,000 4,000 100.00% 4,000 4,440 100.00%, 4,440 18,560 | 700 | 371 | 329 322 18,882
Mano de obra 19,000 4,000 30.00% 1,200 4,440 35.00% 1,554 18,646 | 700 | 373 | 327 321 18,967
Gastos indirectos 19,000 4,000 30.00% 1,200 4,440 35.00% 1,554 18,646 700 | 373 327 321 18,967
CEDULA No 2
Proceso No 2 Caélculo del costo de la produccién procesada computable 3
COSsTOS COSsTO .
BRI INCURRIDOS UL BERRE: UNITARIO
Semiproducto $ 473,587.77 18882 | $ 25.08
Materia prima C $  75,210.00 18,882 | $ 3.98
Mano de obra $ 273,360.00 18,967 | $ 1441
Gastos indirectos $ 164,568.00 18,967 | $ 8.68
Sumas $ 986,725.77
CEDULA No 3
Proceso No 2 Caélculo del costo del inventario final de la produccién en proceso
INVENTARIO FINAL UNIDADES
PRODUCCION COSsTO COSsTO
ELEMENTO UNIDADES EQUIVALENTE PARCIAL
TERMINADA [ UNITARIO TOTAL
UNIDADES [% DE AVANCI EQUIVALENTE S
Semiproducto 19,000 4,000 100.00% 4,000
4,000 | $ 25.08 $ 100,325.76
Materia prima C 19,000 4,000 100.00% 4,000
4,000 | $ 3.98 $ 15932.63
Mano de obra 19,000 4,000 30.00% 1,200
1,200 [ $ 14.41 $ 17,294.88
Gastos indirectos 19,000 4,000 30.00% 1,200
1200 $ 8.68 $ 1041185
Sumas $ 143,965.13

CEDULA No 4

Proceso No 2

Determinacion del costo del desperdicio extraordinario computable

ELEMENTO D.E.C. IC.U. DE P.P.CEOSTO TOTAL
Semiproducto 322 | $ 25.08 | $  8,076.22
Materia prima C 322 |$ 3.98|$ 1,282.58
Mano de obra 321 |$ 1441 |$  4,626.38
Gastos indirectos 321|% 868 |$ 2,785.17

Sumas $  7,456.28

CEDULA No 5

Proceso No 2

Determinacion del costo de la produccion terminada y transferida al proceso No. 2

ELEMENTO COSTOS COSTO DEL [ COSTO DEL | COSTO DEL | COSTO DE LA |[UNIDADES DE| COSTO
INCURRIDOS WP, ERP D.E.C. BT, BT UNITARIO
Semiproducto $ 473,587.77 | $ 69,264.00 | $ 100,325.76 | $ 8,076.22 [$ 434,449.78 19,000 | $ 22.87
Materia prima C $ 7521000 |% 35697.60 |$ 1593263 |% 128258 | $ 93,692.39 19,000 | $ 4.93
Mano de obra $ 27336000 |$ 497280 |$ 17,294.88 |$ 462638 [$ 256,411.54 19,000 | $ 13.50
Gastos indirectos $ 16456800 |$ 5967.36(% 1041185|$ 278517 |$ 157,338.34 19,000 | $ 8.28
Sumas $ 986,725.77 | $115901.76 | $ 143,965.13 | $ 16,770.35 [ $ 941,892.04 $ 49.57
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Q POLIFARMA, SA. DEC.V.
POLIFARMA DETERMINACION DEL PROCESO 3
DETERMINACION DEL PROCESO NUMERO 3
CEDULA No 1
Proceso No 3 Determinacion de la produccién procesada computable
INVENTARIO FINAL INVENTARIO INICIAL PRODUCCIO DESPERDICIO UNIDADES
ELEMENTO PRODUCCION % DE UNIDADES UNIDADES EN BUEN D.N. D.E.C.|EQUIVALENTES
TERMINADA e AVANCE EQUIVALENTE ONERESY) | EOLIEANANTES EQUIVALENTE ESTADO oy 1.0% A 1.010 DEP.P.C
Semiproducto 22,000 5,000 100.00%| 5,000 5,515 100.00%) 5,515 21,485 | 600| 107 | 493 490 21975
Materia prima C 22,000 5,000 100.00%| 5,000 5,515 100.00%) 5,515 21,485| 600| 107 | 493 490 21,975
Mano de obra 22,000 5,000 50.00%| 2,500 5,515 40.00% 2,206 22,294 | 600| 111 | 489 486 22,780
Gastos indirectos 22,000 5,000 50.00%| 2,500 5,515 40.00%)| 2,206 22,294 | 600) 111 | 489 486 22,780
CEDULA No 2
Proceso No 3 Calculo del costo de la produccién procesada computable
COSTOS COSTO
U INCURRIDOS GLEERIAS, UNITARIO
SEMIPRODUCTO $ 941,892.04 21975 | $ 42.86
MATERIA PRIMA C $ 171,216.00 21975 | $ 7.79
MANO DE OBRA $ 229,710.00 22,780 | $ 10.08
CARGOS INDIRECTOS | $  185,000.00 22,780 | $ 8.12
Sumas $1,527,818.04
CEDULA No 3
Proceso No 3 Caélculo del costo del inventario final de la produccion en proceso
= INVENTARIO FINAL UNIDADES
PRODUCCION COSTO COSTO
ELEAENE TERMINADA | UNIDADES [ DE Avance UNIPADES |EQUIVALENTE| )\ rppq [ PARCIAL TOTAL
EQUIVALENTE S
Semiproducto 22,000 5,000 100.00%| 5,000
5,000 | $ 42.86 $ 214,309.91
Materia prima C 22,000 5,000 100.00%) 5,000
5,000 | $ 779 $ 38,957.00
Mano de obra 22,000 5,000 50.00% 2,500
2,500 | $ 10.08 $ 25,209.61
Gastos indirectos 22,000 5,000 50.00% 2,500
2,500 | $ 8.12 $ 20,302.90
Sumas $ 298,779.41
CEDULA No 4
Proceso No 3 Determinacion del costo del desperdicio extraordinario computable
ELEMENTO D:E.C. IC.U. DE P.P.CEOSTO TOTAL
Semiproducto 490 | $ 42.86 | $ 21,002.37
Materia prima C 490 [ $ 7.79($  3817.79
Mano de obra 486 | $ 10.08 [ $  4,900.75
Gastos indirectos 486 | $ 812 |$ 3,946.88
Sumas $ 33,667.79
CEDULA No 5
Proceso No 3 Determinacion del costo de la produccion terminada y transferida al proceso No. 2
ELEMENTO COSTOS COSTO DEL | COSTO DEL | COSTO DEL | COSTO DE LA |UNIDADES DE| COSTO
INCURRIDOS LLP.P. L.E.P.P. D.EC. BT, BT, UNITARIO
Semiproducto $ 941,892.04 | $ 165,450.00 | $ 214,309.91 | $ 21,002.37 | $ 872,029.76 22,000 | $ 39.64
Materia prima C $ 171,216.00 | $ 64,304.90 |$ 38,957.00 | $ 3,817.79 | $ 192,746.12 22,000 | $ 8.76
Mano de obra $ 229,71000 |$ 441200 |$ 25209.61|%$ 4,900.75 [ $  204,011.64 22,000 | $ 9.27
Gastos indirectos $ 185,000.00 |[$ 7,368.04 | $ 20,302.90 | $ 3,946.88 | $  168,118.26 22,000 | $ 7.64
Sumas $1,527,818.04 | $241,534.94 | $ 29877941 | $ 33,667.79 | $ 1,436,905.78 $ 65.31
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9 POLIFARMA, S.A. DE C.V.

TARJETAS DE ALMACEN
POLIFARMA

| TARJETA DE ALMACEN

ARTICULO : NANDROLONA CLAVE DEL ARTICULO: 125
“4 ALMACEN: MATERIA PRIMA UNIDAD: GRAMOS
POLIFARMA _ B
METODO DE VALUACION: RS
UNIDADES (EN GRAMOS) C. UNITARIO IMPORTE
FECHA CONCEPTO ENTRADA SALIDA EXISTENCIA GRAMOS DEBE HABER SALDO
Inventario inicial 9,000 | $ 6.72 $ 60,480.00
15-ene-16 |Compra 12,600 21,600 | $ 8.04 | $ 101,304.00 $ 161,784.00
16-ene-16 |Envio a produccion 9,000 12,600 | $ 6.72 $ 60,480.00 | $ 101,304.00
16-ene-16 |Envio a produccion 9,000 3,600 | $ 8.04 $ 72,360.00 | $ 28,944.00
TARJETA DE ALMACEN
9 ARTICULO : TESTOSTERON CLAVE DEL ARTICULO: 158
‘4 ALMACEN: MATERIA PRIMA UNIDAD: GRAMOS
POLIFARMA
METODO DE VALUACION: P.E.P.S.
UNIDADES (EN GRAMOS ) C. UNITARIO IMPORTE
FECHA CONCEPTO ENTRADA SALIDA EXISTENCIA GRAMOS DEBE HABER SALDO
Inventario inicial 6,720 | $ 5.76 $ 38,707.20
15-ene-16 |Compra 8,880 15,600 | $ 6.36 | $ 56,476.80 $ 95,184.00
16-ene-16 |Envio a produccion 6,720 8,880 | $ 5.76 $ 38,707.20 | $ 56,476.80
16-ene-16 |Envio a produccion 2,880 6,000 | $ 6.36 $ 18,316.80 | $ 38,160.00
- TARJETA DE ALMACEN
ARTICULO : BENCILIO CLAVE DEL ARTICULO: 187
4 ALMACEN: MATERIA PRIMA UNIDAD: GRAMOS
POLIFARMA
METODO DE VALUACION: P.E.P.S.
UNIDADES (EN GRAMOS ) C. UNITARIO IMPORTE
FECHA CONCEPTO ENTRADA SALIDA EXISTENCIA GRAMOS DEBE HABER SALDO
Inventario inicial 5,800 | $ 6.20 $ 35,960.00
15-ene-16 |Compra 6,900 12,700 | $ 785 | % 54,165.00 $ 90,125.00
16-ene-16 |Envio a produccion 5,800 6,900 | $ 6.20 $ 35,960.00 | $ 54,165.00
16-ene-16 |Envio a produccion 5,000 1,900 | $ 7.85 $ 39,250.00 | $ 14,915.00
TARJETA DE ALMACEN
ARTICULO : COMPUESTO CLAVE DEL ARTICULO: 265
K ALMACEN: MATERIA PRIMA UNIDAD: LITROS
POLIFARMA
METODO DE VALUACION: P.E.P.S.
UNIDADES (EN LITROS) C. UNITARIO IMPORTE
FECHA CONCEPTO ENTRADA SALIDA EXISTENCIA GRAMOS DEBE HABER SALDO
Inventario inicial 8,400 | $ 8.04 $ 67,536.00
15-ene-16 |Compra 18,600 27,000 | $ 9.60 | $ 178,560.00 $ 246,096.00
16-ene-16 |Envio a producciéon 8,400 18,600 | $ 8.04 $ 67,536.00 | $ 178,560.00
16-ene-16 |Envio a producciéon 10,800 7,800 | $ 9.60 $ 103,680.00 | $ 74,880.00
- TARJETA DE ALMACEN
ARTICULO : ESTERIODES CLAVE DEL ARTICULO: 266
‘4 ALMACEN: ARTICULOS TERMINADOS UNIDAD: LITROS
POLIFARMA
METODO DE VALUACION: EERS.
UNIDADES (EN LITROS) C. UNITARIO IMPORTE
FECHA CONCEPTO ENTRADA SALIDA EXISTENCIA GRAMOS DEBE HABER SALDO
Inventario inicial 6,240 | $ 42.84 $ 267,321.60
15-ene-16 |Producto terminado 22,000 28,240 | $ 65.31 | $ 1,436,905.80 $ 1,704,227.40
16-ene-16 |Venta 6,240 22,000 | $ 42.84 $ 267,321.60 | $ 1,436,905.80
16-ene-16 |Venta 18,760 3,240 | $ 65.31 $ 1,225,288.76 | $ 211,617.04
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POLIFARMA, S.A.DE C.V.

POLIFARMA ASIENTOS DE DIARIO
LIBRO DIARIO
4 POLIFARMA, S.A. DE C.V.
Fecha NUmero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
0l-ene-15 AP SALDOS INICIALES
ALMACEN DE MATERIA PRIMA $  202,683.20
Nandrolona 9000 Grs. x $6.72 $ 60,480.00
Testosterona 6720 Grs. x $5.76 $ 38,707.20
Bencilio 5800 Grs. x $6.2 $ 35,960.00
Compuesto 8400 Grs. x $8.04 $ 67,536.00
PRODUCCION EN PROCESO $  394,127.90
Proceso 1 $ 36,691.20
Proceso 2 $ 115,901.76
Proceso 3 $ 241,534.94
ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS $  267,321.60
Esteroides 6240 Grs. x $42.84 $ 267,321.60
ACREEDORES DIVERSOS $ 814,132.70
CAPITAL SOCIAL $ 50,000.00
Asiento de apertura, registro de los saldos iniciales Total péliza $ 864,132.70 | $ 864,132.70
LIBRO DIARIO
7 POLIFARMA, S.A.DE C.V.
Fecha Nimero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
15-ene-15 1 COMPRA DE MATERIAS PRIMAS
ALMACEN DE MATERIA PRIMA $  390,505.80
Nandrolona 12600 Grs. x $8.04 $ 101,304.00
Testosterona 8880 Grs. x $6.36 $ 56,476.80
Bencilio 6900 Grs. x $7.85 $ 54,165.00
Compuesto 18600 Grs. x $9.6 $ 178,560.00
PROVEEDORES $ 390,505.80
Proveedores nacionales, S.A. $ 390,505.80
Comprade matera prima a crédito Total péliza $  390,505.80 | $ 390,505.80
LIBRO DIARIO
74 POLIFARMA, S.A. DE C.V.
Fecha Numero Concepto |Referencia Parcial Cargos Abonos
16-ene-15 2 PRODUCCION EN PROCESO PROCESO 1 (MATERIA PRIMA)
PRODUCCION EN PROCESO $ 189,864.00
proceso 1 $ 189,864.00
Nandrolona 9000 Grs. x $6.72 $ 60,480.00
Nandrolona 9000 Grs. x $8.04 $ 72,360.00
Testosterona 6720 Grs. x $5.76 $ 38,707.20
Testosterona 2880 Grs. x $6.36 $ 18,316.80
ALMACEN DE MATERIA PRIMA $ 189,864.00
Nandrolona 9000 Grs. x $6.72 $ 60,480.00
Nandrolona 9000 Grs. x $8.04 $ 72,360.00
Testosterona 6720 Grs. x $5.76 $ 38,707.20
Testosterona 2880 Grs. x $6.36 $ 18,316.80
Envio de materia primas a produccién proceso 1 Total péliza $  189864.00 | $ 189,864.00
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LIBRO DIARIO

POLIFARMA, S.A. DE C.V.

Fecha Nimero Concepto |Referencia Parcial Cargos Abonos
16-ene-15 2A PRODUCCION EN PROCESO PROCESO 2 (MATERIA PRIMA)
PRODUCCION EN PROCESO $ 75,210.00
Proceso 2 $ 75,210.00
Bencilio 5800 Grs. x $6.2 $ 35,960.00
Bencilio 5000 Grs. x $7.85 $ 39,250.00
ALMACEN DE MATERIA PRIMA $ 75,210.00
Bencilio 5800 Grs. x $6.2 $ 35,960.00
Bencilio 5000 Grs. x $7.85 $ 39,250.00
Envio de materia primas a produccién proceso 2 Total péliza $ 75,210.00 | $ 75,210.00
LIBRO DIARIO
POLIFARMA, S.A. DE C.V.
Fecha Namero Concepto |Referencia Parcial Cargos Abonos
16-ene-15 2B PRODUCCION EN PROCESO PROCESO 2 (MATERIA PRIMA)
PRODUCCION EN PROCESO $ 171,216.00
Proceso 3 $ 171,216.00
Compuesto 8400 Grs. x $8.04 $ 67,536.00
Compuesto 10800 Grs. x $9.6 $ 103,680.00
ALMACEN DE MATERIA PRIMA $ 171,216.00
Compuesto 8400 Grs. x $8.04 $ 67,536.00
Compuesto 10800 Grs. x $9.6 $ 103,680.00
Envio de materia primas a produccién proceso 3 Total péliza $ 171,216.00| $ 171,216.00
LIBRO DIARIO
POLIFARMA, S.A DE C.V.
Fecha Numero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
3l-ene-15 3 MANO DE OBRA DEL MES PAGADA
MANO DE OBRA $  660,225.60
Proceso 1 2471 hrs. x $ 63.6 $ 157,155.60
Proceso 2 5100 hrs. x $53.6 $ 273,360.00
Proceso 3 3900 hrs. x $58.9 $ 229,710.00
BANCOS $ 660,225.60
Banco, S.A. $ 660,225.60
Pago de mano de obra directa Total péliza $  660,225.60 | $ 660,225.60
LIBRO DIARIO
POLIFARMA, S.A. DE C.V.
Fecha Namero Concepto |Referencia Parcial Cargos Abonos
3l-ene-15 3A PRODUCCION EN PROCESO (MANO DE OBRA)
PRODUCCION EN PROCESO $  660,225.60
Proceso 1 2471 hrs. x $ 63.6 $ 157,155.60
Proceso 2 5100 hrs. x $53.6 $ 273,360.00
Proceso 3 3900 hrs. x $ 58.9 $ 229,710.00
MANO DE OBRA $ 660,225.60
Proceso 1 2471 hrs. x $ 63.6 $ 157,155.60
Proceso 2 5100 hrs. x $ 53.6 $ 273,360.00
Proceso 3 3900 hrs. x $58.9 $ 229,710.00
Distribucién de lamano de obra directa pagada, en los procesos del periodo Total péliza $  660,225.60 | $ 660,225.60
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LIBRO DIARIO
74 POLIFARMA, S.A.DE C.V.
Fecha NUmero Concepto |Referencia Parcial Cargos Abonos
3l-ene-15 4 CARGOS INDIRECTOS DE FABRICACION PAGADOS
CARGOS INDIRECTOS $  493,705.00
Proceso 1 2471 hrs. x $ 58.331444759206{ $ 144,137.00
Proceso 2 5100 hrs. x $ 32.268235294117( $ 164,568.00
Proceso 3 3900 hrs. x $ 47.4358974358974 $ 185,000.00
BANCOS $ 493,705.00
Banco, S.A. $ 493,705.00
Pago de los gastos indirectos de fabricacion Total péliza $  493,705.00 | $ 493,705.00
LIBRO DIARIO
74 POLIFARMA, S.A DE C.V.
Fecha Namero Concepto |Referencia Parcial Cargos Abonos
31l-ene-15 aA PRODUCCION EN PROCESO (CARGOS INDIRECTOS DE FABRICACION)
PRODUCCION EN PROCESO $  493,705.00
Proceso 1 2471 hrs. x $ 58.331444759206{ $ 144,137.00
Proceso 2 5100 hrs. x $ 32.268235294117( $ 164,568.00
Proceso 3 3900 hrs. x $ 47.4358974358974 $ 185,000.00
CARGOS INDIRECTOS $ 493,705.00
Proceso 1 2471 hrs. x $ 58.331444759206{ $ 144,137.00
Proceso 2 5100 hrs. x $ 32.268235294117( $ 164,568.00
Proceso 3 3900 hrs. x $ 47.4358974358974 $ 185,000.00
Distribucién de los gastos indirectos de fabricaciéon pagados, en los procesos del periodo Total péliza $ 493,705.00 | $ 493,705.00
LIBRO DIARIO
74 POLIFARMA, S.A. DE C.V.
Fecha NUmero Concepto [Referencia Parcial Cargos Abonos
3l-ene-15 5 DESPERDICIO EXTRAORDINARIO COMPUTABLE
PERDIDA POR DESPERDICIO EXT. $ 57,894.42
Proceso 1 $ 7,456.28
Materia Prima dec 301 x $ 9.52128779900707 $ 2,865.91
Mano de Obra dec 302 x $ 7.92834224598931 $ 2,394.36
Cargos Indirectos dec 302 x $ 7.27156694581779 $ 2,196.01
Proceso 2 $ 16,770.35
Semiproducto dec 322 x $ 25.0814408097333 | $ 8,076.22
Materia Prima dec 322 x $ 3.98315856371147 | $ 1,282.58
Mano de Obra dec 321 x $ 14.412400485053 | $ 4,626.38
Cargos Indirectos dec 321 x $ 8.67654347023778 | $ 2,785.17
Proceso 3 $ 33,667.79
Semiproducto dec 490 x $ 42.8619814844759 | $ 21,002.37
Materia Prima dec 490 x $ 7.79139931740614 | $ 3,817.79
Mano de Obra dec 486 x $ 10.0838454784899 | $ 4,900.75
Cargos Indirectos dec 486 x $ 8.12115891132572| $ 3,946.88
PRODUCCION EN PROCESO $ 57,894.42
Proceso 1 $ 7,456.28
Proceso 2 $ 16,770.35
Proceso 3 $ 33,667.79
Registro del desperdicio extraordinario computable de los procesos del periodo Total péliza $ 57,894.42 | $ 57,894.42
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LIBRO DIARIO
7 POLIFARMA, S.A. DE C.V.
Fecha Niamero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
31-ene-15 5A PRODUCCION TERMINADA
PRODUCCION EN PROCESO $  473587.77
Proceso 2 $ 473,587.77
Materia Prima grs 20000 x $ 8.8490714 $ 176,981.43
Mano de Obra grs 20000 x $ 7.6655615 $ 153,311.23
Cargos Indirectos grs 20000 x $ 7.1647553 $ 143,295.11
PRODUCCION EN PROCESO $ 473,587.77
Proceso 1 $ 473,587.77
Materia Prima grs 20000 x $ 8.8490714 $ 176,981.43
Mano de Obra grs 20000 x $ 7.6655615 $ 153,311.23
Cargos Indirectos grs 20000 x $ 7.1647553 $ 143,295.11
PRODUCCION EN PROCESO
Proceso 1 $ -
PRODUCCION EN PROCESO
Proceso 2 $ -
PRODUCCION EN PROCESO $  941,892.04
Proceso 3 $ 941,892.04
Semiproducto grs 19000 x $ 22.8657778 $ 434,449.78
Materia Prima grs 19000 x $ 4.9311784 $ 93,692.39
Mano de Obra grs 19000 x $ 13.4953442 $ 256,411.54
Cargos Indirectos grs 19000 x $ 8.2809651 $ 157,338.34
PRODUCCION EN PROCESO $ 941,892.04
Proceso 2 $ 941,892.04
Semiproducto grs 19000 x $ 22.8657778 $ 434,449.78
Materia Prima grs 19000 x $ 4.9311784 $ 93,692.39
Mano de Obra grs 19000 x $ 13.4953442 $ 256,411.54
Cargos Indirectos grs 19000 x $ 8.2809651 $ 157,338.34
ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS $ 1,436,905.78
Esteroides 22000 grs x $ 65.3138991 $ 1,436,905.78
PRODUCCION EN PROCESO $ 1,436,905.78
Proceso 3 $ 1,436,905.78
Semiproducto grs 22000 x $ 39.6377166 $ 872,029.77
Materia Prima grs 22000 x $ 8.7611872 $ 192,746.12
Mano de Obra grs 22000 x $ 9.2732562 $ 204,011.64
Cargos Indirectos grs 22000 x $ 7.6417391 $ 168,118.26
Traspaso de la produccién terminada a cada proceso Total péliza $ 2,852,385.59 | $ 2,852,385.59
LIBRO DIARIO
7 POLIFARMA, S.A.DE C.V.
Fecha NUmero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
3l-ene-15 6 REGISTRO DE VENTAS
BANCOS $ 5,700,000.00
Banco, S.A. $ 5,700,000.00
VENTAS $ 5,700,000.00
Esteroides 25000 grs x $ 228 $ 5,700,000.00
Ventas de esteriodes anabélicos Total péliza $ 5,700,000.00 | $ 5,700,000.00
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LIBRO DIARIO
7 POLIFARMA, S.A. DE C.V.
Fecha NUmero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
3l-ene-15 6A COSTO DE VENTAS
COSTO DE VENTAS $ 1,492,610.35
Esteroides 6240 grs x $ 42.84 $ 267,321.60
Esteroides 18760 grs x $ 65.3138991 $ 1,225,288.75
ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS $ 1,492,610.35
Esteroides 6240 grs x $ 42.84 $ 267,321.60
Esteroides 18760 grs x $ 65.3138991 $ 1,225,288.75
Registro del costo de ventas Total péliza $ 149261035|% 1,492,610.35
LIBRO DIARIO
74 POLIFARMA, S.A. DE C.V.
Fecha Numero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
3l-ene-15 7 PAGO DE GARGOS OPERATIVOS
GASTOS DE OPERACION $ 1,140,000.00
BANCOS $ 1,140,000.00
Banco, S.A. $ 1,140,000.00
Pago de los diversos gastos de operacion del periodo Total péliza $ 1,140,000.00 | $ 1,140,000.00
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POLIFARMA

POLIFARMA, S.A. DE C.V.
ESQUEMAS DE MAYOR

ALMACEN DE MATERIA PRIMA

LIBRO DE MAYOR

AP) $ 202,683.20 | $ 436,290.00 (2
1) $ 390,505.80

$ 593,189.00 | $ 436,290.00

$ 156,899.00

AUX. M.P. NANDROLONA
AP) $ 60,480.00 |$ 132,840.00 (2
1) $ 101,304.00

$ 161,784.00 | $ 132,840.00

$ 28,944.00

AUX. M.P. TESTOSTERONA
AP) $ 38707.20|$ 57,024.00 (2
1) $ 56,476.80

$ 95184.00 | $ 57,024.00

$ 38,160.00

AUX. M.P. BENCILIO

AP) $ 35960.00|$ 75210.00 (2A
1) _$  54,165.00

$ 90,125.00 | $  75,210.00

$ 14,915.00

AUX. M.P. COMPUESTO

AP) $ 67,536.00|$ 171,216.00 (2B
1) _$ 178,560.00

$ 246,096.00 | $ 171,216.00

$ 74,880.00

PRODUCCION EN AUX. P.P. PROCESO

AP) $ 394,127.90 |$ 57,894.42 (5
2) $ 436,290.00 | $ 2,852,385.59 (5A
3A)  $ 660,225.60
4A)  $  493,705.00
5A) _$ 1,415479.81
$ 3,399,828.31 [ $ 2,910,280.01
$  489,548.30
AUX. P.P. PROCESO 1
AP) $ 36,691.20 | $ 7,456.28 (5
2) $ 189,864.00 |$ 473,587.77 (5A
30) $ 157,155.60
4A) $  144,137.00
$ 527,847.80 [ $  481,044.05
$  46,803.75
AUX. P.P. PROCESO 2
AP) $ 115901.76 [$  16,770.35 (5
2A) $ 7521000 |$ 941,892.04 (5A
3A)  $  273,360.00
4A) $ 164,568.00
5A) _$ 473,587.77
$ 1,102,627.53 | $  958,662.40
$ 143,965.13
AUX. P.P. PROCESO 3
AP) $ 24153494 |$ 33667.79 (5
2B) $ 171,216.00 | $ 1,436,905.78 (5A
3A)  $  229,710.00
4A) $  185,000.00
5A) $ 941,892.04
$ 1,769,352.98 | $ 1,470,573.57
$ 298,779.41
MANO DE OBRA
3) $ 66022560 % 66022560 (3A
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ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS CARGOS INDIRECTOS

AP) $ 267,321.60 | $1,492,610.35 (6A 4) $ 49370500 |$ 493,705.00 (4A
5A) _$1,436,905.78
$1,704,227.38 | $1,492,610.35
$ 211,617.03
BANCOS CAPITAL SOCIAL
6)  $5,700,000.00 | $ 660,225.60 (3 $  50,000.00 (AP
$ 493,705.00 (4
$1,140,000.00 (7
$5,700,000.00 | $2,293,930.60 $  50,000.00
$ 3,406,069.40 $  50,000.00
PERDIDA POR DESPERDICIO
PROVEEDORES EXTRAORDINARIO
$ 390,505.80 (1 5) $ 57,894.42
$_390,505.80 $  57,894.42
$ 390,505.50 $  57,894.42
ACREEDORES DIVERSOS VENTAS
$ 814,132.70 (AP $ 5,700,000.00 (6
$ 814,132.70 $ 5,700,000.00
$ 814,132.70 $ 5,700,000.00
COSTO DE VENTAS GASTOS DE OPERACION
6A) $1,492,610.35 7)  $ 1,140,000.00
$1,492,610.35 $ 1,140,000.00
$1,492,610.35 $ 1,140,000.00
CARGOS IND. CTA CONTROL
$ 493,705.00 (4

$ 493,705.00

$ 493,705.00
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POLIFARMAS.A. DE C.V.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS

4 CIFRAS AL 31 DE ENERO DE 2015
CONCEPTO PROCESO 1 PROCESO 2 PROCESO 3 TOTAL
INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA $ 99,187.20 | $ 35,960.00 | $ 67,536.00 | $ 202,683.20
més COMPRA DE MATERIA PRIMA $ 157,780.80 | $ 54,165.00 | $ 178,560.00 | $ 390,505.80
igual MATERIA PRIMA DISPONIBLE $ 256,968.00 | $ 90,125.00 | $ 246,096.00 | $ 593,189.00
menos  |INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA $ 67,104.00 | $ 14,915.00 | $ 74,880.00 | $ 156,899.00
igual MATERIA PRIMA UTILIZADA $ 189,864.00 | $ 75,210.00 | $ 171,216.00 | $ 436,290.00
COPRODUCTO $ 473587.77 | $ 941,892.04
més MANO DE OBRA DIRECTA $ 157,155.60 | $ 273,360.00 | $ 229,710.00 | $ 660,225.60
igual COSTO PRIMO $ 347,019.60 | $ 822,157.77 | $ 1,342,818.04 | $ 1,096,515.60
més CARGOS INDIRECTOS $ 144,137.00 | $ 164,568.00 | $ 185,000.00 | $ 493,705.00
igual COSTO DE LA PRODUCCION PROCESADA $ 491,156.60 | $ 986,725.77 | $ 1,527,818.04 | $ 1,590,220.60
més INVENTARIO INICIAL DE LA PRODUCCION EN PROCESO $ 36,691.20 | $ 115,901.76 | $ 241534.94 | $ 394,127.90
igual PRODUCCION EN PROCESO DISPONIBLE $ 527,847.80 | $ 1,102,627.53 | $ 1,769,352.98 | $ 1,984,348.50
menos  |INVENTARIO FINAL DE LA PRODUCCION EN PROCESO $ 46,803.75 | $ 143,965.13 | $ 298,779.41 | $ 489,548.30
menos |DESPERDICIO EXTRAORDINARIO COMPUTABLE $ 7,456.28 | $ 16,770.35| $ 33,667.79 | $ 57,894.42
igual COSTO DE LA PRODUCCION TERMINADA $ 473587.77 | $ 941,892.04 | $ 1,436,905.78 | $ 1,436,905.78
maés INVENTARIO INICIAL DE ARTICULOS TERMINADOS $ 267,321.60 | $ 267,321.60
igual PRODUCCION TERMINADA DISPONIBLE $ 473587.77 | $ 941,892.04 | $ 1,704,227.38 | $ 1,704,227.38
menos  |INVENTARIO FINAL DE ARTICULOS TERMINADOS $ 211,617.03 [ $ 211,617.03
igual COSTO DE VENTAS $ 1,492,610.35
.
POLIFARMA SADE CV
ESTADO DE RESULTADOS
74 DEL 01 AL 30 DE ENERO DE 2015
%
CONCEPTO TOTAL
VENTAS $ 5,700,000.00 100%
menos |COSTO DE VENTAS $ 1,492,610.35 26%
igual UTILIDAD BRUTA $ 4,207,389.65 74%
menos |[GASTOS DE VENTA $ 1,140,000.00 20%
menos |GASTOS DE OPERACION $ 57,894.42 1%
igual UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 3,009,495.23 53%
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COSTOS CONJUNTOS

ANTECEDENTES Y DEFINICION

En muchas operaciones de fabricacién no hay otra alternativa que producir varios productos
de forma simultanea, a pesar de que existen proporciones o cantidades diferentes de fabricacién no
se puede fabricar un producto sin producir otro. Por ejemplo en las industrias de conservas de carne,
la produccion de jamones conlleva la produccion simultanea de chuletas y patas de cerdo. La
denominacién de tales productos como “Produccién Conjunta” o “Subproductos” depende de la
importancia relativa de los mismos. Por ejemplo el jamén, las chuletas y otras partes importantes de
cerdo se clasifican como produccion conjunta, mientras que otros productos de poca importancia
como la piel, las patas, se denominan subproductos. Cuando en el proceso de producciéon de una
misma materia se elabora dos o mas productos simultdneos con caracteristicas distintas de
composicién y por consiguiente costos y precios de ventas diferentes, utilizando los mismos
elementos se dice que es produccion conjunta.

EMPRESAS QUE APLICAN COSTOS CONJUNTOS

Aquellas cuya elaboracién es continla por medio de uno o varios procesos donde surgen
productos principales y subproductos, como las industrias azucareras (azlcar, melaza — bagazo),
petrolera (gasolina, aceite - gas, kerosene) conserva de carne (jamones, salchichas — cueros),
despojos curtiembre (cuero curtido - retazo de cuero) maderera (roble, pino -nogal), jabén (jabon —
glicerina).

CARACTERISTICAS
Las caracteristicas fundamentales de los costos conjuntos son:

a) Los productos conjuntos tienen una relacion fisica tal que requieren un procesamiento
comun simultaneo. El procesamiento de uno de los productos conjuntos simultaneos
desemboca en el procesamiento de todos los productos conjuntos. Cuando se fabrican
cantidades adicionales de un producto conjunto, la cantidad de los otros productos se
incrementa simultaneamente.

b) La manufactura de productos conjuntos siempre tiene un punto de separacion en el cual
surgen los productos aislados, ya sea para la venta o para un procesamiento adicional.

c) Ninguno de los productos conjuntos tiene un valor significativamente mayor que los otros
productos conjuntos. Esta es la caracteristica que diferencia a los productos conjuntos de
los subproductos.

Los costos conjuntos no son especificamente identificables con algunos de los productos
gue se estan produciendo en forma simultanea. Por lo tanto, debe usarse un método apropiado para
asignar una proporcion de los costos conjuntos a los productos individuales.

PUNTO DE SEPARACION

Es aquella fase del proceso productivo en el cual los productos se separan y se vuelven
identificables, y que por lo tanto, incluye todos los costos conjuntos que no pueden identificarse con
ninguno de los productos que emanan del proceso. A partir de dicho momento los productos pueden
identificarse individualmente.
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BASES TECNICAS APLICABLES A LA DETERMINACION DE COSTO CONJUNTO

a)

b)

<)

d)

En la préactica se utiliza una variedad de bases entre las cuales tenemos:

Costo medio unitario- Su aplicacion es cuando se obtienen productos semejantes
expresados en las mismas unidades y que guardan cierta relacién en los precios de venta.
Las utilizan las industrias madereras, tabaqueras, etc. Se calcula el costo conjunto total y se
obtiene el costo promedio unitario general hasta el punto de separacion.

El porcentaje se obtiene dividiendo las unidades totales de cada producto entre el total de
unidades, se multiplica por 100, el porcentaje obtenido de un producto se multiplica por el
costo de produccién entre 100 y da el costo conjunto de cada producto.

Precio de venta. De acuerdo a esta base: Se calcula el valor de venta (mercado) que se
logra multiplicando la produccién por el precio de venta. Luego se obtienen los porcentajes
del valor de venta. Después se halla el costo conjunto por producto y multiplicando los
porcentajes por el costo total. Finalmente se encuentra el costo unitario, dividiendo el costo
conjunto entre la produccion.

Costo Estandar. - La aplicacion de esta base es utilizar el costo predeterminado estandar,
que se apoya en estudios técnicos de los elementos del costo de produccion y la distribucion
correspondiente de los productos conjuntos antes y después de su punto de separacion, la
comparacion entre el costo real y el costo estandar, se obtendra las variaciones que mostrara
las diferencias existentes por cada elemento del costo.

METODOS DE ASIGNACION DE COSTOS CONJUNTOS

El objeto de la Contabilidad de Costos de los productos conexos es el de asignar una parte

de los costos conjuntos totales a cada producto y prepararse el Balance General. El problema radica
en la asignacioén de los costos. En la practica se emplean diversos métodos, entre los cuales los mas
comunes son:

a)

b)

c)

Método del valor de realizacién en el punto de separacion. Este criterio se aplica cuando los
coproductos pueden venderse sin tratamientos o procesos adicionales. Distribuye los costos
conjuntos basandose en la parte proporcional del valor de venta de cada producto en el
punto de separacion.

Métodos de las unidades producidas- El método de la medida fisica asigna los costos
conjuntos coproductos segun el peso, volumen u otra medicion fisica relativa al punto de
separacion de la produccién total de estos productos durante el periodo contable.

En este método los productos son homogéneos y que un producto no requiere mayor o
menor costo que cualquier otro producto del grupo. La caracteristica mas interesante de este
método es su simplicidad y su exactitud. La principal desventaja es asignar los costos
conjuntos en base a la cantidad producida; es que no se considera la capacidad del producto
para generar ingresos.
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Caso préactico.

A continuacidn se presenta un ejercicio de Costos por Conjuntos

La cia. Distribuidor de Carnes, S.A. de C.V. compra cerdos para distribucion, del proceso del cerdo obtiene
diversos productos. Por lo que compra un cerdo en pie a un precio de $3,525.00 con un peso de 115.00

kilogramos

Despuies de realizar la compra se determina el costo unitario por kilo, para asignarselo a las partes de cerdo
despues de realizar el despiece, dando como resultado lo siguiente :

PRECIO PESO KGS. COSTO
UNITARIO
3,530.50 115 30.70

Una vez realizado el despiece del cerdo, se obtiene el porcentaje que representa cada una de sus partes, asi
como el peso de estasen kilos, obteniendo lo que se detalla a continuacion :

CORTE % OBTENIDO KILOGRAMOS
Cabeza 2.00% 2.30
Cabeza de lomo 5.00% 5.75
Cuero 4.00% 460| &
Desperdicio 3.00% 3.45 :
Espaldilla 14.00% 16.10
Espinazo 5.50% 6.33 ' R
Grasa 10.00% 11.50
Hueso 5.00% 575 " Q
Jamon 23.00% 26.45 '
Lomo 11.00% 12.65 | muar
Manteca en tambo 2.00% 2.30
Papada 1.50% 1.73
Patas 2.00% 2.30
Pecho 11.00% 12.65 s
Pulpa de espaldilla 1.00% 1.15
Sumas 100.00%| 115
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——— ¥ — ]
Posteriormente, conociendo las bases para la asignacién del costo unitario, se pueden utilizar diferentes
métodos para la asigancion de los costos conjuntos a los coproductos.

Usando el método de unidades producidas:

Se determina el costo total por coproducto.

COSTO
COPRODUCTO |KILOGRAMOS UNITARIO TOTAL
Cabeza 230 | $ 30.70 | $ 70.61
Cbz. lomo 5751 % 30.70 [ $ 176.53
Cuero 460 | $ 30.70 [ $ 141.22
Desperdicio 3451 % 30.70 [ $ 105.92
Espaldilla 16.10 | $ 30.70 | $ 494.27
Espinazo 6.33|$ 30.70 | $ 194.18
Grasa 1150 | $ 30.70 | $ 353.05
Hueso 575 $ 30.70 | $ 176.53
Jamoén 2645 | $ 30.70 | $ 812.02
Lomo 1265 | $ 3070 | $ 388.36
Manteca 230 | $ 3070 [ $ 70.61
Papada 173 | $ 3070 | $ 52.96
Patas 230 (% 30.70 | $ 70.61
Pecho 1265 | $ 30.70 | $ 388.36
Pulpa 1.15| % 30.70 | $ 35.31
Sumas 115 | $ 30.70 | $ 3,530.50
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DISTRIBUIDOR DE CARNES DE S.A. DE C.V

Usando el precio de venta:

Ahora bien utilizando el precio de venta, se conoce el valor de mercado de cada coproducto y se asigna de
la siguiente manera:

VALOR DE
COPRODUCTO KILOGRAMOS MERCADO TOTAL
Cabeza 230 | $ 36.40 | $ 83.72
Cabeza de lomo 575 | $ 98.00 | $ 563.50
Cuero 460 | $ 42.00 [ $ 193.20
Desperdicio 345 | $ 10.00 | $ 34.50
Espaldilla 16.10 | $ 6440 | $ 1,036.84
Espinazo 6.33 | $ 67.20 | $ 425.04
Grasa 1150 | $ 18.20 | $ 209.30
Hueso 575 | $ 5.60 | $ 32.20
Jamon 26.45 | $ 7280 | $ 1,925.56
Lomo 1265 | $ 79.80 | $ 1,009.47
Manteca en tambo 230 | $ 19.60 | $ 45.08
Papada 173 [ $ 42.00 [ $ 72.45
Patas 230 | $ 2240 | $ 51.52
Pecho 1265 | $ 84.00 | $ 1,062.60
Pulpa de espaldilla 115 [ $ 7840 | % 90.16
Sumas 115.00 $ 6,835.14

Posteriormente se determina un factor de costo entre los cotos de produccion y el valor de mercado, que servira para
aplicarselo a cada venta
Factor de costo.

Costos Conjuntos $ 3,530.50

0.516521973
Valor de Mercado $ 6,835.14

Una vez determinado el factor de costo, se aplica para asignar los costos conjuntos y determinar el costo unitario por coproducto

Aplicacién del factor de costo.

VALOR DE COSTOS COSTO

COPRODUCTO MERCADO FACTOR CONJUNTOS KILOGRAMOS UNITARIO
Cabeza $ 83.72 0.51652197| $ 43.24 230 $ 18.80
Cabeza de lomo $ 563.50 0.51652197| $ 291.06 575($ 50.62
Cuero $ 193.20 0.51652197| $ 99.79 460 | $ 21.69
Desperdicio $ 34.50 0.51652197| $ 17.82 3451 % 5.17
Espaldilla $ 1,036.84 0.51652197| $ 535.55 16.10 | $ 33.26
Espinazo $ 425.04 0.51652197| $ 219.54 6.33[$ 34.71
Grasa $ 209.30 0.51652197| $ 108.11 1150 [ $ 9.40
Hueso $ 32.20 0.51652197| $ 16.63 5751 % 2.89
Jamon $ 1,925.56 0.51652197| $ 994.59 26.45($ 37.60
Lomo $ 1,009.47 0.51652197| $ 521.41 1265 | $ 41.22
Manteca en tambo $ 45.08 0.51652197| $ 23.28 230 $ 10.12
Papada $ 72.45 0.51652197| $ 37.42 1.73($ 21.69
Patas $ 51.52 0.51652197| $ 26.61 230 $ 11.57
Pecho $ 1,062.60 0.51652197| $ 548.86 1265 $ 43.39
Pulpa de espaldilla $ 90.16 0.51652197| $ 46.57 115($ 40.50
Sumas $ 6,835.14 0.51652197| $ 3,530.50 115 | $ 30.70
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DISTRIBUIDOR DE CARNES DE S.A. DE C.V

Comparativo de costos unitarios por los métodos antes mencionados y los precios de venta correspondientes

VALOR DE COSTOS UNITARIO
COPRODUCTO

MERCADO UD. PRODUCIDAS PRECIO DE VENTA
Cabeza $ 36.40 | $ 30.70 [ $ 18.80
Cabeza de lomo $ 98.00 | $ 30.70 | $ 50.62
Cuero $ 42.00 | $ 30.70 | $ 21.69
Desperdicio $ 10.00 | $ 30.70 | $ 5.17
Espaldilla $ 64.40 | $ 30.70 [ $ 33.26
Espinazo $ 67.20 | $ 30.70 | $ 34.71
Grasa $ 18.20 | $ 30.70 | $ 9.40
Hueso $ 560 | $ 30.70 [ $ 2.89
Jamon $ 72.80 ($ 30.70 [ $ 37.60
Lomo $ 79.80 | $ 30.70 | $ 41.22
Manteca en tambo $ 19.60 | $ 30.70 | $ 10.12
Papada $ 42.00 | $ 30.70 | $ 21.69
Patas $ 2240 ($ 30.70 [ $ 11.57
Pecho $ 84.00 | $ 30.70 [ $ 43.39
Pulpa de espaldilla $ 78.40 | $ 30.70 | $ 40.50

Esto nos muestra en forma objetiva las diferentes apreciaciones a que puede dar lugar la asignacion de los

método.

costos conjuntos por cada
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COSTOS PREDETERMINADOS

CONCEPTO

También llamados presupuestados, su célculo se da previamente o durante un periodo
contable o proceso productivo, previo al periodo de costos que procede de una planeacion que
pretende reducir el riesgo que las decisiones futuras implican.

COSTOS PREDETERMINADOS
e

r's

Costos Estimados Costos Estandares

3

significa ® Z significa

Lo que puede costar Lo que debe
el producto costarel producto

\ aplicacién /
e ./

P 3
LR TA
———

CARACTERISTICAS
Los costos predeterminados son aquellos que se calculan antes de hacerse o de terminarse

el producto, y seglin sean las bases que se utilizan para su calculo, se dividen en costos estimados
y costos estandar. Cualquiera de estos tipos de costos predeterminados puede operarse con base a
Ordenes de produccién, de procesos productivos, o de cualquiera de sus derivaciones.

TIPOS DE COSTOS PREDETERMINADOS
Los costos predeterminados se clasifican en dos categorias: estimados y estandar.

a) Los costos estimados: son aquellos que se obtienen antes o durante el proceso de
produccion, o al finalizar el periodo contable. Se basan en el conocimiento y la experiencia de
los encargados de la produccién, asi como en métodos empiricos y en la tendencia historica de
costos; indican “lo que puede costar un articulo”.

102



http://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjcwd2B4sXMAhUD4yYKHVaHDykQjRwIBw&url=http://fatyimss.blogspot.com/&psig=AFQjCNEkdQC6GgHCZsqKypkgrPZ5H7Y-EA&ust=1462634884879696
https://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjv69vS58XMAhUDTCYKHZm7ApwQjRwIBw&url=https://www.emaze.com/@AFRIRTLR/Costos-Indirectos-Predeterminados&psig=AFQjCNFJWb3L5WJKWZTbYj0zfCRwvnnw2w&ust=1462636106334090

Seminario “Implantacion de los sistemas de costos en las industrias de Transformacién”

OBJETIVO DE COSTOS ESTIMADOS
El objetivo principal es indicar lo que puede costar un producto o servicio, motivo por el cual
al analizar las variaciones, los costos estimados deben ajustarse a los costos histéricos o reales.

Para lograr determinar el costo de produccion, es necesario considerar volimenes de produccion a
fin de controlar las fallas y corregirlas hasta llegar a un costo estimado mas preciso.

Los costos estimados obtenidos se comparan con los costos incurridos reales o historicos a fin de
determinar las “variaciones”, estas variaciones pueden ser calculadas y analizadas en las siguientes
formas:

1) Comparando costo total estimado contra costo total histérico de manera globalizada a un
periodo de costos determinado.

2) Comparando cada uno de los elementos del costo de produccién (materiales directos, mano
de obra directa y cargos indirectos) de un periodo determinado.

3) Comparando los costos operativos, departamentales o por operaciones de manera
globalizada o analitica.

Las “variaciones” son una llamada de atencidn que obligan a la organizacion a llevar a cabo
su consideracion, analisis y ajuste a fin de superar las estimaciones hechas para una actividad
determinada, haciendo tomar consideraciones en incrementar, disminuir o eliminar cierta actividad
de la organizacion.

CARACTERISTICAS

Los costos estimados pueden tener las siguientes caracteristicas

e Se aplica en organizaciones de manufactura o servicios.

e La determinacion de la hoja de costos estimados puede realizarse en funcién a hojas de
costos anteriores.

e A diferencia de los costos estandar, los costos estimados producen informacion de lo que
puede costar un producto, servicio o actividad determinada.

e Los costos estimados se ajustan a los histéricos.

e Las variaciones se determinan en cantidad y precio, haciendo estudios previos en cuento a
tiempo y caracteristicas del producto o servicio.

e Tiene gran influencia sobre el control interno de la organizacién, asi como en el proceso
administrativo; sin embargo, los costos de la implementacion de esta técnica no deben
rebasar los beneficios que ofrece.

Para incorporar los costos estimados a la contabilidad, se requiere de lo siguiente:
¢ Calculo de la hoja de costos estimados unitarios con base en la estimacion de la produccion.
¢ Aplicacién del costo unitario estimado a los volimenes de produccién.
e Valuacion de la produccion vendida a costo estimado unitario.
¢ Determinacion de las variaciones.
¢ Determinacion del coeficiente rectificador.
¢ Correccion del costo estimado unitario para equipararlo al histoérico.
¢ Ajustes a los valores de los inventarios y del costo de ventas.
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Registro Contable

1. Las desviaciones, son las diferencias aritméticas entre los costos histéricos y los costos
estimados, indican las cantidades que exceden o que faltan para que los estimados se
ajusten a los histdricos.

2. El ajuste de los costos estimados a historicos; se debe a que las estimaciones son
precisamente suposiciones, mientras que la contabilidad histérica cuenta con una
normatividad que la respalda.

El procedimiento consiste en obtener las desviaciones por cada peso estimado (coeficiente
rectificador); posteriormente, se aplica al costo estimado unitario para conocer el importe
en el que varia éste.

La cantidad resultante es aplicada a su vez a los inventarios de produccion terminada,
produccion en proceso y produccién vendida, con el fin de conocer el importe de los ajustes
a las cuentas correspondientes, para que éstas representen cifras histéricas y no
presupuestadas.

b) Costos Estandar: son aquellos que se calculan antes de realizar la producciéon o antes de que
comience el periodo contable. Se basan en estudios cientificos de la capacidad productiva, la
eficiencia en las operaciones, la calidad en los productos y servicios, en las mejoras continuas,
etcétera., con la finalidad de determinar lo “que debe costar un producto”. Como representan
medidas de eficiencia y, por lo tanto, objetivos de calidad a lograr, al final de una orden o de un
periodo se deben ajustar los costos histéricos a los estandares; a sus diferencias se les conoce
como “desviaciones”. Entre mas constante y continua sea la produccion, el costo estandar
reportara mayores beneficios.

Los costos estandar se deben determinar para los tres elementos del costo, es decir, para los
materiales, la mano de obra y los gastos indirectos, de tal suerte que cada elemento tiene un
procedimiento distinto para calcularse. Ademads, el sistema de costos estandar le da una
importancia muy especial al presupuesto de gastos indirectos de produccion.

El presupuesto de gastos indirectos. Consiste en realizar estudios financieros de las partidas
que integran los gastos indirectos para pronosticarlos. Normalmente se consideran las partidas
fijas a valores constantes (del mismo poder adquisitivo). La mecanica del presupuesto en
cuestidn, consiste en obtener la muestra de los gastos indirectos fijos de los Ultimos doce meses,
se suman y dividen entre el nivel de actividad normal o esperada. Al resultado de esta division
se le conoce con el nombre de “coeficiente regulador de gastos indirectos”. Finalmente,
este coeficiente es multiplicado por la produccion histérica o presupuestada, y de esta manera
se presupuestan los gastos indirectos.

Formula para el coeficiente regulador:

Coeficiente Total de la Variacion

Rectificador

Pdcion. Terminada a Costos Estimados + IFFPP a Costos Estimados

104



Seminario “Implantacion de los sistemas de costos en las industrias de Transformacién”

Este coeficiente representa una cantidad en funcion de las unidades o expresadas en unidades,
es decir, que por cada peso estimado aplicado, existe una diferencia mayor o menor segin haya
sido la diferencia deudora o acreedora determinada en la cuenta de variaciones.

VARIACION DEUDORA. (Los costos estimados son inferiores a los reales). El coeficiente
rectificador indica el cargo que debe operarse para aumentar el valor de la produccién terminada, de
proceso y el costo de produccién de lo vendido.

VARIACION ACREEDORA. (Los costos estimados son superiores a los reales). El coeficiente
rectificador indicara la cantidad que debe disminuirse al valor de la produccién terminada, de proceso
y el costo de produccidn de lo vendido.

Por otro lado, conviene aclarar que existen tres tipos de métodos para controlar y contabilizar
los costos estandares: “A” o “parcial”, “B” o “completo” y “C” o “incompleto”.

Dado que los materiales y sueldos y salarios se calculan en unidades fisicas y monetarias, es
decir, en cantidades y costo, es necesario analizar las desviaciones en las condiciones
planeadas. Las desviaciones se entienden como la diferencia entre los costos estandares y los
historicos

Tratamiento de las Variaciones
Las variaciones obtenidas entre los costos estimados y los costos histéricos pueden tener el
siguiente tratamiento:

e En el caso de que la hoja de costos unitaria tenga que ser modificada, se obtiene un
coeficiente rectificador para ajustarla, corrigiendo con ello las unidades terminadas, en
proceso y vendidas.

e Enelcaso de discrepancias por caracteristicas de produccién, estas pueden ajustarse contra
la utilidad o pérdida del periodo o bien contra el costo de los articulos vendidos.

e Silas variaciones fueran considerables, se procede a su analisis para determinar las causas
que originaron y con ello, determinar el ajuste correspondiente.
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Mecanica contable de los costos estimados

Produccion en Proceos

Costos Reales

Costos Estimados

1) Por el imventario incial
de produccion en proceso

2) Por los costos incurridos
(los tres elementos dl
costo)

3) Para saldar la cuenta por
variacion acreedora, (al
comparar lo real contra
lo estimado )

Variaciones

1) Por la valuacion de los
articulos terminados

2) Pofr el inventario final de
produccion en proceso

3) Para saldar la cuenta por
variacion dewdora, (al
comparar |o real contra
lo estimado)

Variaciones

Almacen de Materias Primas

Inv de Produccion Proceso

X

Sueldos y Salarios por aplicar

X

Costos Ind de Produccion

X

inv. Produccion Proceso

X
—l

Almacen de Art. Terminados

X

L

X
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Almacen de Articulos Terminados

1) Produccion terminada a
costo estimados

2) Devoluciones al almacen
a costos estimados

3) Variacion de + o - al aplicar
el coeficiente rectificador

1) Produccion vendida a
costos estimados

Inventario de Produccion en Proceso

1) Valuacion a costos estimado
al final del periodo de
costos

2) Variacion de + o - al aplicar
el coeficiente rectificador

1) Traspaso a la produccion en
proceso a costo estimado

Costo De Produccion de lo vendido

1) Produccion vendida a costo
estimado

2) Variacion de + o - al aplicar
el coeficiente rectificador

1) Traspaso del valor ajustado
(costo estimado rectificado)
a perdidas y ganancias

Variacion en costos estimados y reales

1) Porelresultado de la
variacion en la cuenta de
produccion en proceso cuyo
saldo sea deudor

1) Cuando la variacion de la
cuenta de produccion en
proceso arroje saldo
acreedor
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Caso practico.

A continuacién se presenta un ejemplo de costos estimados:

A continuacién, observaremos el procedimiento para elaborar costos predeterminados estimados, para aquellas empreas que calculan sus costos sobre
bases de conocimiento y experiencia, antes de iniciar la produccion, basados en costos que puden ser.

COSTOS PREDETERMINADOS ESTIMADOS
Ejercicio de Costos Estimados
Del andlisis realizado a la empresa, se obtienen los siguientes datos:

La empresa industrial "EL ALTIPLANO S.A. DE C.V." fabrica un producto Unico que es Sosa Caustica en una sola orden de produccién, utilizando como
materia prima un mezclado quimico, tomando como su costo unitario estimado al iniciar el ejercicio fisico el 10. de Enero de 2016 con los siguientes datos:

CONCEPTO CANTIDAD UNIDAD DE COSTO COSTO POR
MEDIDA UNITARIO UNIDAD
Mezclado quimico 2.50 | Kilogramos | $ 500|$ 12.50 } SOSA CAUSTICA
Mano de obra directa 0.50 Horas $ 700 $ 3.50 OO ke HBCD
Cargos indirectos 0.50 Horas $ 11.00 | $ 5.50
Sumas $ 21.50

SOSA CAUSTICA

oM A o
=

Al comenzar el mes de enero se tienen los siguientes inventarios iniciales:

Almacén de materias primas $200,000.00

Produccién en proceso 3,500 unidades con los siguientes porcentajes de avance y costos:

CONCEPTO AVANCE COSTOS
Mezclado quimico 90.00%| $ 39,375.00
Mano de obra directa 80.00%| $ 9,800.00
Cargos indirectos 70.00%| $ 13,475.00
Sumas $  62,650.00

Almacén de Articulos Terminados 35,000 unidades a $21.50

Durante el mes se tuvieron las siguientes operaciones:

1 El dia 05 de enero se compra mezclado quimico por $225,000.00 al contado
2 Se paga mano de obra indirecta por $70,000.00 en efectivo

3 Se calculé el mezclado quimico consumido

4 Los cargos indirectos fueron por $95,000.00

5 La produccion terminada en el mes fue de 29,000 unidades

6 Las ventas fueron de 38,000 unidades a $65.00 por unidaden efectivo

7 Los gastos de operacion fueron por $450,000.00

8 El inventario final de Produccién en Proceso es de 3,500 unidades con los siguientes porcentajes de avance

CONCEPTO AVANCE
Materia prima directa 85.00%)
Mano de obra directa 60.00%
Cargos indirectos 70.00%)

9 El inventario final de mezclado quimico es de $25,000.00

108



Seminario “Implantacion de los sistemas de costos en las industrias de Transformacién”

10 Elinventario final del Aimacén de Articulos terminados es de 26,000 unidades

Durante la junta con la Direccién General de la empresa, los socios accionistas nos solicitan que realicemos un andlisis de los resultados tomando en

consideracion todas las variaciones que existan en el proceso, etre lo que fue estimado contra los costos reales erogados por la compafiia y reflejarlos en

los resultados finales de los estados financieros, asi mismo determinaremos los coeficientes rectificadores y modificaremos el nuevo costo estimado.

El célculo del inventario final de la produccion en proceso, se elabora con la finalidad de compararlo con el saldo final de la produccién en proceso que se

tenga en libros y asi poder determinar el importe de las variaciones del periodo, quedando como sigue:

Célculo del inventario final de Produccién en Proceso

al 31 de enero del 2016

UNIDADES
CONCEPTO
UNIDADES AVANCE EQUIVALENTE COSTO TOTAL
Mezclado Quimico 3,500 85.00% 2975 | % 1250 [ $ 37,187.50
Mano de Obra Directa 3,500 60.00% 2,100 | $ 350 | % 7,350.00
Cargos Indirectos 3,500 70.00% 2450 | $ 550 | $ 13,475.00
Sumas $ 58,012.50

High Quality Caustic Soda
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EL ALTIPLANO, S.A. DE C.V.
ASIENTOS DE DIARIO

LIBRO DIARIO

EL ALTIPLANO, S.A. DE C.V.

Fecha Namero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
Ol-ene-16 AA SALDOS INICIALES
ALMACEN DE MATERIA PRIMA $  200,000.00
PRODUCCION EN PROCESO (MATERIA PRIMA) $ 39,375.00
PRODUCCION EN PROCESO (MANO DE OBRA) $ 9,800.00
PRODUCCION EN PROCESO (GTOS. INDIRECTOS) $ 13,475.00
ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS $  752,500.00
CAPITAL $ 1,015,150.00
Asiento de apertura, registro de los saldos iniciales Total péliza $ 1,015,150.00 | $ 1,015,150.00
| LIBRO DIARIO
e
gk EL ALTIPLANO, S.A. DE C.V.
-]
Fecha Namero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
05-ene-16 1 COMPRA DE MATERIA PRIMA
ALMACEN DE MATERIA PRIMA $ 225,000.00
BANCOS $ 225,000.00
Comprade matera prima de contado Total péliza $ 225,000.00 | $ 225,000.00
LIBRO DIARIO
EL ALTIPLANO, S.A. DE C.V.
Fecha Numero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
31l-ene-16 2 PAGO DE MANO DE OBRA
PRODUCCION EN PROCESO (MANO DE OBRA) $ 70,000.00
BANCOS $ 70,000.00
Pago de mano de obra directa Total pdliza $ 70,000.00 | $ 70,000.00
LIBRO DIARIO
EL ALTIPLANO, S.A. DE C.V.
Fecha Namero Concepto ] Referencia Parcial Cargos Abonos
31l-ene-16 3 PRODUCCION EN PROCESO (MATERIA PRIMA)
PRODUCCION EN PROCESO (MATERIA PRIMA) $ 400,000.00
ALMACEN DE MATERIA PRIMA $ 400,000.00
Envio de materia primas a produccién en proceso Total pdliza $ 400,000.00 | $ 400,000.00
LIBRO DIARIO
EL ALTIPLANO, S.A. DE C.V.
Fecha Namero Concepto | Referencia Parcial Cargos Abonos
31l-ene-16 4 PRODUCCION EN PROCESO (GTOS. INDIRECTOS)
PRODUCCION EN PROCESO (GTOS. INDIRECTOS) $ 95,000.00
VARIAS CUENTAS $ 95,000.00
Envio de cargos indirectos a produccién en proceso Total poliza $ 95,000.00 | $ 95,000.00
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LIBRO DIARIO

EL ALTIPLANO,

S.A DEC.V.

Fecha Numero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
3l-ene-16 5 PRODUCCION TERMINADA
ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS 29,000 uds x $21.50 $ 623,500.00
PRODUCCION EN PROCESO (MATERIA PRIMA29,000 uds x $12.50 $ 362,500.00
PRODUCCION EN PROCESO (MANO DE OBRA29,000 uds x $ 3.50 $ 101,500.00
PRODUCCION EN PROCESO (GTOS. INDIREC|29,000 uds x $ 5.50 $ 159,500.00
Traspaso de la produccién en proceso a articulos terminados Total péliza $ 623,500.00 [ $ 623,500.00
LIBRO DIARIO
EL ALTIPLANO, S.A. DE C.V.
Fecha Numero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
3l-ene-16 6 REGISTRO DE VENTAS
BANCOS $ 2,470,000.00
VENTAS 38,000 uds x $65.00 $ 2,470,000.00
Ventas del periodo Total péliza $ 2,470,000.00 | $ 2,470,000.00
LIBRO DIARIO
EL ALTIPLANO, S.A. DE C.V.
Fecha Numero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
3l-ene-16 B6A COSTO DE VENTAS
COSTO DE VENTAS $ 817,000.00
ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS 38,000 uds x $21.50 $ 817,000.00
Registro del costo de ventas Total péliza $ 817,000.00 [ $ 817,000.00
LIBRO DIARIO
EL ALTIPLANO, S.A. DE C.V.
Fecha Numero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
31-ene-16 7 GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE OPERACION $ 450,000.00
VARIAS CUENTAS $ 450,000.00
Registro de gastos de operacion del periodo Total péliza $ 450,000.00 | $ 450,000.00
LIBRO DIARIO
EL ALTIPLANO, S.A. DE C.V.
Fecha Numero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
31-ene-16 8 VARIACION EN EL COSTO
VARIACIONES EN MEZCLADO QUIMICO $ 39,687.50
PRODUCCION EN PROCESO (MATERIA PRIMA) $ 39,687.50
Variacion de materia prima de acuerdo al coeficiente rectificador Total péliza $ 39,687.50 [ $ 39,687.50
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o LIBRO DIARIO
R
_.i“l“‘ EL ALTIPLANO, S.A.DE C.V.
e
Fecha NUmero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
3l-ene-16 9 VARIACION EN EL COSTO
VARIACIONES EN MANO DE OBRA (29,050.00)
PRODUCCION EN PROCESO (MANO DE OBRA) (29,050.00)
Variacién de mano de obra de acuerdo al coeficiente rectificador Total pdliza (29,050.00) (29,050.00)
LIBRO DIARIO
EL ALTIPLANO, S.A.DE C.V.
Fecha NUmero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
31l-ene-16 10 VARIACION EN EL COSTO
VARIACIONES EN GASTOS INDIRECTOS (64,500.00)
PRODUCCION EN PROCESO (GTOS. INDIREC|TOS) (64,500.00)
Variacién de gastos indirectos de acuerdo al coeficiente rectificador Total pdliza (64,500.00) (64,500.00)
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EL ALTIPLANO, S.A.DE C.V.
ESQUEMAS DE MAYOR

R

| S

Para conocer las variaciones que existieron, es necesario elaborar un inventario fisico de la produccién en proceso, por lo que
resulta de gran ayuda el libro de mayor, que funcionard como auxiliar para visualizar dichas variaciones, en la que podrémos
observar que los costos estimados determinados se veran reflejados en los cargos de la produccién en proceso.

ALMACEN DE MATERIA PRIMA

AA) $ 200,000.00 | $ 400,000.00 |(3
1) $ 225,000.00
$ 425,000.00 | $ 400,000.00
$ 25,000.00
P.P. MATERIA PRIMA
AA) $ 39,375.00 | $ 362,500.00 (5
3) % 400,000.00
$ 439,375.00 | $ 362,500.00
Saldo segun libros $ 76,875.00 | $ 39,687.50 (8

Inventario fisico

$ 37,187.50

P.P. GASTOS INDIRECTOS

AA) $

Saldo segun libros
Inventario fisico

13,475.00
95,000.00

$  159,500.00 (5

$  108,475.00

$  159,500.00

(64,500.00)

(64,500.00) (10

$ 13,475.00

AUX. VARIACION MATERIA PRIMA

8) $ 39,687.50

$ 39,687.50

$ 39,687.50

AUX. VARIACION GTOS. INDIRECTO¢

10) -$ 64,500.00

(64,500.00)

(64,500.00)

BAN

COS

6) $ 2,470,000.00

$  225,000.00 (1
$ 70,000.00 (2

$ 2,470,000.00 | $  295,000.00
$ 2,175,000.00
VARIAS CUENTAS

$ 95,000.00 (4
$  450,000.00 (7

$  545,000.00

$  545,000.00

LIBRO DE MAYOR

ALMACEN DE ARTS. TERMINADOS

AA) $ 752,500.00 [ $  817,000.00 (6 A
5 $ 623,500.00
$ 1,376,000.00 [$  817,000.00
$ 559,000.00
P.P. MANO DE OBRA
AA) $ 9,800.00 | $ 101,500.00 (5
2)$ 70,000.00
$ 79,800.00 | $ 101,500.00
Saldo segun libros -$ 21,700.00 |-$ 29,050.00 (9
Inventario fisico $ 7,350.00
COSTO DE VENTAS
6A) $ 817,000.00
$  817,000.00
$  817,000.00

AUX. VARIACION MANO OBRA

9)-$

29,050.00

(29,050.00)

(29,050.00)

CAPITAL

$ 1,015,150.00 (AA

$ 1,015,150.00

$ 1,015,150.00

VENTAS

$ 2,470,000.00 (6

$ 2,470,000.00

GASTOS DE

$ 2,470,000.00

OPERACION

NS

450,000.00

$

450,000.00

$

450,000.00
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ELALTIPLANO, S.A.DEC.V.

Una vez conocidas las variaciones que existieron en la produccion, es necesario determinar un coeficiente rectificador, que servira de base
precisamente para rectificar el costo estimado que se tiene, el cual podrémos observar con el siguiente célculo:

CALCULO DEL COEFICIENTE RECTIFICADOR

INV. FINAL PROD. TERM. TOTAL COEFICIENTE
CONCEPTO VARIACIONES
UNID. EQUIV. UNIDADES UNIDADES RECTIFICADOR
Mezclado quimico 2,975 29,000 31,975 39,688 1.241204066
Mano de Obra 2,100 29,000 31,100 |- 29,050 (10.934083601 )
Cargos Ind. 2,450 29,000 31,450 |- 64,500 (2.050874404 )
Sumas (53,862.50)

El resultado obtenido en la célculo anterior, se aplicara al costo estimado que se tiene y asi se determina un nuevo costo estimado que se
empleara en el siguiente periodo.

MODIFICACION DEL COSTO ESTIMADO

COSTO POR COEFICIENTE NUEVO COSTO
CONCEPTO
UNIDAD RECTIFICADOR ESTIMADO
Mezclado quimico $ 12.50 1.241204066 | $ 13.74
Mano de obra directa $ 3.50 (0.934083601) | $ 2.57
Cargos indirectos $ 5.50 (2.050874404) | $ 3.45
Sumas $ 21.50 $ 19.76
ANALISIS FINAL

En junta con la Direccién General de la empresa al finalizar el periodo de produccion se expusieron las sugerencias, que fueron de acuerdo a los
resultados obtenidos durante el periodo de produccién, reflejando variaciones dentro de los elementos que integran el costo, debido a que en el
caso de mezclado quimico no se tenian contemplados incrementos en el precio del material, en mano de obra se contemplaba un incremento de
sueldos por la firma de un nuevo contrato colectivo, el clal se firméra durante el proceso que inicia y en cargos indirectos también se
contemplaban gastos que se incurririan, por lo que es recomendable de a cuerdo a dichos resultados y a nuestro criterio que la modificacion del
costo del inventario final de produccién en proceso y articulos terminados se realice para comenzar la nueva produccién tomando en cuenta el
coeficiente rectificador para que el costo estimado sea mas aproximado al costo que realmente fue erogado y para tener una acertada estimacion
debido a que dichos resultados también afectaran el costo de ventas. De este modo podemos expresar que las variaciones que afectan este
proceso, es recomendable reflejarlas dentro del resultado final para la afectaciéon dentro del mismo periodo y comenzar el nuevo periodo de
produccién tomando en cuenta las nuevas variaciones dentro del proceso productivo.
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EL ALTIPLANO S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 AL 31 DE ENERO DE 2016
[)
CONCEPTO PARCIAL TOTAL &
VENTAS $ 2,470,000.00 100%
COSTO DE VENTAS ESTIMADO $ 817,000.00
VARIACIONES EN MATERIAS PRIMAS $ 39,687.50
VARIACIONES EN MANO DE OBRA (29,050.00)
VARIACIONES EN CARGOS INDIRECTOS (64,500.00) (53,862.50)
COSTO DE VENTAS REAL $  763,137.50 31%
UTILIDAD BRUTA $ 1,706,862.50 69%
GASTOS DE OPERACION $  450,000.00 18%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 1,256,862.50 51%
L
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EL ALTIPLANO S.A. DE C.V.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS
CIFRAS AL 31 DE ENERO DE 2016
CONCEPTO TOTAL
INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA $  200,000.00
mas |COMPRA DE MATERIA PRIMA $  225,000.00
igual [MATERIA PRIMA DISPONIBLE $  425,000.00
menos |INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA $  25,000.00
igual |MATERIA PRIMA UTILIZADA $  400,000.00
mas |MANO DE OBRA DIRECTA $  70,000.00
mas |CARGOS INDIRECTOS $  95000.00
igual [COSTOS INCURRIDOS $  565,000.00
mas |INVENTARIO INICIAL DE LA PROD. EN PROC. $  62,650.00
igual [PRODUCCION EN PROCESO DISPONIBLE $  627,650.00
menos |INVENTARIO FINAL DE LA PRODUCCION EN PROCESO $ 5801250
igual |COSTO DE LA PRODUCCION TERMINADA $  569,637.50
mas |INVENTARIO INICIAL DE ARTICULOS TERMINADOS $  752,500.00
igual [PRODUCCION TERMINADA DISPONIBLE $ 1,322,137.50
menos [INVENTARIO FINAL DE ARTICULOS TERMINADOS $  559,000.00
igual [COSTO DE VENTAS $  763,137.50
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COSTOS PREDETERMINADOS
METODO "A"

A continuacién, observaremos el procedimiento para elaborar costos predeterminados estimados, para aquellas empreas que calculan sus costos sobre
operaciones eficientes muy rigurosas, a través de estudios cientificos muy precisos, son costos que deben ser.

COSTOS PREDETERMINADOS ESTIMADOS

Ejercicio de costos estandar método "A"

La compaiiia presenta la siguiente informacion para determinar su sistema de costos estandar.

La Compafiia Polifarma, S. A. de C.V. Tiene implantado para el control de las actividades fabriles, el sistema de ordenes de produccion estandar. La

fabricacion de articulos quimicos se lleva acabo utilizando diferentes materias primas y una operacion de mano de obra.

HOJADE COSTOS ESTANDAR UNITARIAPOR PRODUCTO

CABERGOLINA CLONAZEPAM
Unidad de produccion 1 Unidad de produccion 1]
Elemgnto Captldad Costo unitario Total Elemgnto Cént'dad Costo unitario Total
Materiales (piezas) Materiales (piezas)
Excipientes 8[s 7.28]$ 58.24 |Excipientes 7[s 728 50.96
Mano de obra Mano de obra
Operacion Elaborado 5[s 400]$ 20.00 |Operacion Empagque 6[3 3.00[$ 18.00
Cargos indirirectos Cargos indirirectos
Elaborado 5[s 6.00[$ 30.00 [Empaque 6[3 5.00 [ $ 30.00
Costo Estandar Unitario IB 108.24 |Costo Estandar Unitario |'s 98.96
DATOS CONTABLES: INVENTARIOS INICIALES DE
ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS
Materiales | Piezas | costo unitario]  Costo Total Materiales | Piezas |Costo unitario]  Costo Total
Excipientes [ 30,000 [ $ 780 $ 234,000.00 [Cabergolina [ 1,000 [ $ 108.24 [ $ 108,240.00
Clonazepam [ 850 [ $ 98.96 | $ 84,116.00
Sumas s 234,000.00 [Sumas |s 192,356.00
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PRODUCCION EN PROCESO

CABERGOLINA CLONAZEPAM
Orden O.T. PCAB15 2000 Unidades Orden O.T. PCLO75 2500 Unidades

E'em?““’ Unidad C.U. Total E'em‘?"m Unidad C.U. Total

Materiales Materiales
Excipientes 70|$%$ 7281 $ 509.60 |Excipientes 170 | $ 728 ($ 1,237.60
Sumas $ 509.60 |Sumas $ 1,237.60
Mano de Obra (hrs.) 100 | $ 4.00|$ 400.00 |Mano de Obra (hrs.) 1351 $ 3.00|$ 405.00
Gtos indirectos (hrs.) 100 [ $ 6.00 [ $ 600.00 |Gtos indirectos (hrs.) 135($ 500|$ 675.00
Sumas $ 1,509.60 |Sumas $ 2,317.60

OPERACIONES

Se expiden las érdenes de produccion siguientes:

O.T. PCA616 UNIDADES PRODUCTO

No. PCA616 1,500 |Cabergolina

1 Se compran materias primas de contado

MATERIAL UNIDADES [COSTO UNITARIO

Excipientes 23,000 | $ 8.00

2 Materiales utilizados en la produccién se valuan el por método PEPS

MATERIAPRIMA| O.T. PCA615 O.T. PCA616 O.T. PCLO75

Excipientes 16,200 12,150 17,600

3 Las horas trabajadas aplicarlas en la forma siguiente:

OPERACION HORAS CUOTA POR HORA
Elaborado 17,580 [ $ 5.00
Empaque 15,020 [ $ 8.00

4 Las horas trabajadas se utilizaron en la forma siguiente:

OPERACION O.T. PCA615 O.T. PCA616 O.T. PCLO75
Elaborado 10,050 7,530
Empaque 15,020

5 Los cargos indirectos reales importaron:

OPERACION HORAS CUOTA POR HORA
Elaborado 17,580 [ $ 6.50
Empaque 15,020 [ $ 8.50
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6 La gerencia de produccién reporta las ordenes terminadas:

ORDEN PRODUCTO UNIDADES
O.T. PCA615 |Cabergolina 2,000
O.T. PCA616 |Cabergolina 950
O.T. PCLO75 _|Clonazepam 2,500

7 Se vendieron al contado lo siguiente

UNIDADES PRODUCTO [PRECIO DE VENTA

3,100 |Cabergolina $ 198.00
2,700 [Clonazepam $ 186.00

8 Los gastos de operacion ascendieron a $200,000.00

9 Con respecto a la orden de fabricacion O.T. PCA616, expedida para fabricar 1,5 1,500 unidades
De las cuales se terminaron unicamente 950 unidades 950 unidades
Qquedando 550 unidades por fabricar 550 unidades

En proceso con los siguientes grados de avance: materia prima 60% y mano de obra y gastos indirectos 30%
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POLIFARMA, S.A. DE C.V.

TARJETAS DE ALMACEN

[— TARJETA DE ALMACEN
ARTICULO : EXCIPIENTES CLAVE DEL ARTICULO: 265
7 ALMACEN: A UNIDAD: PIEZAS
POLIFARMA
METODO DE VALUACION: RERS
FECHA CONCEPTO UNIDADES ( EN PIEZAS) C. UNITARIO IMPORTE
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA PIEZAS DEBE HABER SALDO
Inventario inicial 30,000 | $ 7.80 $  234,000.00
XX-XX-XXX{ Compra 23,000 53,000 | $ 8.00 | $ 184,000.00 $  418,000.00
XX-XX-XXX{O.T. PCA615 16,200 36,800 | $ 7.80 $126,360.00 [ $  291,640.00
XX-XX-XXX§O.T. PCA616 12,150 24,650 | $ 7.80 $ 94,770.00 | $  196,870.00
XX-XX-XXX{O.T. PCLO75 1,650 23,000 | $ 7.80 $ 12,870.00 | $  184,000.00
|xx-xx-xxx> O.T. PCLO75 15,950 7,050 | $ 8.00 $127,600.00 | $ 56,400.00
[— TARJETA DE ALMACEN
g ARTICULO : CABERGOLINA CLAVE DEL ARTICULO: 285
7 ALMACEN: ARTICULOS TERMINADOS UNIDAD: PIEZAS
POLIFARMA ) )
METODO DE VALUACION: P.EPS.
FECHA CONCEPTO UNIDADES ( EN PIEZAS) C. UNITARIO IMPORTE
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA PIEZAS DEBE HABER SALDO
Inventario inicial 1,000 | $ 108.24 $ 108,240.00
XX-XX-XXO|P.T. O.T. PCA615 2,000 3,000 | $ 108.24 | $ 216,480.00 $  324,720.00
XX-XX-XXO|P.T. O.T. PCA616 950 3,950 | $ 108.24 | $ 102,828.00 $  427,548.00
XX-XX- X, VENTA 3,100 850 | $ 108.24 $335,544.00 | $ 92,004.00
[— TARJETA DE ALMACEN
g ARTICULO : CLONAZEPAM CLAVE DEL ARTICULO: 294
q ALMACEN: ARTICULOS TERMINADOS UNIDAD: PIEZAS
POLIFARMA ) )
METODO DE VALUACION: P.E.P.S.
FECHA CONCEPTO UNIDADES ( EN PIEZAS) C. UNITARIO IMPORTE
ENTRADA SALIDA EXISTENCIA PIEZAS DEBE HABER SALDO
Inventario inicial 850 | $ 98.96 $ 84,116.00
XX-XX-XXXH{P.T. O.T. PCLO75 2,500 3,000 | $ 98.96 | $ 247,400.00 $  331,516.00
XX-XX-XXX, VENTA 2,700 3,950 | $ 98.96 $267,192.00 | $ 64,324.00
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POLIFARMA, S.A. DE C.V.
ASIENTOS DE DIARIO

‘@

LIBRO DIARIO

POLIFARMA, S.A. DE C.V.

Fecha NUmero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
XX-XX-XXXX AA SALDOS INICIALES
ALMACEN MATERIA PRIMA $  234,000.00
Excipientes 30000 uds. x $7.8 $ 234,000.00
ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS $ 192,356.00
Cabergolina 1000 uds. x $108.24 $ 108,240.00
Clonazepam 850 uds. x $98.96 $ 84,116.00
PRODUCCION EN PROCESO MATERIA PRIMA $ 1,747.20
O.T. PCA615 Excipientes 70 uds. x$7.28 $ 509.60
O.T. PCLO75 Excipientes 170 uds. x $7.28 $ 1,237.60
PRODUCCION EN PROCESO MANO DE OBRA $ 805.00
0.T. PCA615 100 uds. x $4 $ 400.00
O.T. PCLO75 135 uds. x $3 $ 405.00
PRODUCCION EN PROCESO GTOS. INDIRECTOS $ 1,275.00
O.T. PCA615 100 uds. x $6 $ 600.00
O.T. PCLO75 135 uds. x $5 $ 675.00
CAPITAL SOCIAL $ 430,183.20
Asiento de apertura, registro de los saldos iniciales Total péliza $ 43018320 | $ 430,183.20
LIBRO DIARIO
g POLIFARMA, S.A.DE C.V.
Fecha NUmero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
XX-XX-XXXX 1 COMPRA DE MATERIAS PRIMAS
ALMACEN DE MATERIA PRIMA $ 184,000.00
Excipientes 23000 uds. x $8.00 $ 184,000.00
BANCOS $ 184,000.00
Compra de matera prima de contado Total péliza $ 184,000.00 | $ 184,000.00
LIBRO DIARIO
g POLIFARMA, S.A. DE C.V.
Fecha Numero Concepto | Referencia Parcial Cargos Abonos
XX-XX-XXXX 2 PRODUCCION EN PROCESO PROCESO 2 (MATERIA PRIMA)
PRODUCCION EN PROCESO (MATERIA PRIMA) $ 361,600.00
O.T. PCA615 Excipientes 16200 uds. x $7.8 $ 126,360.00
O.T. PCA616 Excipientes 12150 uds. x $7.8 $ 94,770.00
O.T. PCLO75 Excipientes 1650 uds. x $7.8 $ 12,870.00
O.T. PCLO75 Excipientes 15950 uds. x $8 $ 127,600.00
ALMACEN DE MATERIA PRIMA $ 361,600.00
Excipientes 30000 uds. x $7.8 $ 234,000.00
Excipientes 15950 uds. x $8 $ 127,600.00
Envio de materia primas a produccién en proceso Total péliza $  361,600.00 | $ 361,600.00
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‘@

LIBRO DIARIO

POLIFARMA, S.A. DE C.V.

Fecha Nimero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
XX-XX-XXXX 3 MANO DE OBRA DEL MES PAGADA
SALARIOS POR DISTRIBUIR $  208,060.00
Elaborado 17580 uds. x $5 $ 87,900.00
Empaque 15020 uds. x $8 $ 120,160.00
BANCOS $ 208,060.00
Pago de mano de obra directa Total péliza $  208,060.00 | $ 208,060.00
LIBRO DIARIO
9 POLIFARMA, S.A. DE C.V.
Fecha Numero Concepto | Referencia Parcial Cargos Abonos
XX-XX-XXXX 4 PRODUCCION EN PROCESO (MANO DE OBRA)
PRODUCCION EN PROCESO MANO DE OBRA $  208,060.00
O.T. PCA615 10050 uds. x $5 $ 50,250.00
O.T. PCA616 7530 uds. x $5 $ 37,650.00
O.T. PCLO75 15020 uds. x $8 $ 120,160.00
SALARIOS POR DISTRIBUIR $ 208,060.00
Elaborado 17580 uds. x $5 $ 87,900.00
Empaque 15020 uds. x $8 $ 120,160.00
Distribucién de lamano de obra directa pagada, en las ordenes del periodo Total péliza $ __ 208,060.00 | $ 208,060.00
LIBRO DIARIO
g POLIFARMA, S.A. DE C.V.
Fecha Numero Concepto | Referencia Parcial Cargos Abonos
XX-XX-XXXX 5 CARGOS INDIRECTOS DE FABRICACION PAGADOS
CARGOS INDIRECTOS POR DISTRIBUIR $  241,940.00
Elaborado 17580 uds. x $6.5 $ 114,270.00
Empaque 15020 uds. x $8.5 $ 127,670.00
BANCOS $ 241,940.00
Pago de los gastos indirectos de fabricacion Total péliza $ 24194000 $ 241,940.00
LIBRO DIARIO
g POLIFARMA, S.A. DE C.V.
Fecha NUmero Concepto | Referencia Parcial Cargos Abonos
XX-XX-XXXX 5A CARGOS INDIRECTOS DE FABRICACION PAGADOS
PRODUCCION EN PROCESO GASTOS INDIRECTOS $  241,940.00
O.T. PCA615 10050 uds. x $6.5 $ 65,325.00
O.T. PCA616 7530 uds. x $6.5 $ 48,945.00
O.T. PCLO75 15020 uds. x $8.5 $ 127,670.00
CARGOS INDIRECTOS POR DIST $ 241,940.00
Distribucién de los gastos indirectos de fabricacion pagados, en las ordenes del periodo Total pdliza $  241,940.00 | $ 241,940.00
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‘@

LIBRO DIARIO

POLIFARMA, S.A. DE C.V.

Fecha Numero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
XX-XX-XXXX 6 PRODUCCION TERMINADA
ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS $  566,708.00
O.T. PCA615 2000 uds. x $108.24 $ 216,480.00
O.T. PCA616 950 uds. x $108.24 $ 102,828.00
O.T. PCLO75 2500 uds. x $98.96 $ 247,400.00
PRODUCCION EN PROCESO MATERIA PRIMA $ 299,208.00
O.T. PCA615 2000 uds. x $58.24 $ 116,480.00
O.T. PCA616 950 uds. x $58.24 $ 55,328.00
O.T. PCLO75 2500 uds. x $50.96 $ 127,400.00
PRODUCCION EN PROCESO MANO DE OBRA $ 104,000.00
O.T. PCA615 2000 uds. x $20 $ 40,000.00
O.T. PCA616 950 uds. x $20 $ 19,000.00
O.T. PCLO75 2500 uds. x $18 $ 45,000.00
PRODUCCION EN PROCESO CARGOS INDIRECTOS $ 163,500.00
O.T. PCA615 2000 uds. x $30 $ 60,000.00
O.T. PCA616 950 uds. x $30 $ 28,500.00
O.T. PCLO75 2500 uds. x $30 $ 75,000.00
Traspaso de la produccion terminada de cada orden Total péliza $  566,708.00 | $ 566,708.00
LIBRO DIARIO
g POLIFARMA, S.A. DE C.V.
Fecha NUmero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
XX-XX-XXXX 7 REGISTRO DE VENTAS
BANCOS $ 1,116,000.00
VENTAS $ 1,116,000.00
Cabergolina 3100 uds. x $198 $ 613,800.00
Clonazepam 2700 uds. x $186 $ 502,200.00
Ventas del periodo Total péliza $ 1,116,000.00 | $ 1,116,000.00
LIBRO DIARIO
Q POLIFARMA, S.A. DE C.V.
Fecha Numero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
XX-XX-XXXX 7A COSTO DE VENTAS
COSTO DE VENTAS $  602,736.00
ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS $ 602,736.00
Cabergolina 3100 uds. x $108.24 $ 335,544.00
Clonazepam 2700 uds. x $98.96 $ 267,192.00
Registro del costo de ventas Total pdliza $ 602,736.00 | $ 602,736.00
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‘@

LIBRO DIARIO

POLIFARMA, S.A. DE C.V.

Fecha Nimero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
XX-XX-XXXX 8 PAGO DE GARGOS OPERATIVOS
GASTOS DE OPERACION $  200,000.00
BANCOS $ 200,000.00
Pago de los diversos gastos de operacion del periodo Total péliza $ _ 200,000.00 | $ 200,000.00
LIBRO DIARIO
g POLIFARMA, S.A. DE C.V.
Fecha Namero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
XX-XX-XXXX 9 DESVIACIONES DE MATERIA PRIMA
DESVIACIONES EN MATERIAS PRIMAS $ 44,920.00
O.T. PCA615 $ 10,389.60
O.T. PCA616 $ 20,222.80
O.T. PCLO75 $ 14,307.60
PRODUCCION EN PROCESO MATERIAS PRIMAS $ 44,920.00
O.T. PCA615 $ 10,389.60
O.T. PCA616 $ 20,222.80
O.T. PCLO75 $ 14,307.60
Aplicacion de las desviaciones de materia prima Total péliza $ 44,920.00 | $ 44,920.00
LIBRO DIARIO
% POLIFARMA, S.A. DE C.V.
Fecha Namero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
XX-XX-XXXX 10 DESVIACIONES DE MANO DE OBRA
DESVIACIONES EN MANO DE OBRA $ 101,565.00
O.T. PCA615 $ 10,650.00
O.T. PCA616 $ 15,350.00
O.T. PCLO75 $ 75,565.00
PRODUCCION EN PROCESO MANO DE OBRA $ 101,565.00
O.T. PCA615 $ 10,650.00
O.T. PCA616 $ 15,350.00
O.T. PCLO75 $ 75,565.00
Aplicacion de las desviaciones de mano de obra Total pdliza $ 101,565.00 | $ 101,565.00
LIBRO DIARIO
9 POLIFARMA, S.A.DE C.V.
Fecha NUmero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
Asiento No. 11
DESVIACIONES EN GASTOS INDIRECTOS $ 74,765.00
O.T. PCA615 $ 5,925.00
O.T. PCA616 $ 15,495.00
O.T. PCLO75 $ 53,345.00
PRODUCCION EN PROC. CARGOS INDIRECTOS $ 74,765.00
O.T. PCA615 $ 5,925.00
O.T. PCA616 $ 15,495.00
O.T. PCLO75 $ 53,345.00
Aplicacion de las desviaciones de gastos indirectos de fabricacion Total péliza $ 74,765.00 | $ 74,765.00
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ESQUEMAS DE MAYOR

Inv. Fisico

Sdo.libros
Inv. Fisico

Inv. Fisico

Una vez elaborado el inventario fisico y despties de haber elaborado los registro de diario, podremos visualizar las desviaciones en los esquemas de mayor, en donde
podremos observar que dentro de la produccion en proceso los costos estandar utilizados se observan en los abonos.

ALMACEN DE M.P.

AA) $ 234,000.00
1) $ 184,000.00

$ 361,600.00 (2

$ 418,000.00

$ 361,600.00

$ 56,400.00

CAPITAL

$ 430,183.20

$ 430,183.20

$ 430,183.20

AUX. P.P. MATERIA PRIMA

AA) $ 1,747.20
2) $ 361,600.00

$ 299,208.00 (6

$ 363,347.20 [ $ 299,208.00
$ 64,13920|$ 44,920.00 (9
$ 19,219.20

AUX. P.P. M.P. ORDEN PCA615

M) $ 509.60
2) $ 126,360.00

$ 116,480.00 (6

$ 126,869.60 | $ 116,480.00
$ 10,389.60 [$ 10,389.60 (9
$ -
AUX. P.P. M.P. ORDEN PCA616
2) $ 9477000 [$ 5532800 (6
$  39,442.00 [$  20,222.80 (9
$ 19,219.20
AUX. P.P. M.P. ORDEN PCL075
AA) $ 123760 |$ 127,400.00 (6
2) $ 140,470.00
$ 141,707.60 [ $ 127,400.00
$ 1430760 [$ 14,307.60 (9
$ -

Inv. Fisico

Sdo.libros
Inv. Fisico

Inv. Fisico

LIBRO DE MAYOR

ALMACEN DE ART. TERM.

AA) $ 192,356.00
6) $ 566,708.00

$ 602,736.00 (7A

$ 759,064.00

$ 602,736.00

$ 156,328.00

BAN!

COS

7) $1,116,000.00

184,000.00 (1
208,060.00 (3
241,940.00 (5
200,000.00 (8

$1,116,000.00

*r B O B

834,000.00

$ 282,000.00

AUX. P.P. MA|

NO DE OBRA

M) $ 805.00
4) $ 208,060.00

$ 104,000.00 (6

$ 208,865.00

$ 104,000.00

$ 104,865.00

$ 101,565.00

$ 3,300.00

AUX. P.P. M.O. ORDEN PCA615

A S 40000 [$  40,000.00 (6
4) $  50,250.00
$  50,650.00 | $_ 40,000.00
$  10,650.00 | $__ 10,650.00 (10
$ -

AUX. P.P. M.O. ORDEN PCA616

4) $ 37,650.00|% 19,000.00 (6
$ 18,650.00 | $ 15,350.00 (10
$ 3,300.00

AUX. P.P. M.O. ORDEN PCLO75

M) $ 405.00
4) $ 120,160.00

$  45,000.00 (6

$ 120,565.00 [ $  45,000.00
$ 75565.00[$ 75,565.00 (10
$ B

VENTAS

$1,116,000.00 (7

$1,116,000.00

$1,116,000.00

SALARIOS POR DISTRIBUIR

3) $ 208,060.00

$ 208,060.00 (4

$ 208,060.00

$ 208,060.00

AUX. P.P. GASTOS INDIRECTOS

AN $ 1,275.00
5A) $ 241,940.00

$ 163,500.00 (6

$ 163,500.00

$ 74,765.00 (11

$ 243,215.00
$  79,715.00
$ 4,950.00

AUX. P.P. G..F. ORDEN PCA615

$ 60,000.00 (6

$  60,000.00

$ 592500 (11

INE 600.00
5A) $ 6532500
$  65,925.00
$ 5,925.00
Inv. Fisico $ -

AUX. P.P. G..F. ORDEN PCA616

5A) $ 4894500 (% 28,500.00 (6
Sdo.libros $ 2044500 |$ 15/495.00 (11
Inv. Fisico $ 4,950.00
AUX. P.P. G.l.F. ORDEN PCLO75
AA) $ 675.00 [ $ 75,000.00 (6

5A) $ 127,670.00

$  75,000.00

$ 53345.00 (11

$ 128,345.00
$  53,345.00
Inv. Fisico $ -
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COSTO DE VENTAS

7A) $ 602,736.00

$ 602,736.00
$ 602,736.00

DESVIACIONES DE MATERIAS PRIMAS

GASTOS DE OPERACION

9) $ 44,920.00

$  44,920.00
$  44,920.00

8) $ 200,000.00

$ 200,000.00
$ 200,000.00

DESVIACIONES DE MANO DE OBRA

CARGOS INDIRECTOS POR DISTRIBUIR

10) $ 101,565.00

$ 101,565.00
$ 101,565.00

5) $ 241,940.00 | $ 241,940.00 (5A

$ 241,940.00 | $ 241,940.00

DESVIACIONES GASTOS INDIRECTOS

11) $ 74,765.00

$  74,765.00
$ 74,765.00
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Se analiza el inventario final de la produccién en proceso de las 6rdenes que no se concluyeron en el periodo.

Orden de fabricacion No. PCA616

Célculo del Inventario Final de la Produccién en Proceso

UNIDADES COSTO UNIT.
CONCEPTO UNIDADES AVANCE EQUIVALENTES ESTANDAR COSTO TOTAL
Materia prima "A" 550 60.00% 330 58.24 | $ 19,219.20
Mano obra 550 30.00% 165 20.00 | $ 3,300.00
Gastos indirectos 550 30.00% 165 30.00 | $ 4,950.00

Sumas

$ 27,469.20

Inventario Final Analitico de la Produccién en Proceso

CONCEPTO UNIDADES CANTIDAD EST. | CANTIDAD EST. [COSTO UNITARI( COSTO TOTAL
EQUIVALENTES | POR UNIDAD TOTAL ESTANDAR

Materia prima "A" 330 8 2,640 [ $ 7.28 % 19,219.20

Mano obra 165 5 825 (% 4.00 | $ 3,300.00

Gastos indirectos 165 5 825 (% 6.00 | $ 4,950.00

Sumas

$ 27,469.20
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V.

Del andlisis de las desviaciones, conoceremos a que corresponde cada una de estas, lo que permitird saber de que tipo son y en donde se sucitaron.

ANALISIS DE LAS DESVIACIONES AL COSTO ESTANDAR

Orden de produccién O.T. PCA615 Fabricacién de 2,000 piezas de cabergolina
MATERIA PRIMA DIRECTA
CONCEPTO PRECIO UNITARIO DESVIACION |[CANTIDAD REAL DESVIACION
REAL ESTANDAR POR UNIDAD DE UNIDADES TOTAL
Desviaciones en Precio
Excipientes $ 780 | $ 7281 % 0.52 16,200 [ $ 8,424.00
Suma $ 8,424.00
CONCEPTO CANTIDAD CANTIDAQ POR CANTIDAD MENOS INV. [CANT. ESTAND. DESVIACION [RECIO l:lNITARI DESVIACION
REAL PNID. ESTANDAH OTAL ESTANDAY INICIAL EN EL PERIODO FANT. POR UNI ESRTANDAR TOTAL
Desviacién en cantidad o consumo
Excipientes 16,200 8 16,000 70 15,930 270 | $ 728|$ 1,965.60
Suma $ 1,965.60
||Desviaci(’)n Total de Materia Prima Directa $ 10,389.60
MANO DE OBRADIRECTA
CONCEPTO CUOTAPOR UNII?AD DESVIACION |CANTIDAD REAL DESVIACION
REAL ESTANDAR POR UNIDAD EN HORAS TOTAL
Desviacién en Cuota
Elaborado $ 5.00 | $ 400 (3% 1.00 10,050 [ $ 10,050.00
Suma $ 10,050.00
CONCEPTO HORAS HORAS ?OR HORAS :I'OTALE MENOS INV. HORAS ESTAND. DESVIACION [RECIO l:JNITARI DESVIACION
REALES PNID. ESTAND. ESTANDAR INICIAL EN EL PERIODO JORAS POR UNI] ESRTANDAR TOTAL
Desviacién en Eficiencia
Elaborado 10,050 5 10,000 100 9,900 150 | $ 4.00 | $ 600.00
Suma $ 600.00
||Desviacién Total de Mano de Obra Directa $ 10,650.00
CARGOS INDIRECTOS
CONCEPTO PRECIO UNITARJO DESVIACION |[CANTIDAD REAL DESVIACION
REAL ESTANDAR POR UNIDAD EN HORAS TOTAL
Desviacién en Cuota
Elaborado $ 6.50 | $ 6.00 | $ 0.50 10,050 [ $ 5,025.00
Suma $ 5,025.00
CONCEPTO HORAS HORAS F”OR HORAS TOTALE MENOS INV. HORAS ESTAND. DESVIACION [RECIO l:lNITARI DESVIACION
REALES PNID. ESTAND. ESTANDAR INICIAL EN EL PERIODO JORAS POR UNI] ESRTANDAR TOTAL
Desviacién en Eficiencia
Elaborado 10,050 5 10,000 100 9,900 150 | $ 6.00 | $ 900.00
Suma $ 900.00
||Desviaci6n Total de Cargos Indirectos $ 5,925.00 |
Desviacién Total de la Orden de Fabricacién $  26,964.60 |
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Orden de produccién

MATERIA PRIMA DIRECTA

O.T. PCA616

Fabricacion de 1,500 piezas cabergolina
Se terminaron 950 piezas
Inventario final Produccién en proceso 550 piezas

CONCEPTO CUOTAPOR UNII?AD DESVIACION [CANTIDAD REAL| DESVIACION
REAL ESTANDAR POR UNIDAD DE UNIDADES TOTAL
Desviaciones en Precio
Excipientes $ 780 |$ 728 % 0.52 12,150 | $ 6,318.00
Suma $ 6,318.00
CONCEPTO CANTIDAD CANTIDAQ PO CANTID{\D MENOS INV. MAS INVENTARIQCANT. ESTAND, DESVIACION |RECIO l,JNITARI DESVIACION
REAL NID. ESTANDA[OTAL ESTAND. INICIAL FINAL EN EL PERIODO CANT. POR UNI ESRTANDAR TOTAL
Desviacién en cantidad o consumo
Excipientes | 12,150 8 7,600 - 2,640 10,240 1910 | $ 7.28|$  13,904.80
Suma $_13,904.80
Nota: No hay inventario inicial, porque inicio la orden ||De5viaci6n Total de Materia Prima Directa $  20,222.80
MANO DE OBRADIRECTA
CONCEPTO CUOTAPOR UNI[’)AD DESVIACION |CANTIDAD REAL| DESVIACION
REAL ESTANDAR POR UNIDAD EN HORAS TOTAL
Desviacion en Cuota
Elaborado $ 5.00 | $ 4.00|$ 1.00 7,530 | $ 7,530.00
Suma $ 7,530.00
CONCEPTO HORAS HORAS I?OR HORAS TOTALE MENOS INV. AS INVENTARICHORAS ESTAND. DESVIACION |RECIO l:INITARI DESVIACION
REALES NID. ESTAND. ESTANDAR INICIAL FINAL EN EL PERIODO JORAS POR UNI[] ESRTANDAR TOTAL
Desviacién en Eficiencia
Elaborado I 7,530 5 4,750 - 825 5,575 1,955 | $ 4.00 | $ 7,820.00
Suma $ 7,820.00
Nota: No hay inventario inicial, porque inicio la orden ||Desviacién Total de Mano de Obra Directa $  15,350.00
CARGOS INDIRECTOS
CONCEPTO CUOTAPOR UNII{)AD DESVIACION [CANTIDAD REAL| DESVIACION
REAL ESTANDAR POR UNIDAD EN HORAS TOTAL
Desviacién en Cuota
Elaborado $ 6.50 | $ 6.00 | $ 0.50 7,530 | $ 3,765.00
Suma $ 3,765.00
CONCEPTO HORAS HORAS F"OR HORAS TOTALE MENOS INV. MAS INVENTARICHORAS ESTAND. DESVIACION |RECIO L'JNITARI DESVIACION
REALES NID. ESTAND. ESTANDAR INICIAL FINAL EN EL PERIODO JORAS POR UNI[] ESRTANDAR TOTAL
Desviacion en Eficiencia
Elaborado I 7,530 5 4,750 - 825 5,575 1,955 | $ 6.00|$ 11,730.00
Suma $  11,730.00
||Desviacién Total de Cargos Indirectos $  15,495.00 |
Desviacion Total de la Orden de Fabricacion $ 51,067.80 |
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Orden de produccién O.T.PCLO75 Fabricacion de 2500 Clonazepam

MATERIA PRIMA DIRECTA

CONCEPTO PRECIO UNITARIO DESVIACION |CANTIDAD REAL| DESVIACION
REAL ESTANDAR POR UNIDAD DE UNIDADES TOTAL
Desviaciones en Precio
Excipientes $ 780 ($ 728 ($ 0.52 1,650 | $ 858.00
Excipientes $ 8.00 | $ 728 % 0.72 15,950 | $ 11,484.00
Suma 17600] $ 12,342.00

CONCEPTO CANTIDAD CANTIDAQ POR CANTID;,AD MENOS INV. |CANT. ESTAND. DESVIACION |RECIO l,JNITARI DESVIACION
REAL UNID. ESTANDAH OTAL ESTAND. INICIAL EN EL PERIODO CANT. POR UNI ESRTANDAR TOTAL
Desviacién en cantidad o consumo
Excipientes 17,600 7 17,500 170 17,330 270 $ 7.28(% 1,965.60
Suma $ 1,965.60
||De5viaci6n Total de Materia Prima Directa $ 14,307.60
MANO DE OBRADIRECTA
CONCEPTO CUOTAPOR UNIIZ')AD DESVIACION |CANTIDAD REAL| DESVIACION
REAL ESTANDAR POR UNIDAD EN HORAS TOTAL
Desviacion en Cuota
Empague $ 8.00 | $ 3.00|$ 5.00 15,020 | $ 75,100.00
Suma $ 75,100.00
CONCEPTO HORAS HORAS F”OR HORAS :I'OTALE MENOS INV. HORAS ESTAND. DESVIACION |RECIO l:INITARI DESVIACION
REALES _ PNID. ESTAND. ESTANDAR INICIAL EN EL PERIODO JORAS POR UNI[] ESRTANDAR TOTAL
Desviacion en Eficiencia
Empaque 15,020 6 15,000 135 14,865 155 | $ 3.00 | $ 465.00
Suma $ 465.00
||Desviacién Total de Mano de Obra Directa $ 75,565.00
CARGOS INDIRECTOS
CONCEPTO PRECIO UNITAF\”IO DESVIACION [CANTIDAD REAL| DESVIACION
REAL ESTANDAR POR UNIDAD EN HORAS TOTAL
Desviacién en Cuota
Empaque $ 850 |$ 5.00|$ 3.50 15,020 | $ 52,570.00
Suma $ 52,570.00
CONCEPTO HORAS HORAS F”OR HORAS :I'OTALE MENOS INV. HORAS ESTAND DESVIACION |RECIO L'JNITARI DESVIACION
REALES PNID. ESTAND. ESTANDAR INICIAL EN EL PERIODO JORAS POR UNI[] ESRTANDAR TOTAL
Desviacion en Eficiencia
Empaque 15,020 6 15,000 135 14,865 155 | $ 5.00|$ 775.00
Suma $ 775.00
||Desviacién Total de Cargos Indirectos $ 53,345.00 |
Desviacion Total de la Orden de Fabricacion $ 143,217.60 |
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Q

POLIFARMA SADE CV

ESTADO DE RESULTADOS

DEL XX-XX-XXXX

CONCEPTO PARCIAL TOTAL %
VENTAS 1,116,000.00 100%
COSTO DE VENTAS ESTANDAR $ 602,736.00
DESVIACIONES EN MATERIAS PRIMAS $ 44,920.00
DESVIACIONES EN MANO DE OBRA $ 101,565.00
DESVIACIONES EN CARGOS INDIRECTOS $ 74,765.00 | $ 221,250.00
COSTO DE VENTAS REAL 823,986.00 74%
UTILIDAD BRUTA 292,014.00 26%
GASTOS DE OPRACION 200,000.00 18%
UTILIDAD DE OPERACION 92,014.00 8%
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POLIFARMAS.A. DE C.V.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS
4 CIFRAS AL 31 XX-XX-XXXX
CONCEPTO O.T. PCA615 O.T. PCA616 O.T. PCLO75 IMPORTE

INVENTARIO INICIAL MATERIAS PRIMAS $ 234,000.00

més |COMPRAS MATERIAS PRIMAS $ 184,000.00
igual |MATARIA PRIMA DISPONIBLE $ 418,000.00
menos|INVENTARIO FINAL MATERIAS PRIMAS $ 56,400.00
igual |MATERIA PRIMA UTILIZADA - CONSUMIDA $ 126,360.00 | $ 94,770.00 | $ 140,470.00 | $ 361,600.00
méas |MANO DE OBRA $ 50,250.00 | $ 37,650.00 | $ 120,160.00 | $ 208,060.00
igual |COSTO PRIMO $ 176,610.00 | $ 132,420.00 | $ 260,630.00 | $ 569,660.00
méas |CARGOS INDIRECTOS $ 65,325.00 | $ 48,945.00 | $ 127,670.00 | $ 241,940.00
igual |COSTOS INCURRIDOS $ 241,935.00 | $ 181,365.00 | $ 388,300.00 | $ 811,600.00
mas |INVENTARIO INICIAL PRODUCCION EN PROCESO $ 1,509.60 $ 2,317.60 | $ 3,827.20
igual |PRODUCCION DISPONIBLE $ 243,444.60 | $ 181,365.00 | $ 390,617.60 | $ 815,427.20
menos|INVENTARIO FINAL PRODUCCION EN PROCESO $ 27,469.20 $ 27,469.20
igual |PRODUCCION PROCESADA Y TERMINADA $ 243,444.60 | $ 153,895.80 | $ 390,617.60 | $ 787,958.00
maés [INVENTARIO INICIAL DEL ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS $ 192,356.00
igual |PRODUCCION TERMINADA DISPONIBLE $ 980,314.00
menos|INVENTARIO FINAL DEL ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS $ 156,328.00
igual |COSTO DE VENTAS REAL $ 823,986.00
menos| DESVIACIONES $ 221,250.00
igual |COSTO DE VENTAS ESTANDAR $ 602,736.00
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PRESUPUESTOS

CONCEPTO
La palabra presupuestos se compone de dos raices latinas: PRE = antes de, o delante de y
SUPUESTO = Hecho, formado, por lo que significa “antes de lo hecho”.

Presupuesto es una expresién cuantitativa formal de los objetivos que se propone alcanzar
la empresa en un periodo de tiempo y bajo ciertas condiciones previstas, en desarrollo de las
estrategias adaptadas, que permite organizar los recursos y procesos necesarios para lograrlos y
evaluar su ejecucién. El presupuesto es el instrumento de desarrollo anual de las empresas o
instituciones cuyos planes y programas se formulan por término de un afio.

OBJETIVO

Los objetivos deben ser mensurables y su alcance requiere la destinacion de recursos
durante el periodo fijado como horizonte de planeamiento, es formal por que exige la aceptacion de
quienes estan al frente de la organizacién (gerencia, presidencia y/o juntas directivas o consejo de
administracion). La empresa, desarrollara estrategias, organizara y asignara personas y recursos,
ejecutard y controlarg, para que los planes no se queden solo en la mente de sus proponentes y, por
Gltimo, desarrollar procedimientos de oficina y técnicas especiales para formular y controlar el
presupuesto. Es decir medir y controlar los resultados cuantitativos y cualitativos y fijar
responsabilidades en las diferentes dependencias de la empresa para lograr el cumplimiento de las
metas previstas.

REQUISITOS PARA UN BUEN PRESPUESTO
Es indispensable basarlo en determinadas condiciones, como son:

1. Conocimiento de la Empresa. Van siempre ligados al tipo de empresa, a sus objetivos de
organizacion y a sus necesidades y varian de una entidad a otra.

2. Exposicion del plan o politica. Debera exponer en forma clara y concreta por medio de
manuales o instructivos.

3. Coordinacion para la ejecucion del plan o politica. Habra una persona que actuara como
coordinador de todos los departamentos que intervienen en la ejecucion del plan.

4. Fijacion del periodo presupuestal. Es el lapso que comprende las estimaciones.

5. Direccion y vigilancia. Una vez aprobado cada departamento recibira la delegacién de
elaborar los presupuestos que les correspondan, con las instrucciones o recomendaciones
que ayudaran a los jefes a poner en practica dichos planes.

6. Apoyo directivo. El respaldo de la direccién, para una buena realizacién y desarrollo, ya que
se convierte como un plan de accion operativa y el patrén de medida con lo ejecutado.

Las organizaciones hacen parte de un medio economico en el que predomina la
incertidumbre. Por esto, deben planear sus actividades si pretenden mantenerse en el mercado
competitivo. El presupuesto surge como herramienta moderna de planeacion y control al reflejar el
comportamiento de la competencia y de indicadores econémicos, y en virtud de sus relaciones con
los diferentes aspectos administrativos, contables y financieros de la empresa.

El estilo gerencial se refleja de manera incuestionable en los presupuestos. Si aceptara la
involucidn, no investigard, innovara ni cambiard, limitara sus posibilidades de intervenir en mercados
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cuyas exigencias crecen, y cortara la oportunidad de disfrutar la ventaja competitiva que brinda la
actualizacion tecnoldgica y su implicacién sobre la calidad y los costos.

CARACTERISTICAS DE LOS PRESUPUESTOS

Es el medio para maximizar las utilidades y el camino que debe recorrer la gerencia, hay
quienes piensan que su negocio marcha bien sin presupuestos, pero no son conscientes de
gue cualquier decision tomada ha sido previamente meditada, discutida y analizada.

El presupuesto de ventas es el eje de los demas presupuestos, por lo que debe cuantificarse
en unidades por cada linea o tipo de articulos.

Las cifras del presupuesto no se incorporan al sistema de contabilidad.

Indica lo que la compafiia espera realizar.

Incluye estimaciones relacionadas con todos los aspectos de la compafiia, tales como
activos, pasivos, capital, ingresos y egresos.

Actlla como guia que mantiene a la empresa en el curso establecido.

Son métodos que tienden a predeterminar los gastos del siguiente periodo,

Persigue un mejor control administrativo dentro de las organizaciones.

CLASIFICACION DEL PRESUPUESTO

a) Por el tipo de empresa:

b)

c)

1. Pdadblicos. Son aquellos que realizan los gobiernos, Estados, empresas descentralizadas,
etc. para controlar sus finanzas de sus diferentes dependencias.
a. Base gastos
l. Estiman los gastos indispensables.
Il. Determinan la forma de cubrirlos
b. Finalidad. Satisface las necesidades publicas para lograr la estabilidad econémica.

2. Privados. Son los presupuestos que utilizan las empresas particulares como instrumento
de su administracion.
a. Base ingresos.
l. Estiman sus ingresos
Il. Predeterminan su distribucién y aplicacion
b. Finalidad
l. Obtencién de utilidades
Il. Servir al pais.

Por su contenido

1. Principales. Son una especie de resumen, en el que se presentan los elementos
medulares en todos los presupuestos de la empresa.

2. Auxiliares. Son aquellos que muestran en forma analitica las operaciones estimadas por
cada uno de los departamentos que integran la organizacion de la empresa.

Por su forma

1. Flexibles. Consideran anticipadamente las variaciones que pudiesen ocurrir y permiten
cierta elasticidad por posibles cambios o fluctuaciones propias, légicas o necesarias.

2. Fijos. Son los presupuestos que permanecen invariables durante la vigencia del periodo
presupuestario. Por lo que obliga a las empresas a aplicarlos en forma inflexible a sus
operaciones, tratando de apegarse lo mejor posible a su contenido.
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d) Por su duracién.
La determinacién del lapso que abarcaran los presupuestos dependerd del tipo de
operaciones que realice la empresa, de la mayor o menor exactitud y detalle que se desee,
ya que a mas tiempo correspondera una menor precision y andlisis. Asi pues, puede haber
presupuestos:

e A corto plazo: Son los que se realizan para cubrir la planificacién de la organizacion en el
ciclo de operaciones de un afio. Este sistema se adapta a los paises con economias
inflacionarias.

e A largo plazo: En lo posible este tipo de presupuestos corresponden a los planes de
desarrollo que, generalmente, adoptan los estados y grandes empresas.

e) Por la técnica de valuacion
o Estimados. Son los presupuestos que se formulan sobre bases empiricas, sus cifras
numeéricas por ser determinadas sobre experiencias anteriores representan tan solo la
probabilidad mas o menos razonable de que efectivamente suceda lo que se ha planeado.
o Estandar. Son aquellos por ser formulados sobre bases cientificas o casi cientificas, eliminan
en un porcentaje muy elevado las posibilidades de erro, por lo que sus cifras, a diferencia de
los anteriores representa los resultados que se deben de obtener.

CONTROL PRESUPUESTAL

Es un instrumento del que se valen las empresas para dirigir sus operaciones, lo anterior se
logra a través de la comparacién sistematica del conjunto de previsiones establecidas para cada uno
de sus departamentos, con los datos histéricos que refleja la Contabilidad durante el mismo periodo.

La responsabilidad de la elaboracion del control presupuestal se delega en una persona que
habra de fungir como Director del mismao.

La utilizacién del manual de control presupuestal nos ayuda a definir responsabilidades y
limites de autoridad de las personas que intervendran en el control presupuestal.

La elaboracion de un manual ofrece humerosas ventajas, ya que por medio de €l se entera
al personal de los propésitos y resultados que se esperan obtener, definen las autoridades y
funciones, delimitan responsabilidades de las personas que formularan y ejecutaran los
presupuestos.

PRESUPUESTO DE INGRESOS
Es el primer paso en la implantacidon de todo programa presupuestal, en los organismos
privados, ya que proporciona los medios para llevar a cabo las operaciones de la negociacion

El presupuesto de Ingresos esta formado por los siguientes presupuestos

o Presupuestos de Ventas
o Presupuesto de Otros Ingresos
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PRESUPUESTO DE VENTAS

El presupuesto de ventas suministra los datos para elaborar los presupuestos de produccion, de
compra, de gastos de ventas y de gastos administrativos. Al percibirse mayores ingresos se
aumenta el poder adquisitivo de la empresa.

Para determinar el presupuesto de ventas se utilizan diversos procedimientos que sirven
para preverlas casi en forma acertada, se toman en cuenta factores como causas fortuitas o de
fuerza mayor (perjudiciales o favorables), fuerzas econdmicas (tipos de cambio de moneda, finanzas,
inflacién, ingreso per-capital, etc.) e influencias administrativas (decisiones internas de la entidad).
¢Producir o comprar?, pregunta que deben hacerse las empresas, la cuantificacion de las ventas se
puede alcanzar durante el periodo de planeamiento fijado por la gerencia y que considera la
percepcion de las capacidades empresariales y de las manifestaciones del medio. A partir del
conocimiento de las ventas surgen diversas decisiones que integran el plan de produccién y
convergen en el alcance de las metas.

PRESUPUESTO DE OTROS INGRESOS
Se refiere a ingresos propios, que no son los normales o frecuentes, o sea los accesorios
que tienen una entidad como:
a) Préstamos y operaciones financieras
b) Aumentos de capital

PRESUPUESTO DE INVENTARIOS, PRODUCCION, COSTO DE PRODUCCION Y COMPRAS.

Una vez determinadas las ventas cuyo presupuesto es un elemento indispensable en la formulacion
del programa de trabajo de casi todas las demas funciones de la empresa, en necesario prespuestar
la produccidnde articulos en cantidad suficiente para cubrir la demanda requerida en el presupuesto
de ventas.

Para formular el presupuesto de produccion, es necesario predeterminar las existencias
necesarias para cubrir en forma eficiente las ventas precalculadas.

Ya que el tener un inventario excesivo ocasionaria gastos innecesarios, derivado del manejo
y almacenamiento de inversiones ociosas, pago de seguros, intereses, obsoleto, etc.

Pero si es insuficiente daria lugar a demoras en el despacho de pedidos y por ende bajas en
las ventas.

e Presupuestos de Produccion: Comunmente se expresan en unidades fisicas. La
informacidn necesaria para preparar este presupuesto incluye tipos y capacidades de
maquinas, cantidades econémicas a producir y disponibilidad de los materiales.

Para determinar el Presupuesto de Produccién se tiene la siguiente formula

Presupuestos de ventas

Mas (Menos) Diferencia de Inventarios
(Inicial Real y Final Deseado)
Igual a Presupuesto de Produccion

138



Seminario “Implantacion de los sistemas de costos en las industrias de Transformacién”

e Presupuesto de Compras. Es el presupuesto que prevé las compras de materias primas y/o
mercancias que se haran durante determinado periodo. Generalmente se hacen en
unidades y costos.

e Presupuesto de Costo-Produccion: Algunas veces esta informacion se incluye en el
presupuesto de produccién. Al comparar el costo de produccién con el precio de venta,
muestra que los margenes de utilidad son adecuados.

La planeacion de la produccion comprende un conjunto de reglas basicas que ordenan las
tareas del sistema productivo, para que estas reglas aseguren la maxima productividad del sistema;
el cédmo determinar la produccién para minimizar los costos causados por la estabilizacién o la
fluctuacion de la mano de obra y las existencias. Contempla el presupuesto de materia prima, mano
de obra y gastos indirectos de fabricacion.

PRESUPUESTOS DE MATERIA PRIMA
La determinacion del plan de produccion mas favorable para los intereses financieros de la
empresa se realiza después de estimar las ventas y desarrollar las etapas siguientes:
e Establecimiento de la politica de inventarios.
e Ajuste de la demanda a las capacidades productivas.
e Seleccion de la mezcla optima de productos y seleccion del plan productivo 6ptimo.

En materia de costos atribuibles a la gestion de inventarios y a la labor de abastecimiento,
los presupuestos de compras y consumos de materias primas trascienden las fronteras técnicas y
matematicas inherentes a la estimacion de estandares de consumo, rendimiento y juegos de
inventarios.

El presupuesto de compra y consumo de materiales, las decisiones sobre la adquisicion y la
tendencia de las materias primas y las partes o componentes empleados en la fabricacién de los
articulos terminados que, segun las predicciones, se colocaran en los canales de intermediacion
comercial previstos o se entregardn a los consumidores finales, deben contemplarse los
requerimientos de insumos estimados a cuya cuantificacion concurren los estandares por productos
y los pronésticos de produccion fijados en el plan seleccionado, los niveles de inventarios y las
adquisiciones, por lo que se debe realizar los siguientes presupuestos:

= Presupuesto de necesidades (cantidades).

= Presupuesto de inventarios (niveles de existencia).

= Presupuesto relacionado con las adquisiciones (periodicidad, cantidad y valor).

= Presupuesto de costo de los materiales por utilizar (costeo de las materias primas utilizando
sistema de valuacion de inventarios).

Aparte de las pérdidas que sufre una empresa al no cumplir con el programa de ventas, debido
a la falta de disponibilidad de productos terminados en voliumenes que permitan satisfacer la
demanda o por la paralisis de la produccion causada por el abastecimiento a destiempo de las
materias primas, pueden suscitarse problemas como descuentos no aprovechados, costos
extras de corridas produccion antieconémicas y pérdida de prestigio ante la clientela.

PRESUPUESTOS DE MANO DE OBRA.
El presupuesto de mano de obra directa incorpora los costos que asumira la empresa para
cumplir el plan de produccion previamente seleccionado. Para el caso de empresas industriales, la
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mano de obra directa esta representada por los operarios que participan directamente en las labores
de la transformacién de materias primas o de ensambles de partes y componentes. La determinacion
de los recursos presupuestales previstos para financiar la remuneracion de los trabajadores es clave,
porque:

e Contribuye a la cuantificacion de los costos unitarios

e Al establecimiento de precios

e Alaelaboracion del flujo de caja y al ejercicio

El presupuesto de la mano de obra directa corresponde al ejecutivo responsable de la
funcion de produccion, quien contari con el apoyo de finanzas y de recursos humanos para el
suministro de la informacién complementaria requerida con fines de prondstico. Lo que significa que
debe considerar las siguientes variables que afectan directamente al presupuesto:

e Conocimientos de las cargas de trabajo.

e Caracteristicas del proceso.

e Reconocimiento de horas extras.

o Estabilidad del personal.

e Criterios de administracion.

e Consistencia de los planes de produccion.
e Determinacion de los estandares.

e Grado de actualizacion tecnologica.

¢ Nivel de capacitacion.

¢ Condiciones ambientales de trabajo

El presupuesto de mano de obra directa suele ubicarse en tres dimensiones:
e Centro de responsabilidad o costos
e Por sub-periodo (mes, bimestre, trimestre)
e Por productos

Los dos primeros son primordiales para la practica del control cuantitativo y financiero, en
tanto que el tercero es capital para fijacion apropiada de los precios

PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION.

Las empresas incurren en gastos que no son atribuibles directamente a cada producto y
comprenden aspectos como el uso de materiales indirectos en la reparacion de equipos industriales,
la remuneracion de quienes intervienen en el mantenimiento, el control de calidad, la supervision y
la direccién de la fabrica, servicios de agua, energia, gas, los seguros, los impuestos, la depreciacion
y los suministros generales.

Es necesario determinar los que seran centros de costos productivos, que seran aquellos
donde se lleva a cabo la transformacion de las materias primas para ser convertidos en productos,
y los Centros de costos de Servicios, son departamentos o division que asiste a los departamentos
de produccion. Dada la gama, es posible elaborar presupuestos para cada centro de costos y de
servicios de acuerdo al area de responsabilidad. Considerando que algunos indirectos guardan una
relacion directa con el volumen de produccidn, habra otros que son indistintos al volumen producido,
como el caso de vigilancia y la depreciacion. Sin embargo debemos tener en cuenta que el
presupuesto se realiza considerando un volumen tope, ya que al rebasarlo, sera necesario modificar
ese costo que se tenia como fijo, por ejemplo, si se aumentara el volumen de produccién
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requeriremos mas espacio para cumplir con la meta, se tendra que rentar una bodega mas, habra
un aumento en un gasto que pensabamos era fijo.

El desarrollo de los diversos componentes de éste presupuesto comprende las siguientes
etapas:
e En el plan de produccion deben convertirse en términos de volumen de trabajo o actividad
de cada departamento, segun las necesidades.
e Cada departamento realizara la estimacion de los gastos de fabricacién por tipo de gasto.
e Realizar prorrateo sobre bases razonables del total del costo planeado (Prorrateo primario,
reciproco, secundario y final).

La correcta aplicacion de un buen presupuesto depende de que no haya errores humanos,
falta de capacidad y conocimientos, mala organizacion, falta de cooperacion y apoyo directivo. El
control presupuestal surge como una técnica auxiliar de la administracion que ayuda a establecer
responsabilidades, la aplicacion del principio econémico de obtener el maximo rendimiento y
eficiencia con el minimo costo y esfuerzo.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

El presupuesto de gastos administrativos (PGA) es considerado como la parte medular de
todo presupuesto porque se destina la mayor parte del mismo; son estimados que cubren la
necesidad inmediata de contar con todo tipo de personal para sus distintas unidades, buscando darle
operatividad al sistema. Debe ser lo mas austero posible sin que ello implique un retraso en el manejo
de los planes y programas de la empresa.

CARACTERISTICAS
e Debe ir ajustado de acuerdo a las necesidades de la empresa.
e Es eléastico
e Serige por su naturaleza

PRESUPUESTO FINANCIERO
Consiste en fijar los estimados de inversion de venta, ingresos varios para elaborar al final

un flujo de caja que mida el estado econdmico y real de la empresa. Comprende:

e Presupuesto de ingresos (el total bruto sin descontar gastos)

e Presupuesto de egresos (para determinar el liquido o neto)

¢ Flujo neto (diferencia entre ingreso y egresos)

e Caja final.

e Cajainicial.

e Caja minima.

Este incluye el célculo de p, también conocido como erogaciones de capitales.

PRESUPUESTOS DE TESORERIA

Se formula con la estimacion prevista de fondos disponibles en caja, bancos y valores de
facil realizacion. También se denomina presupuesto de caja o de efectivo porque consolida las
diversas transacciones relacionadas con la entrada de fondos monetarios (ventas al contado,
recuperaciones de cartera, ingresos financieros, etc.) o con salida de fondos liquidos ocasionados
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por la congelacién de deudas o amortizaciones de créditos o proveedores o pago de némina,
impuestos o dividendos. Se formula en dos periodos cortos: meses o trimestres. Se puede decir que
el presupuesto de caja se basa en el control de estimado a gastar

PRESUPUESTO DE INVERSIONES CAPITALIZABLES

Controla las diferentes inversiones en activos fijos como son las adquisiciones de terrenos,
construcciones o ampliaciones de edificios y compra de maquinarias y equipos, sirve para evaluar
alternativas posibles de inversién y conocer el monto de fondos requeridos y su disponibilidad en el
tiempo. Con los cuales puedes saber en qué tiempo se requerird la informacién para poder saber en
qué momento tomar las alternativas mas viables para el desarrollo del plan.
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e EY}E}E}EREREREEEEE
A continuacién observaremos la manera de determinar un presupuesto de produccién, que se elaborara
previamente, para fijar costos estandar
PRESUPUESTO DE PRODUCCION
Ejercicio para la determinacion del Presupuesto del Costo de Produccion.
La empresa manufacturera "X", S.A. Elaboraré sus presupuestos para el afio 2012 con la siguiente informacion:
1 Laempresa fabrica un solo tipo de producto
2 El presupuesto de ventas se determind en 60,000 unidades a un precio de $75.00

3 Cada producto terminado utiliza lo siguiente:

COSTO

ELEMENTO CANTIDAD MEDIDA UNITARIO IMPORTE
Materia prima "A" 10 | Kilogramos [ $ 200 | % 20.00
Materia prima "B" 3 Litros $ 5.00 | $ 15.00
Materia prima "C" 2| Kilogramos [ $ 5.00 | $ 10.00
Mano de Obra 2 Horas $ 3.00($ 6.00
Cargos indirectos 2 Horas $ 100 % 2.00
Costo unitario $ 53.00

4 Los inventarios al 31 de diciembre del afio 2011 fueron.
COSTO

ELEMENTO IMPORTE UNITARIO UNIDADES
Materia prima "A" $ 120,000.00 | $ 2.00 60,000
Materia prima "B" $ 90,000.00 | $ 5.00 18,000
Materia prima "C" $ 70,000.00 [ $ 5.00 14,000
Articulos terminados | $3,710,000.00 | $ 53.00 70,000

5 Las rotaciones de inventarios consideradas como normales son las siguientes:

ELEMENTO ROTACION MEDIDA
Materia prima "A" 5 veces
Materia prima "B" 5 veces
Materia prima "C" 3 veces
Articulos terminados 3 veces

6 El Depto. De compras estima que el precio de la materia prima "C" se incrementara en 20 %.
Las materias primas "A"y "B" no incrementaran su costo el préximo afio.

7 El método de valuacion de los inventarios es por costos promedios.

8 Los gastos de operacion fueron por un importe de $ 900,000.00
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LA EMPRESA MANUFACTURERA "X", S.A.

El primer presupuesto a elaborar es el de produccién, ya que este proporcionara la cantidad a necesaria a producir, tomado en consideracion el inventario

final que se desea tener al final del periodo.

LA EMPRESA MANUFACTURERA "X", S.A.
PRESUPUESTO DE PRODUCCION

CONCEPTO UNIDADES OBSERVACIONES
Presupuesto de ventas 60,000
Inv. inicial de articulos terminados 70,000 |Inventario inicial / costo unitario
Inv. final deseado de articulos terminados 20,000 |Ventas / rotacién articulos terminados
Produccién 10,000

El presupuesto del consumo de materias primas, indicara la cantidad materias primas a utilizar para la produccién

LA EMPRESA MANUFACTURERA "X", S.A.
PRESUPUESTO DEL CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS

PRESUP. DE CANTIDAD CONSUMO COSTO COSTO
CONCEPTO PRODUCCION POR TOTAL MEDIDA UNITARIO TOTAL
UNIDADES UNIDAD UNIDADES PROMEDIO
Materia prima "A" 10,000 10 100,000 Kilogramos $ 2.00 | $ 200,000.00
Materia prima "B" 10,000 3 30,000 Litros $ 5.00|$ 150,000.00
Materia prima "C" 10,000 2 20,000 Kilogramos $ 548 | $ 109,500.00
Sumas $ 459,500.00

Del resultado anterior, se elaborara un analisis para saber la cantidad que sera necesaria adquirir, para llevar a cabo la produccion, considerando de igual

manera el inventarios final que se desea obtener al concluir el periodo

LA EMPRESA MANUFACTURERA "X", S.A.
PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIA PRIMAS

MATERIAS PRIMAS

CONCEPTO M.P."A" M.P."B" M.p."C" OBSERVACIONES| GRAN TOTAL
KILOGRAMOS LITROS KILOGRAMOS
Presupuesto de consumo 100,000 30,000 20,000
Inventario inicial de materia prima 60,000 18,000 14,000
Inventario final deseado materia prim 20,000 6,000 6,667

(Presupuesto Consumo /rotacion)

Sumas 60,000 18,000 12,667

Costo unitario Presupuestado de $ 200 (% 5.00|$ 6.00 | Incluye 20% de

compras aumento

Total Compras Presupuestadas | $ 120,000.00 | $ 90,000.00 | $  76,000.00 $  286,000.00
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El presupuesto siguiente, nos indicara el costo unitario promedio, que utiliazaremos, para obtener el costo del inventario final presupuestado.

LA EMPRESA MANUFACTURERA "X", S.A.
DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO PROMEDIO

MATERIAS PRIMAS

CONCEPTO MATERIA PRIMA"A" MATERIA PRIMA"B" MATERIA PRIMA"C"
IMPORTE I UNIDADES IMPORTE I UNIDADES IMPORTE I UNIDADES

Inventario inicial $ 120,000.00 60,000 | $ 90,000.00 18,000 [ $ 70,000.00 14,000
Compras Presupuestadas $ 120,000.00 60,000 | $  90,000.00 18,000 | $ 76,000.00 12,667
Sumas $ 240,000.00 120,000 [ $ 180,000.00 36,000 | $  146,000.00 26,667
Costo unitario promedio $ 2.00 $ 5.00 $ 5.48

Inv. Final deseado M.P. 20,000 unidades 6,000 unidades 6,667 unidades
Costo Inv. Final M.P. $ 40,000.00 $  30,000.00 $ 36,500.00

Costo total inventario final de Materias Primas 106,500.00

Posteriormente, se presupuestan el resto de los elementos del costo.

LA EMPRESA MANUFACTURERA "X", S.A.
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRADIRECTA

CONCEPTO CANTIDADES UNIDADES
Presupuesto de Produccién 10,000 Piezas
Cantidad de horas por unidad 2 Horas
Total horas 20,000 Horas
Costo por hora de mano de obra $ 3.00 Importe
Costo total $ 60,000.00 Importe

LA EMPRESA MANUFACTURERA "X", S.A.
PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

CONCEPTO CANTIDADES UNIDADES
Presupuesto de Produccién 10,000 Piezas
Cantidad de horas por unidad 2 Horas
Total horas 20,000 Horas
Costo por hora de gastos indirectos | $ 1.00 Importe
Costo total $ 20,000.00 Importe

Una vez obteniendo el costo unitario de los elementos del costo, se puede conocer el costo de la produccién.

LA EMPRESA MANUFACTURERA "X", S.A.
PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION

COSTO UNITARIO CANTIDAD COSTO POR

ELEMENTO PRESUPUESTADO| UNIDAD POR UNIDAD PRODUCTO
Materia prima "A" $ 2.00 kilogramos 10($ 20.00
Materia prima "B" $ 5.00 Litros 3|% 15.00
Materia prima "C" $ 5.48 kilogramos AR 10.95
Mano de obra directa $ 3.00 Horas 2|3 6.00
Cargos Indirectos $ 1.00 Horas 2% 2.00
Sumas $ 53.95
Presupuesto de produccién en unidades 10,000
Costo de Produccién Presupuestado $ 539,500.00
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En el siguiente recuadro se muestra la manera de elaborar el costo de ventas y obtener el inventario final de articulos
terminados, ambos, presupuestados.

LA EMPRESA MANUFACTURERA "X", S.A.
PRESUPUESTO DEL COSTO DE VENTAS
COSTO
CONCEPTO UNIDADES UNITARIO IMPORTE

Inventario inicial de articulos terminados 70,000 [ $ 53.00 | $ 3,710,000.00
Produccion presupuestada 10,000 | $ 53.95| $ 539,500.00
Produccién disponible para su venta 80,000 | $ 5312 | $ 4,249,500.00
Costo de la produccion vendida 60,000 | $ 5312 | $ 3,187,125.00
Inventario final de articulos terminados 20,000 | $ 5312|$ 1,062,375.00

Con todos los datos obtenidos anteriormente, se elabora una proyeccién sobre la situacion financiera en su totalidad a futuro.

LA EMPRESA MANUFACTURERA "X", S.A.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS
CIFRAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
CONCEPTO TOTAL
INVENTARIO INICIAL DE MATERIAS PRIMAS $  280,000.00
PRESUPUESTO DE COMPRAS NETAS $  286,000.00
PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA DISPONIBLE $  566,000.00
INVENTARIO FINAL PRESUPUESTADO DE MATERIAS PRIMAS $  106,500.00
MATERIAS PRIMAS CONSUMIDAS PRESUPUESTADAS $  459,500.00
MANO DE OBRA DIRECTA PRESUPUESTADA $ 60,000.00
COSTO PRIMO PRESUPUESTADO $ 519,500.00
CARGOS INDIRECTOS PRESUPUESTADOS $ 20,000.00
COSTO DE PRODUCCION PRESUPUESTADO $  539,500.00
INVENTARIO INICIAL DE ARTICULOS TERMINADOS $ 3,710,000.00
PRODUCCION TERMINADA DISPONIBLE PRESUPUESTADA $ 4,249,500.00
INVENTARIO FINAL DE ARTICULOS TERMINADOS $ 1,062,375.00
COSTO DE VENTAS PRESUPUESTADO $ 3,187,125.00
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LIBRO DIARIO

LA EMPRESA MANUFACTURERA "X", S.A.

Fecha NUmero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
0l-ene-15 A SALDOS INICIALES
ALMACEN DE MATERIA PRIMA $  280,000.00
Materia prima "A" $ 120,000.00
Materia prima "B" $ 90,000.00
Materia prima "C" $ 70,000.00
ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS $ 3,710,000.00
Almacén de articulos terminados $ 3,710,000.00
CAPITAL SOCIAL $ 3,990,000.00
Asiento de apertura, registro de los saldos iniciales Total péliza $ 3,990,000.00 | $ 3,990,000.00
LIBRO DIARIO
LA EMPRESA MANUFACTURERA "X", S.A.
Fecha NUmero Concepto | Referencia Parcial Cargos Abonos
31-dic-12 1 COMPRA DE MATERIAS PRIMAS PRESUPUESTADA
ALMACEN DE MATERIA PRIMA $  286,000.00
Materia prima "A" $ 120,000.00
Materia prima "B" $ 90,000.00
Materia prima "C" $ 76,000.00
PROVEEDORES $ 286,000.00
$ 286,000.00
Compra de matera prima a crédito presupuestada Total péliza $  286,000.00 | $ 286,000.00
LIBRO DIARIO
LA EMPRESA MANUFACTURERA "X", S.A.
Fecha Numero Concepto | Referencia Parcial Cargos Abonos
31-dic-12 2 PRODUCCION EN PROCESO (MATERIA PRIMA)
PRODUCCION EN PROCESO $  459,500.00
ALMACEN DE MATERIA PRIMA $ 459,500.00
Materia prima "A" $ 200,000.00
Materia prima "B" $ 150,000.00
Materia prima "C" $ 109,500.00
Envio de materia primas a produccion en proceso Total péliza $  459,500.00 | $ 459,500.00
LIBRO DIARIO
LA EMPRESA MANUFACTURERA "X", S.A.
Fecha Nimero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
31-dic-12 3 MANO DE OBRA PRESUPUESTADA PAGADA
MANO DE OBRA $ 60,000.00
BANCOS $ 60,000.00
Banco, S.A. $ 60,000.00
Pago de mano de obra directa presupuestada Total péliza $ 60,000.00 | $ 60,000.00
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LIBRO DIARIO

LA EMPRESA MANUFACTURERA "X", S.A.

Fecha NUmero Concepto | Referencia Parcial Cargos Abonos
31-dic-12 3A PRODUCCION EN PROCESO (MANO DE OBRA)
PRODUCCION EN PROCESO $ 60,000.00
MANO DE OBRA $ 60,000.00
Distribucién de lamano de obra directa pagada, en los procesos del periodo Total péliza $ 60,000.00 | $ 60,000.00
LIBRO DIARIO
LA EMPRESA MANUFACTURERA "X", S.A.
Fecha Numero Concepto | Referencia Parcial Cargos Abonos
31-dic-12 4 CARGOS INDIRECTOS DE FABRICACION PRESUPUESTADOS
CARGOS INDIRECTOS $ 20,000.00
Cuenta control $ 20,000.00
BANCOS $ 20,000.00
Banco, S.A. $ 20,000.00
Pago de los gastos indirectos de fabricacién presupuestados Total péliza $ 20,000.00 | $ 20,000.00
LIBRO DIARIO
LA EMPRESA MANUFACTURERA "X", S.A.
Fecha Numero Concepto | Referencia Parcial Cargos Abonos
31-dic-12 4A CARGOS INDIRECTOS DE FABRICACION PRESUPUESTADOS
CARGOS INDIRECTOS $ 20,000.00
CARGOS INDIRECTOS $ 20,000.00
Cuenta control $ 20,000.00
Envio de cargos indirectos a cuenta concentradora Total pdliza $ 20,000.00 | $ 20,000.00
LIBRO DIARIO
LA EMPRESA MANUFACTURERA "X", S.A.
Fecha Nimero Concepto | Referencia Parcial Cargos Abonos
31-dic-12 4B PRODUCCION EN PROCESO (CARGOS INDIRECTOS DE FABRICACION)
PRODUCCION EN PROCESO $ 20,000.00
Proceso $ 20,000.00
CARGOS INDIRECTOS $ 20,000.00
Distribucién de los gastos indirectos de fabricacion pagados, en los procesos del periodo Total péliza $ 20,000.00 | $ 20,000.00
LIBRO DIARIO
LA EMPRESA MANUFACTURERA "X", S.A.
Fecha NUmero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
31-dic-12 5 PRODUCCION TERMINADA PRESUPUESTADA
ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS $  539,500.00
PRODUCCION EN PROCESO $ 539,500.00
Proceso $ 539,500.00
Traspaso de la produccién terminada presupuestada Total péliza $  539,500.00 | $ 539,500.00
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LIBRO DIARIO

LA EMPRESA MANUFACTURERA "X", S.A.

Fecha NUmero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
31-dic-12 6 REGISTRO DE VENTAS PRESUPUESTADAS
CLIENTES $ 4,500,000.00
VENTAS $ 4,500,000.00
Ventas presupuestadas Total péliza $ 4,500,000.00 | $ 4,500,000.00
LIBRO DIARIO
LA EMPRESA MANUFACTURERA "X", S.A.
Fecha Numero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
31-dic-12 7 COSTO DE VENTAS PRESUPUESTADO
COSTO DE VENTAS $ 3,187,125.00
ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS $ 3,187,125.00
Articulos presupuestados $ 3,187,125.00
Registro del costo de ventas presupuestado Total péliza $ 3,187,125.00 | $ 3,187,125.00
LIBRO DIARIO
LA EMPRESA MANUFACTURERA "X", S.A.
Fecha Nimero Concepto Referencia Parcial Cargos Abonos
31-dic-12 8 COBRO ACLIENTES
BANCOS $ 4,500,000.00
CLIENTES $ 4,500,000.00
Registro del cobro de las ventas presupuestadas Total péliza $ 4,500,000.00 | $ 4,500,000.00
LIBRO DIARIO
LA EMPRESA MANUFACTURERA "X", S.A.
Fecha NUmero Concepto | Referencia Parcial Cargos Abonos
31-dic-12 9 PAGO DE GARGOS OPERATIVOS PRESUPUESTADOS
GASTOS DE OPERACION $  900,000.00
BANCOS $ 900,000.00
Banco, S.A. $ 900,000.00
registro por los gastos de operacién Total péliza $  900,000.00 | $ 900,000.00
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LAEMPRESAMANUFACTURERA"X", S.A
LIBRO DE MAYOR

ALMACEN DE MATERIA PRIMA

PRODUCCION EN PROCESO

AP) $ 280,000.00
1) $ 286,000.00

$ 459,500.00 (2

$ 566,000.00

$ 459,500.00

$ 106,500.00

AUX. ALMACEN DE MATERIA PRIMA "A"

2)
3A)
4B)

$ 459,500.00
$ 60,000.00
$  20,000.00

$ 539,500.00 (5

$ 539,500.00

$ 539,500.00

AUX. ALMACEN DE MATERIA PRIMA "B"

AP) $ 120,000.00 | $ 200,000.00 (2
1) $ 120,000.00
$ 240,000.00 | $ 200,000.00
$  40,000.00

AUX. ALMACEN DE MATERIA PRIMA "C"

AP) $ 90,000.00 | $ 150,000.00 (2
1) $  90,000.00
$ 180,000.00 | $ 150,000.00
$  30,000.00

ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS

AP) $ 70,000.00 | $ 109,500.00 (2
1) $  76,000.00
$ 146,000.00 | $ 109,500.00
$  36,500.00
BANCOS

AP) $ 3,710,000.00

S)

$ 539,500.00

$ 3,187,125.00 (6

$ 4,249,500.00

$ 3,187,125.00

$ 1,062,375.00

CLIENTES

8) $ 4,500,000.00

$ 60,000.00 (3
$ 20,000.00 (4
$ 900,000.00 (9

$ 4,500,000.00

$ 980,000.00

$ 3,520,000.00

6) $ 4,500,000.00

$ 4,500,000.00 (8

$ 4,500,000.00

$ 4,500,000.00
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PROVEEDORES

$ 286,000.00

$ 286,000.00

$ 286,000.00

VENTAS

(1

CAPITAL

$ 4,500,000.00

$ 4,500,000.00

$ 4,500,000.00

(6

$ 3,990,000.00 (AP

$ 3,990,000.00

$ 3,990,000.00

COSTO DE VENTAS

MANO DE OBRA

3)

60,000.00

$

60,000.00 (3A

60,000.00

$

60,000.00

CARGOS INDIRECTOS CTA CONTROL

7

$ 3,187,125.00

$ 3,187,125.00

$ 3,187,125.00

CARGOS INDIRECTOS

4)

$

20,000.00

$

20,000.00 (4A

$

20,000.00

$

20,000.00

4A)

$  20,000.00

$  20,000.00 (4B

$  20,000.00

$  20,000.00

GASTOS DE OPERACION

9)

$ 900,000.00

$ 900,000.00

$ 900,000.00
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LA EMPRESA MANUFACTURERA "X", S.A.

ESTADO DE RESULTADOS

PRESUPUESTADO
)
CONCEPTO TOTAL Yo
VENTAS 4,500,000.00 100%
COSTO DE VENTAS 3,187,125.00 71%
UTILIDAD BRUTA 1,312,875.00 29%
GASTOS DE OPERACION 900,000.00 20%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 412,875.00 9%
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COSTOS ESTANDAR

DEFINCION

Son aquellos que se calculan antes de realizar la produccion o antes de que comience el periodo
contable. Se basan en estudios cientificos de la capacidad productiva, la eficiencia en las
operaciones, la calidad en los productos y servicios, en las mejoras continuas, etcétera., con la
finalidad de determinar lo “que debe costar un producto”. Como representan medidas de eficiencia y
por lo tanto, objetivos de calidad a lograr, al final de una orden o de un periodo se deben ajustar los
costos histéricos a los estandares; a sus diferencias se les conoce como “desviaciones”. Entre mas
constante y continua sea la produccidn, el costo estandar reportara mayores beneficios.

Calidad de la

Esta informacion es

informacién que v B s rGpida, exacla'y
suministra 5

IMPORTANCIA

El de planear y controlar antes de iniciarse la produccion, las operaciones futuras de una
entidad econdmica, proporcionando asi una meta que debe alcanzar, con la finalidad de evaluar la
eficiencia, la cual se debe de encontrar en un punto normal de produccion.

El estandar es de gran importancia para el buen control y plantacién presupuesta, ya que la
administracion de la empresa se basa en este para fijar los objetivos a alcanzar y las estrategias
para lograr los mismos.
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SISTEWVIA DE COSTOS ESTANDAR
Contabilizacién del
Determinacion de =g estandar
productivo los estandares
+
= Registro de costos
reales
Retroalimentacion X
Sistema de acumulacion = >
da roston Determinaciony
E (Lotes, lotes a partir de procesos, registro de las
procesos, productos) ariaciones
Elaboraciénde
informes 2
{(Responsability Investigacion de Analisisde las
Reporty detalle Nnid causas S variaciones

por paretto)

CARACTERISTICAS

Es una meta a lograr, ademas de ser una medida de eficiencia, en suma, indica lo que debe
costar algo por lo que a la diferencia entre costo estandar y el costo histérico se le nombrara en lo
sucesivo “desviacion”.

OBJETIVOS DE LOS COSTOS ESTANDAR
e Son calculados predeterminados que facilitan la fijacion del precios de venta.
e Son medidas de control de las operaciones y sirven para conocer anticipadamente las
posibles utilidades a lograrse en determinado volumen de ventas.
e Ayudan a estandarizar los procedimientos productivos.
e Permite conocer la capacidad ociosa y su valor.
e Tiende a facilitar la labor contable y reducen su costo operativo.
e Permite informacion oportuna.
e Facilita la elaboracion de presupuestos.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL COSTO ESTANDAR

VENTAJAS:
e Es un instrumento importante para la evaluacién del desempefio.
e Las variaciones de las normas conducen a la empresa a implantar programas de reduccién
de costos, concentrando la atencidn en las areas que estan fuera de control.
e Son Utiles para la toma de decisiones.

DESVENTAJAS:

e En la practica es muy dificil adaptarse a una estructura conceptual especifica, debido a la
rigidez o flexibilidad y asi los costos no pueden calcularse con precision.
e Otra desventaja es la inflacién que obliga a cambiarlos constantemente.
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SISTEMAS DE COSTOS ESTANDAR.

Es el méas avanzado, de los predeterminados y esta basado en estudios técnicos, contando
con la experiencia del pasado y experiencias controladas que comprenden:
e Una seleccién minuciosa de los materiales
e Un estudio de tiempo y movimientos de las operaciones
e Un estudio de ingenieria industrial sobre la maquinaria otros medios de fabricacion.

TIPOS DE COSTOS ESTANDAR
Costo Estandar Circulantes
e Costo Estandar Fijos o Bésicos

COSTO ESTANDAR CIRCULANTE
Son aquellos que representan lo que se deberia ser el costo en la circunstancia imperante.
Se considera como un costo real que hay que llevar a los libros y a los estados financieros.

COSTOS ESTANDAR FIJOS O BASICOS
Son aquellos que sirven Gnicamente como punto de referencia y medida, con el que pueden
compararse los resultados reales.

DIFERENCIAS ENTRE LOS COSTOS ESTANDAR Y LOS COSTOS ESTIMADOS

TODO ESTADAR ES UNA ESTIMACION EN EL FONDO, PERO NO TODA ESTIMACION ES
UN ESTANDAR

ESTIMADOS

ESTANDAR

Los costos estimados se ajustan a los
histéricos.

Las variaciones modifican el costo
estimado mediante una rectificacion a
las cuentas afectadas.

El estimado se basa en experiencias
adquiridas y un conocimiento de la
empresa.

Es mas barata su implementacion y
mAas caro su sostenimiento.

El costo estimado indica lo que “puede”
costar un producto.

El costo estimado es la técnica primaria
de valuacion predeterminada.

Para la implantacion del costo
estimado, no es indispensable un
extraordinario control interno.

Los costos histéricos se ajustan al
estandar.

Las desviaciones no modifican al costo
estandar, deben analizarse para
determinar sus causas.

El estdndar hace estudios profundos
cientificos para fijar sus cuotas

Es mas cara su implantacion y mas
barato su sostenimiento.

El costo estandar indica lo que “debe”
costar un producto.

El costo estdndar es la técnica maxima
de valuacion predeterminada.

Para la implantacion del costo
estandar, es indispensable un
extraordinario control interno.
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PROCESO PARA LA DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR
En la elaboracion de los costos estandar se requiere conocimiento de una serie de datos que
permitan fijar el estdndar en todos sus aspectos entre ellos:

e Estandarizacion de los productos.
e Estandarizacion de las rutinas de productos.
e Estandarizacion de las rutinas de operacion:

Manejo de materiales.

Manejo de equipo y herramientas
Manejo de productos elaborados.
Formulacién de instructivos de trabajo.

O O O O

FORMULACION DE LA HOJA DE COSTO ESTANDAR
La hoja de costo estandar para cada producto se integra de la siguiente forma:
1. Predeterminacién de los materiales:

Este dato se calcula en CANTIDAD y PRECIO

e Cantidad. Deben de considerar todo tipo de materia prima y materiales que se utilicen,
existen catélogos o relaciones de todos los materiales y materia prima que compone cada
producto.

e Precio. Requieren planeacion de materiales y procedimientos de control (precios bajos)

MATERIAS PRIMAS
Cuando el precio real de materias primas es mayor que el costo estandar existe una variacién
desfavorable de los materiales.

MANO DE OBRA
Implica el conocimiento de cantidad tiempo que debera emplear el obrero, en la fabricacion
de un articulo y el salario que proporcionalmente corresponda a ese tiempo empleado.

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION.

Se requiere de la capacidad de produccion en condiciones normales de trabajo. En este caso
debera aprovecharse la experiencia de la fabrica para obtener el volumen de produccion en unidades
y horas de trabajo.

Se requiere el presupuesto de gastos indirectos considerando las constantes y variables,
tomando los datos estadisticos de la empresa relacionados con el volumen de produccion de
trabajos, conociendo los presupuestos de gastos y volimenes de produccion se obtiene el factor de
aplicacion ya sea por esto por; hora-maquina, hora-.hombre, o unidad productiva,
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[ COSTOS STANDARES J

MPD MOD CIF
{ PRECIO (P) ][ CANTIDAD (Q) J { PRECIO (P) ][ CANTIDAD (Q) J TASA DE
APLICACION

a a . 2
ENEES

DESVIACIONES ENTRE LOS COSTOS ESTANDAR Y LOS COSTOS REALES
e Desviacion de Materiales
e Desviaciones de la Mano de Obra
e Desviaciones de Gastos Indirectos.

Los andlisis de desviaciones de materiales y mano de obra directos se pueden subdividir en:
e Desviacién en cantidad.
e Desviacion en precio

Desviacion en cantidad: representa la diferencia entre los estandares fisicos calculados y
las cantidades reales consumidas o utilizadas originadas por errores o diferencias en la operacion.

Desviacion en precio: reflejan los ajustes entre las cuotas predeterminadas y las realmente
pagadas por causas externas a la empresa y que en algunos casos podrian ser previstos por la
administracion del negocio.

Las desviaciones de los gastos indirectos de fabricacién son:
e Desviacion en Presupuesto

e Desviacion en Capacidad

e Desviacion en Eficiencia

Se calcula la capacidad no aprovechada de mas en relacién con la realidad operada y
posteriormente comparamos esa capacidad con el estandar que debera haberse logrado, obteniendo
las diferencias o sobre la eficiencia obtenida.
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DESVIACIONES DEL COSTO REAL AL ESTANDAR

Y

ELEMENTO METODOS VARIACION
Precio
MATERIALES Dos Variaciones -
Cantidad
Salario
MANO DE OBRA Dos Variaciones -
Tiempo
o Presupuesto
Dos Variaciones —
Eficiencia
COSTOS INDIRECTOS DE Presupuesto
FABRIACION P
Tres Variaciones Capacidad
Eficiencia

FORMULAS PARA DETERMINAR LAS DESVIACIONES

Desviaciones en precio

Desviaciones en cantidad

Materia Prima

Precio Real unitario

Menos precio estandar unitario
Diferencia

Por consumo real total

Igual desviacion en precio

Materia Prima

Consumo Real

menos consumo estandar
Diferencia

Por precio estandar unitario
Igual desviacioén en cantidad
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Desviaciones en cantidad

Desviaciones en eficiencia

Desviaciones en eficiencia

Desviaciones en capacidad

Desviaciones en Presupuestos

Materia Obra

Cuota Real

Menos cuota estandar
Diferencia

Por horas reales

Igual desviacioén en cuota

Materia Obra

Horas Reales

Menos horas estandar
Diferencia

Por cuota estandar

Igual desviacion en eficiencia

Cargos Indirectos de Fabricacion
Horas Reales

Menos horas estandar total
Diferencia

Por cuota estandar

Igual desviacion en eficiencia

Cargos Indirectos de Fabricacion
Horas presupuestadas

Menos horas reales

Diferencia

Por cuota estandar

Igual desviacion en capacidad

Cargos Indirectos de Fabricacion

Cargos Indirectos de Fabricacion Reales
Menos Cargos Indirectos Presupuestados
Diferencia

Igual desviacién en presupuesto
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Variaciones de
material directo

mano de obra

Variaciones de

Inventarios

Varlaciones de
costos indirectos

MECANICA CONTROLABLE DE LOS COSTOS ESTANDAR.

Por otro lado, conviene que existen tres tipos de métodos para controlar y contabilizar los
costos estandares: “A” o “parcial’, “B” o “completo” y “C” o “incompleto”.

La cuenta base para registro de los costos estandar es “produccidon en proceso” ya sea
que se lleve una sola cuenta o bien en una cuenta para cada elemento del costo.

1. Método “A”

Las cuentas de produccidon en proceso se cargan a costos reales y se acreditan por la

produccion en procesos a su costo estandar.

La desviacion se obtiene y se analiza al final del periodo de produccion. Las cuentas de
produccion en proceso tienen el siguiente movimiento.

SE CARGAN

SE ABONAN

1. De los elementos del costo de
produccion (materiales, mano de obra,
gastos indirectos) valorizados a costo
real

1. De la produccién terminada, valorizada
a costos estandar

2. Las desviaciones cuando los costos
estandar sean superiores a los reales

2. La produccién final en proceso,
valorizada a costo estandarizada.

3. De las desviaciones cuando los costos
reales son superiores al estandar.
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——— ¥ — ]
Las desviaciones seran traspasadas a cuentas especiales denominadas “desviaciones en
materiales, desviacion en mano de obra y desviacion en gastos indirectos de fabricacion”.

Las cuentas de desviaciones que representan desviaciones con relaciones a los estandares
se saldan con pérdidas y ganancias.

2. Método B
Las cuentas de produccién en proceso se cargan y se acreditan a costo estandar,
conociéndose la desviacion en forma simultdnea con la produccion.

Las desviaciones se saldan por medio de la cuenta “Pérdidas y Ganancias”. Una modalidad
del método B, aparece cuando el almacén de materias primas se valla al Costo estandar, en
cuyo caso la desviacidn en precio se determina al comprar los materiales.

3. Método C (Combinado)
Las cuentas de produccién en proceso se cargan y se abonan a costos reales, conociéndose
las desviaciones al final del periodo de produccién, Las cuentas de operacion se llevan a
costos reales, sirviendo las cifras estdndar para comparacion.
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COSTEO DIRECTO Y COSTEO ABSORBENTE

ANTECEDENTES

Un aspecto critico para las empresas manufactureras en la determinacion del costo de
produccion y venta de productos terminados y que se encuentran en buen estado para su venta,
intervienen varios elementos de costeo, cuya combinacion han generan algunos sistemas de costos.
Los mas utilizados en la practica contable son: costo histérico o absorbente; sistemas de costos;
costeo directo.

Es importante resaltar que estos dos criterios son distintos entre si en lo que respecta
exclusivamente al tratamiento que debe darsele a los costos de produccion, pero existe una
coincidencia total en lo referente al manejo de los otros costos distintos a los de produccién, como
los gastos de venta y de administracién, en los cuales ambos estan de acuerdo que son gastos del
periodo que como tales deben llevarse a resultados, y que consecuentemente no son inventariarles,
es decir, no forman parte del costo de los inventarios

COSTEO ABSORBENTE

Se define como la incorporacién de todos los costos de fabricacion tanto variables como fijos
al costo de produccién. La asignacion del costo al producto se hace combinando los gastos incurridos
en forma directa con los gastos de fabricacién y otros procesos o actividades indirectamente
relacionadas con la produccion

COSTEO DIRECTO

Es un sistema de operacion que valla el inventario y el costo de las ventas, a su costo
variable de fabricaciéon. Y en cuanto al costo variable, lo define como aquel se incrementa
directamente con el volumen de la produccion

OTRAS DEFINCIONES DE COSTEO DIRECTO

Es un método de la contabilidad de costos, que se basa en el analisis del comportamiento
de los costos de produccion y operacion, para clasificarlos en costos fijos y costos variables, con el
objeto de proporcionar suficiente informacién relevante a la direcciébn de las empresas para su
proceso de planeacién estratégica. Es la integracién del costo de produccion por medio de los
siguientes elementos: materia prima consumida, mano de obra directa y gastos de fabricacion
variables, aplicados a la produccion en relacién a los volimenes manufacturados.

Como se puede observar en este sistema, para determinar el costo de produccion no se
incluyen los mismos elementos indicados en la parte correspondiente al costeo absorbente, ya que
se considera que los costos no deben verse afectados por los volimenes de produccion.

La segregacion de gastos, en fijos y variables debe hacerse tomado en consideracion todos
los aspectos que pueden influir en su determinacion, ya que en ocasiones ciertos elementos del
costo de produccién pueden tener caracteristicas fijas por tener capacidades instaladas no utilizadas.
Cuando existan partidas de caracteristicas semivariables, la politica recomendable es determinar su
parte fija y su parte variable e incluirlas en el costo de produccién o en resultados de operacion,
dependiendo de su grado de variabilidad. La definicion de un sistema de costo y el método de
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valuacién de inventarios, han sido temas muy controvertidos entre los Contadores Publicos, por lo
gue comentaremos brevemente en qué consiste un sistema de costos.

En la determinacién del costo de produccién y venta de productos terminados y que se
encuentran en buen estado para su venta, intervienen varios elementos de costeo, cuya combinacion
han generan algunos sistemas de costos. Los mas utilizados en la practica contable son: costo
histérico o absorbente; sistemas de costos; costeo directo.

Principales diferencias de los sistemas de costeo absorbente vs. El sistema de costeo

variable:

CONCEPTO COSTEO DIRECTO COSTEO ABSORBENTE
Esta integrado solo por los
costos cuya magnitud cambia Esta integrado por materia

Costo de produccion

Costos unitarios de

produccién

Costos fijos de produccién

Inventarios

Utilidad de Operacién

en razon directa de los
aumentos o disminuciones
registrados en los volumenes
de produccion; es decir, los
costos variables de materia
prima, mano de obra y cargos
indirectos.

No se ven afectados por los
diferentes  volimenes de
produccion

No se capitalizan sino que se
consideran costos del periodo;
se llevan al estado de
resultados inmediata e
integramente en el periodo en
gue se incurren.

La valuacion de produccion en
proceso y articulos terminados
no afectan los resultados de
cada periodo, los resultados
estan condicionados a los
volumenes de ventas mismas.
Se determina de la siguiente
manera:

prima, mano de obra y cargos
indirectos, sin importar que
dichos elementos tengan
caracteristicas fijas o variables
en relaciéon al volumen de
produccién

Se ven afectados los diferentes
volimenes de produccién que
se tengan. Por lo tanto, a
mayor volumen de produccion,
el costo unitario sera menor y a
la inversa, a menor volumen de
produccion, el costo unitario
sera mayor.

Se capitalizan ya que forman
parte del costo de produccién y
se llevan al estado de
resultados mediata y
paulatinamente; es decir,
cuando y a medida que los
productos  elaboraros  se
venden, afectando el renglén
de costo de ventas.

Las fluctuaciones registradas
en el nivel de inventarios,
afectan los resultados en cada
periodo y reflejan tendencias
inversas a los volimenes de
venta.

Se determina de la siguiente
manera:
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Control

Planeacion y estrategia
Tomar decisiones

Ventas
Menos: Costos Variables de:
- Produccion
- Venta
Total de Costos Variables
Igual: Contribucion marginal
Menos: Costos fijos de:
Produccion
- Administracion
- Ventas
Total de Costos Fijos
Igual: Utilidad de Operacion

El control de costo se facilita
Se simplifica

Ventas
Menos: Costos de Ventas:
Igual: Utilidad Bruta
Menos: Gastos de Operacion:
- Administracion
- Gastos de venta
Total de Gastos de
Operacion
Igual: Utilidad de Operacion

El control de costo se dificulta
Se hace mas compleja

Asi entenderemos los elementos que conforman un articulo de costo de produccion cuya
integracion estaria representado por: materias primas, mano de obra directa y gastos de fabricacion,
directos e indirectos, los cuales pueden ser variables o fijos.

VENTAJAS DE LOS SISTEMAS

COSTEO ABSORBENTE

La valuacion de los inventarios de
produccion en proceso y de produccién
terminada es superior al de costeo directo.

La fijacion de los precios se determina con
base a costos de produccion y costos de
operacion fijos y variables. El costeo
absorbente o tradicional es universal 6sea
es utilizable en todos los casos

Es el sistema aceptado por la profesion
contable y el fisco

COSTEO DIRECTO

No existen fluctuaciones el en
Costeo Directo

Puede ser Gtil en algunas tomas
de decisiones, eleccién de
alternativas, planeacién de
utilidades a corto plazo

Se facilita la obtencidn del punto
de equilibrio
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DESVENTAJAS DE LOS SISTEMAS

COSTEO ABSORBENTE COSTEO DIRECTO
e Es compleja la obtencién del punto de e Los resultados en negocios
equilibrio. estacionales o de temporada son
engafnosos.
e Los registros contables al integrar costos e La evaluacion de los inventarios
fijos y costos variables, dificulta el es inferior al tradicional.

establecimiento de la combinacién optima
de costo volumen-unidad.

e Dificulta el suministro de presupuestos e Desorienta haciendo creer que
confiables de costos fijos y costos los costos unitarios  son
variables. menores, y eso es falso.

La formulacion del estado de resultados aplicando un método u otro arroja cifras de utilidad
neta distintas. Adicionalmente, bajo costeo absorbente se sigue el criterio tradicional de agrupar los
gastos de acuerdo con la funcién con la cual se identifican: produccion, ventas, administracion,
finanzas. Bajo costeo directo el estado de resultados se elabora siguiendo el criterio de variabilidad,
esto es, los gastos se agrupan en variables y en fijjos y ademas se determina el margen de
contribucién

El sistema del costeo directo ya no es aplicable para efectos fiscales. Una de las ventajas
fiscales de este sistema de deduccién para el ISR, es la posibilidad de deducir los gastos fijos desde
el momento en que son erogados y no hasta el momento en que se enajenan las mercancias como
sucede en el procedimiento de costeo absorbente, cuyo beneficio es anticipar esa deduccién y
disminuir temporalmente la carga fiscal, ya que en el momento en que se enajenen los bienes se
deducira el costo de lo vendido, pero sin esos conceptos, los cuales debieron deducirse. Esta
interpretacion coincide con el precedente emitido por la Primera Sala de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacion, visible en el Semanario Judicial de la Federacion y su Gaceta, Novena Epoca, Tomo
XXVI, Septiembre de 2007, Tesis 18 /CLVIII/2007, pagina 407 con el titulo siguiente.

Independiente que las NIPS y las leyes fiscales ya NO lo consideren, sin embargo, para la
direccion de la empresa sigue siendo Util y necesario para la toma de decisiones y fijaciones en
precios en el mercado.
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Mecanismo contable es el siguiente

Mecanismo de las cuentas de costos en el “costeo absorbente”

Materia prima directa Producddnen proceso Almacén dearticulos terminados (ostodeventas Pérdidas y qanandas

Ly I Ly ]
L i Iy I\
r r r r

Manode obra directa

Cargos indirectos

Gastosde administracidn

Gastosdeventa

CLASIFICACION DE LOS COSTOS POR SU GRADO DE VARIABILIDAD

El costeo directo se fundamenta en el principio de variabilidad, el cual sostiene que los costos
pueden relacionarse con el volumen a la actividad. De acuerdo con esta base la clasificacion incluye
tres categorias a saber:

a) Costos Fijos
b) Costos variables
c) Costos semivariables

Muchas personas suponen que los términos variables y constantes (fijos) designan

diferentes clases de gastos. Esto no es verdad. Toda particular clase de gasto puede ser variable,
semivariable o constante segun las condiciones de acuerdo lo que dice Wilmer Wright.
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COSTOS FIJOS

CARACTERISTICAS. Es que su cantidad se relaciona con el volumen de negocios para el que se
hacen provisiones mas bien que con el volumen normal que prevalece.

Luego entonces, la planificacion de los costos fijo debe hacerse en el sentido de prever
cualquier cambio en la capacidad de instalado.

Las principales caracteristicas de los costos fijos pueden resumirse, como sigue:

1. Fijos en total y variables por unidad. Costos fijos son aquellos que permanecen
constantes ante los cambios en los volimenes de produccién o ventas. El costo por unidad
varia en razén inversa a los aumentos o disminuciones del volumen.

2. Relacién con la actividad. Los costos fijos son el resultado de instalar, ampliar o reducir la
capacidad para producir o realizar alguna actividad; empero la relacion que se establece no
implica dependencia del aspecto operativo o funcional.

3. Escala de actividad. Los costos fijos pueden cambiar a lo largo de una amplia actividad
como consecuencia de posibles aumentos o disminuciones en la capacidad. Por lo tanto es
importante seleccionar una escala normal de actividad que fije los niveles maximos y
minimos.

4. Regulados porladireccion Los costos fijos pueden modificarse si se cambia determinadas
decisiones de la direccion.

5. Controlabilidad. Todos los costos fijos son controlables durante la vida de una empresa
aunque no todos se pueden controlar a corto plazo. Algunos costos son modificados
anualmente por decisiones de la direccion, lo que hace factible una reduccion en los mismos.

COSTOS VARIABLES

CARACTERISTICAS

Los costos variables son costos operativos porque se acumulan como resultado del esfuerzo
productivo o la realizacion de alguna actividad. Cuando el importe de los costos variables se
relaciona con el producto, aisladamente considerando, se obtiene un costo fijo por unidad que facilita
la determinacion de los costos para cualquier volumen probable de produccién o ventas.
Las principales caracteristicas de los costos variables son:

1. Variables en total y fijos por unidad. Los costos variables son aquellos cuyo importe
cambia en proporcién directa a las fluctuaciones en el volumen o la actividad. Un costo
variable en relacion con las unidades, se convierte en fijo por unidad.

2. Relacién con la actividad. Los costos variables son costos en linea recta cuando se
relaciona con el volumen que los origino; por consiguiente, se supone que a cero actividad
corresponde cero costo variable.

3. Escala de actividad. El costo que pudiese usarse en el presupuesto variable sera valido si
se presume que las operaciones estaran dentro de una escala norma de actividad.

4. Regulados por la direccién. La mayoria de los costos variables pueden ser afectados por
decisiones discrecionales de la direccion.

5. Controlabilidad Generalmente son costos controlables a corto plazo.
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COSTO SEMIVARIABLES

Costo semivariables son los que tienen una relacién directa no proporcional a los cambios en el
volumen de produccién o ventas. Cuando estas erogaciones se relacionan con el volumen, a causa
de una raiz fija y un componente variable, se proyectan sobre una grafica en forma de linea
escalonada, curva o recta que parte de un punto distinto al del origen.

METODOS Y ANALISIS

Es importante sefialar que aun cuando los costos fijos, variables y semivariables estén en
armonia con las definiciones dadas, estas consideraciones son verdaderas solo para periodos a
corto plazo.

La clasificacion de los costos en cuanto a su variabilidad, debe comenzar por un estudio
cuidados de cada partida de costo, con el propésito de identificar que costos son fijos, y cuales
variables. Cuando se han identificado estas dos clases de costos, las cuentas restantes pueden
considerarse como semivariables.

Los métodos que se presentan en este trabajo se basan en el supuesto de que los costos
semivariables pueden separarse en su parte fija y componente variable con relativa exactitud.

El procedimiento histérico utiliza cuatro métodos estadisticos que son:

a) Método de estimados directos

b) Método de maximos y minimos

c) Método grafico de coordinacion de puntos dispersos
d) Método de minimos cuadrados
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Acontinuacién se muestra un ejemplo préactico de como emplear el “costeo directo” en una organizacion y las ventajas que tiene en la toma de decisiones; ademéas de mostrar las principales
diferencias con el "costeo absorbente™.

CASO PRACTICO DE COTEO DIRECTO
La compaifiia "El camino, S.A. de C.V." fabrica un articulo para limpieza, cuenta con una planta que le permite producir 50,000 unidades mensuales, las ventas mensuales son de 25,000
unidades. Una compaiiia distribuidora desea vender nuestro producto en varios estados de la republica y desea hacer un contrato por 18,750 unidades a un precio de $20.00.
Se cuenta con la siguiente informacién:
Ventas Mensuales de 25,000 unidades a un precio de venta por unidad de $35.00

Informacién seglin costeo absorbente para producir 25,000 unidades

ELEMENTO IMPORTE UNIDADES PRODUCIDAS COSTO UNITARIO
Materia Prima Directa $ 120,000.00
Mano de Obra Directa $ 200,000.00
Gastos Indirectos $ 350,000.00
Costo de la Produccion $ 670,000.00 25,000 $ 26.80

De acuerdo a la informacién anterior se elaboran los estados financieros con operaciones normales y aceptando la propuesta, considerando que se cuenta con la capacidad para cumplir con el
compromiso

EL CAMINO, S.A. DE C.V. EL CAMINO, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS ESTADO DE RESULTADOS
(ACEPTANDO PROPUESTA)
CONCEPTO PARCIAL TOTAL CONCEPTO | PARCIAL TOTAL
VENTAS $ 875,000.00 VENTAS $ 1,250,000.00
25,000 x $35.00 $ 875,000.00 25,000 x $35.00 $ 875,000.00
18,750 x $20.00 $ 375,000.00
COSTO DE VENTAS $ 670,000.00 COSTO DE VENTAS $ 1,172,500.00
25,000 x $26.80 $ 670,000.00 43,750 x $26.80 $1,172,500.00
UTILIDAD BRUTA $ 1,545,000.00 UTILIDAD BRUTA $ 2,422,500.00

Segun los estados de resultados, se aprecia que repercutiria en la utilidad el aceptar vender las 18,750 unidades més al precio propuesto, por lo que la gerencia nos pide nuestra opinion. Les
informamos que es necesario hacer un andlisis para determinar los costos fijos y variables, considerando que hay costos que se incrementa segun el volimen de produccion y otros gastos
que no cambian, son definidos y no estan en funcién a las unidades fabricadas. Como resultado de la clasificacion de los gastos se determinaron las siguientes cifras.

Costo Unitario de acuerdo al Costeo Absorbente $26.80

$16.50 Costo unitario Variable x 25,000 unidades igual a $412,500.00
$10.30 Costo unitario Fijo x 25,000 unidades igual a $257,500.00

Se elabora otro estado de resultados considerando la oferta pero contemplando el costo variable y los costos fijos que no van en funcién a las unidades producidas sino en funcién al tempo

EL CAMINO, S.A.DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS
(ACEPTANDO PROPUESTA, CON COSTEO DIRECTO)
CONCEPTO PARCIAL TOTAL

VENTAS $1,250,000.00
25,000 x $35.00 $ 875,000.00

18,750 x $20.00 $ 375,000.00
COSTO DE VENTAS (VARIABLE) $ 721,875.00
43,750 x $16.50 $ 721,875.00
CONTRIBUCION MARGINAL $ 528,125.00
COSTOS FUOS $ 257,500.00
UTILIDAD BRUTA $ 270,625.00

De acuerdo al andlisis de la informacion el nuevo estado de resultados refleja que se obtiene una utilidad mayor si se acepa el compromiso, ya que los gastos fijos son los mismos si se
producen 25,000 y 43,750 unidades, lo que se incrementa de forma proporcional a las unidades producidas son los costos variables. Finalmente la gerencia cierra el trato con el nuevo cliente.
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PUNTO DE EQUILIBRIO

CONCEPTO
Es una herramienta de andlisis financiero que indica el momento exacto donde las ventas
son iguales a los costos totales.

El Maestro Cristébal de Rio, define al “Punto de Equilibrio” como el vértice en que se juntan
las ventas y los gastos totales, que representa el momento en el cual no existen utilidades ni pérdidas
para una entidad, que los ingresos son iguales a los gastos.

Se utiliza para tomar decisiones de indole financiero, y permite lograr el propésito de las
empresas, la obtencién de lucro (utilidades).

De acuerdo con las Normas de Informacion Financiera (NIF’S), cuando se utiliza el concepto
de costo, explica como un término genérico que abarca los conceptos de activo, gastos y perdidas.
No obstante, los costos que generan ingresos se asocian a los activos y los costos que ya perdieron
su potencialidad para la generacion de ingresos se asocian a los gastos y las pérdidas;

Otro punto de vista, indica que los costos son aquellos recursos monetarios relacionados
estrechamente con el producto y los gastos no.

OBJETIVOS
Los objetivos del punto de equilibrio son:

1. Determinar en qué momento los ingresos y gastos totales son iguales.

2. Medir la eficiencia de la operacion y controlar la consumacién de cifras predeterminadas,
mediante la comparacion de cifras reales.

3. Analizar, planear y controlar los resultados de un negocio.

Los factores determinantes del punto de equilibrio son:

Volumen de Produccién.
A) Eltiempo.
B) Los articulos individuales y las lineas de produccién.
C) Los datos reales y presupuestados.

Los elementos que intervienen su determinacion son los siguientes

Costos Fijos. Son aquellos que no tiene modificacion alguna de su monto por el volumen
de produccién si no en funcion al tiempo, como por ejemplos: las amortizaciones, las depreciaciones,
sueldos, servicios de luz, rentas, servicios telefénicos etc.

Otra denominacién de los costos fijos son costos constantes o auxiliares o de apoyo. Son
aquellos costos que se mantienen fijos independientemente del volumen de la produccién para
mantener las funciones de venta y administracién durante determinado periodo; como no puede
diferirse debera cargarse como gasto del periodo contable en que se incurre restandolo a los
ingresos.
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Costo Variable. Es aquel que tiene variacién en relacion con el volumen pero el costo
variable unitario no se modifica ejemplo: las comisiones sobre ventas, el importe del impuestos
causado sobre las ventas, los gastos de empaque y embarque, etc.

Por lo anterior es necesario reclasificar los costos y gastos en el estado de pérdidas y
ganancias, aqui radica la dificultad de esta herramienta, habra partidas que sean fijas y variables,
por lo que se tendra que recurrir a férmulas para determinar la parte correspondiente.

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Para graficar el punto de equilibrio, es necesario considerar en el eje de las “X” al volumen
de ventas y en el eje de las “Y” se graficara el monto de los ingresos obtenidos por las ventas. Los
conceptos que deben de incluir en la grafica son los siguientes;

a) Costo total (suma de los costos fijos y variables)
b) Ventas (precio unitario por el valor de cada unidad vendida)

A partir de los rubros anteriormente especificados, se identificaron los campos
correspondientes a la perdida y a la utilidad. En el momento en que la linea del costo total y la linea
de las ventas se interceptan, se obtiene el punto de equilibrio. Debe de hacerse hincapié que la linea
de las ventas siempre sea mas alta que la linea de costo total porque Unicamente asi la empresa
estara en condiciones de que exista utilidad en un momento determinado.

Ventas y

Costos A VENTAS (Precio)

PTO DE
EQUILIBRIO

/s COSTO TOTAL

P(x)

@@& Costos Fijos

>
Produccion
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CARACTERISTICAS

Nos reporta datos anticipados; ademas de ser un procedimiento flexible que en general se
acomoda a las necesidades de cada empresa, de tal forma que es aplicable a empresas que trabajan
con una o varias lineas de venta.

FORMULAS

1. En base al nimero de unidades

Costos Fijos CF
PE = =
Contribucion Marginal CM
CM = Precio de Venta Unitario - Costos Variable unitario
CM=PV-CV
EJEMPLO:

La empresa la Escondida, S.A. de C.V., desea conocer las unidades vendidas para conocer el
punto de equilibrio que tendria en el afio de 2016, teniendo los siguientes datos:

PVU = 50
CvU = 38 a
CM =12
CF =3,600
CF 3600
PE - - = e = 300 Unidades
CM 12
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Comprobacion

LA EMPRESA LA ESCONDIDA, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE MARZO DE 2016

Concepto Parcial Importe
Ventas (300 uds x50) 15,000.00
Costos Variables (300 uds x 38) 11,400.00
Utilidad Marginal 3,600.00
Costos Fijos 3,600.00
Utilidad 0.00

2. Lafdérmula aplicable para la determinacién del punto de equilibrio en importe es la siguiente:

Costos Fijos
Costos Variables
Ventas

PE = L4

1 -
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CASO PRACTICO

La empresa la Escondida, S.A de .C.V, vendi6 en el afio 2015 la cantidad de $350,000.00.
Una vez que procedi6 a reclasificar sus costos y gastos del estado de pérdidas y ganancias, se
determiné que los Costos Fijos ascendieron a $85,000.00 y que los Costos Variables sumaron
$105,000.00 ¢ Cuél sera el punto critico para el afio de 2016?

DATOS

Costos Fijos = $ 85,000.00
Costos Variables = $105,000.00
Ventas = $350,000.00
PE = X

Utilizando la férmula del punto de equilibro, sustituiremos los datos.

85,000 85,000 85,000
PE = = p - = ¥ = 12142857
105,000
1 - 1 - 030 0.70
35,000

Como se puede observar, la empresa la Escondida, S.A de C.V, necesitara vender en 2016, la
cantidad de $121,428.57, para no perder ni ganar, a continuacion lo comprobamos

La Empresa La Escondida, S.A. de C.V.

Estado de Resultados al 31 de Marzo de 2016

Concepto Importe
Ventas 121,428.57
Costos Variables (30%) 36,428.57
Utilidad Marginal 85,000.00
Costos Fijos 85,000.00
Utilidad 0.00
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Ahora que podemos calcular y determinar el importe de las ventas y llegar al punto de equilibrio,
podemos utilizar la siguiente formula para obtener una utilidad deseada:

CF+U
PE = L4 N
Costos Variables
Ventas
Ejemplo

Si la empresa la Escondida, S.A de C.V., con ventas de $500,000.00 en este afio de 2015, con
Costos Fijos de $125,000.00 y costos Variables de $332,000.00 desea obtener una utilidad de
$128,500.00 en el afio 2016, ¢,Cuanto necesita vender en dicho afio para obtener tal utilidad?

Datos
Costos Fijos = $125,000.00
Costos Variables = $332,000.00
Ventas = $500,000.00
Utilidad Deseada = $128,500.00
Ventas necesarias = X
Solucién
125,000 + 128,500 253,500 253,500
PE = Ld = Ld L4 =7 = 745,58824
332,000
1 - 1 - 0.66 0.34
500,000
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La Escondida, S.A de C.V., necesita vender en 2016, la cantidad de $745,588.24, para
obtener una utilidad de $128,500.00, lo podemos comprobar elaborando el siguiente estado:

La Empresa La Escondida, S.A. de C.V.

Estado de Resultados al 31 de Marzo de 2016

Concepto mporte
Ventas 745,588.24
Costos Variables (66%) 492,088.24
Utilidad Marginal 253,500.00
Costos Fijos 125,000.00

128,500.00

Utilidad
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PUNTO DE EQUILIBRIO DINAMICO

Ya se ha visto que el punto de equilibrio es la interseccién de las ventas totales con los
costos totales, para esto la organizacion requiere un minimo de ventas para poder cubrir sus ingresos
y Sus gastos y no reportan ni pérdida ni ganancia. Pero no se han considerado las inversiones hechas
en la organizacion, tales como la maquinaria y equipo que se esta utilizando, estos deben temer un
rendimiento minimo para cubrir aspectos como: baja de valor por obsolescencia, excedente del
precio al sustituirlo, el costo del dinero, etc.

Al analizar el punto de equilibrio tradicionalmente se omite el considerar la inversién que es
necesaria para operar al volumen en el que aparentemente no se obtendra utilidad ni perdida; el no
considerar esto indica que no se ha encontrado del todo el punto de equilibrio, ya que, si el dinero
que se invierta en la empresa en lugar de ahi se hubiera invertido en valores de renta fija, se estaria
produciendo un rendimiento por el solo transcurso del tiempo. Esta situacién puede cambiar por el
dinero que sea invertido en la organizacion sea propio o ajeno. Por lo tanto se determina un nuevo
Punto de Equilibrio en donde consideramos estos factores, este es el llamado Punto de Equilibrio
Dindmico.

Concepto

EL punto de equilibrio dinamico es aquel que cambia y en donde el transcurso del tiempo se
presenta cambios en los activos o en la inversién. En esta época los ejecutivos se enfrentan a los
fuertes problemas econdémicos, pueden ser resueltos tomando las decisiones adecuadas en el
campo administrativo y financiero. Por esto se necesitan integrar mas factores para determinar el
punto donde no se pierde y se empiezan a obtener utilidades.

Importancia

Radica en que permite determinar el monto requerido para recuperar la parte fija y variable
de la inversién, tener una legitima ganancia, pagar los impuestos correspondientes y la participacion
de los trabajadores en las utilidades de la empresa.

Formula

{ L.V. + LF.) (RESI}
C.F. + 1- P.LP. )

P.E.D. =

Y% C.M. - mmwmmq
o 1-P.LP.

P.E.D. = Punto de equilibrio dinamico

C.F. = Costos fijos

I.F. = Inversion fija

I.V. = Inversion variable

RESI = Rendimiento sobre la inversion

P.I.P. = Porcentaje de impuestos sobre utilidades
%C.M. = Porcentaje de contribucion marginal

I.I.LM.V. = indice sobre inversion variable sobre ventas.

NogkrwbdE
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1. Costos Fijos (C.F.)

Los costos fijos reciben nombres como costos del periodo o de tiempo porque se incurre en
ellos con el transcurso de un determinado tiempo.
Los costos fijos que representan los gastos de depreciacién se conocen con la expresion de costos
hundidos en contraste con los costos fijos de desembolso de caja, como son el sueldo de un director
y los gastos de alquiler.

2. Inversion Fija (I.F.)

Ademas de las sumas fijas minimas de caja, cuentas por cobrar e inventario, que se conocen
con el nombre de activo liquido o realizable o corriente, la empresa necesita partidas de activo fijo
tales como, las de maquinaria y equipo, edificaciones, terrenos y otras clases de propiedad a fin de
crear fisica o materialmente su salida de productos. Durante el periodo presupuestario, esta cantidad
de capital permanece fija aunque se produzcan cambios en el volumen de ventas, con tal de que la
actividad planificada no exija la adquisicién del equipo adicional u otras partidas de activo para su
produccion.

3. Inversion Variable (1.V.)

Ademas de la inversion fija, la empresa necesita una circulacion continua de activo realizable
o liguido como, caja, cuentas por cobrar, inventario a fin de apoyar y respaldar unos niveles de ventas
crecientes.

La inversién variable es la medida de la capacidad que tiene la compafiia para pagar
rapidamente sus deudas pendientes.

4. Rendimiento sobre lainversion (RESI).

Conocido como ROI por sus siglas en inglés “Return on Investment”, razén financiera que
es utilizada para medir el desempefio. Compara la utilidad obtenida en razén a la inversién realizada.
El rendimiento sobre la inversion se expresaria:

RESI = Utilidad 0 Utilidad Neta X Ventas

Capital Ventas Capital

5. Porcentaje de Impuestos, PTU y Reservas (P.1.P.)

Los impuestos son las contribuciones establecidas en la Ley que deben pagar las personas
fisicas y morales que se encuentren en la situacion juridica o de hecho prevista por la misma y que
sean distintas de las aportaciones de seguridad social, de las contribuciones de mejoras y de los
derechos

Las reservas son parte de las utilidades que se separan para crear un fondo y con ello, hacer
frente a futuras eventualidades o fortalecer el patrimonio de la entidad.

6. Porcentaje de Contribucion Marginal (% C.M.)

Es el resultado de dividir la contribucion marginal (C.M.) total entre el precio de venta ya sea de un
solo articulo o de varios, la C.M. es la diferencia entre las ventas los costos variables que se tengan
el periodo evaluado.
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7. Indice sobre Inversién Variable Sobre Ventas (I..M.V.)

Este indice se obtiene al tomar en cuenta el reciproco de la rotacién de los Inventarios, Las
cuentas por Cobrar y las Cuentas por Pagar de la empresa, con la finalidad de incluir dentro del
analisis, estos elementos que repercuten en las ventas de la organizacion, y tener una mayor certeza
de que se tomaran en cuenta los diversos factores que se ven involucrados en los ingresos, por tal
razon este porcentaje es la parte de las ventas que se relaciona con este indice de inversién marginal
variable, ya que son datos cambiantes, de acuerdo a las operaciones de la negociacion.
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Para obtener el punto de equilibrio de una empresa, analizaremos el siguiente ejemplo:

PUNTO DE EQUILIBRIO CUANDO SE EXISTEN VARIAS LINEAS DE PRODUCCION

La empresa Polifarma, S.A. de C.V., elabora tres tipos de productos en tabletas que son: Antibiotico, desinflamante y paracetamol

La Direccién General nos pide realizar un analisis para poder conocer el punto de equilibrio de los productos que fabrican, para poder hacer
una toma de decisiones adecuada para la empresa

El departamento de costos decide determinar el punto de equilibrio del mes de Marzo del 2016 tomando en cuenta los siguientes datos:

===

AMOXICILINA  DICLOFENACO  _ . o0

LINEA TABLETAS
AMOXICILINA | DICLOFENACO | PARACETAMOL
Demanda en unidades 20,000 60,000 40,000
Precio de venta $ 250.00 | $ 100.00 | $ 210.00
Contribucién marginal $ 180.00 [ $ 40.00 | $ 150.00

Ademas nos proporcionan la siguiente informacion:

Costos fijos mensuales $ 2,400,000.00
Inversion variable $ 3,000,000.00
linversion fija $ 4,200,000.00
indice de inversion variable sobre ventas (I.I.M.V.) 25.00%
Rendimiento sobre la inversion (R.S.1.) 20.00%
rendimiento sobre las ventas (R.S.V..) 20.00%
ISRYP.T.U. (P.LP) 50.00%

El departamento de costos elaborara cédula para la determinacion del Punto de Equilibrio para cada uno de los productos,
asfcomo el Punto de Equilibrio Dindmico para la empresa, la comprobacién con el Estado de Resultados y la integracion del
capital.

Con los datos obtenidos, se determinara el punto de equilibrio para cada uno de los productos
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POLIFARMA, S.A. DE C.V. s

POLIFARMA

Con los datos obtenidos, se determinaré el punto de equilibrio para cada uno de los productos

PUNTO DE EQUILIBRIO CUANDO EXISTEN VARIAS LINEAS DE PRODUCCION

CONTRIBUCIO - % DE FACTOR DE
LINEA Dﬁ’r\\/jII/E)NA[I))/;\EEN PRVEE?\:?ADE N MARGINAL TVCI)E'I"\‘ATL'TESS CNO[\NA-;E(?K(;:_O CONTRIBUCIO | CONTRIBUCIO [ COSTOS FIJOS EP(;JL'J\II-II_'IT; RDIE)
POR UNIDAD N MARGINAL N MARGINAL
Amoxicilina 20,000 | $ 250.00 | $ 180.00 | $ 5,000,000.00 | $ 3,600,000.00 72.00%) 0.20000{ $  720,000.00 | $ 1,000,000.00
Diclofenaco 60,000 | $ 100.00 | $ 40.00 [ $ 6,000,000.00 | $ 2,400,000.00 40.00%) 0.20000{ $  480,000.00 | $ 1,200,000.00
Paracetamol 40,000 | $ 210.00 | $ 150.00 | $ 8,400,000.00 [ $ 6,000,000.00 71.43%) 0.20000| $ 1,200,000.00 [ $ 1,680,000.00
Sumas 120,000 $ 19,400,000.00 | $ 12,000,000.00 61.86%) $ 2,400,000.00 | $ 3,880,000.00

Para obtener el % de contribucién marginal se determina de la manera siguiente:

Amoxicilina =  C.M/V.T. = $ 3,600,000.00/ 5,000,000.00 = 0.72000
Diclofenaco = C.M/V.T. = $ 2,400,000.00/ 6,000,000.00 = 0.40000
Paracetamol = C.M/V.T. = $ 6,000,000.00/ 8,400,000.00 = 0.71429 y ' )
Sumas = C.M/V.T. = $12,000,000.00/ 19,400,000.00 = 0.61856

Para obtener el factor de contribucién marginal se determina lo siguiente:

F.C.M.= C.F/C.MT = $2,400,000.00 / 12,000,000.00 = 0.2000

Para el célculo del punto de equilibrio se desarrolla:

Amoxicilina = PE.=CF/CM =$ 720,000.00/0.72000 = $ 1,000,000.00
Diclofenaco = P.E .F/C.M. = $ 480,000.00/0.40000 = $ 1,200,000.00
Paracetamol = P.E.=C.F/C.M. = $1,200,000.00/0.71429 = $ 1,680,000.00

PUNTO DE EQUILIBRIO DINAMICO

COSTOS FIJOS (INV. VARIABLE + INV. FIJA)(R.E.S.1.)

PED.= 1-P.IP.
% CONTRIB. MARG. (LLMV)(RE.S.I.)
1-P.LP.
(3,000,000 +4,200,000)(0.20) 1,440,000

PED.= 2,400,000+ 1-0.50 = 2,400,000+ 050 = 2,400,000+2,880,000

0.61856- (0.25)(0.20) 0.61856- 0.05 0.61856-0.10

1-0.50 0.50

PED.= 5,280,000 = $10,182,107.36

0.518557
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POLIFARMA SADE CV
ESTADO DE RESULTADOS

7 DEL 01 AL 31 DE MARZO DE 2016
CONCEPTO TOTAL %
VENTAS $10,182,107.36 100%
COSTOS VARIABLES $ 3,883,896.62 38%
CONTRIBUCION MARGINAL $ 6,298,210.74 62%
COSTOS FUOS $ 2,400,000.00 24%
UTILIDAD DE OPERACION $ 3,898,210.74 38%
LS.R. Y P.T.U. 50% $ 1,949,105.37 19%
UTILIDAD NETA $ 1,949,105.37 19%
1 POLIFARMA SADE CV
74 INTEGRACION DEL CAPITAL
CONCEPTO TOTAL

INVERSION VARIABLE

INVERSION FIJA

INVERSION TOTAL

INVERSION MARGINAL SOBRE VENTAS

RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION (R.E.S.l) =

RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION (R.E.S.l.) =

$ 3,000,000.00
$ 4,200,000.00

$ 2,545,526.84

$ 9,745,526.84

$ 0.20

$ 1,949,105.37

Rendimiento Sobre Ventas (R.S.V.) =

indice de rotacién del Capital =

RESI =

Margen de
seguridad =

Punto de Contribucién
minimo (P.C.M.)

Util. Neta $1,949,105.37
= 2900l () 191424 19.142456%
Ventas $10.182.107.35 0101424955 9.142456%
Ventas $10,182,107.36
= —2onBa 9D = 1.044798042
Capital $9,745,526.84
0.191424555 X 1.044798042 = 020  20%
i P.E.D. _ $10,182,107.36
P.E.D. 3,880,000.00
M.S. $6,302,107.36
P.E.D.-P.E. B 10,182,107.36 - 3,880,000.00 B s
P.E.D. - 10,182,107.36 = 0.61893939 = 62%
- 2,400,000.00 - $2,400.00000 ¢ 501 155 08
0.61856 (0.20/(1-0.50)) 0.218556701
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EL SISTEMA DE COSTEO ABC

INTRODUCCION

El modelo de célculo de los costos para las empresas es de suma importancia, ya que estos
son los que determinan la viabilidad del negocio, los que determinan mayoritariamente el grado de
productividad y eficacia en la utilizacion de los recursos, por eso un modelo de costos no puede
basarse solamente en asignar los costos sobre un factor determinado, que para el orden empresarial
puede ser insignificante o poco representativo de lo que en realidad simboliza.
La necesidad del empresario de conocer el desempefio en las distintas tareas que realizaba para
fabricar los productos, hizo que, en sus comienzos, la Contabilidad de Costos estuviese dirigida
principalmente a conocer las actividades que se desarrollaban en la organizacion.

Concepto

El ABC (siglas en inglés de “Activity Based Costing” o “Costeo Basado en Actividades”) se
desarroll6 como herramienta practica para resolver un problema que se le presenta a la mayoria de
las empresas actuales. No es un sistema, es un método de costos que se basa en las actividades
de la produccién. Proceso gerencial para administrar las operaciones y procesos, para generar
informacién dirigida a la toma de decisiones tanto estratégicas como operacionales.
El costeo tradicional tiene sus inconvenientes ya que los costos se remiten al producto porque se
presupone que cada elemento del producto consume los recursos en proporcién al volumen
producido. Por lo tanto, los atributos de volumen del producto, tales como el nimero de horas de
mano de obra directa, horas maquina, cantidad invertida en materiales, se utilizan como
“direccionadores” para asignar costos indirectos.

Estos direccionadores de volumen, sin embargo, no tienen en cuenta la diversidad de
productos en forma de tamafio o complejidad. Tampoco hay una relacién directa entre volumen de
produccién y consumo de costos.

En contraste el costeo ABC es un modelo que se basa en la agrupacion en centros de costos
que conforman una secuencia de valor de los productos y servicios de la actividad productiva de la
empresa. Centra sus esfuerzos en el razonamiento de gerencial en forma adecuada las actividades
que causan costos y que se relacionan a través de su consumo con el costo de los productos. Lo
mas importante es conocer la generacion de los costos para obtener el mayor beneficio posible de
ellos, minimizando todos los factores que no afiadan valor.

Las actividades se relacionan en conjuntos que forman el total de los procesos productivos,
los que son ordenados de forma secuencial y simultanea, para asi obtener los diferentes estados de
costo que se acumulan en la produccién y el valor que agregan a cada proceso.

La complejidad de este método es en distinguir:
a) Conceptos.

b) Departamentos (areas, centros)
c) Atrticulos

El principal objetivo de los costos es determinar el costo unitario de un articulo
enfrentandonos desde un principio a identificar y acumular lo correspondiente a cada uno.

Su metodologia se basa en la asignacién de los costos indirectos no facilmente identificables,
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Los productos de bajo volumen usualmente causan mas transacciones por unidad de
produccion que los productos de alto volumen, si los costos son causados por el nimero de
transacciones, las asignaciones basadas en volumen, asignaran mas costo a articulos de alto
namero y bajos costos a los de menor complejidad, no resulta ser del todo preciso.

Identificacion de actividades

En el proceso de identificacion dentro del modelo ABC se debe en primer lugar ubicar las
actividades de forma adecuada en los procesos productivos que agregan valor, para que en el
momento que se inicien operaciones, la organizacion tenga la capacidad de responder con eficiencia
y eficacia a las exigencias que el mercado le imponga. Después que se hayan especificado las
actividades en la empresa y se agrupen en los procesos adecuados, es necesario establecer las
unidades de trabajo, los transmisores de costos y la relacion de transformacion de los factores para
medir con ello la productividad de los inputs y para transmitir racionalmente el costo de los inputs
sobre el costo de los outputs.

OBJETIVO DEL METODO ABC

Es hacer consciente a la Alta Gerencia y en general a toda la organizacion del papel tan
importante que juegan los departamentos indirectos dentro del proceso productivo y de cdmo los
gastos indirectos de fabricacién incurridos en dichos departamentos contribuyen al éxito de toda
empresa.

Se utiliza para corregir deficiencias, al comprar los recursos consumidos con los productos
finales, permitiendo a la gerencia el hacer decisiones racionales en diferentes alternativas.

Recoleccion de la informacion
La informacién requerida para un proyecto ABC es de dos tipos:

1. Conceptual y
2. Estadistica

La informacion conceptual es necesaria para desarrollar el plan global del disefo, la
informacion estadistica es necesaria para simular el flujo del costo a través del modelo, sirve ademas
como dato real para validar la informacién conceptual.

Ventajas del ABC

I Una de las ventajas mas importantes derivadas de un sistema de gestidn por actividades es
que no afecta directamente la estructura organizativa de tipo funcional ya que el ABC
gestiona las actividades y éstas se ordenan horizontalmente a través de la organizacion. Es
precisamente ésta la ventaja de que los cambios en la organizacién no quedan reflejados en
el sistema.

Il. Ayuda a entender el comportamiento de los costos de la organizacidn y por otra parte es una
herramienta de gestibn que permite hacer proyecciones de tipo financiero ya que
simplemente debe informar del incremento o disminucién en los niveles de actividad.
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VI.

VII.

La perspectiva del ABC nos proporciona informacion sobre las causas que generan la
actividad y el analisis de como se realizan las tareas. Un conocimiento exacto del origen del
costo nos permite atacarlo desde sus raices.

Nos permite tener una vision real (de forma horizontal) de lo que sucede en la empresa. Sin
una vision horizontal (sin conocer la participacién de otros departamentos en el proceso que
se ejecuta) perdemos realmente la vision de la necesidad de nuestro trabajo para el cliente
al que debemos justificar el precio que facturamos.

Este nuevo sistema de gestion nos permitird conocer medidas de tipo no financiero muy
Gtiles para la toma de decisiones.

Una vez implementado este sistema el ABC nos proporcionara una cantidad de informacion
gue reducira los costos de estudios especiales que algunos departamentos hacen soportar
o complementar al sistema de costos tradicional. Asi pues, el efecto es doble, por una parte
incrementa el nivel de informacion y por otra parte reduce los costos del propio departamento
de costos.

Lo dificil de un sistema es que sea sencillo y transparente y el ABC lo es porque se basa en
hechos reales y es totalmente subjetivo de tal manera que no puede ser manipulado de
ninguna manera dado que esta basado en las actividades

Desventajas del ABC

Hay una aceptacion clara por parte de todos los expertos de que el ABC consume una parte
importante de recursos en las fases de disefio e implementacion.

Otro de los aspectos a tener en cuenta que pueden hacer dificultosa la implantacion del ABC
es la determinacién del perimetro de actuacion y nivel de detalle en la definicion de la
actividad.

Un tercer aspecto, se nos puede hacer dificultosa la definicién de las actividades, en dénde
realmente vamos a tener un mayor nimero de problemas es en la definicion de los
“inductores” o factores que desencadenan la actividad. Para determinar los inductores
deberemos utilizar el método de causa — efecto con el objeto de analizar las causas
inmediatas hasta obtener la verdadera causa que desencadenan el camulo de actividades.
Por dltimo, es cierto que cualquier cambio en un sistema siempre va acompafado en las
primeras fases de un proceso de adaptacién y para evitar que el huevo sistema implantado
se haga complejo en el uso y no suponga un proceso traumético, se debe educar a los
usuarios que mantienen la informacién y a las personas que usan la misma para la toma de
decisiones.
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POLIFARMA, S.A. DE C.V.

POLIFARM)

—

A

A continuacién observaremos la aplicacién practica del metodo ABC en comparacion con el metodo de costeo tradicional.

CASO PRACTICO DEL METODO ABC

La empresa Polifarma, S.A. de C.V., elabora tres tipos de productos en tabletas que son: Antibiotico, desinflamante y paracetamol

La gerencia nos pide realizar un analisis diferente y que les permita tomar decisiones con la finalidad de identificar posibles oportunidades

para reducir los costos.

El departamento de costos decide determinar los costos del mes de Marzo del 2016 por el Método Basado en Actividades y por el método
tradicional, por lo que ser& necesario realizar or cada método lo siguiente:

Por el Método ABC:

1. Costo Indirecto de produccién por producto.

2. Costo total por producto.

3. Estado de Resultados mostrando utilidad por producto.

Por el Método Tradicional: utilizando las horas de mano de obra directa.

1. Costo Indirecto de produccion por producto.

2. Costo total por producto.

3. Estado de Resultados mostrando utilidad por producto.

Al final se mostrara una cédula de comparacion de utilidades con los dos métodos.

La informacién que presenta la empresa es la siguiente:

TABLETAS
CONCEPTO AMOXICILINA DICLOFENACO | PARACETAMOL
Unidades vendidas 500,000 650,000 450,000
Precio unitario de venta $ 450 ($ 4.00 [ $ 5.00
Costo unitario de Mat. Prima $ 0.60 | $ 050 ($ 0.70
Costo unitario de Mano de obra $ 035 $ 040 ($ 0.45

Se elabord un estudio de todas las actividades que se realizan en la empresa, para poder determinar un factor de costo por

actividad como sigue:

ACT IVIDADI?S TABLETAS SUMAN LAS COSTO EACTOR

PRODUCCION AMOXICILINA | DICLOFENACO | PARACETAMOL |ACTIVIDADES
Calculo de Férmula 25 15 20 60 [$ 75,000.00 | 1250.0000
Disefio del proceso productivo 10 8 15 33| $ 125,000.00 | 3846.1538
Verificacion control de calidad 21 24 31 76 | $ 325,000.00 | 4304.6358
Ajuste de Equipos 20 18 25 63|$ 55,000.00 | 880.0000
Solicitudes de compra de M.P. 60 55 65 180 [ $ 35,000.00 | 194.4444
Numero Lotes producidos 20 25 30 75|% 85,000.00 | 1133.3333
Vales de salida de M.P. 40 35 45 120 | $ 40,000.00 | 333.3333
Horas de mano de obra directa 1,000 1,250 1,500 3,750 | $1,525,000.00 | 406.6667
Entradas al almacén de M.P. 55 60 65 180 [ $ 105,000.00 | 583.3333
Sumas 1,251 1,489 1,796 4,536 | $2,370,000.00
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ACTIVIDADE§ TABLETAS SUMAN LAS COSTO FACTOR
DISTRIBUCION AMOXICILINA | DICLOFENACO | PARACETAMOL |ACTIVIDADES
Reparto de pedidos 100 65 50 215|$ 82,000.00 | 381.3953
Entradas al Aim. De Art. Term. 81 100 118 299 [ $ 29,000.00 96.9900
Transporte de pedidos 43 84 100 227 | $ 640,000.00 | 2819.3833]
Sumas 224 249 268 741]$ 751,000.00
ACTIVIDADES TABLETAS SUMAN LAS COSTO FACTOR
VENTAS AMOXICILINA | DICLOFENACO | PARACETAMOL |ACTIVIDADES
Licitaciones y Concursos 10 8 9 27 1$ 92,000.00 | 3407.4074,
Pedidos recibidos 50 22 25 97 [$ 80,500.00 | 829.8969
Esfuerzos promocionales 85 35 20 140 | $ 575,000.00 | 4107.1429
Sumas 145 65 54 264 | $ 747,500.00
ACTIVIDADE§ TABLETAS SUMAN LAS COSTO FACTOR
ADMINISTRACION AMOXICILINA | DICLOFENACO | PARACETAMOL |ACTIVIDADES
Revision de Patentes y Contratos 8 5 6 19|$ 78,000.00 | 4105.2632
Esfuerzos de Cobranza y Facturacid 21 26 29 76 | $ 182,000.00 | 2394.7368
Permisos y Registros 21 12 17 50 |$ 97,500.00 | 1950.0000
Sumas 50 43 52 145 | $ 357,500.00
[Total Costo de Actividades $4,226,000.00 ||

Conociendo el factor de costo se puede asignar un importe a cada actividad, lo que permitira conocer el costo unitario de gastos
indirectos de fabricacion por el método ABC

ACTIVIDADES TABLETAS SUMAN LAS
ADMINISTRACION AMOXICILINA DICLOFENACO | PARACETAMOL |ACTIVIDADES
Calculo de Formula $ 31,250.00 [ $ 18,750.00 | $ 25,000.00 | $  75,000.00
Disefio del proceso productivo $ 38,461.54 [ $ 28,846.15 [ $ 57,692.31 | $ 125,000.00
Verificacion control de calidad $ 90,397.35 | $ 103,311.26 | $ 131,291.39 | $ 325,000.00
Ajuste de Equipos $ 17,600.00 | $ 15,400.00 | $ 22,000.00 | $ 55,000.00
Solicitudes de compra de M.P. $ 11,666.67 | $ 10,694.44 | $ 12,638.89 | $  35,000.00
Numero Lotes producidos $ 22,666.67 | $ 28,333.33 | $ 34,000.00 | $ 85,000.00
Vales de salida de M.P. $ 13,333.33 [ $ 11,666.67 [ $ 15,000.00 [ $  40,000.00
Horas de mano de obra directa $ 406,666.67 | $ 508,333.33 | $ 610,000.00 | $1,525,000.00
Entradas al almacén de M.P. $ 32,083.33 [ $ 35,000.00 [ $ 37,916.67 | $ 105,000.00
Sumas $ 664,125.56 | $ 760,335.19 | $ 945,539.25 | $2,370,000.00
ACTIVIDADES TABLETAS SUMAN LAS
DISTRIBUCION AMOXICILINA DICLOFENACO | PARACETAMOL |ACTIVIDADES

Reparto de pedidos $ 38,139.53 | $ 24,790.70 | $ 19,069.77 [ $ 82,000.00
Entradas al Aim. De Art. Term. $ 7,856.19 | $ 9,699.00 | $ 11,444.82 | $ 29,000.00
Transporte de pedidos $ 121,23348 | $ 236,828.19 | $ 281,938.33 [ $ 640,000.00
Sumas $ 167,229.20 | $ 271,317.89 | $ 312,452.91 [ $ 751,000.00

» 2
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ACTIVIDADES TABLETAS SUMAN LAS
VENTAS AMOXICILINA DICLOFENACO | PARACETAMOL | ACTIVIDADES
Licitaciones y Concursos $ 34,074.07 | $ 27,259.26 | $ 30,666.67 | $ 92,000.00
Pedidos recibidos $ 4149485 (% 18,257.73 | $ 20,747.42 | $  80,500.00
Esfuerzos promocionales $ 349,107.14 | $ 143,750.00 | $ 82,142.86 | $ 575,000.00
Sumas $ 424,676.06 | $ 189,266.99 | $ 133,556.95 | $ 747,500.00
ACTIVIDADES TABLETAS SUMAN LAS
ADMINISTRACION AMOXICILINA DICLOFENACO | PARACETAMOL |ACTIVIDADES
Revision de Patentes y Contratos $ 32,842.11 | $ 20,526.32 [ $ 24,631.58 | $ 78,000.00
Esfuerzos de Cobranza y Facturacid $ 50,289.47 | $ 62,263.16 | $ 69,447.37 | $ 182,000.00
Permisos y Registros $ 40,950.00 [ $ 23,400.00 | $ 33,150.00 | $ 97,500.00
Sumas $ 124,081.58 | $ 106,189.47 | $ 127,228.95 [ $ 357,500.00
Total Costo de Actividades $ 1,380,112.40 $ 1,327,109.54 $ 1,518,778.06 $4,226,000.00 ||
Numero de unidades [ 500,000 | 650,000 | 450,000
Costo unitario por ABC [$ 2.76 | $ 204 $ 3.38
COSTO TOTAL POR ABC
TABLETAS
ELEMENTO AMOXICILINA DICLOFENACO | PARACETAMOL
Materia prima directa $ 0.60 | $ 050 ($ 0.70
Mano de obra directa $ 035 % 040 ($ 0.45
Costos Indirectos $ 276 | $ 2041 % 3.38
Costo unitario total $ 371 $ 294 | $ 4.53
Precio unitario de venta $4.50 $4.00 $5.00

Conociendo el costo unitario total, se elabora el estado de resultados para conocer la utilidad o pérdida por el método ABC

g

POLIFARMA SA DE CV

ESTADO DE RESULTADOS

METODO ABC

PARCIAL

CONCEPTO

AMOXICILINA

DICLOFENACO

PARACETAMOL

TOTALES

%

VENTAS

COSTO TOTAL ABC

$  2,250,000.00

$ 1,855,112.40

$  2,600,000.00

$  1,912,109.54

$  2,250,000.00

$ 2,036,278.06

$7,100,000.00

$5,803,500.00

UTILIDAD METODO ABC

$ 394,887.60

$ 687,890.46

$ 213,721.94

$1,296,500.00

100%

82%

18%
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Una vez obtenido el resultado por el método ABC, se determina el procedimiento para elaborar el método tradicional.

Costos Indirectos Totales
Total de Horas de D.O.D.
Cuota por Hora Costos Indirectos

Costo Total Unitario Tradicional

$  4,226,000.00
3,750 (/)

$  1,126.93333 (=) factor

CONCEPTO TABLETAS TOTALES
AMOXICILINA DICLOFENACO | PARACETAMOL
Numero de horas de mano de obra 1,000 1,250 1,500 3,750.00
factor y aplicacion $ 1,126,933.33[$ 1,408,666.67 | $ 1,690,400.00 | $4,226,000.00
Numero de unidades 500,000 650,000 450,000
Gastos indirectos unitario $ 225|% 217 | $ 3.76
COSTO TOTAL POR METODO TRADICIONAL
ELEMENTO TABLETAS
AMOXICILINA DICLOFENACO | PARACETAMOL
Materia prima directa $ 0.60 | $ 050 $ 0.70
Mano de obra directa $ 035(% 040 $ 0.45
Costos Indirectos $ 225(%$ 217($ 3.76
Costo unitario total $ 320 | $ 3.07 | $ 491

Conociendo el costo unitario total, se elabora el estado de resultados para conocer la utilidad o pérdida por el método ABC

Q

POLIFARMA SADE CV

ESTADO DE RESULTADOS
METODO TRADICIONAL

CONCEPTO PARCIAL TOTALES %
AMOXICILINA | DICLOFENACO | PARACETAMOL
VENTAS $ 2,250,000.00 | $ 2,600,000.00 ($ 2,250,000.00 | $7,100,000.00 100%
COSTO TOTAL TRADICIONAL $ 1,601,93333|$ 1,993666.67 [ $  2,207,900.00 | $5,803,500.00 82%
UTILIDAD METODO TRADICIONA $ 648,066.67 | $ 606,333.33 | $ 42,100.00 | $1,296,500.00 18%

Como se observa, tanto en con el método ABC como en el método tradicional se obtiene la misma utilidad, la diferencia entre los métodos
radica en las utilidades por producto, por lo tanto el método ABC ayuda a la toma de decisiones en la produccion de determinados articulos,

como se muestra a continuacion:

Cd

POLIFARMA SA DE CV
DIFERENCIA EN UTILIDADES

METODO ABC Y METODO TRADICIONAL

METODO AMOXICILINA DlgfglL:ELiSCO PARACETAMOL TOTALES
ABC $ 394,887.60 | $ 687,890.46 | $ 213,721.94 | $1,296,500.00
TRADICIONAL $ 648,066.67 | $ 606,333.33 | $ 42,100.00 | $1,296,500.00
DIFERENCIA EN UTILIDAD (253,179.07) [ $ 81,557.12 | $ 171,621.94 | $ -
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JUSTO A TIEMPO

Justo a Tiempo es una filosofia con sentido comudn que consta de suposiciones basicas sobre
la manera correcta de fabricar y la manera correcta de hacer negocios con los proveedores y los
clientes, que conducen a una fabricacion eficiente y productiva. La esencia de ésta puede definirse
utilizando dos expresiones que resumen los aspectos positivos del JAT: el "habito de ir mejorando”
y la "eliminacion de practicas desperdiciadoras".

Busca eliminar las actividades o cualquier cosa que no aumenta el valor del producto, como
las actividades de inspeccién, el almacenaje de los inventarios, convirtiéndose el concepto en una
fuente de ventaja competitiva.

Los inventarios como generadores de costos como actividad no generadora de valor
agregado al producto, pero si generador de un costo, motivo a los japoneses a estudiar sus causas
para eliminarlos, revolucionando la filosofia productiva de las empresas.

La metodologia Justo a Tiempo, es utilizada por aquellas empresas que aplican el modelo
de calidad total, como procedimiento para gestionar y reducir el tiempo en la elaboracién y entrega
de productos terminados. La filosofia Justo a tiempo tiene como objetivo principal lograr un proceso
continuo sin interrupciones en el proceso de produccion.

Para alcanzar este objetivo el sistema Justo a Tiempo contempla la minimizacion del tiempo
total necesario que va desde el inicio de fabricacion hasta la facturacion del producto terminado.
Parte del propdsito de optimizar la produccién, mediante la minimizacion de las tareas que no afiaden
valor, restando importancia a la optimizacion y tamafio de los lotes de produccion.

Con la aplicacion de este sistema, los tiempos de producciéon son disminuidos considerablemente,
debido a que al producir en pequefios lotes, son facilmente detectados los errores en cada uno de
los departamentos que intervienen en el proceso de produccion lo que permite modificar en cualquier
momento la parte del proceso que causa desviacion; otra de las ventajas que ofrece el sistema es
que puede reducir inventario, tiempos y costos de produccién, al mismo tiempo que mejora la calidad
de los productos y servicios.

La filosofia JAT reduce o elimina buena parte del desperdicio en las actividades de compra,
fabricacion, distribucion y apoyo a la fabricacidon en un negocio de manufactura , utilizando los tres
componentes basicos: flujo, calidad e intervencién de los empleados.
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Sin embargo tiene sus aspectos positivos y negativos:

Beneficios Desventajas

1. Disminuye los volimenes de 1 .Diferencia de Culturas.
inventarios

2. Disminucién del inventario, sin haber
2. Son mejores los tiempos de integrado otros principios del JAT
preparacion

3. Mejoran las relaciones entre el 3. Mayores costos al entregar en frecuentes
proveedor y el cliente. ocasiones.

4. Se reducen los costos de producciéon y 4. Gran presion al proveedor.
almacenamiento
5. Los suministros son de mayor calidad 5. Se acumula la tensién en los empleados

6. Existe menor tramite y por lo tanto el 6. Cuellos de botella potenciales ocasionados
papeleo disminuye por la posibles demoras de los proveedores
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CONCLUSIONES

Tener implementado un sistema de costos en las industrias de
transformacioén, permite contar con informacién real, veraz y oportuna para la toma
de decisiones a nivel directivo; derivado de la complejidad y destinacién de recursos
que conlleva la ejecucién de un sistema de costos, la mayoria de las empresas no
lo consideran como una inversion que puede ser recuperada a corto plazo, por lo
tanto es recomendable contar con un sistema

La normatividad vigente que rige la determinacion y valuacion de los costos
y reconocidos a nivel internacional, se establece en el boletin C-4 de las Normas de
Informacién Financiera (NIF), sefialando los lineamientos de manera general y no
especifica de acuerdo a las actividades de los diferentes tipos de operaciones que
puedan existir en las empresas, lo que conlleva a realizar un estudio detallado de
los diferentes procesos y el criterio del contador de costos para determinar el
sistema que es adecuado para cada tipo de empresa.

A su vez, la legislacion fiscal vigente considera al costo como costo de lo
vendido, su determinacion esta regulada en la Ley del Impuesto Sobre la Renta, la
Ley del Impuesto al Valor Agregado, Reglamentos y Disposiciones Transitorias, la
cual resulta diferente al costo de ventas financiero, por lo que involucra elaborar
hojas de trabajo adicionales de lo contable para su determinacion y presentacion de
acuerdo a las disposiciones fiscales actuales, al igual que la NIF, la legislacion
contempla la determinacion del costo de lo vendido de forma general, por lo que se
recurre nuevamente al buen juicio del contador para su determinacion.

Es recomendable y necesario que las industrias de transformacién que
tengan implementado un sistema, y asi, obtener el costo de su produccién que les
permita tomar decisiones, ser competitivos y generar utilidades, ademas para
cumplir con las disposiciones contables y fiscales.

El implantar un sistema de costos resulta complejo que requiere un analisis
minucioso y detallado de las todas las operaciones, areas y departamentos que
involucren a la produccion. El personal, las politicas de la empresa y las exigencias
del mercado son factores que facilitan o dificultan el estudio y la determinacién del
sistema de costos, por tal motivo, en ocasiones no resulta posible implementarlo de
manera inmediata y en estos casos se sugieren mejoras y cambios en los
procedimientos de la empresa que permita generar informacién necesaria, real y
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precisa, por lo que es necesario el apoyo de la direccion para la obtencion de los
resultados esperados de un sistema de costos, si por alguna razén no se cuenta
con toda la informacién requerida, el contador de costos establecera los criterios y
bases razonables, de acuerdo a la informacién existente o recibida.

La operacion y el buen funcionamiento del sistema de costos dependen de
personal especializado y capacitado, asi como el apoyo de las diferentes areas y
usuarios que involucran a la produccion y registro de las operaciones.
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