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GLOSARIO

Agricultura Moderna: Forma de Produccion Agricola consolidada a principios del
siglo XX a partir de una serie de descubrimientos cientificos y aplicaciones
tecnolégicas como los fertilizantes quimicos, el mejoramiento genético de las
plantas, plaguicidas y agrotoxicos y una serie de elementos nuevos empleados para
la eliminacion de plagas y potencializacion de la planta, condicion que ademas de
dotar de mayor productividad a la tierra y plantas se caracteriza también por un alto

impacto ambiental.

Agricultura organica: Sistema productivo que excluye totalmente el uso de
insumos sintéticos y basa su produccién en la utilizacién de insumos organicos y el
manejo de la produccion priorizando la conservacion y balance del ecosistema. La
agricultura organica implica una mayor utilizacion de fuerza de trabajo en detrimento
del uso de tecnologia mecénica, razon por la cual entra en un mercado de comercio

justo.

Agricultura tradicional: Forma de Produccion Agricola basada en el cultivo de
plantas haciendo uso del conocimiento heredado de generaciones pasadas. La
agricultura tradicional puede ser considerada de diversas maneras, hay inclusive
quienes creen que puede ser parte de la agricultura ecoldgica por la utilizacion de

insumos totalmente naturales.

Agroecologia: Disciplina cientifica que enfoca el estudio de la agricultura desde
una perspectiva ecolégica y que se puede definir como un marco teérico cuyo fin es
analizar los procesos agricolas de manera mas amplia, siendo de su interés no la
maximizacién de la produccion, sino la optimizacion de un agroecosistema total
(Altieri y Nicholls, 2000).

Analisis Discriminante: Técnica econométrica que puede considerarse como un
analisis de regresion donde la variable dependiente es categorica y tiene como
categorias la etiqueta de cada uno de los grupos que la componen, y las variables

independientes son continuas y determinan a qué grupos pertenecen los objetos.



Esta técnica busca encontrar relaciones lineales entre las variables continuas que

mejor discriminen en los grupos dados a los objetos (Marin, 2016).

Comercio Justo: El Comercio Justo es una asociacion comercial, que se basa en
el dialogo, la transparencia y el respeto, que busca una mayor equidad en el
comercio internacional. Contribuye a un desarrollo sostenible ofreciendo mejores
condiciones comerciales y asegurando los derechos de los productores y
trabajadores marginados, especialmente en el Sur. Las organizaciones de
Comercio Justo, con el apoyo de los consumidores, se dedican de manera activa a
prestar apoyo a los productores, sensibilizar y desarrollar campafias para conseguir

cambios en las reglas y practicas del comercio internacional (EMAUS, 2017).

Descampesinizacion: Término utilizado para referirse a la existencia del
campesino en la economia capitalista y su lucha por sobrevivir. Esta lucha del
campesino es por conservar su tierra, por garantizar su autoreproduccion como
nueva tercera clase social en un sistema capitalista exclusivo que lo percibe como
un remanente del mismo, con tendencia a desaparecer en su papel y formar parte

del proletariado.

Nueva Ruralidad: Perspectiva tedrica que aborda la problematica que enfrenta el
sector rural en un marco de transformaciones que el nuevo orden mundial ha
generado en éste. La nueva ruralidad se propone el estudio esta relacién
socioecondémica tan disimil y cambiante y sus efectos en el territorio rural, entre los
cuales se encuentra la migracibn campo-ciudad, estrategias productivas
alternativas, diversificacibn de actividades, gestion sustentable de recursos
naturales, adquisicién de capacidades para la colocacion de productos al mercado
y movimientos sociales cuyo principal reclamo es la autonomia, (Rosas, 2013).



SIGLAS

ACP: Analisis Componentes Principales

FAOQO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura

FMI: Fondo Monetario Internacional

IBEP: indice de Bienestar Econémico del Productor

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
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SEDESOL: Secretaria de Desarrollo Social
SIAP: Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera
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Resumen

El presente trabajo es el estudio de caso la localidad Santa Ana Hueytlalpan,
perteneciente al estado de Hidalgo, en el municipio de Tulancingo de Bravo. La
investigacion parte de la situacion de exclusion, marginacion y pobreza que las
localidades rurales en México viven desde hace ya algunos afios, mismas que han

impactado en el correcto desarrollo del sector agropecuario.

A raiz de este escenario surge la presente investigacion, en la cual nos adentramos
en la localidad rural del estado de Hidalgo, misma que se encuentra en condiciones
de marginacién y pobreza. La principal actividad econdmica de esta localidad es la
agricultura, dentro de la cual derivan tres tipos: la agricultura organica, la agricultura
tradicional y la agricultura moderna. Con base en lo anterior, el objetivo de este
trabajo es determinar a partir de cual técnica de produccién agricola se pueden
mejorar las condiciones econdmicas de los productores de la localidad en
consideracion de la sustentabilidad medioambiental. El objetivo de este trabajo se
logra a través de la aplicacion de encuestas mediante trabajo de campo y

empleando técnicas econométricas y estadisticas para analizar la informacion.

Las respuestas del trabajo de campo llevan a concluir que en la localidad la
agricultura organica ha dado mejores resultados en términos de sustentabilidad y
qgue, ademas, el producto con mayor potencial para ser sembrado es el jitomate, por
los niveles de rendimiento y de rentabilidad econémica. Por lo anterior se propone
implementar un proyecto a través del cual se impulse la produccion organica de

tomate, detonando con ello el desarrollo local sustentable.
Palabras clave

Agricultura orgénica, Desarrollo local sustentable, Campesinado
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Abstract

The present work is the case study Santa Ana Hueytlalpan locality, belonging to the
state of Hidalgo, in the municipality of Tulancingo de Bravo. The research starts from
the situation of exclusion, marginalization and poverty that rural localities in Mexico
have been living for some years, which have impacted on the proper development
of the agricultural sector.

Following this scenario arises the present investigation, in which we enter the rural
town of the state of Hidalgo, which is in conditions of marginalization and poverty.
The main economic activity of this town is agriculture, within which derive three
types: organic agriculture, traditional agriculture and modern agriculture. Based on
the above, the objective of this work is to determine from which agricultural
production technique can improve the economic conditions of local producers in
consideration of environmental sustainability. The objective of this work is achieved
through the application of surveys through fieldwork and using econometric
techniques and statistics to analyze the information.

The responses of the field work lead to the conclusion that in the locality organic
agriculture has given better results and that, in addition, the product with the greatest
potential to be sown is the tomato, by the levels of yield, economic profitability and
conditions geographical features of the locality. Therefore, it is proposed to
implement a project through which organic tomato production is promoted, thereby
detonating sustainable local development.

Keywords

Organic farming, Sustainable local development, Peasants
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INTRODUCCION

Visto como generador de empleo a nivel local, abastecedor de alimentos del
mercado interno y consecuentemente aportador a la soberania alimentaria nacional,
el sector agricola es clave para mantener la independencia de la nacién. No
obstante, en las Ultimas décadas se ha relegado su cardcter estratégico. Como
resultado de una serie de medidas en materia de politica econémica, el sector
agricola ha quedado relegado cada vez mas frente a las actividades econémicas
industriales. A raiz de ello se habla en México, como en algunos otros paises de
Latinoamérica, de una crisis agricola en el sector rural, lo que ha resultado en una
lucha constante y permanente por parte del campesinado por conservarse como

poseedores de su tierra, su trabajo y el fruto de éste (Rubio, 2001).

Este resquebrajamiento del sector primario encuentra su referencia histérica en la
transicion del modelo econdmico de industrializacibn por sustitucion de
importaciones (ISI, caracterizado por un estado impulsor de las actividades
productivas en la economia interna) al modelo de promocion de exportaciones
(Ribier, 1994), bajo la premisa de “liberar a la economia del yugo de la regulacién
estatal” (Coraggio, 2010). De acuerdo a Yunez (2006) el resquebrajamiento en el
sector primario nace a partir de dos eventos nodales para historia de la economia
mexicana: La liberacién comercial de la economia mexicana en los afios ochenta a
través de los tratados internacionales y, las reformas internas que llevaron a reducir
la participacion del estado en la dinamica econdémica con el objetivo de mejorar la
competitividad del sector primario y crear las condiciones para promover la

economia de libre mercado en México (Yunez, 2006).

El cambio estructural del sector rural estuvo apegado a prescripciones del Fondo
Monetario Internacional (FMI) y del Banco Mundial (BM), comprendié un abrupto
proceso de liberalizacion del sector agropecuario a través del cual los campesinos
“resienten un dominio depredador por parte de las agroindustrias” (Rubio, 2001: 26),

el cual se centrO0 basicamente en tres principales vertientes: Reduccion de la



participacion del estado en la promocion del desarrollo agrario; una apertura

comercial unilateral y abrupta; la reforma de la legislaciéon agraria® (Calva, 2001).

Se esperaba que con las reformas y los tratados internacionales se diera inicio a
una fase de desarrollo sostenido del campo, sin embargo sucedié todo lo contrario:
como lo menciona Rubio (2001), las condiciones econOmicas en las cuales
operaban los campesinos antes de los ochenta permitian abastecer a una creciente
poblacion con bienes alimentarios, lo que permitia su permanencia y reproduccion
como pequefio productor del sector rural dentro del sector rural; posterior a las
reformas y apertura comercial, fueron pocos los productores que pudieron
aprovechar las nuevas condiciones de mercado y en contraparte, la mayoria de los
pequefios productores del sector rural resultaron afectados econdmica y

socialmente.

Las politicas implementadas no obedecian a los intereses del sector agrario que
resulto en un pobre desarrollo de los mercados internos, un mercado agricola
incapaz de satisfacer las demandas internas y una reduccién en los niveles de
ingreso y empleo de los productores (Sanchez, 2014). Al ser una minoria? la que
pudo acceder a los mercados externos hubo un aprovechamiento parcial de las
politicas de liberalizacibn econdmica. Por un lado, los productores agricolas de tipo
empresarial (caracterizados por contar con el capital y los medios econémicos
suficientes) pudieron beneficiarse al acceder a nuevos mercados. En contraste, los
pequefios productores del sector rural se vieron ante la incapacidad de beneficiarse
con las acciones emprendidas por el Estado. Todo lo anterior permeé en la situacién

1 “En el caso mexicano se impulsé en 1992 una contrarreforma agraria de grandes dimensiones, al modificar
el articulo 27 constitucional, que en esencia liberé el mercado de tierras. Dicha reforma se sustentd en tres
cambios principales; el fin del reparto agrario, la posibilidad de vender y rentar las tierras ejidales, la
legalizacion de las sociedades mercantiles en terrenos rusticos y la transformacion de tierras ganaderas en
agricolas o en bosques” (Rubio, 2001: 81).

2 La mayoria de los pequefios productores se veia ante la incapacidad de acceder a mercados externos por
diferentes cuestiones, entre otras, la baja capacidad productiva, precios poco competitivos, nulas fuentes de
financiamiento y una competencia desleal en relacién a los productos extranjeros



actual del campesinado mexicano, generando en efecto lo que Bartra (2006)

denomina “descampesinizacion” 3.

El retiro del estado de las actividades productivas acentué los procesos de
diferenciacion social y la precariedad de las condiciones de existencia de los
habitantes de comunidades rurales, de un sector rural tan vital como lo demuestra
Ribier (1994), en un analisis socioecondémico a través del cual se puede ver que en
todos los paises en que la agricultura fue abandonada se produjeron fenémenos
como el incremento en las tasas de mortalidad infantil y elevados indices de

desnutricioén.

La liberalizaciébn comercial a partir del Tratado de Libre Comercio (TLC) ha generado
restricciones al proceso de produccion agricola y en consecuencia han aumentado
los niveles de pobreza. Los planteamientos politicos del TLC privilegiaron a los
agricultores de tipo empresarial, sobre todo a aquellos que tenian grandes
extensiones de tierras, sistema de riego y con ubicacion al norte del pais
(CONEVAL, 2015). Al dia de hoy el tratado comercial no ha generado los resultados
deseados. Entre otros datos, el tratado ha generado una reduccion en las tasas de
empleo del sector agricola, pasando del 26% a la entrada del TLCAN a una tasa de
ocupacion de 19%; ha propiciado un incremento en los niveles de importacion de
cultivos: en los afios setenta México importaba el 14% del arroz que se consumia,
hoy en dia se esta importando el 80% del arroz que demanda el pais, lo que nos ha
llevado a ser el principal importador de arroz procedente de Estados Unidos; Las
compras de maiz han aumentado 119% desde la apertura comercial, como
consecuencia de esto México ocupa el primer lugar a nivel mundial como importador
de maiz (Sanchez, 2014), (Romero, 2017).

En materia ambiental las afectaciones que se dieron a raiz de la implementacion de

nuevas tecnologias, introducidas por la modernizacion agricola van desde dafios a

3 La descampesinizacién es un término para referirse a la existencia del campesino en la economia capitalista
y su lucha por sobrevivir, por conservar su tierra y garantizar su autoreproduccién como nueva tercera clase
social en un sistema capitalista exclusivo que lo percibe como un remanente del mismo. La tendencia del
mercado es desaparecer la clase campesina, es lograr la descampesinizacion (Bartra, 2006).



la tierra y plantas hasta perjuicios en la salud de agricultores y consumidores. Al
respecto Ceccon (2008) y Pengue (2001: 271) puntualizan los siguientes como
algunos de los dafios ocasionados por la modernizacion agricola: Erosion Hidrica 'y
Edlica; Contaminacién con agroquimicos*; Desplazamiento de especies; Erosion
Genética; Pérdida de Biodiversidad; Efectos Sobre la Salud y en general
degradacion del medio ademas de afectaciones en la salud de los campesinos y

agricultores.

En este contexto, las localidades rurales se ven orilladas a adoptar nuevos sistemas
productivos los cuales ofrezcan una mayor productividad y por tanto rentabilidad en
el campo. La agricultura moderna es uno de estos nuevos sistemas productivos, sin
embargo, aun cuando la agricultura moderna ha generado una mayor productividad
en las tierras y devuelto a los productores la rentabilidad requerida, ha traido
consigo perjuicios ambientales, ha generado diversos dafios a nuestro entorno,
desde la contaminacion del agua, contaminacion del aire y la erosion del suelo; asi
como también dafios a la salud por las modificaciones genéticas y por el constante
uso de productos quimicos (Koons, 2013). Entre los dafios que la moderna
agricultura ha ocasionado al ambiente, Perazzoli (2000) menciona los siguientes:
erosion de suelos; disminucion de la biodiversidad; contaminacion y alteracion de

los ecosistemas; contaminacion por fertilizantes y contaminacién por agrotoxicos.

En el actual escenario pareciera que la permanencia campesina esta acotada por
una de dos opciones: a) la primera opcién implica un cambio organizacional, es
decir, transformar su “capital social” en una estructura de tipo empresarial con
capacidad para aprovechar las “oportunidades que ofrece el mercado”; b) La
segunda opcion implica luchar por mantenerse como una unidad productiva de
autoconsumo, es decir, operar bajo las mismas condiciones y con aspiraciones a
futuro muy inciertas (Rosas, 2013: 429). No obstante lo ya mencionado, en la

realidad las condiciones del mercado y las condiciones bajo las cuales se

4 Existen circulos viciosos de los plaguicidas; la situacion por la cual es necesario aplicar cada vez
mayor dosis 0 mas productos para controlar un nimero creciente de plagas se conoce como el
circulo vicioso de los plaguicidas. Ante las alteraciones generadas en los productos, las plagas han
desarrollado capacidades de supervivencia a los plaguicidas, lo que permite la generacién de este
circulo en uso de plaguicidas (Perazzoli, 2000)



encuentran los campesinos hacen de estas dos opciones algo dificil de alcanzar o

una situacion poco deseable por sus implecaciones.

Por ello, bajo condiciones de produccion y comercializacion diferentes, basadas en
el comercio justo (forma de comercializar productos bajo tres principios: equidad
social, respeto a la naturaleza y pago justo al agricultor por su fuerza de trabajo) y
como un ramo de la agricultura ecologica, la agricultura organica es una opcién que
se piensa permitiria cambiar las condiciones de los productores. De acuerdo a Altieri
y Toledo (2011) muchos de los fundamentos de la agricultura organica tienen su
origen en la agricultura tradicional, razén por la cual existiria compatibilidad con la

practica de la agricultura organica por parte de los pequefios productores agricolas.

Una caracteristica a destacar de la agricultura tradicional es su superioridad
energética en comparacion con la agricultura moderna, pues el uso de la energia
estd determinado por instrucciones genéticas de la biologia humana y no por la
economia, la cultura, la politica, o las diferencias sociales (Alier, 1998), factores que
la agricultura moderna toma en cuenta en todo momento. Las multiples formas de
llevar a cabo la agricultura han dado origen a una serie de alternativas agricolas tan
diversa que es necesario elaborar una tipificacion de estas, a fin de poder diferenciar
una de otra. De manera general, para este trabajo el tipo de agricultura se clasifica
en tres: agricultura tradicional, agricultura moderna y agricultura organica (como un

ramo de la agricultura ecolégica®).

La agricultura organica puede entenderse como un sistema productivo que excluye

totalmente el uso de insumos sintéticos y basa su produccién en la utilizacion de

sLa agricultura ecoldgica “entendida como una forma de produccion que manifiesta en su esencia el
desarrollo sustentable en el campo, integra procesos productivos en armonia con la naturaleza con
las respectivas formas de organizacion de la produccién, de la comercializacion y de la vida social”
(Calderon, 2000: 96), deriva en tres corrientes de pensamiento: Agricultura organica, nacida en
Inglaterra a partir de las tesis desarrolladas por Sir Howard en su “Testamento Agricola” (1940);
Agricultura biodinamica, aparecida en Alemania bajo el impulso de Rudolf Steiner, y; Agricultura

biolégica, desarrollada en Suiza por Hans Peter Rush y H. Muller” (Calderén, 2000).



insumos organicos y el manejo de la produccion priorizando la conservacion y
balance del ecosistema. La agricultura organica implica una mayor utilizaciéon de
fuerza de trabajo en detrimento del uso de tecnologia mecénica, razén por la cual
entra en un mercado de comercio justo. El objetivo de la agricultura organica no es
la maximizacion de los beneficios econdmicos, sino la optimizacion de los recursos
naturales para la obtencién de productos saludables con el ecosistema y con el
consumidor, lo que conlleva un mayor empleo de fuerza de trabajo la ubicacion de
productos en un mercado de comercio que pague por productos con
responsabilidad ambiental y benéficos para la salud humana, el mercado de

comercio justo.

Ante la gran diversidad de sistemas productivos y los resultados consecuentes;
conocer y fomentar sistemas de produccion que se practiqguen y que permitan a las
localidades generar mejores condiciones socioecondmicas y cuidar el entorno
natural es una alternativa que se debe abordar para intentar cambiar la situacion
gue se vive en el sector rural. Existen casos en los que la agricultura organica ha
permitido generar un desarrollo local sustentable en comunidades rurales, tal es el
caso de la cooperativa ISMAN, ubicada en el estado de Chiapas, México y dedicada
a la produccién de café organico. La baja produccién, un mercado poco desarrollado
y la situacién de pobreza en la region son algunos factores que dieron origen a la
organizacién de la cooperativa y la implementacion de técnicas de agricultura
organica. Los logros de la cooperativa se reflejan en un incremento de la produccion
del café y de su mercado ademés de desarrollar nuevas formas de procesamiento

del café y otros cultivos diferentes (Soto, 2003: 19, 20).

Una localidad en El Salvador es otro caso exitoso de la implementacion de sistemas
agricolas sustentables para la generacion de desarrollo local sustentable. La cuenca
del Bajo Lempa ubicada en El Salvador era una region que presentaba carencias
como falta de acceso a servicios educativos, de transporte, areas recreativas y
telefonia. En esta localidad se cred una agroindustria para la produccién de azlcar
organica a través de una organizacion llamada CORDES, la cual les permiti6 facilitar

el proceso de creacién y comercializacion. En el proceso se logro crear una escuela



con enfoque agropecuario y un agroservicio donde se ofrecen insumos para el
cultivo. Este proyecto logré mejorar la situacion de la localidad, al margen de lograr
disminuir la migracion de personas en un 85% e incrementar el retorno de las

personas que habian emigrado en un 25% (Soto, 2003).

La localidad africana de Iganga (Uganda), es un caso de éxito del combate a la
degradacion del medio ambiente promoviendo el desarrollo sustentable para el
beneficio de pequefios productores. La implementacion de un proyecto por parte de
la Red Africa 2000 (A2N) tuvo como objetivo mejorar los medios de subsistencia de
los pequefios agricultores por medio del aumento de la productividad agricola y el
manejo sostenible de los recursos naturales a través de la utilizacién de técnicas de
la agricultura organica (Andersen, 2003). Este y los demas casos son ejemplo de
que los rendimientos que presenta la agricultura organica son sujetos de mantener
la sustentabilidad en la produccién, contribuyen a la preservacién de la diversidad

de especies y permiten a las familias mejorar sus condiciones socioeconémicas.

Mejorar las condiciones y calidad de vida de las personas a través de algun sistema
productivo es buscar elementos que contribuyan al desarrollo local. La utilizacién de
la agricultura organica como punta de lanza para el desarrollo de las localidades
garantiza de alguna forma que éste sea sustentable. Partiendo del éxito que pueden
presentar estos casos nace el objeto de estudio de la presente investigacion, una
localidad rural llamada Santa Ana Hueytlalpan, ubicada en el municipio Tulancingo

de Bravo, Hidalgo.

Santa Ana Hueytlalpan es una localidad con una poblacién de 5,261 habitantes, de
los cuales el 41.72% son hablantes de la lengua Otomi (SEDESOL, 2010). Esta
localidad segun datos de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), al afio
2010 se encontraba con un alto grado de marginacion. Entre los indicadores que
generan esta clasificacion se encuentran la poblacién de 15 afios o0 mas que es
analfabeta, representando el 31.02% de los habitantes de la localidad; otro dato
relevante es que el 45.76% del total de la poblacion de 15 afios 0 mayor no cuenta

con primaria completa



De igual forma, esta localidad presenta un grado medio de rezago social. Aqui
destacan los indicadores del porcentaje de la poblacibn mayor a 15 afios con
educacion basica incompleta al representar el 72%, la poblacion sin derecho-
habiencia a servicios de salud representa el 47% de la poblacion total; otros
aspectos como la no disposicion de sanitarios, acceso a la red publica de agua o
drenaje representan el 12%, 10% y 10% respectivamente (SEDESOL, 2010).

La localidad de Santa Ana Hueytlalpan es una comunidad rural en la que se practica
la agricultura a través de los tres diferentes sistemas de produccion clasificados en
este trabajo: Agricultura moderna, Agricultura tradicional y Agricultura orgénica,
Mismos que ya se conceptualizaron previamente. La agricultura organica, como una
corriente de la agricultura sustentable no solo se fundamenta en un mejor manejo
de suelo y un fomento al uso de insumos locales, sino también un mayor valor
agregado y una cadena de comercializacion mas justa (Soto, 2003). Practicar la
agricultura orgénica podria ser factible en las comunidades rurales de México
porque los campesinos tienen arraigada una forma de produccién agricola con

caracteristicas similares a las de la produccion organica.

El papel que ha jugado la agricultura organica en México en los ultimos afios de
acuerdo a Calderdn (2000) ha tenido un gran crecimiento en los afios posteriores y
se ha extendido, multiplicando la superficie sembrada y la variedad de especies
cultivadas. Por ello, el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASICA-SAGARPA) elabor6 la normatividad para certificar los
productos organicos producidos en México, la cual se puede encontrar en la Norma
Oficial Mexicana NOM-037-FITO-1995 (DOF, 1997).

A partir de la creacion de la normatividad en 1995, se pudo llevar un control del
cultivo de productos organicos en México. Asi para el afio 1996 la superficie en
México que se dedicaba al cultivo de productos organicos fue de 23,273 hectéareas,
el dia de hoy la agricultura organica en México cubre casi 400,000 hectareas,
creciendo a una tasa promedio de 20% anual en los ultimos diez afios. La agricultura

organica, en términos econdmicos a nivel nacional ha sido muy significativo, pues



ha incrementado 17 veces lo producido en el afio 1996, pasando de ser 18,331
hectareas a 326,436 ha en el afio 2010.

La presente investigacion es un estudio de caso Unico, el cual Yin (1994) define
como una indagacion empirica que investiga un fenomeno contemporaneo dentro
de su contexto en la vida real, especialmente cuando los limites entre el fenomeno
y el contexto no son claramente evidentes. Martinez (2006) concibe el estudio de
caso como “una estrategia de investigacion dirigida a comprender las dinamicas

presentes en contextos singulares” (Martinez, 2006: 10).

Entre las particularidades que hacen de este trabajo un estudio de caso Unico se

destacan las siguientes:

- La agricultura en la localidad es la principal actividad econdémica y mas alla
de ello, en la localidad se practican tres tipos de agricultura: agricultura
organica, agricultura tradicional y agricultura moderna.

- Los habitantes de la localidad hablan la lengua Otomi, condicién que hace
de la localidad de estudio una localidad indigena.

- Santa Ana Hueytlalpan, al igual que muchas mas localidades en México

presenta condiciones de marginacion y pobreza.

Por el contexto sobre el que se desenvuelve la localidad de estudio, nace para este
trabajo la siguiente pregunta de investigacion: ¢Qué oportunidades tiene la
produccion agricola organica en la localidad de Santa Ana Hueytlalpan de ser
expandida como actividad generadora de desarrollo local sustentable? Para
responder a esta pregunta de investigacion se plante6 como objetivo general
analizar si la agricultura orgéanica puede convertirse en motor de desarrollo local
sustentable para la localidad de Santa Ana Hueytlalpan. Con la finalidad de alcanzar

el objetivo general, se establecieron una serie de objetivos particulares:

e Identificar los sistemas productivos, los productos agricolas y el nivel de
bienestar que generan a través de un analisis comparativo con la técnica de

Andlisis Discriminante.



e Proponer una estrategia para la expansion de la agricultura detonadora de
desarrollo local sustentable para la localidad.

A manera de hipoétesis se plantea que la produccidn organica realizada en la
localidad de Santa Ana Hueytlalpan ha generado condiciones ambientales,
econOmicas y sociales sustancialmente mejores que las arrojadas por la agricultura
moderna y la agricultura tradicional, por lo que se puede considerar una estrategia

para generar desarrollo sustentable a nivel local.

El contexto sobre el cual se desarrolla la agricultura en la localidad es dificil para la
misma toda vez que la productividad de la actividad ha ido en declive a causa de un
mal manejo de la tierra, la competencia esta excluyendo a los pequefios productores
y el precio de los productos no es suficiente para ofrecer a los productores una
mejora en su calidad de vida. La aproximacién al fenébmeno de estudio se llevara a
cabo con base en una técnica que deriva de la estadistica multivariada, el Andlisis
Discriminante (AD). La investigacion esta orientada a conocer con mayor amplitud
las tres diferentes formas de produccion agricola identificadas en la localidad y la
contribucion de éstas a mejorar las condiciones de vida de las personas. Con base
en la investigacion tedrica acerca de las caracteristicas y condiciones de las formas
de produccién se hace uso de la estadistica como herramienta para poder llevar a
cabo este analisis.

La utilizacion el andlisis discriminante nace de la necesidad de identificar las
caracteristicas que nos permiten establecer una relacion para cada variable
categorica (definidas en los diferenciados sistemas de produccion agricola para la
localidad de estudio), con base en un conjunto de variables definidas a priori para
cada categoria (apoyadas en el sustento tedrico del presente trabajo). En virtud de
lo anterior, las multivariables o cada variable multidimensional seran: Agricultura

tradicional, Agricultura Organica y Agricultura Moderna.

Al mismo tiempo, la técnica de Andlisis Discriminante nos ayudard a distinguir
(discriminar) a que categoria de la variable dependiente pertenece cada

combinacion lineal de las variables explicativas integradas en el modelo
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matematico, de manera que estaremos en posicion de realizar un analisis

comparativo de las diferentes formas de produccion agricola de la localidad.

Complementariamente a esta herramienta se utiliza de la técnica de Andlisis
Componentes Principales (ACP), la cual permitird unificar en un indicador el nivel
de bienestar socioeconémico de los productores agricolas de la localidad con base
en las caracteristicas de su vivienda y de los bienes y servicios con que cuenta en
el mismo. Este indicador, asociado a la clasificacion creada por analisis

discriminante posibilitara hacer un andlisis comparativo mas exacto.

Este trabajo se encuentra dividido en tres capitulos y un apartado con las
conclusiones finales. En el primer capitulo se tiene el marco tedrico que da sustento
cientifico a esta investigacion; la perspectiva tedrica funge en torno al andlisis de
estrategias sustentables para las comunidades rurales. La Nueva Ruralidad permite
comprender la nueva dindmica en la que se encuentran inmersas las localidades
rurales donde se observa una multifuncionalidad de la agricultura. La Agroecologia
es una corriente teodrica que defiende los principios sustentables, es de esta
corriente donde se obtienen las variables agroecologicas que debe contener la
agricultura para considerarse sustentable. En este apartado, también, se distinguen
tres tipos de agricultura, los cuales estan presentes en la localidad de estudio y que
son de gran relevancia para la investigacion ya que sobre esta clasificacién se basa
gran parte del trabajo. Por altimo, el Desarrollo local sustentable figura como una
corriente tedrica esencial en la investigacion ya que de ella depende conocer las

bases que generan un verdadero desarrollo local y de forma sustentable.

En un segundo capitulo se realiza una aproximacién socioeconémica de la
localidad, a fin de dar una imagen de cual es la situacién a la que se enfrenta
actualmente. También se mencionan aspectos geograficos importantes de la
localidad y por ultimo se realiza un analisis de la agricultura del municipio en general,
como la identificaciébn de productos con mejores rendimientos que se cosechan
actualmente y otras caracteristicas importantes que permiten dar un panorama mas

real de la situacion de la agricultura en la localidad de estudio.
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En el tercer capitulo se llevan a cabo las técnicas econométricas explicadas en la
metodologia de la investigacion. Estas técnicas se han aplicado a la informacion
recopilada en el trabajo de campo. Como ya se habia mencionado, son dos
técnicas: Componentes principales y Andlisis discriminante. Este capitulo se
considera el mas importante ya que los componentes principales nos permiten
construir un indice que compara los tres tipos de agricultura existentes en la
localidad, mientras que la técnica de analisis discriminante permite hacer una
clasificacion de los productores con base en las caracteristicas de su forma de
producir y con estas herramientas se logra determinar a partir de qué tipo de
agricultura se obtienen mejores condiciones de vida y mejores condiciones

socioeconémicas.

Por ultimo, se presentan las conclusiones generales de la tesis donde se habla de
los resultados obtenidos y de los objetivos alcanzados con la presente investigacion,
de manera general se demuestra que la agricultura organica es una opcion viable

tanto en el aspecto ecolégico, social y econdmico para los la localidad de estudio.
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Capitulo I

Marco Tedrico

Revision teorica para el analisis de
estrategias sustentables en comunidades
rurales
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Este marco tedrico gira en torno a las condiciones de vulnerabilidad socioeconémica
en que se encuentran los pequefios productores agricolas de Santa Ana
Hueytlalpan, en un marco de transformaciones importantes en la agricultura global
que a su vez estan ocasionando estragos en el medio ambiente. Ante tal situacion
se vuelve necesario identificar estrategias de desarrollo sustentable aplicables en
localidades rurales que se encuentran en busqueda de soluciones, en lucha por la

supervivencia.

La situacidn que se plantea se interpreta de manera diferente dependiendo del
enfoque con el que se analice, por ello utilizamos primeramente en este marco
tedrico el enfoque de la Nueva Ruralidad, teoria que nos proporciona elementos
necesarios para explicar la situacion actual del sector rural dentro del nuevo orden
mundial y en consideracion de las transformaciones que éste ha traido al sector mas

vulnerable de la sociedad.

La nueva ruralidad rompe con el mito que existe en torno al campesino en la vision
de la ruralidad y permite reflexionar acerca de las nuevas transformaciones del
sector rural. A partir de este nuevo enfoque tedrico surgen nuevos conceptos para
definir lo rural con base en caracteristicas sociales, econémicas, geograficas y

culturales.

La funcién de las comunidades rurales en la visién ortodoxa del progreso econémico
se limita a la provision de recursos naturales y humanos para la realizacién del
proceso productivo. La Nueva Ruralidad nos ayuda a comprender principios como
la multifuncionalidad, desagrarizacion y pluriactividad en articulacion con valores
como la solidaridad, la equidad, la produccién sustentable, la autonomia y el
comercio justo, los cuales son esenciales en las relaciones econdmicas de las

comunidades rurales.

Para entender las alternativas existentes en el marco de la nueva ruralidad, se
explora también la perspectiva de la agroecologia, una forma de practicar la
agricultura en consideracion de la preservacién del medio ambiente. El analisis de

la agricultura desde una perspectiva mas amplia como lo hace la agroecologia es
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relevante en esta investigacion toda vez que se busca encontrar alternativas para
la mejora de condiciones de vida en comunidades rurales a través de la agricultura
en consideracion de la sustentabilidad ambiental. La agroecologia centra la base de
la sustentabilidad en el uso més eficiente de la energia a través de formas de
produccion alternativas, como lo es la agricultura organica, una forma de produccion
agricola con vision holistica en términos de sustentabilidad. En este apartado se
desarrolla la agricultura orgéanica con el objetivo de explorar los alcances y
limitaciones para ser implementada en comunidades rurales, representado una
opcion para poder entrar a competir en el mercado teniendo en cuenta el cuidado

del medio ambiente.

Complementando la Nueva Ruralidad y la Agroecologia se aborda la teoria del
Desarrollo Local Sustentable, entendida como una estrategia alternativa que
contribuya a la transiciébn hacia un nuevo patron econémico, a través del cual se
pueda aportar al desarrollo de las comunidades rurales y tener una relacion
armonica con el medio ambiente es decir, sustentabilidad en un contexto de
desarrollo local. Principios como la etnoconservacion, conservacion sostenible e
inclusive la relacion individuo-cultura nos ayudaradn a entender a través de esta
perspectiva las posibilidades que tiene el campesino mexicano para iniciarse en

actividades productivas que potencien el desarrollo de su entorno.

Es asi como estas teorias nos permitiran ver un paradigma distinto del que posiciona
a los campesinos como un remanente del sistema econdémico, este marco tedrico
nos ayudara a explicar y comprender la gama de posibilidades que tienen los

campesinos.
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1.1 Nueva Ruralidad

El concepto de lo rural ha ido cambiando en las tltimas décadas a la par de que fue
surgiendo la nueva ruralidad como un concepto con cada vez mayor peso y
adecuacion en Europa y América Latina (Pérez, 2005). Los cambios al interior del
mundo rural han dado pie al surgimiento de la nueva ruralidad; el entorno econémico
ha generado una relacién entre el campo y el mundo urbano que adn se encuentra

en constante cambio y evolucionando con el paso de los dias.

Este nuevo concepto de lo rural surge en los afios 1990 en Europa y con mayor
fuerza en América Latina, como una vision interdisciplinaria que permite ubicar la
situacion del sector rural dentro del nuevo orden mundial en consideracion de las
transformaciones que éste ha traido al sector mas vulnerable de la sociedad. La
nueva ruralidad “se propone el estudio de esta nueva relacién socioeconémicay sus
efectos en el territorio rural: efectos socioeconémicos de la emigracion en las
comunidades; pobreza; estrategias productivas; diversificacion, gestion sustentable
de recursos naturales y la adquisicion de capacidades para la colocaciéon de
productos al mercado y movimientos sociales cuyo principal reclamo es la
autonomia” (Rosas, 2013) (Pérez, 2005).

La nueva ruralidad parte de una serie de cambios y transformaciones que se estan
dando en el medio rural. Dentro de ese proceso de transformacion Pérez (2006: 83)
destaca la modernizacién de la agricultura, la ruptura del latifundio y el cambio de
ocupacion de los agricultores, o su migracion definitiva como factores con gran
importancia para generar un cambio en el mundo rural. Las profundas
transformaciones que se estan dando en el medio rural se asocian en gran medida
al proceso de revalorizacion del espacio rural, cuestion que abarca la diversificacién
de actividades en este sector, la concientizacion por parte de la sociedad sobre la
importancia del campo para la misma, asi como la oportunidad que ofrece el espacio
rural para la preservacion de los ecosistemas y el combate al cambio climatico
(Abbodanza, 2012).

Es a partir de estas transformaciones que, con base en las actividades que se

desempeiian, se acufian conceptos como heterogeneidad ocupacional,
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pluriactividad, desagrarizacion de lo rural, multi-ocupacion, terciarizacion, multi-
actividad o simplemente pérdida de la centralidad de la agricultura para poder
explicar y entender la cada vez més heterogénea estructura ocupacional del mundo
rural (Grajales et al., 2006). En la nueva vision de lo rural existen diversos elementos
que proporcionan al medio rural herramientas a través de las cuales se puede
aspirar a mejorar las condiciones socioeconomicas. La propiedad social de la tierra
y la multifuncionalidad de la agricultura son factores que contribuyen a promover el
desarrollo local sustentable dentro de las localidades rurales:

a) La propiedad social de la tierra

Los cambios en la relacion campo-ciudad que las transformaciones econémicas han
generado, han llevado a la sociedad agraria a emprender acciones que les han
permitido mantenerse como propietarios de sus bienes. Estas acciones hacen
referencia a la diversidad ocupacional que se empieza a gestar en el sector rural y
que han sido permitidas en diversos casos por la capacidad de accién que este
grupo social tiene sobre sus tierras es decir, areas donde existe propiedad social de
la tierra. Lo que la propiedad social de la tierra otorga al sector rural es la capacidad
de gestionar las acciones que se emprenden en su entorno, decidiendo entre lo que
les es 0 no conveniente a sus intereses como comunidad. A raiz de esto es que se
considera el papel de la propiedad social como uno de los elementos que posibilitan

el desarrollo sustentable en las localidades.

De acuerdo a Rosas (2015), la propiedad social es un elemento clave en el afan de
generar desarrollo local en tanto permite tomar acciones conjuntas sobre un
territorio. La planificacion o regulacién a través de derechos sobre el uso de los
suelos es medular para el progreso desde una perspectiva rural sustentable del
desarrollo. “La toma de control del patrimonio por parte de las localidades constituye
un elemento clave para aspirar a alcanzar el desarrollo sustentable en localidades
rurales” (Rosas y Borjas, 2015). En este punto cobra importancia el caracter social
de la tierra en las comunidades rurales, cuestion que ha sido toda una institucion en
estos lugares desde la época precolonial (Vargas, 2001). Es pues, este caracter

social de la propiedad de la tierra el que puede permitir alcanzar una forma de
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desarrollo bajo el enfoque de la sustentabilidad, toda vez que permite incidir y
gestionar la lucha por el control de los recursos, las formas de apropiacion y uso de
la naturaleza y el tipo y forma de organizacion de la produccion y los vinculos hacia
el exterior de las comunidades (Rosas y Borjas, 2015), consideraciones que se
contraponen con los intereses econdmicos desde una vision mas enfocada al

desarrollo puramente econémico.

Una de las principales criticas que se hace al respecto del régimen social sobre la
tierra es las dificultades que implica su gestion, argumentando que la propiedad
social de la tierra puede dar origen a la tragedia de los comunes®. Lo que se plantea
en esta critica es que la propiedad social de la tierra, al carecer un organismo legal
que interceda por su uso terminard por ser sobreexplotado. Bajo la éptica de la
teoria econdémica ortodoxa el movil de esta forma de actuar es el egoismo y la
individualidad, lo cual no permite ver el desarrollo desde una perspectiva de nueva
ruralidad, donde la propiedad social de la tierra es un elemento que permita

contribuir a mejorar las condiciones socioeconémicas de las localidades.

Lo anterior puede ser logrado de acuerdo a Ostrom cuando existen los medios e
incentivos para lograrlo, ademas de un criterio de justicia basado en el reparto
equitativo de costos y beneficios. Los derechos de propiedad en el ambito de los
recursos de uso comun se pueden ofrecer de manera diferente y graduada. Si
existen los derechos sobre el uso y aprovechamiento del suelo y estos estan bien
definidos, estos pueden ejercerse en su totalidad o de forma parcial, es decir, es
posible obtener algunos y renunciar a otros, realizando una modulacién y
combinacion de los derechos con el fin de alcanzar un objetivo comdn (Ramis,
2017). Lo anterior nos quiere decir que en tanto exista una forma de regular la
distribucion y aprovechamiento del suelo, y ademas de ello exista un objetivo en

comun para los habitantes (como lo es el desarrollo sustentable), seria posible

6 La tragedia de los comunes es una situacion que plantea un dilema entre varias personas que, al ser movidas
por el interés personal y actuando de forma racional, tienden a hacer uso de un bien comudn y por lo cual
terminan sobreexplotando este bien.
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aspirar a alcanzar el desarrollo local sustentable a partir de la propiedad social de

la tierra.

Como se afirma en el planteamiento del problema, entre las diferentes practicas que
se llevan a cabo dentro de las comunidades rurales, la agricultura cobra gran
relevancia por ser el principal sustento de las comunidades rurales. Derivado de
este hecho es que surge un analisis de la agricultura y los efectos benéficos directos
e indirectos que de ésta derivan a través de la nueva ruralidad, cuestion denominada

por la misma postura teérica como Multifuncionalidad.
b) Multifuncionalidad

El término multifuncionalidad o multifuncionalidad de la agricultura, “fue usado por
algunos paises europeos en 1992 durante el debate mundial sobre la gestion
sostenible de los recursos a nivel global para argumentar sobre la importancia de la
agricultura para el conjunto de la sociedad” (Grajales et al. 2006) desde una vision

mas amplia que la de mercado.

Asi, también entendido como multifuncionalidad de la agricultura este concepto se
puede entender como “la totalidad de productos, servicios y externalidades creados
por la actividad agricola y que tienen un impacto directo o indirecto sobre la
economia y la sociedad en su conjunto” (Bonnal et al., 2004: 29 - 30). Los beneficios
gue derivan de la articulacion de la agricultura con demas actividades que se llevan
a cabo en las comunidades rurales son, mas alla de los productos en si mismos, un
elemento sustancial para continuar la reproduccion del ciclo socioeconémico
campesino. La revalorizacion del campo es un proceso que tiene muchas
implicaciones. La diversidad de areas en que incide el sector agricola es de tal
magnitud que no se puede concebir la existencia del medio rural sin su
consideracion. Con base en ello, la perspectiva de la nueva ruralidad nos lleva a

entender el campo como un elemento que contribuye a:

- La alimentacion y subsistencia para habitantes locales. La produccion
agricola funge para muchos productores del medio rural como fuente de

alimento y/o principal fuente de ingresos para la familia.
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- Preservacion de tradiciones y cultura; los conocimientos empleados en la
produccion son herencia de varias generaciones atras, hecho que refleja la
riqueza cultural que representa.

- La preservacion y diversificacion de especies vegetales (en muchos casos
criollas) a partir de la siembra en forma de pluricultivos, una caracteristica
muy particular de la agricultura tradicional.

- La preservacion del medio ambiente y combate al cambio climatico. Una
caracteristica de los productos y efectos benéficos que derivan de la
agricultura es que estos son poco o mal reguladas por el mercado, en
particular aquellas que tienen incidencia social o ambiental (Bonnal et al.,
2004).

La nueva ruralidad es ese entendimiento de los habitantes del sector rural desde
una perspectiva que involucra los cambios que la globalizacion y progreso
tecnologico han traido a este sector. De esta forma se puede ver la capacidad de
los pequefios productores que se encuentran en estos lugares, la cual puede ser
clave para hallar formas de desarrollo basadas en la sustentabilidad y el buen

manejo de los recursos naturales.

En la nueva ruralidad se puede entender la descripcion de los hogares rurales como
unidades econdémicas que buscan maximizar su dotacion de activos (educacion,
tradiciones, miembros de la familia, redes, tierras, animales, etc.). Dada la forma en
gue operan los hogares rurales como unidades productivas, puede decirse que en
lo econdmico cumplen una doble funcién, la de productor y la de consumidor. Los
hogares, en su doble funcién, toman decisiones de produccion, asignacién laboral
y consumo, mismas que pueden ser interdependientes entre si. En su forma mas
general concebible, el objetivo del hogar es maximizar un flujo futuro descontado de
utilidad esperada a partir de una lista de bienes de consumo que incluye bienes
producidos en el hogar, bienes comprados y ocio, sujeto a lo que puede ser un gran

conjunto de restricciones.

Un modelo de agricultura familiar puede considerarse como un modelo de comercio

o como de equilibrio general muy pequefio. Las soluciones para todos los modelos
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de hogares agricolas tienen al menos dos conjuntos basicos de ecuaciones: una
para los insumos de produccion, incluida la mano de obra, y la otra para las
demandas de consumo. La solucién al modelo de produccién da como resultado la

ecuacion de demanda de mano de obra de la forma siguiente:

Li = Li (P, Ki)

Donde:

Li: denota la demanda de mano de obra por actividad i (agricultura organica,
tradicional o moderna).

P: es un vector de precios de insumos y productos.

Ki: denota la dotacion de activos para desempeiar la actividad i

Lo que la ecuaciéon de produccion de Li puntualiza es que los productores van a
emplear su fuerza de trabajo con base en la dotacion de activos que cuenten y en
funcion de los precios de los insumos para producir y precios de los productos
terminados. Lo anterior nos lleva a entender que independientemente de la
existencia de variables externas como fuentes de ingreso (remesas, transferencias,
apoyos) la forma de llevar a cabo el proceso productivo va estar determinada por
los factores intrinsecos de la familia o lo que es lo mismo, la dotacion de activos

iniciales.

El trabajo de Cerdn y Yunez, 2015 permite identificar una serie de variables que se
utilizaron para modelar al hogar como una microempresa que busca maximizar sus
beneficios, para ello utilizaron variables a nivel de hogar y comunitarias de la
Encuesta Nacional de Hogares Rurales 2005 y que han sido base para el desarrollo
de otros articulos de investigacion. Tanto la visibn ortodoxa (procesos de
maximizacién) fundamentados en (Cerdn y Yunez, 2015; y Taylor 2002) y la vision
heterodoxa (procesos de asignacion de recursos en funcién de sus necesidades;
Rosas y Fuentes, 2015) permiten una construccién para la comparacion de las
actividades agricolas y la identificacion de las variables que se encuentran en el

punto 3.3, que es congruente con la perspectiva agroecolodgica.
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1.2 Agroecologia

Hoy en dia los desafios que la agricultura debe afrontar son cada vez un reto mas
grande para la sociedad; las condiciones ambientales y el crecimiento poblacional
en conjunto con acceso igualitario a los alimentos son, de acuerdo a Altieri y Nicholls
(2000), los principales desafios a los que el mundo debe hacer frente. En torno a
ello han surgido distintas respuestas a este fendmeno econdémico, la agricultura
moderna es una de estas, la cual como hemos venido planteando trae consigo
ademas de los incrementos en la productividad de la tierra, efectos dafiinos de
diversos tipos y un alto e insostenible costo energético, lo que le convierte en una

forma de produccion insustentable.

En este contexto, la existencia de sistemas de produccion alternativos derivados de
una postura agroecologica prometen soluciones mas acertadas a los grandes
desafios, tal como lo dice Pengue: “Los sistemas de produccién agricola
alternativos, tienen el potencial de doblar o triplicar la productividad de los sistemas
de produccion modernos, con la utilizacion de practicas de cultivos organicos o

agroecoldgicos” (Pengue, 2001: 301).

Miguel Altieri es uno de los pioneros y principales exponentes de la teoria
agroecologica, misma que entiende como “una disciplina cientifica que enfoca el
estudio de la agricultura desde una perspectiva ecolbgica... y se define como un
marco tedrico cuyo fin es analizar los procesos agricolas de manera mas amplia...
siendo de su interés la optimizacion de un agroecosistema total”, (Altieri y Nicholls,
2000: 14). Lo anterior nos lleva a entender que los intereses en torno a los cuales
gira la produccién agricola convergen en respetar el ciclo biolégico de la tierra y las
plantas, a fin de no comprometer el rendimiento de los mismos para las

generaciones futuras.

Un giro hacia la agroecologia puede entenderse como la transicion hacia una
produccion sustentada en un equilibrio social, ambiental y econdmico, como

mecanismo que contribuya a la autonomia y a elevar los estandares de vida de las
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comunidades y de sus conciudadanos, partiendo de los principios basicos de la

agroecologia, que de acuerdo a Altieri y Toledo (2011) son los siguientes:

“el reciclaje de nutrientes y energia, la sustitucién de insumos externos;

- el mejoramiento de la materia organica y la actividad biologica del suelo;

- la diversificacion de las especies de plantas y los recursos genéticos de los
agroecosistemas en tiempo y espacio;

- laintegracion de los cultivos con la ganaderia, y la optimizacion de las interacciones
y la productividad del sistema agricola en su totalidad, en lugar de los rendimientos
aislados de las distintas especies” (Altieri y Toledo, 2011: 5).

La base del conocimiento y principios de la agroecologia proviene de la experiencia
y el saber milenario de las sociedades tradicionales campesinas, razén por la cual
suele compatibilizar con los principios de la tradicional, forma de producir que se
comunmente practicada en Santa Ana Hueytlalpan como en muchas localidades
(Martinez, 2008). Son varias las cuestiones que hay que tomar en cuenta para
definir la sustentabilidad a partir de la agricultura y el impacto al desarrollo local con
la misma. Uno de los factores que para esta investigacion se considera clave para
alcanzar la sustentabilidad es la comercializacion de los productos bajo el sistema

de comercio justo.

La forma en que se comercializan los productos va a determinar en el largo plazo el
grado de sustentabilidad de un producto. El comercio justo como alternativa para
comercializar los productos, se puede entender como una forma de operar en el
mercado mediante acuerdos entre oferentes y demandantes (como el dialogo, la
transparencia y el respeto), y a través de la cual se busca, entre otros objetivos,
mejorar la equidad comercial entre grandes y pequefios productores (Ramirez,
2013). El objetivo general de este mecanismo es lograr que a través de la
comercializacion se logre un impacto social en los actores mas desfavorecidos, los
pequefos productores (EMAUS, 2017).

El comercio justo, busca a través de organizaciones que le promueven garantizar al
pequeno productor un ingreso que garantice la rentabilidad de la actividad, de su

aporte en tiempo, del trabajo y conocimiento empleados, asi como los recursos
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utilizados. Esta forma de comercializar es especialmente util para pequefios
productores que carecen de altos volumenes de produccion, de los medios para
acceder a mercados mejor pagados, que involucran en el proceso productivo una
forma de conservacién del medio ambiente y que por la obtencion de productos
sanos emplean mayor intensidad en fuerza de trabajo, cual es el caso de la

agricultura organica (Ramirez, 2013).

En la actualidad existen agroecosistemas que presentan niveles favorables de
conservacion energética, los cuales son considerados casos excepcionales de
produccién agricola sustentable, por ello es preciso conocer el alcance de los
diferentes tipos de produccion agricola con base en los métodos empleados, los

insumos utilizados, el trabajo empleado y otros factores.

Tomando en cuenta la diversidad en caracteristicas y formas de produccion que
existen, sistematizamos a continuacion las tres formas de produccion agricola que
se alcanzan a identificar en la localidad de estudio, esto a fin de diferenciar los
alcances y limitaciones de las mismas, asi como la relaciébn que guardan sus

diferentes niveles de desarrollo, sustentabilidad y bienestar.
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1.2.1 Agricultura tradicional

La agricultura tradicional es de alta importancia pues de ella emanan las multiples
formas de llevar a cabo la agricultura hoy en dia. Los conocimientos plasmados en
la agricultura tradicional son considerados de alta importancia por la agroecologia
porque “representan las experiencias acumuladas de los campesinos en su
interaccion con el entorno, sin tener acceso a insumos, capitales o conocimientos
cientificos externos, por lo cual estos agroecosistemas campesinos pueden verse
como un continuum de unidades agricolas y ecosistemas naturales o seminaturales”
(Altieri y Nicholls, 2000: 189), de manera que las practicas que se llevan a cabo en
la agricultura tradicional se llegan a volver parte del ecosistema mismo. La
agricultura tradicional es por tanto una serie de conocimientos acumulados en torno
al manejo de los recursos naturales y adaptacién al medio ambiente, conocimientos
que son transmitidos de generacion en generacion y que han permitido la

subsistencia y adaptacion al lugar en que habitan (Pérez et al., 2014).

Los agroecosistemas tradicionales poseen caracteristicas que son consideradas de
alta importancia por la Agroecologia, ejemplo de ello es la diversidad vegetal, “la
cual forma parte de la estrategia campesina utilizada para minimizar el riesgo, ya
que sembrando diversas especies y variedades de cultivos, se estabilizan los
rendimientos a largo plazo, se promueve la diversidad de dietas y se maximiza los
retornos con niveles tecnoldgicos bajos y recursos limitados” (Altieri y Nicholls,
2000: 190). Esta estrategia trae beneficios mdltiples, los cuales van desde control
de plagas, conservacion de la biodiversidad, obtencion de alimentos
complementarios, incremento en calidad y rendimiento de los cultivos. El estudio de
los agroecosistemas tradicionales recobra importancia cuando se trata de buscar
soluciones a los problemas de alimentacién y sustentabilidad pues hoy en dia se
busca incluso que el rescate del conocimiento tradicional contribuya al desarrollo de

la ecologia agricola (Altieri M. , 1991).

La forma de producir de los agricultores que practican la agricultura tradicional
tienden a ser heterogénea pues suelen combinar diferentes sistemas de produccion,

como lo son: el sistema de milpa, la extraccion de productos de los bosques, la
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manipulacion de secuencias de la unidad forestal en diferentes etapas y la gestion
de huertos familiares (Altieri y Nicholls, 2000); no obstante, esta forma de
produccién posee ciertas caracteristicas, la cuales combinan diferentes principios y
procesos y que dan cuerpo a la agricultura tradicional:

e ‘Las granjas empleadas son pequefias con produccién continua que sirve para
satisfacer la subsistencia y en ocasiones las exigencias del mercado. Al ser en su
mayoria produccién para autoconsumo, la percepcién de ingresos por la agricultura
no es suficientemente significativa para influir en la toma de decisiones, los factores
no econémicos si lo son.

e Labor diestra, complementaria, familiar o basada en relaciones comunitarias. La
cantidad y calidad de la fuerza de trabajo agricola se refleja en relaciones favorables
de energia (input/output).

¢ Elreciclado de nutrientes y materiales ayuda a mantener ciclos cerrados de energia.

e Dependen de recursos locales, de energia humana y animal, por lo que utilizan
niveles bajos de tecnologia lo cual deriva en altos rendimientos de energia neta
debido a que los aportes de energia son relativamente bajos’.

e Alta dependencia, asi como un manejo efectivo de los recursos locales (como
vegetacion, fauna, el clima o las condiciones geograficas) y baja dependencia de
insumos externos. La adaptacion a las condiciones y recursos locales es
determinante en rendimiento de las tierras.

o Existen tasas de apropiacion del agroecosistema que permiten mantener la
capacidad de regeneracion de la tierra. Esta practica permite y favorece las
interacciones bioldgicas, los mecanismos de regulacién de los organismos, la
estructura tréfica y el reciclaje de nutrientes, lo cual a su vez genera mayor
estabilidad de los ecosistemas y favorece la resistencia de los sistemas naturales
intervenidos (Martinez R., 2008).

e Laexplotacion de la diversidad microambiental crea una interdependencia biologica.

e Construye sobre procesos ecoldgicos naturales (por ejemplo, la sucesién) mas que

ir en contra de la naturaleza.

7 La utilizacidon de algun tipo de maquinaria con uso de energia fosil o implementacién de algtn tipo de
producto sintético para potenciar el rendimiento de los cultivos significaria un mayor aporte de energia, lo
que derivaria en una practica menos sustentable.
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¢ Sistemas de cultivo diversificados en forma de policultivos y en mezclas de cultivos
con alta variabilidad genética” (Altieri y Nicholls, 2000: 204), (Altieri, 1991: 9) (Pérez

et al., 2014: 146).
El manejo de cultivos a través de la agricultura tradicional implica una comprension
mas elaborada del conocimiento etnoecoldgico de los campesinos, mismo que
deriva de la interaccion directa de los humanos y el entorno (Altieri y Nicholls, 2000).
Derivado del amplio conocimiento que los agricultores han generado de su
interaccion con el medio natural los agroecélogos destacan cuatro aspectos de las
formas de produccion tradicional que permiten alcanzar la autosuficiencia

alimentaria a través de los agroecosistemas tradicionales:

1 El conocimiento acerca del ambiente;

Se refiere al saber acerca del entorno fisico sobre el cual se llevan a cabo sus
practicas agricolas. Son muchos los elementos que los productores toman en
cuenta para llevar a cabo la labor de siembra, entre los mas importantes se
encuentran los tipos de suelo, los grados de fertilidad edéfica y las categorias de
uso de la tierra (Altieri y Nicholls, 2000). De igual forma han desarrollado la
capacidad de hacer frente a condiciones adversas para llevar a cabo la practica de
la agricultura, tales como temperaturas extremas, pendientes muy inclinadas,
manejo del agua para optimizar su aprovechamiento y proteccién de la fertilidad del
suelo (Altieri, 1991).

2 Las taxonomias bioldgicas autoctonas;
El agrupamiento y clasificacién de plantas y animales de acuerdo a su utilidad,
funcién y/o dafio que puedan causar es otro elemento a tomar en cuenta (Altieri y
Nicholls, 2000). La complejidad con la que se cataloga la extensa diversidad de
especies ha sido de utilidad incluso para los investigadores, tanto asi que se ha
llegado a encontrar una buena correlacién entre la taxonomia folklérica y la cientifica
(Altieri, 1991).

3 El conocimiento de practicas agricolas;
Las practicas agricolas son las mas apropiadas para el entorno en que se

desenvuelven los productores, ello permite el poder enfrentarse a problemas
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especificos de las localidades (inundacion, sequia, plagas, pendientes, fertilidad,
etc. (Altieri y Nicholls, 2000).

4 Lanaturaleza experimental del conocimiento tradicional (Altieri y Nicholls,

2000: 193).
El conocimiento de los productores tradicionales proviene no solo de la observacion,
sino también de la experimentacion, sea en la seleccidon de semillas o en la

utilizacion de métodos nuevos (Altieri y Nicholls, 2000).

Estos cuatro elementos de la produccion tradicional son de particular importancia
para la agroecologia, toda vez que el manejo de los cultivos, realizado de una forma
que fue evolucionando a través del conocimiento adquirido por los productores con
el paso del tiempo, se puede llegar a considerar inclusive parte del ecosistema

natural, lo que abre paso a alcanzar ese equilibrio que busca la agroecologia.

1.2.2 Agricultura Orgénica

Entre las formas de produccion alternativas que estan inmersas en la agroecologia,
la agricultura organica se compatibiliza en gran medida con los principios
agroecologicos. La agricultura organica se puede ver como una opcion para los
productores que, inmersos en un contexto de exacerbacion socioecondmica,
buscan alternativas que les lleven a mejorar su bienestar. De igual forma, ante la
insustentabilidad que implican las modernas formas de llevar a cabo la agricultura,
el cultivo de productos organicos surge como una alternativa con viabilidad en

términos de sustentabilidad.

Partiendo de la conceptualizacidén de la agricultura organica, ésta es definida por la
“Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura” (FAO)

como sigue:

“Sistema de produccion que trata de utilizar al maximo los recursos de la finca,
dandole énfasis a la fertilidad del suelo y la actividad biolégica y al mismo tiempo, a
minimizar el uso de los recursos no renovables y no utilizar fertilizantes y plaguicidas

sintéticos para proteger el medio ambiente y la salud humana” (Andersen, 2003: 4).
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Una definicion un tanto mas amplia la proporciona la International Federation of

Organic Agricultural Movements (IFOAM):

Se puede entender la agricultura organica como “un sistema agricola sustentable,
gue ambiental, social y econdmicamente comprende métodos sanos para la
producciéon de alimentos, fibras y ganaderia; mediante el reciclaje de nutrimentos,
asi como el fortalecimiento de procesos naturales que ayudan al control de plagas
y enfermedades, ademés de mantener, a largo plazo, la fertilidad del suelo,
asegurando exitosamente la produccién... La agricultura organica excluye
fertilizantes sintéticos, plaguicidas y organismos genéticamente modificados”
(Navarro, 2013: 29).

Si bien la conceptualizacion suele ser similar, son ciertos elementos los que hacen
de la agricultura organica un portavoz de la agroecologia, estos se refieren a: la
utilizacion de productos de origen organico para la produccién; un manejo
sustentable y amigable con el medio ambiente; conservacion del suelo y sus
nutrientes; exclusién de productos quimicos sintéticos o productos modificados
genéticamente; elementos necesarios para la obtencién de productos de alta
calidad nutricional, de bajo impacto ambiental y en suficiencia necesaria para la

alimentacion.

El conjunto de practicas que se llevan a cabo en la agricultura organica se
encuentran subordinadas a las leyes de funcionamiento del agroecosistema en
general (Navarro, 2013) y no sujeta a fines especificos como lo son la obtencién de
un producto, la generacion de empleo o la conservacion del medio ambiente en
particular; en la agricultura organica todo forma parte del agroecosistema, existe

una interdependencia entre los elementos a través de la cual todos pueden coexistir.
1.2.2.1 Las técnicas empleadas en la Agricultura Organica

En vista de lo anterior, la agricultura organica involucra procesos que respetan la
conservacion de los ecosistemas. El Ministerio de Agricultura de Chile (2013), La
Sociedad Mexicana de la Ciencia del Suelo y el Consejo Nacional de Ciencia y

Tecnologia (2010) y Navarro (2013), abordan las técnicas que se requieren en la
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implementacion de la agricultura organica mismas que a continuacion se

presentang:

a) Preparacion y conservacion del suelo
Las caracteristicas bioldgicas, fisicas, quimicas y ecolégicas del suelo que
proporcionen las condiciones ideales para la proliferacion de los cultivos, requiere
de la oxigenacion y fortalecimiento del suelo. Se debe pretender mantener o
incrementar la fertilidad del suelo a través de su alimentacién con productos
organicos y excluyendo insumos no renovables (SAG, 2013). Las funciones que los
microorganismos desempefian para el suelo son de vital importancia para la
preparacion y conservacion del suelo. Los microorganismos como lombrices,
bacterias, hongos, nematodos o algas permiten, entre otras cosas, la produccién de
sulfato para la absorcién por las plantas, la captura de nitrégeno del aire y su fijacién
en el suelo, produccion de humus y liberacion compuestos Utiles para las plantas,
prevencion de enfermedades y plagas, todos factores claves para mantener la salud

de la tierra y prevenir su deterioro (SAG, 2013).

b) Manejo del suelo y del agua, practicas mecanicas y vegetativas
A través del uso de diversas estrategias y técnicas se debe fomentar la
multiplicacion del organismos y elementos benéficos para el suelo. Siempre sera
preferible el adoptar practicas que eviten la degradacion del suelo a través de un
buen manejo de este, para ello se debe hacer la implementacion de materia
organica sobre el suelo, a fin de que la nutricion de este vaya en ascenso; la
disposicion de materia organica viva, muerta y descompuesta requiere de
conocimientos precisos; En Navarro (2013) se puede encontrar una clasificacion de
seres vivos que por su funcion ecosistémica son benéficos para los cultivos. El

Ministerio de Agricultura de Chile (2013) explica también la funcién que “bacterias,

8 El manejo de las técnicas y procesos implementados en la agricultura orgénica debe llevarse a cabo con
ayuda de un experto o con conocimiento previo de los mismos y con base en la Norma Oficial Mexicana NOM-
037-FITO-1995. Se recomienda revisar (Navarro, 2013), (SAG, 2013), (CONACYT & SMCS, 2010) para
profundizar con mayor detalle en las técnicas agricolas empleadas en la agricultura organica.
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hongos, protozoos, antrépodos, lombrices y demas” cumplen en el ciclo de vida de

las plantas.

c) Fertilizacion organica
Un elemento que en definitiva hace la diferencia entre las diferentes formas de
practicar la agricultura es el mejoramiento del terreno, haciéndolo méas fértil y
facilitando el crecimiento y germinacion de las plantas. La fertilizacion organica se
puede llevar a cabo a través de diversas técnicas, todas basadas en el manejo y

utilizacion de elementos organicos, entre otras se encuentran las siguientes®:

e Composta: La composta es un abono organico obtenido a partir de la
‘mezcla de materia organica de distinto origen, elementos minerales
propios del suelo y microorganismos como bacterias y hongos, que
descomponen los residuos organicos y los convierten en materia organica
estabilizada (humus, huminas y acidos humicos) o antagonistas de plagas
y enfermedades del suelo, que actian directamente o bien por la
liberacion de antibioticos” (SAG, 2013: 47). La elaboracion de composta
requiere del conocimiento profesional en la materia, no cualquier forma
de compostaje puede ser utilizada en la agricultura organica. ‘la
aceptacion del compostaje para ser implementado en la agricultura
dependera de su origen, de los organismos biolégicos contenidos, de la
presencia de metales pesados, de sustancias residuales (antibioticos por
ejemplo), hormonas en el estiércol, plaguicidas y el contenido de sal”
(CONACYT y SMCS, 2010: 78).

e Abono verde: El abono verde se refiere a la incorporacion de leguminosas
al terreno de cultivo para la mejora de las condiciones del suelo
(previamente a la siembra), aportando nitrdgeno al suelo, elemento
primario para la absorcién de los cultivos (Ortiz, 2010). Se recomienda la

utilizacion de una mezcla de plantas, pues “mientras las legumino

% Se recomienda tener ayuda en la elaboracidn, el uso y el manejo de las diferentes técnicas de fertilizacion.
Si se requiere profundizar en las diferentes técnicas mencionadas aqui o en otras técnicas existentes se
recomienda consultar (Navarro, 2013), (CONACYT y SMCS, 2010), (SAG, 2013).
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sas aportan nitrégeno, las gramineas mejoran el contenido de materia
organica” (SAG, 2013: 52).

e Lombricomposta: Método a través del cual se elabora composta
adicionando una poblacion de lombrices que, mediante un proceso
digestivo de materia organica elimina patdogenos contenidos en el abono
(Ortiz, 2010). “El abono producido por las lombrices es de alta calidad
mejorando las propiedades del suelo tanto desde el punto de vista de su
biologia, propiedades fisicas y propiedades quimicas” (SAG, 2013: 56);

e Ademas de estas, otras técnicas implementadas en la agricultura
organica son: Implementacion del Mulch, el cual consiste en cubrir la
superficie sembrada con heno, paja o ramas de alguna planta, a fin de
reducir el crecimiento de maleza; Elaboracién de té a base de composta,
humus, ortigas o composta de lombrices; Los abonos foliares, son de
aplicacion directa sobre la hoja de las plantas, medio a través del cual se
absorbe la fuente nutricional, la cual puede ser los tés o los residuos
liqguidos obtenidos del supermagro (SAG, 2013).

d) Hacer frente a plagas y manejo de insectos benéficos para las plantas
Las plagas han sido siempre el enemigo natural de las plantas, de la eficacia en la
forma de combatirlos dependen los resultados de los productores. “En la agricultura
organica se habla de controlar las plagas y maleza, impedir que afecten
economicamente al productor” (SAG, 2013: 65), de manera que la agricultura
organica promueve la prevencion, el manejo y combate a las plagas se hace a

través de la aplicacion de recursos que la misma naturaleza nos ofrece.

El manejo de las plagas puede realizarse de dos formas: a través de los
mecanismos de defensa naturales de las plantas o mediante la aplicacion de

productos derivados de la naturaleza:

a) Mecanismos de defensa natural: las plantas no suelen estar indefensas a
la intemperie como podria pensarse, éstas han desarrollado mecanismos
de defensa utiles cuando se trata de hacer frente a plagas, los que Ortiz

(2010) considera esenciales se enlistan a continuacion:
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i. “Produccién de metabolitos secundarios por la misma planta: produccion
de veneno repelente de plagas;

ii. Reacciones de hipersensibilidad: Destruccion de células de determinada
zona de la planta para evitar la propagacion de hongos;

iii. Liberacién de feromonas atrayentes de insectos: en presencia de plagas
0 insectos devoradores las plantas liberan substancias que atraen
insectos que comen dichas plagas;

iv.  Trofobiosis: Consiste en evitar tener a disposicion comida para las
plagas, esto es, mediante la transformacion quimica de azlUcares en
proteinas los insectos no pueden obtener alimentos asimilables por si
mismos” (Ortiz, 2010).

b) Aplicacion de productos provenientes de la naturaleza; la agroecologia ha
logrado a través de la investigacion, conocer el efecto que ciertas plantas,
sustancias minerales como las cenizas y algunos tipos de minerales y
sustratos.

“En la agricultura convencional el control de plagas es externo es el productor el que
hace el control de las plagas enfermedades y malezas. La agricultura organica lo
gue busca es disminuir el control externo y crear las condiciones para que sea
reemplazado por el control realizado por los diversos seres vivos que existen en el
campo” (SAG, 2013: 65). Y a diferencia de la produccion moderna, “ésta ultima
buscaba la eliminacion de plagas, no su combate mediante la utilizacién de

plaguicidas de sintesis industrial” (Navarro, 2013).

1.2.2.2 Caracteristicas de la Agricultura Organica

La agricultura organica opera bajo los principios de la agroecologia los cuales
respetan los ciclos naturales de los ecosistemas y la vida. En torno a las técnicas
empleadas para llevar a cabo la agricultura organica, cabe decir que existe variedad
en los resultados arrojados pues estos dependen de diferentes cuestiones, como lo
son la constancia en el trabajo empleado, de condiciones geograficas y climaticas,

ademas de las derivaciones que surgen de las mismas técnicas. No obstante lo
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anterior, existen caracteristicas que en general se pueden identificar en los cultivos

de agricultura organica.

La agricultura organica suele ser una forma de produccién que se encuentra en
equilibrio con la naturaleza, la sociedad, las costumbres, la cultura y el conocimiento
tradicional local. De ello surgen elementos que suelen caracterizar un cultivo

organico:
e Sistema de produccion orientado a los procesos mas que a los productos

Los productos provenientes de la agricultura organica se cultivan con métodos que
son favorables al medio ambiente y que respetan ciertas normas (por ejemplo, el
tratamiento humanitario de los animales) y ofrecen pagos justos a los productores,
especialmente en los paises en desarrollo (FAO, 2017).

La agricultura organica busca proteger la salud del productor, del consumidor y del
suelo, ademas de mantener el equilibrio del ecosistema en que se produce. La
agricultura organica permite la obtencion de productos con una mayor cantidad de
minerales y propiedades alimenticias que los convencionales ademas de que se

encuentran libres de residuos quimicos prejudiciales para la salud (Ortiz, 2010).

El respecto por la vida es uno de los principales elementos de la agricultura organica
y la base de ello se encuentra en tener conocimiento de los ciclos vitales y el control

de plagas y enfermedades de las plantas (Ortiz, 2010).
e El uso de leguminosas como fuente de nitrégeno

La mayoria de los cultivos organicos requieren la implementacion de la rotacién de
cultivos, que generalmente se lleva a cabo con leguminosas, las cuales son
utilizadas como abono verde o cultivos de cobertura. La utilizacion de rotacion de
cultivos ayuda a incrementar los niveles de produccioén y se basa principalmente en
la utilizacion de cultivos apropiados para el tipo de suelo y con facilidad de ser
cosechados. La practica usual consiste en alternar un cultivo tipo abono verde con

un cultivo que requiera mucho nitrégeno (maiz, trigo, sorgo) (Altieri, 1999).
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e La acumulacién de materia organica en el suelo

En la agricultura organica se incrementa la productividad del suelo mediante la
incorporacion a la tierra de abono animal, rastrojo y otros productos orgénicos. Los
elementos organicos ayudan a mejorar la estructura del suelo, aumentan su
capacidad para almacenar agua, intensifican la fertilidad y mejoran el mullimiento o
condicion fisica (Altieri, 1999).

e Control natural de maleza, plagas y enfermedades

El control de la maleza y plagas es a través de métodos que excluyen el uso de
productos quimicos. La variedad de métodos existentes conlleva diferentes grados
de eficacia en esta labor. Para el control de plagas y enfermedades se utilizan, entre
otros, métodos como rotacion de cultivos, cultivos inundados, cultivos trampas, el

riego y la solarizacion (Altieri, 1999).

e Exclusion de productos de origen sintético o provenientes de un proceso

qguimico

Tal vez sea esta la principal caracteristica de la produccion organica al ser un punto

esencial en la distincion con otras formas de produccion.

La restriccion del uso de conservantes, fertilizantes y pesticidas sintéticos, asi como
productos estimulantes, hormonas de crecimiento, organismos genéticamente
modificados y demas derivaciones de la innovacién biotecnoldgica aplicada en la
forma de produccion moderna, conlleva a sustituir esta serie de procesos y
elementos con técnicas propias de la agricultura organica y una cantidad de trabajo
mucho mayor. Lo anterior lleva a tener costos de insumos mas bajos pero con
precios de produccién mas altos, razén por la cual los productos provenientes de la
agricultura organica entran al mercado con el régimen de comercio justo (FAO,
2017).

La exclusion del uso de productos quimicos ademas de reducir los costos de los

insumos, reduce el impacto ambiental por el costo energético que conlleva la
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elaboracion de estos productos y los riesgos que se pudieran ocasional a la salud
del consumidor (Altieri, 1999).

e Mayor eficiencia energética

Desde el punto de vista del consumo energético los cultivos organicos son mas
eficientes que los convencionales y mucho mas que los modernos. La energia
empleada en cultivos tradicionales llega a ser 2.5 veces la empleada en la

agricultura organica (Altieri, 1999).
e Mayor eficiencia econémico-ambiental

El desempefio econémico y las ganancias de las granjas organicas son bastantes
equiparables a las de las granjas modernizadas. Esto sin tomar en cuenta los
riesgos y costo ambiental que cada una conlleva (FAO, 2017).

Los productos organicos estan orientados a un mercado donde el consumidor
percibe los beneficios que estos aportan a la salud, a la seguridad en la alimentacién
y al medio ambiente (FAO, 2017).

e Uso mas intensivo de la mano de obra

La mano de obra requerida en la agricultura organica es superior en horas-hombre
en relacion a la agricultura tradicional y a la agricultura altamente mecanizada o
moderna. Los predios llegan a requerir mayor mano de obra en comparacion con

los predios destinados a la produccion tradicional (Altieri, 1999).
e Conocimiento de la técnica

La agricultura organica requiere de mayor informacién, entrenamiento, dedicacion y
habilidades de manejo de las unidades productivas en comparacion con la
agricultura tradicional, no asi con la agricultura moderna, la cual requiere

conocimiento especializado y estandarizado para su implementacion (Altieri, 1999).

e Independencia econdémica de insumos externos
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El productor de la agricultura organica se da a la tarea de elaborar sus propios
insumos (insumos locales), logrando con ello fomentar el empleo local y promover
la convivencia ademas de evitar la dependencia econémica y de productos externos
(Ortiz, 2010).

Estas son las principales caracteristicas de la agricultura organica, mismas que
ayudan a hacer comparable esta practica agricola con las otras existentes. En
general se puede ver a la agricultura organica como una practica agroproductiva
mas eficiente en su relacién social-econdémica-ambiental, Gtil para contrarrestar el
deterioro ambiental y poder optar a la vez por una opcion que permita el desarrollo

local sustentable.

1.2.3 Agricultura moderna

En el curso de la historia, ante el incremento descontrolado de la poblacion
surgieron alternativas para dar solucion a los venideros problemas de demanda de
alimentos. Entre las alternativas generadas para dar soluciéon a un incremento de
demanda surgieron propuestas por parte de empresas transnacionales, las cuales
a través de innovaciones y mejoras tecnoldgicas buscaron incrementar la

productividad de los cultivos.

Asi, “la revolucion agricola moderna se ha basado en la aparicion de nuevos
medios de produccion y comercio, que a su vez derivaron de las revoluciones
acaecidas en la industria, la biotecnologia, el transporte y las
comunicaciones... La segunda revolucion industrial proporcioné los medios
para la mecanizacion en gran escala, los medios para una fertilizacién
mineral mas intensa, los medios para tratar plagas y enfermedades, y los
medios para conservar y elaborar productos vegetales y animales” (FAO O.
d., 2000).

Los mecanismos de produccion en los que se basa la forma de produccién moderna
se encuentran subordinados a la légica del mercado. Razén por la cual prevalecen

los intereses econdmicos sobre los sociales y ambientales. En este sentido, la
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agricultura moderna permite incrementar los niveles de productividad de los cultivos

con base en la introduccion de innovaciones tecnolégicas y economias de escala.

Las caracteristicas de la forma de produccidon moderna pueden sintetizarse en las

siguientes:

a)

b)

d)

f)

Mecanizacion motorizada: el desarrollo de la mecanizacién de procesos
mecanicos en la produccion agricola se dio por etapas segun el producto
y el proceso. De manera que con la introduccién de maquinaria cada vez
mas pesada y especializada en el proceso productivo se incremento la
productividad del campo en tiempo y cantidad (FAO O. d., 2000).

Una caracteristica muy comun en las modernas formas de produccion son
los llamados monocultivos, los cuales se refieren a la produccion de una
sola variedad de producto, generalmente el mas rentable para el mercado.
A diferencia de las otras dos formas de producir, aqui no es necesario el
policultivo pues se busca asegurar los rendimientos del campo a través
del uso de fertilizantes y agroquimicos de origen sintético.

Las grandes extensiones de tierra empleadas en este tipo de produccion
son un elemento importante para el aprovechamiento de las economias
de escala.

Productos quimicos agricolas y mejoramiento genético: El incremento en
el rendimiento de las plantas de los ultimos 50 afios se puede atribuir a
esta caracteristica, la cual se refiere a la utilizacion de fertilizantes y al
desarrollo de variedades vegetales capaces de absorber una mayor
cantidad de nutrientes, incrementando con ello la produccion por hectarea
hasta en un 500% (FAO O. d., 2000).

La proteccién de los cultivos: Pesticidas, fungicidas y herbicidas son los
productos que prevalecen esta forma de produccion, a través de los
cuales se exterminan las plagas con el objetivo de evitar que la produccion
se vea mermada por las mismas.

Desatrticulacion entre agricultura y ganaderia: contrario a lo que se ve en
la produccion tradicional, la productividad de las plantas ya no depende

del papel que desempefa el ganado sobre los predios de siembra, de la
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misma forma, mientras que en la produccion organica la fertilizacion de
plantas se lleva a cabo con materia organica elaborada de forma manual,
no es asi en la produccion moderna, en la cual, la productividad esta
mayormente asociada a la separacion de los sistemas de produccién
agricola y ganadera, encontrando cada una las fuentes de su
productividad en elementos como los anteriormente mencionados.
“La introduccion de los fertilizantes quimicos y posteriormente de plaguicidas
0 agrotoxicos en forma masiva, la utilizacion de hibridos de alto rendimiento,
la mecanizacion de la agricultura, permitieron intensificar los sistemas
productivos, abandonar el sistema de rotacion y pasar al monocultivo, asi

como divorciar la produccion animal y vegetal” (Perazzoli, 2000).

1.2.4 Variables comparativas de acuerdo al tipo de agricultura

Las caracteristicas generales de la agricultura moderna pueden ser comparables
con las formas produccion agricola tradicional y organica. En el cuadro 1.1 se
presenta un cuadro comparativo de los tres tipos de agricultura aqui analizados,
mismo que contiene una serie de variables caracteristicas de los tres tipos de

agricultura.

Es importante mencionar que, si bien los diferentes tipos de agricultura presentan
una muy enriquecida cantidad de variables caracteristicas, para efectos de poder
aplicar la técnica estadistica de Andlisis Discriminante se retoman solo las que se
encuentran presentes en las tres clases de agricultura y que a su vez les permiten
diferenciarse de acuerdo a su nivel o magnitud, esto con el fin de poder, a partir de

cada variable, asignar al productor a un determinado tipo de produccion agricola.
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Caracteristicas

Energia: tipo usada durante
la produccién.

Escala de la actividad
productiva.

Objetivo: grado de la unidad
productivarural.

Fuerza de trabajo: nivel
organizado del trabajo.

Diversidad: ecogeografica,
productiva, biolégica,
genética.

Productividad: ecolégica o
energética.

Desechos: alta o baja
produccién.

Conocimiento: tipo
empleado
durante la

apropiacion/produccion.

Cosmovision: vision del
mundo (natural y social) que
prevalece como causa
invisible u ocultade la
racionalidad productiva.

Organica

Interna, natural: Procesos
para captacién de la energia
en el suelo; Incrementa
disponibilidad energética en el
suelo

Pequefia a mediana escala.
Dificultad para ampliar escala
por requerimientos altos de
mano de obra

Mercado de Comercio Justo.
Alta autosificiencia y
Completa independencia de
insumos externos

Familiar y comunal; Permite la
introduccion de terceros en la
produccion.

Policultivo, con incremento y
control de la alta diversidad
biolégica, productiva y de
nutrientes en la tierra

Alta productividad energética
Baja productividad laboral
Produccion irregular en el

tiempo con tendencia
incremental

Nula produccién de desechos.
Los desechos entran en un
ciclo organico cerrado

Complemento de
conocimientos locales con
conocimiento informacion y

habilidades propias de la
agricultura organica

Produccion basada en
procesos con respeto por la
vida, los ecosistemas, la
cultura y tradiciones

Tradicional

Interna: uso exclusivo de
energia
solar, natural (lefia).

Pequefas parcelas o areas de
produccion.

Alta autosuficiencia, cubre
necesidades colectivas. Poco
uso de insumos externos.

Familiar, comunal.

Policultivo, con alta diversidad
ecogeografica, genética y
productiva.

Regular en el tiempo. Alta
productividad ecoldgico-
energética;
baja productividad en el
trabajo.

Baja produccién de desechos
orgéanicos, propios

Local, tradicional, agrafo,
holistico, basado en hechos y
creencias de transmision
limitada y muy flexible.

Ecocéntrica: la naturaleza es

una entidad viva y sacral. Lo

natural se encarna en deidad
con quien debe dialogar
durante la apropiacion.

Fuente: Adaptacion de Martinez (2008)

Cuadro 1.1 Caracteristicas por tipo de agricultura

Moderna

Externa: predomina uso de
energia fosil (gas, petroleo).

Medianas y grandes areas de
produccion.

Cubre intereses privados. Baja o
nula autosuficiencia. Alto uso de
insumos externos.

Asalariada, peon.

Monocultivo con muy baja
diversidad por especializaciéon y
produccion.

Irregular en el tiempo, con alta
productividad laboral; baja
productividad ecolégica y

energética.

Alta produccién de desechos
externos: agroquimicos

Especializado, ciencia
convencional basada en
objetivos, transmitido por via
escrita, de amplia difusion,
estandarizado.

Mercadocéntrica: la naturaleza
es un sistema separado de la
sociedad, cuyas riquezas
deben ser explotadas a través
de la ciencia y la técnica.

El contenido del cuadro 1.1 es determinante para la culminacion de esta

investigacién ya que las variables que se incluyen en este se extrapolan a la

encuesta aplicada en la localidad de estudio, esto con el objetivo de poder llevar a

40



cabo la aplicacion del Analisis Discriminante a partir de las caracteristicas que

presentan los productores, caracteristicas explicadas en este cuadro.

Como muchas actividades, la agricultura ha sufrido transformaciones, parte de ello
se refleja en las diferentes formas de produccion agricola que aqui se presentan,
que como se ha mencionado, conllevan diferentes grados de impacto
medioambiental y generan asi diferentes niveles de bienestar. Con base en ello, lo
gue se busca en este trabajo es identificar en qué medida las diferentes formas de
hacer agricultura generan diferentes niveles de bienestar para las familias de la
localidad de Santa Ana Hueytlalpan.

En este punto, la agroecologia, como referente tedrico puede proporcionar las bases
para las comunidades rurales para solucionar problemas que comunmente las
aguejan, como lo son el hambre y la falta de oportunidades, ademas de ello se
presenta como una alternativa para dar respuesta a la amenaza para la subsistencia
que significa la actual forma de produccién y consumo. Con esto no queremos decir
que se pretenda hallar la solucién a todos los problemas, no obstante, es una
alternativa para mejorar las condiciones de este tipo de comunidades. Ahora bien,
continuamos con el planteamiento tedrico sobre las consideraciones e implicaciones

para alcanzar el desarrollo local sustentable.
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1.3 Desarrollo Local Sustentable

El contexto de exacerbacion para las comunidades rurales que se plantea en la
problematica de la presente investigacion ha llevado a la comunidad cientifica a
generar construcciones tedricas alternativas al planteamiento predominante en
torno al desarrollo. El plantear alguna forma de desarrollo para localidades rurales
nos lleva a contemplar planteamientos que centran su atencion en atender
necesidades propias de cada territorio, lo que en la academia se conoce como el

desarrollo local.

En el mismo contexto, la dindmica de consumismo actual incentivada cada vez mas
por la globalizacién nos ha llevado a adoptar una forma de produccién y consumo
insostenible e insustentable, situacidbn que demanda de igual forma, alternativas
tedricas que planteen mecanismos o formas de llevar a cabo la dinAmica econémica
bajo un enfoque de sustentabilidad, pensado esto ultimo no solo como la defensa

del medioambiente, sino como lo dice Barkin 2001.

Un enfoque de sustentabilidad “requiere del fortalecimiento y reconstruccion de la
capacidad econ6mica y social de la poblacién con el conocimiento y las habilidades
necesarios para emplearse en las actividades productivas requeridas para proteger
y enriquecer los sistemas naturales en los que estos recursos existen” (Barkin, 2001
74).

Es por ello que en el presente apartado se utiliza la teoria del desarrollo local
sustentable, una construccion tedrica donde “el entorno natural y sus leyes de
funcionamiento se convierten en el elemento que debe filtrar el proceso de

acumulacién de capital y la innovacion” (Tomas, 2008).

Asi, de acuerdo a Tomas (2008), las fuerzas o tendencias que hacen necesario la
puesta en marcha de un nuevo modelo de desarrollo como lo es el desarrollo local

sustentable son de dos tipos: las ambientales;

‘Rapido incremento de la contaminacion de suelo, agua y aire, que genera

crecientes problemas de salud, degradacion del patrimonio, destruccion de
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ecosistemas esenciales y degradacion/degeneracién de funciones criticas de la
biosfera.

- Cambio climético, de alcance global, desigual en el espacio y de consecuencias aln
poco conocidas

- Aumento acelerado de la produccién de residuos, con crecientes costos de gestion
y riesgos para la salud.

- Destruccion, sobreexplotacién, agotamiento y degradacién de recursos
estratégicos, como agua, suelo, ecosistemas basicos, por no hablar del propio aire.

- Répida disminucién de la biodiversidad, con pérdida de patrimonio genético,

creciente inestabilidad de los ecosistemas y riesgo para la cadena alimentaria’
(Tomas, 2008: 84).

Y las de caracter econémico, social y politico:

- “El rapido crecimiento demografico como generador de nueva presiéon sobre el
entorno natural.

- La evolucién de la desigualdad social y espacial del proceso actual de desarrollo
econdémico y globalizacion.

- La marcada asimetria que est4 marcando la globalizacion que gira en torno a dos
vertientes: la internacionalizacion de los mercados y exclusién de muchos espacios
y, los cambios de poder generados por la libre movilidad de capital.

- Laingobernabilidad de la economia” (Tomas, 2008: 85).

Las causas de este desequilibrio medioambiental llevan a pensar en la puesta en
practica de un modelo econémico de desarrollo local sustentable donde exista un
cambio en los fines que se persiguen y los medios que se utilizan. La via para
alcanzar este modelo alternativo donde las decisiones tengan como base un
conjunto de principios sociales, econémicos y ambientales requiere de la
implementacion de proyectos productivos que, mas alld de ser una simple
transferencia de recursos hacia las comunidades rurales, puedan ofrecerles la
oportunidad de generar bienes y servicios que contribuyan a elevar sus estandares
de vida y los de sus conciudadanos en tanto que mejoran el medio ambiente en el
que viven (Barkin, 2001: 89).
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1.3.1 El papel de lo local en la sustentabilidad

Es en este punto que cobra importancia lo local como factor clave en este cambio
de relacion economia-naturaleza. Como lo dice Barkin (2001), existen regiones que
a pesar de su situacion de marginacion y pobreza pueden generar mecanismos que
los llevan a mejorar sus condiciones. Asi, en este tipo de comunidades se han

identificado caracteristicas particulares:

Muchas de estas regiones estan pobladas con grupos de origen indigena, que
todavia atesoran gran parte de la experiencia que ha sido transmitida a través de
las generaciones... Este trabajo muestra que el potencial productivo de la agricultura
tradicional es mucho mayor que el cominmente obtenido, y que algunos de nuestros
descubrimientos de estos sistemas son transferibles entre culturas, asi como Utiles
para mejorar los sistemas de cultivo usados por los agricultores “modernos”.
Finalmente... estamos aprendiendo que quienes utilizan este conocimiento han
comenzado a integrar los avances tecnolégicos mas recientes en sus practicas
tradicionales” (Barkin, 2001: 91).

La practica de agricultura tradicional con la adopcion de nuevas técnicas puede
hacer referencia al tipo de practicas englobadas en la agroecologia, y dentro de
estas particularmente la agricultura organica, actividad productiva explicada con

mayor detalle anteriormente.

No obstante lo mencionado por Barkin, el modelo actual de crecimiento econémico
gue excluye a los pequefios productores del sector rural, plantea un escenario poco
alentador para estos, por lo que probablemente les espera “un destino como
prestadores de servicios en pueblos y ciudades aledafias, o como buscadores de

campos o arrendatarios pequefios o nuevos emigrantes” (Pengue, 2001).

En virtud de evitar este destino es que se plantea el fomento al desarrollo rural,
entendido este ultimo como “fomento de la ocupacion en produccion y trabajo,
diferenciado y con distintos caminos y destinos, bajo las mdultiples alternativas
disponibles en un pais con ecorregiones tan disimiles” (Pengue, 2001). La
heterogeneidad es una condicion muy particular en México, pues al ser un pais con

enorme riqueza en biodiversidad y cultura, todas y cada una de las localidades
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inmersas en este enorme pais cuenta con particularidades que le convierten en un
ente Unico. Esta perspectiva de desarrollo rural, entendida desde el ambito de la
sustentabilidad, “excede la mera conservacion de los recursos naturales y del medio
ambiente para convertirse en la expresion de un desarrollo econémico y social

estable y equitativo” (Pengue, 2001).

La nocion de la sustentabilidad ecologica “alude a la necesidad de encontrar y
aplicar nuevas formulas de produccion y consumo que permitan evitar el declive de
la base de recursos naturales” (Garcia, 2002). Ante ello, desde esta perspectiva
analitica surge la necesidad de elaborar estrategias que involucren factores como:

“La capacidad tecnolbgica y productiva en materia de agricultura sustentable.

- Fortalecimiento y apoyo de la cultura propia del medio rural junto con las personas
que lo habitan.

- Impulsar modos y rescates de producciones especificas.

- Construccién y reconocimiento con objetivos determinados y claros los conceptos
de los alimentos como productos locales.

- El reconocimiento de la agricultura no solo como la produccién de un commoditie,

sino como una construccion que implica valores sociales que deben ser

reconocidas” (Pengue, 2001).

En la misma perspectiva y en la busqueda del desarrollo con vocacion sustentable,
Toledo (1996) presenta seis pilares elementales para alcanzar el desarrollo local
sustentable y las cuales se basan en la toma de control por parte de las

comunidades de diferentes ambitos, identificables claramente en estos:

1 Realizar la toma de control de su territorio, lo que implica un establecimiento
de limites y su reconocimiento de estos por parte del estado y de lugares
Vecinos.

2 Eluso adecuado de sus recursos naturales, que forman parte de su territorio,
lo cual se logra a través del disefio y practica de un plan de manejo de

recursos naturales, capaz de normar las actividades agricolas.
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3 El control cultural; implica que la comunidad tome decisiones que
salvaguarden sus propios valores culturales, como lengua, vestimentas,
costumbres, conocimientos, creencias, habitos, etc.

4 El incremento de la calidad de vida de los miembros de una localidad como
tarea central, lo cual incluye aspectos como alimentacién, salud, educacion,
vivienda, sanidad, esparcimiento e informacion.

5 Laregulacion de intercambios econdémicos que la comunidad y sus miembros
realizan con el resto de la sociedad y con los diferentes mercados.

6 La toma de control politico, lo que supone una capacidad de la comunidad
para crear su propia organizacion, asi como para promulgar y ratificar

normas, reglas y principios que rigen la vida politica de la comunidad.

Los elementos expuestos por Toledo (1996) se resumen en 6 formas de toma de
control: territorial, ecologica, cultural, social, econémica y politica. Esta toma de
control implica una lucha politica por el control sobre el aparato productivo, misma

que requiere redefinir los procesos, medios y fines de la produccion agricola.

Para poder identificar a partir de qué tipo de produccién agricola es posible alcanzar

el desarrollo con vision de sustentabilidad.

Partiendo de estas concepciones tedricas es que procedemos a conocer mas de
cerca el objeto de estudio, esto es, la localidad de Santa Ana Hueytlalpan, la cual a
través de indicadores y datos podra mostrarnos las fortalezas, carencias y

debilidades que le envuelven.
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Capitulo II

Santa Ana Hueytlalpan,
diagnostico de la localidad.
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En el presente capitulo de la investigacion podremos acercarnos a nuestro objeto
de estudio, los agricultores de la localidad Santa Ana Hueytlalpan y sus condiciones
socioeconémicas. La estructura se compone de tres apartados, los cuales se

articulan de la siguiente manera:

Primeramente, procedemos a hacer una revision de la localidad desde una
perspectiva geografica. Se hace una revision de las caracteristicas del municipio en
el cual se encuentra la localidad y de la localidad misma. Estas caracteristicas son
condiciones que deben ser consideradas para el desarrollo e implementacion de
actividades econdmicas propicias para la localidad. El analisis geografico de la
localidad permite conocer que en sus alrededores resalta el tipo de suelo destinado
al cultivo, factor que da pauta a la explicacion de las diferentes formas de hacer
agricultura: agricultura tradicional, agricultura organica y agricultura moderna. Los
elementos que nos aporta esta explicacion se vuelven parte esencial de la
investigacién, pues es a partir de estos es que cobra sentido el tercer apartado de

este capitulo.

En segunda instancia se analizan las condiciones socioeconémicas de la localidad
a través de cifras que presenta el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia al
afo 2016, datos obtenidos a partir del Ultimo censo econémico. En este apartado
se puede conocer con mayor profundidad de qué clase de localidad estamos
hablando, cuéles son las condiciones sobre las cuales se desarrollan las actividades
productivas, cudles son las principales carencias en la localidad, asi como las
mejoras que se han podido ver dentro de la misma a lo largo de los ultimos afios.
Se constata, a través de este apartado, que la localidad presenta graves carencias,
algunas de las cuales han empeorado a través del tiempo. Las condiciones de
rezago y carencias que presentan los habitantes y las viviendas son elementos que
justifican la intervencion en la localidad a través de actividades que contribuyan a

mejorar sus condiciones economicas y bienestar social.

En la tercera parte de este capitulo se hace una aproximacion a la agricultura como

actividad econdémica preponderante de la localidad. El acercamiento se hace desde
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el ambito municipal como buen elemento de aproximacion a las caracteristicas que

puede presentar la agricultura de la localidad.

2.1 Geografiay agricultura de la localidad

El presente trabajo gira en torno de Santa Ana Hueytlalpan, una localidad
perteneciente al municipio de Tulancingo de Bravo en el estado de Hidalgo.
Dedicamos este capitulo a conocer con mayor amplitud las cualidades de la region
estudiada y sus habitantes, entre las cuales se encuentran caracteristicas
geograficas de la localidad y su entorno, caracteristicas referentes a las condiciones
socioeconémicas en la misma. La posicidon geografica del municipio en que se
encuentra Santa Ana cuenta con alto potencial econémico al encontrarse entre la
region centro de México y la zona fronteriza con Estados Unidos, ademas de la

cercania que hay con el Golfo de México.

2.1.1 Delimitacion y acercamiento geografico a la localidad

Santa Ana Hueytlalpan es una localidad ubicada en la zona noreste del municipio
de Tulancingo de Bravo, en el estado de Hidalgo. Tulancingo esté ubicado entre los
paralelos 20° 0’y 20° 13’ de latitud norte, los meridianos 98° 14’ y 98° 31’ de longitud
oeste, a una altitud de entre 2,200 y 2700 msnm. Colinda con los municipios de:
Acatlan, Metepec y Acaxochitlan (al norte); con Acaxochitlan y Cuautepec de
Hinojosa (al este); Cuautepec de Hinojosa, Santiago Tulantepec de Lugo Guerrero
y Singuilucan (al sur), y con Singuilucan y Acatlan (al oeste), mismos que
pertenecen a la Zona Metropolitana de Tulancingo (INEGI, 2009). En el mapa 2.1

se puede apreciar la ubicacion del municipio en el estado.

Por su nivel de desarrollo industrial y riqueza cultural, Tulancingo de Bravo es
considerado el segundo municipio de mayor importancia para el estado de Hidalgo,
significando ademas el segundo municipio mas poblado de la entidad con una

poblacién de 151,000 habitantes. Su cercania con la capital del pais y el Estado de
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México, asi como el configurarse como paso entre los estados de Veracruz y
Tamaulipas, dando paso al Golfo de México y con ello al comercio, dotan a
Tulancingo de alto potencial industrial y comercial en términos de comercio nacional
e internacional. La importancia del municipio de Tulancingo radica en la capacidad
de su infraestructura vial para interconectar los limites de Golfo de México con el

centro del pais.

Mapa 2.1 Limite Municipal y colindancia de Tulancingo de Bravo
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Fuente: Elaboracién propia mediante el programa ArcGis 10.1 con datos de INEGI, 2016

El municipio de Tulancingo cuenta con una superficie terrestre de 290.4 Km?lo que
representa el 1.4% de la superficie total estatal. La posicion geografica de
Tulancingo de Bravo lo ubica a 93 km. de la capital del pais y, ademas de
interconectar con varios estados y fronteras, se constituye como capital comercial
de mas de 14 municipios aledafios y como cabecera jurisdiccional de 11 municipios
(PMD, 2016).
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Santa Ana Hueytlalpan es una de las 11 localidades de este municipio, se encuentra
ubicada al norte de Tulancingo. Es una localidad que colinda con las localidades de:
Atlixtaca y Palo Gordo del municipio de Metepec Hidalgo; Alejo y Santa Maria
Asuncién del municipio de Tulancingo; San Martin y Otontepec del municipio de
Acaxochitlan, y Laguna del Cerrito y Acocul Guadalupe del municipio de Tulancingo
(Otomies de Santa Ana, 2004). La ubicacion de Santa Ana Hueytlalpan dentro de
un municipio tan extenso como Tulancingo se puede ver el mapa 2.2, en el cual

también se pueden ver algunas de las localidades aledafias a esta comunidad.

Mapa 2.2  Ubicacion Santa Ana Hueytlalpan

Santa Ana
Hueytlalpan

Metepec

/
)
/
pta Ana Hueytlalpan
_ P

Huasca {le Ocampo

S

AcatlAjn

Elaboré: Lic. Luis Angel Ramirez Espinoza

° I ACOTACIONES
:I Tulancingo de Bravo
:l Limite Municipal
: Limite de localidad

| Santa Ana Manzanas|

Cuautepec de Hinojosa

Singuilucan

Kilometros
% 10.5

Fuente: Elaboracién propia mediante el programa ArcGis 10.1 con datos de INEGI, 2016

El conocer las caracteristicas geograficas de una determinada region permite a los

tomadores de decisiones acertar en su labor, elegir y decidir en funcion de las
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caracteristicas naturales del entorno. Por lo anterior el cuadro 2.1 presenta las

condiciones geograficas que se encuentran en Tulancingo.

Cuadro 2.1 Caracteristicas de Tulancingo de Bravo, Hidalgo.

Temperatura: 12 — 16°C

Rango de precipitacién 500 — 900 mm

Clima Clima: Semiseco templado (49.0%), templado subhimedo con lluvias en verano,
de humedad media (34.0%) y templado subhimedo con lluvias en verano de
mayor humedad (17.0%)

Region hidrolégica: Panuco (100.0 %)
Cuenca: R. Moctezuma (100.0 %)
Subcuenca: R. Metztitlan (100.0 %)

Hidrografia
Corrientes de Agua:
- Perennes: Aculco, San Lorenzo y Metepec
- Intermitentes: Santa Maria
Uso del Uso de suelo:
sueloy - Agricultura (63.73%) y Zona urbana (18.12%)
Vegetacion - Vegetacion: Bosque (12.0%), pastizal (5.0%) y matorral (1.0%)

Fuente: (INEGI, 2009)

Con base en los datos del cuadro anterior, cabe destacar la condicion
preponderante del suelo destinado a la agricultura dentro del municipio. La
cobertura de la regién destinada a la agricultura se puede observar en el mapa 2.3
el cual presenta los diferentes usos de suelo que se dan en la localidad de Santa
Ana Hueytlalpan y sus alrededores. La disposicion del suelo al uso para la
agricultura se refleja de igual forma en Santa Ana Hueytlalpan pues se puede ver
que mas de la mitad del territorio es destinada a esta actividad propiamente. En el
mapa se puede observar de igual forma el area en el cual se encuentran los
asentamientos humanos, el area urbana de poblada de esta localidad, junto con ello

también se puede observar un area de pastizales en el mapa.
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Mapa 2.3 Clasificacién del uso de Suelo en Santa Ana Hueytlalpan, Hidalgo.
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Fuente: Elaboracmn propia medlante el programa ArcGls 10. 1rcon datos de INEGI, 2016

De acuerdo a INEGI (2016), arriba del 40% de la extension territorial del municipio
se destina a la agricultura. Obedeciendo a lo anterior, la principal actividad
econdémica de Santa Ana Hueytlalpan es la agricultura, no obstante, los agricultores

han notado una reduccioén en los rendimientos de la tierra cultivable.

Una caracteristica mas de la localidad es su forma de organizacion como ejidatarios.
Dentro del municipio de Tulancingo de Bravo se identifican 15 nlcleos agrarios,
entendidos como ejidos, los cuales se encuentran en una superficie de 6,648
hectareas, ocupadas por 4730 ejidatarios. Del total del suelo ejidal del municipio, el
82% son parcelas y el suelo restante es de uso comun. La capacidad de organizarse
como ejidatarios y decidir con base en los intereses de grupo es lo que de acuerdo
a Ostrom demuestra la posibilidad de llevar a cabo una accién junta como sociedad.
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2.2 Condiciones socioecondmicas de la localidad

Santa Ana Hueytlalpan es una localidad que de acuerdo al Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI, 2016) cuenta con una poblacién de 5,705
habitantes, entre los cuales se puede ver un predominio femenino, pues 2632 son

hombres y 3073 son mujeres.

El predominio de las mujeres sobre los hombres, se atribuye principalmente a la
migracion de varones hacia el extranjero, por ello la relacion Hombre — Mujer en
Santa Ana Hueytlalpan es de 85.65, es decir, habitan 85 hombres por cada 100

mujeres en la localidad (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2014).

Grafica2.1 Relacion hombre - mujer en santa ana hueytlalpan
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de (INEGI, 2016).

La migracion ha sido una salida para los habitantes de la localidad ante las
dificultades econdémicas que enfrentan. Ante tal situacion es importante implementar
medidas a través de las cuales la gente pueda desempefiar la agricultura no como
un medio de subsistencia, sino como un medio en el cual los habitantes encuentren

una respuesta a las necesidades que presenten.

Un reflejo mas evidente de la migracion campo-ciudad caracteristica de esta
localidad se encuentra en el grafico 2.2, en el cual se aprecia como ha evolucionado
la relacion hombre-mujer. En este gréfico se puede ver que en la localidad la
poblacion masculina ha disminuido en términos relativos a la poblacion femenina.
Posiblemente debido a la migracion, tal vez a la mortandad o al incremento de los
indices de natalidad en la localidad, no obstante, los habitantes de la localidad
atribuyen el fendmeno a la migracion hacia las ciudades o el extranjero lo cual a su
vez es resultado de una baja significativa en la rentabilidad de la agricultura o las

escazas fuentes de empleo bien remuneradas.
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Grafico 2.2 Cambio temporal en la relaciéon hombre-mujer
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de (INEGI, 2016).

Por lo anterior, una particularidad de la localidad es que quienes se dedican a
trabajar el campo son en su mayoria mujeres. En el trabajo de campo se pudo
constatar este dato al ser mujeres mas de la mitad de los agricultores encuestados.
Este dato de ninguna manera constituye una desventaja para quien labora en el
campo, mas aun, es un elemento que nos insta a disefiar una estrategia holistica

en la cual se considere el papel de la mujer en la labor del campo.

Otra caracteristica muy particular que presenta la localidad de Santa Ana
Hueytlalpan es que la lengua nativa de los habitantes es Otomi, una lengua que,
como muchas otras, se encuentra dispersa por municipios de varios estados de la
Republica. Particularmente, la lengua otomi o fidhfiu se encuentra dispersa por los
estados de Querétaro, Hidalgo, Puebla, Veracruz, Tlaxcala y el Estado de México;
en algunas localidades la lengua ya ha desaparecido (Barrientos, 2004), no asi en
la localidad de Santa Ana Hueytlalpan donde, si bien son cada vez menos las
personas otomi parlantes, hay también personas que hablan Unicamente este

idioma.

La diversidad linguistica de la localidad forma parte de la identidad y de la riqueza
cultural de Santa Ana Hueytlalpan. Con base en ello, de acuerdo al censo de INEGI
de 2010 en Santa Ana Hueytlalpan 2045 personas de 5 afios 0 mas hablan una

lengua indigena, ésta es Otomi. De las 2045 personas que hablan otomi, 1976
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hablan también espafiol (INEGI, 2016), esto es 35% del total de la poblacion de la
localidad. La riqueza cultural de esta localidad se ve complementada con el habla
de la lengua Otomi, no obstante, la crisis de subsistencia compromete, como a

muchas localidades de México la preservacion de su lengua nativa.

La tendencia de las lenguas indigenas en México como en muchos lugares de la
republica, es a desaparecer lo cual se atribuye a multiples causas entre las cuales
resalta la migracion campo ciudad, una condicion que aqueja a la localidad de Santa
Ana. A partir de ello, analizando el indicador de personas hablantes de lengua
indigena se pudo notar que existe una tendencia a la baja, es decir, la lengua nativa
de esta localidad esta desapareciendo. En la grafica 2.3 se presenta este fendmeno
gue sucede en la localidad de Santa Ana. Es evidente que la tendencia de la lengua
Otomi en la localidad estd amenazada con desaparecer, cuestion atendida por el
Gobierno de Tulancingo de Bravo con un festival de pueblos indigenas celebrado
en la misma localidad (PMD, 2012).

Gréafica 2.3 Evoluciéon del numero de hablantes indigenas 1995-2010
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Fuente: Elaboracion propia con datos de (INEGI, 2016)

Otro rasgo que deriva de la condicion de habla de alguna lengua indigena es la

condicion del tipo de vivienda que habitan, con base en ello se puede conocer que

56



cantidad de poblacion reside en hogares censales indigenas??, siendo estos donde

el jefe de familia se considere como una persona indigena.

Grafico 2.4 Poblacion por tipo de vivienda
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Fuente: Elaboracion propia con datos de (INEGI, 2016)

En el gréfico 2.4 se puede ver que tres cuartas partes de la poblacién habita en
hogares censales indigenas, condicion que, si bien no refleja una desventaja con
respecto a la demas poblacién, si es un elemento que debe ser considerado para la
implementacion de politicas econdmicas o estrategias productivas en la localidad.
|Ejemplo de ello es la reciente inauguracion de una nueva escuela bilingue en la
localidad por parte de la empresa NISSAN y la Unidad de Desarrollo de Tulancingo
(Diario Digital, 2015) a través de la cual se puede contribuir a la preservacion de la

lengua nativa de la localidad.

Conocer la situacion de vulnerabilidad que presenta la localidad nos brinda un
panorama de la mismay de la necesidad que tiene para impulsar su economia local.
Por lo anterior y refiriendonos a las condiciones socioeconomicas, de acuerdo a la
SEDESOL los indicadores de la localidad Santa Ana Hueytlalpan se pueden resumir

en lo siguiente:

Cuadro 2.2 Condiciones socioeconémicas de Santa Ana Hueytlalpan

Grado de Aun cuando el indice de marginacion de la localidad ha disminuido,

Marginacién | pasando del -0.41469 en el afio 2005 a -0.22998 en el afio 2010, la

de la localidad sigue presentando un alto grado de marginacién. Del grado de
Localidad marginaciéon destacan los siguientes indicadores:

10 Un hogar censal indigena estd definido como aquel donde el jefe de familia habla alguna lengua indigena.
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- La poblacion analfabeta de 15 o mayor sigue siendo
practicamente la misma tras 5 afios transcurridos, esto es
31.02% de la poblacion total

- Las viviendas que no cuentan con excusado han aumentado,
pasando de 4.5% a 8.7% de la poblacion total.

- Las viviendas particulares sin agua entubada han incrementado
en términos relativos, pues cuando en el afio 2005 solo 8.38%
del total de las viviendas tenian esta carencia, en el afio 2010
aumento6 a 10.22% del total de viviendas.

- Las viviendas particulares con piso de tierra también
incrementaron en la localidad al pasar de 10.62% en 2005 a
13.07% del total de viviendas en la localidad (SEDESOL, 2010).

Indicadores de
Rezago Social

La poblacién de Santa Ana Hueytlalpan tuvo un incremento en el total
de su poblaciéon de 8.43%, situdndose en el afio 2010 en 5705
habitantes. Las carencias en términos de rezago social llevan a la
localidad a ser catalogada con un grado medio de rezago social y entre
las caracteristicas que destacan de esta condicion se encuentran las
siguientes:

- El acceso a servicios de salud ha mejorado en los 5 afios
transcurridos. Cuando en 2005, 85% de la poblacién no tenia
acceso a estos, en 2010 esto se redujo a 47%, algo destacable,
no obstante, sigue siendo poco menos de la mitad de la
poblacién la que no cuenta con derechohabiencia a los servicios
de salud.

- La disponibilidad de drenaje en las viviendas aumenté en un
punto porcentual en el transcurso de los mismos 5 afios, siendo
para el 2010 de 10.16% del total de viviendas (SEDESOL, 2010).

Carencia en

viviendas

Segun el censo de INEGI, la variable “viviendas habitadas” hacen
referencia a las viviendas destinadas para la habitacion de personas en
el momento del levantamiento censal (INEGI, 2016). El total de
viviendas habitadas en Santa Ana Hueytlalpan en el afio 2005 fue de
1077, las cuales aumentaron a 1171 para el afio 2010. Los pardmetros

utilizados para conocer la carencia en las viviendas se presentan a

través de indicadores porcentuales del total de viviendas habitadas y
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cabe mencionar que estos se asemejan a los de las anteriores
categorias: 10.29% de las viviendas habitadas no tienen acceso a
drenaje, 0.77% no cuenta con luz eléctrica, 10.22% no cuentan con
agua entubada y es de destacar que 8.71% de las viviendas no cuentan
con sanitario dentro de las mismas (SEDESOL, 2010).

Fuente: Adaptacion de SEDESOL (2010)

Con respecto a los indicadores que presenta la Secretaria de Desarrollo Social, se
resume la condicion que presenta la localidad de Santa Ana Hueytlalpan en una
serie de carencias y pequefias mejoras en términos de servicios que impactan en el

nivel de bienestar en la localidad.

De manera resumida se puede ver en varios indicadores una mejora en las
condiciones socioeconémicas de la localidad, lo que en perspectiva es algo positivo
si tomamos en cuenta el contexto para aqui planteado, sin embargo, varios de los
indicadores de la localidad siguen siendo bajos o malos, cuestion que debe ser
atendida a través de proyectos que puedan mejorar las condiciones

socioeconoémicas de la localidad.

La condicion de rezago y marginacion de esta localidad no es muy diferente de
muchas de las localidades en México. La cuestion es atender cada localidad como
un ente con sus propias caracteristicas y areas de oportunidad, a partir de las cuales

se puedan emprender acciones pertinentes a las necesidades de cada comunidad.

Considerando las carencias y rezago social que presenta la localidad de Santa Ana,
uno de las formas a través de la cudl las personas pueden salir adelante es la
educacién. La educaciéon es uno de los instrumentos a través del cual las personas
podemos mejorar las condiciones de vivienda y con ello nuestra posicion
econdmica. A traves de la educacion podemos aspirar a desempaiiar una labor mas
compleja y con mejores retribuciones; la educacion es una puerta a incrementar la
capacidad cognoscitiva y hacia las oportunidades que ofrece el mercado laboral.
Con base en su importancia es importante revisar los niveles educativos presentes

en esta localidad.
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De 4945 localidades que se encuentran presentes en el estado de Hidalgo, 872 no
presentan datos acerca del nivel educativo que hay en su localidad. Dicho lo
anterior, el nivel educativo promedio de las 4073 localidades restantes es de 6.130,

es decir, poco més de la primaria concluida.

En el grafico 2.5 se puede ver que el nivel educativo de Santa Ana es de 4.95, nivel
por debajo del promedio estatal de las localidades a nivel estatal. El bajo nivel
educativo de la localidad puede deberse a mdultiples causas, no obstante, la
situacidén se agrava si las fuentes de empleo son escasas, condicidn existente en
Santa Ana Hueytlalpan. La condicion educativa de la localidad refleja también que
el 72% de la poblacion de 15 afios 0 mayor presentan en su formacion académica
primaria incompleta (SEDESOL, 2010).

Grafica 2.5 Grado Promedio de Escolaridad
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Fuente: Elaboracion propia con datos de (INEGI, 2016)

El grado de escolaridad ha incrementado segun la informacion de los censos de
poblacién y vivienda del INEGI. Cuando en el afio 2000 era de cuarto grado de
primaria, en el afio 2010 pasé a ser de algo cercano al quito grado del mismo. Las
mejoras en los niveles de formacion educativa son buenas para la localidad, no
obstante, siguen estando muy por debajo de la educacién basica obligatoria (12

afos).

El bajo nivel educativo que hay en Santa Ana Hueytlalpan no puede considerarse

como un elemento a través del cual los habitantes puedan superar la pobreza en el
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corto o mediano plazo, mas aun, mantener bajos niveles de formacion escolar si

repercute en reproducir y mantener la pobreza en generaciones futuras.

El bajo nivel educativo permea en las aspiraciones a futuro de la localidad, cuestion
gue en el lapso de diez afios ha mejorado en una unidad, en promedio ahora tienen
cinco afos de estudio y no cuatro, un dato que evidencia el rezago educativo de la
localidad. Si la educacion no puede ser el medio a través del cual las familias
pudieran alcanzar mejores condiciones de vida en el mediano plazo, una estrategia
productiva encaminada a mejorar y fortalecer la actividad productiva agricola local

puede llegar a serlo.

Por la importancia que tiene la agricultura como actividad econémica para los
habitantes de la localidad es que a continuacién se hace una aproximacion a las
caracteristicas de la actividad en términos de produccién, productos, tendencias y
otros factores que ayudan a entender como se desenvuelve la actividad en esta

region.
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2.2 Laagricultura en Santa Ana Hueytlalpan

En términos generales, de acuerdo a INEGI la principal actividad econémica del
municipio pertenecia al sector manufacturero y comercio al por menor, aportando el
34% a la constitucion del Valor Agregado Censal Bruto (VACB) del municipio,
seguido de la industria manufacturera, de transporte, correo y almacenamiento, con
un aporte conjunto de 40% al VACB del mismo. La poblacion econémicamente
activa del municipio se emplea mayormente en el sector terciario con 62%, seguido

del secundario con 32% y primario con 6% (INEGI, 2014).

Dentro del uso del suelo en el municipio, las actividades del sector primario ocupan
un 82% del territorio Tulancinguense. El territorio dedicado a las actividades del
sector primario comprende 25,127 hectareas, de las cuales 12,835 son empleadas

en la produccion agricola, lo que representa un 44% de todo el territorio municipal.

La importancia de la actividad econdmica generada por el sector primario dentro de
Tulancingo ha ido disminuyendo en los ultimos afios. Por la importancia que el
sector primario tenia en el municipio, para el afio 2008 figuraba como el segundo
ramo con mayor peso dentro de la actividad econdmica del mismo. Para el afio
2010, el este sector econdémico fue relegado al tercer sitio por la caida en los precios

y consecuentemente de la rentabilidad de la actividad econémica.

En lo que respecta a la agricultura, la evolucion de la misma ha ido al alza en los
altimos afios. En términos reales, el valor econdmico de la produccion agricola en
el municipio para el afio 2016 fue de $ 858.799 millones de pesos. La produccion
de este Ultimo afio muestra que la agricultura en la localidad va recobrando su fuerza
después de sufrir una caida en el periodo 2008 — 2009 con la crisis econdmica (ver
gréfica), (PMD, 2016).

La agricultura de Tulancingo de Bravo presenta un repunte en el afio 2012, con una
produccién cercana a los $900 millones de pesos. Si bien la agricultura no es la
principal actividad econémica de Tulancingo de Bravo, si lo es para Santa Ana

Hueytlalpan, por lo cual es fundamental ver que su desempefio va mejorando.
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Gréfica 2.6 Evolucién de la Produccién agricola Tulancingo de Bravo 2008 - 2016
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Fuente: Elaboracién propia con datos de SIAP (2017)

Las caracteristicas edafoldgicas de Tulancingo de Bravo son mayoritariamente
Phaeozem con 37.23% de la superficie municipal, le sigue Vertisol con 17.0%,

Luvisol con 14.5%, Regosol con 12.0% y Andosol con el 1.0%.

Los principales cultivos sembrados en Tulancingo de Bravo y su evolucion se
pueden ver en el grafico 2.7. Los productos que tienen una mayor presencia en el
municipio son: el maiz forrajero y en grano, la cebada y la avena. La produccion de
chicharo también tiene presencia en el municipio, pero en menor medida. Uno de
los productos que ha presentado un crecimiento notable es el cultivo del tomate rojo;
el tomate presenta un crecimiento de casi 800% lo sembrado en el afio 2008.

Entre los principales productos que se siembran en Tulancingo de Bravo, el tomate
verde es el que ha demostrado tener una mayor tasa de crecimiento anual en los

altimos 8 afnos, seguido del chicharo, la cebada y del tomate rojo (ver tabla 2.1).

Tabla 2.1. Tasa de crecimiento promedio principales productos

Producto Maiz Cebada Maiz forrajero Avenaforrajera Chicharo Tomate  Tomate
grano grano en verde en verde rojo verde
Tasa de 20% 46% 33% 13% 102% 39% 167%
crecimiento
promedio

Fuente: Elaboracion propia con datos de SIAP, 2017
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Grafica 2.7 Produccion por cultivo en Tulancingo de Bravo por cultivo
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Un dato que destaca en el grafico 2.7 es que el Jitomate presenta una tendencia
creciente, sin caer en fluctuaciones como sucede con los otros cultivos, los cuales
como se alcanza apreciar tienden a presentar caidas, sobre todo en los afios 2009
y 2011.

Otro de los elementos que es muy descriptivo de la agricultura de Tulancingo es el
rendimiento de los productos obtenidos. El SIAP presenta una base de informacion
donde se recaba la cantidad de producto obtenida por hectarea. Ademas de ello,
también proporciona los datos del precio por tonelada de producto. Con lo anterior
se pudo determinar la rentabilidad por hectarea sembrada de los principales
productos sembrados en el municipio. Este dato nos permite saber, de acuerdo a
las cifras anuales de produccién, de cuanto serian los ingresos en promedio por
hectarea, de acuerdo al producto que se siembre. El gréfico 2.8 presenta como ha

evolucionado la rentabilidad por hectarea de acuerdo al bien producido.

Grafico 2.8 Rentabilidad por hectarea por cultivo
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Maiz grano $4,624.34 $3,920.84 $5,994.62 $3,318.00 $9,619.52 $6,508.87 $5,949.39 $5,554.24 $6,365.37
Maiz forrajero en verde $16,276.00 $17,351.63 $18,666.00 $14,376.00 $11,005.92 $16,736.23 $10,388.76 $8,306.90 $10,471.31
Cebada grano $4,114.00 $3,778.97 $6,757.00 $1,800.00 $13,513.40 $8,510.05 $10,034.63 $11,662.42 $13,971.74

Maiz forrajero en verde

Chicharo $58,395.00 $51,350.84 $41,000.00 $16,755.98 $34,720.00 $40,647.75 $40,697.66 $17,070.09 $14,605.12
Tomate verde $28,000.00 | $19,500.00 | $21,180.00 | $16,740.00 | $14,496.20 | $40,090.64 | $36,420.58 | $32,797.26 | $38,996.74

Avena forrajera en verde
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Fuente: Elaboracién propia con datos de SIAP, 2017
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Es muy evidente la elevada rentabilidad por hectarea que ofrece el jitomate en comparacion
con los otros productos. Esto da explicacion a la tendencia creciente que presenté en los
ultimos afos. La explicacion de este fendmeno se debe a que en Tulancingo de Bravo se
esta promoviendo la produccién de tomate rojo a través de invernaderos, evento que al

parecer ha impactado de forma notoria en la rentabilidad del cultivo de jitomate.

La produccion a través de invernaderos del jitomate ha propiciado un incremento en la
disposicién de tierra destinada a este cultivo. Por cuestiones de rentabilidad y factibilidad
sembrar jitomate podria ser la opcidn mas viable para los productores de Santa Ana

Hueytlalpan.

A lo largo de este capitulo se logré conocer la situacion socioeconémica en que se
encuentran los habitantes de Santa Ana Hueytlalpan, confirmando lo que se vino
planteando en apartados anteriores: “las localidades rurales en México se encuentran en
presentan distintos tipos de carencias y se encuentran en condiciones de pobreza y
marginacién. Las muchas localidades de México no difieren de vivir en esta misma realidad,
cuestion por lo cual, en trabajos como el presente, se busca identificar formas alternativas

para contribuir a mejorar las condiciones socioeconémicas de sus habitantes.

Ademas de ello, se pudo identificar a partir de una revision de la actividad agricola
del municipio que cultivos se dan en este municipio y los niveles de produccién que
presentan, ademas de darnos una idea del comportamiento temporal que han tenido
a lo largo de los ultimos afios. Lo anterior nos ayuda a hacer una aproximacion a la
realidad de la localidad de Santa Ana, dado que no se pueden encontrar datos

referentes a la agricultura desagregados a nivel localidad.
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CAPITULOQO Il

Trabajo de Campo y Analisis de
Resultados.
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En el presente capitulo se presenta la metodologia y los resultados de la
investigacion de campo realizada en la localidad de Santa Ana Hueytlalpan. La
informacion de la localidad se recab0 a través de una encuesta socioeconomica
aplicada a los productores de la localidad, la cual tuvo por objetivo recabar
informacion referente a los temas de agricultura y situacion socioecondmica de los
productores agricolas de la localidad. Los resultados de la misma a su vez brindan
la posibilidad de comparar los niveles de bienestar que generan los diferentes tipos
de agricultura practicados en la localidad. Para poder llevar esto a cabo se elaboré

un indice que refleja el nivel de vida de los productores encuestados.

El presente capitulo esta dividido en tres secciones; primeramente, se explican las
técnicas estadisticas aplicadas y la metodologia empleada en este apartado de la
investigacion; posteriormente se explican los resultados recabados en la encuesta;
por ultimo, se hace un analisis comparativo entre los distintos grupos de productores
(una vez clasificados los productores de acuerdo al tipo de agricultura que practican)
a través de la técnica de analisis discriminante y de un indice que refleja el nivel

socioeconémico de cada uno de los productores.
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3.1 Metodologia

La metodologia empleada en esta investigacion involucra un par de técnicas
matematicas a partir de las cuales se puede analizar la informacion recabada

mediante el trabajo de campo, estas dos técnicas son:

- Componentes principales y;

- Andlisis discriminante

El objetivo de los componentes principales es resumir en un indicador estadistico la
informacion referente a los productores a fin de hacerlos comparables entre si. Se
puede observar dentro del capitulo la utilidad de la técnica para poder resumir la

informacion de los encuestados dada la informacién obtenida en la encuesta.

A través del analisis discriminante se busca poder hacer una correcta clasificacion
de los productores con base en las caracteristicas de la agricultura que practican.
Una vez hecha la clasificacion se puede comparar los distintos productores con sus
respectivos niveles de bienestar socioecondémico a través del indice creado, a fin de
poder discernir entre los beneficios que pueden ofrecer la agricultura organica, la

agricultura tradicional y la moderna agricultura.

3.1.1 Componentes principales

En una investigacion es frecuente observar que a través de la recabada de datos
se maneje una multiple cantidad de variables y un gran numero de sujetos.
Partiendo de este hecho, surge el inconveniente de poder llevar a cabo una
comparacion teniendo en cuenta la dificultad que implica en considerar un gran
namero de variables, de manera que, entre mayor es el nimero de variables a
considerar se vuelve mas dificil poder visualizar relaciones entre las mismas. De
igual forma, otro problema que se llega a tener cuando se involucra un gran nimero
de variables en el analisis es la correlacion entre las mismas, haciendo necesario

reducir el nimero de variables a fin de poder llevar a cabo un analisis mas certero.
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En este punto, pareciera existir una relacion inversa entre amplitud o cobertura
(involucrando un gran numero de variables) y capacidad de andlisis. A partir de esto
es que se puede ver la relevancia de la técnica de componentes principales, misma
gue busca transformar el conjunto original de variables correlacionadas (que miden
informacion comun) en otro conjunto de variables incorrelacionadas entre si, al cual

se le llama conjunto de componentes principales (Marin J. , 2016).

A través de esta técnica se elabora el indice de Bienestar Econémico del Productor
(IBEP), mismo que se encuentra conformado por 34 variables, las cuales se
retoman a partir de informacion cualitativa de los productores. La descripcion a
detalle de las variables que conforman el IBEP se hace méas adelante. La funcién

matematica para la creacion del indice es la siguiente:
Index = f(Zy,Z5,Z5 ... Zy,)

Donde:
Index = Indice Socioeconémico del Productor.

Z, = Variables cualitativas que definen la situacién socioeconémica del productor.

El indice de Bienestar Econémico del Productor enfrenta la cuestion de reducir a un
solo dato la multiple cantidad de variables recabadas en el trabajo de investigacion.
Por ello es que se utiliza la técnica de componentes principales, a través de la cual
se pueden re-expresar los datos con pocas dimensiones, conteniendo la mayor
informacion y varianza posible, a fin de poder expresar con gran precision lo que se
trata de explicar, en este caso, las condiciones socioecondmicas del productor en

un solo indicador (Cerén y Madrid, 2013).

El proceso matematico para la construccion del indice de componentes principales
consiste en la bausqueda del eigenvector que maximiza la varianza de una matriz S
qgue incluye las observaciones de cada sujeto. El proceso matematico para la
construccion indice de componentes principales aqui presentado es una adaptacion
del trabajo de Ceron y Madrid (2013) y de Marin (2016):
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La construccion de los indices consta de cuatro etapas:
1. Estandarizacion de los datos

Originalmente la informacion recabada en trabajo de campo de los agricultores
generara la matriz X que tendra una dimension de “i x p” donde las columnas

contienen “p” variables y las filas se refieren al numero “/” de productores

encuestados.

La normalizacién de cada dato de la matriz X se realiza con la férmula:

Donde:
Zj = Dato jnormalizado
U = Media de cada uno de los vectores columna

o = Desviacion estandar de cada uno de los vectores columna

De manera que al aplicar la férmula a cada uno de los datos de la matriz “X” daremos
origen a la “matriz X con datos estandarizados”, es decir, datos con media cero y
varianza unitaria. El estandarizar los datos nos lleva a tener una matriz de datos con
unidades homogéneas y comparables entre si, lo que a su vez nos lleva a poder dar
una interpretacién mas profunda a los componentes (Cerén y Madrid, 2013), (Marin,
2016).

2. Seleccién Eigenvectores y Eigenvalores

Supongamos que la matriz X contiene p variables estandarizadas medidas en i
destinos. La combinacion lineal la denotamos por a, entonces el objetivo de ACP es
maximizar la varianza de los elementos Z = Xa, la cual se puede escribir como sigue
(Ceron y Madrid, 2013):

MV = a'Sa

Donde:
a = combinaciodn lineal o coeficientes que maximizan la varianza.
S = eslamatriz de covarianzas que se obtiene 1/n X'X = §
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Para que en efecto podamos maximizar la varianza, primero se impone la restriccion
de que la norma de “a” sea igual a la unidad (a=1), es decir, tal que sea maxima
(Cerdn y Madrid, 2013). Para poder maximizar esta funcion sujeta a una restriccion
se utiliza el método mas comun, los Multiplicadores de Lagrange (Marin, 2016):

El problema consiste en resolver la funcion a’Sa sujeta a la restriccion a’a = 1. Se
puede observar que la incégnita es “a” (que viene siendo el vector desconocido que
nos da la combinacion Optima). Siguiendo con el procedimiento, la ecuacion a

resolver queda como sigue (Marin J. , 2016):
L(a) =a'Sa—x (a'a—1)

Aplicando condiciones de primer orden e igualando a cero obtenemos:

oL
%=25a—2>\1a=0 == (S—xDa=0

Dentro de la solucion encontrada se sabe que “a” es un eigenvector y X es un

eigenvalor de la matriz “X con datos estandarizados”
3. Obtencion de Eigenvectores y Eigenvalores

Si desarrollamos la expresién obtenida del Lagrangeano podremos obtener los
eigenvectores y eigenvalores de la matriz X. De los mismos se selecciona aquel
eigenvector asociado al eigenvalor cuyo valor sea el maximo y que permita
proyectar un nuevo vector que maximice la varianza (Cerén y Madrid, 2013), (Marin,
2016).

Sea
S—xDa=0
Sa—xIla=0
Sa=XIa
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El eigenvector que permite maximizar la varianza es llamado “Componente
Principal” y se define como la combinacion lineal de las variables originales que

tiene varianza maxima (Cerén y Madrid, 2013).

Cmax

4. Obtencion del indice

Partiendo del componente principal se puede obtener ya el indice correspondiente
a cada productor “4”. El vector del componente principal tiene dimension (p x 1,
donde p es el numero de variables). Cada elemento del componente principal lleva
el nombre de “carga” y mide el peso que cada variable tiene sobre el indice
construido. Para obtener el indice de componentes principales se debe multiplicar
la matriz “X” de dimension (i x p) con el vector ¢y 4%, dando origen a un vector de
dimensién (i x 1) mismo que constituira el indice de bienestar econémico del

productor (Cerdn y Madrid, 2013).

Cabe mencionar que la obtencion del indice creado para este trabajo fue a través
del programa estadistico-economeétrico STATA 12 a fin de simplificar el calculo de
los indicadores. En el anexo 3 se integra el procedimiento a seguir para la obtencién

de los indices mediante el programa.

3.1.2 Anélisis Discriminante de la Estadistica Multivariada

El Analisis Discriminante (AD) es uno de los métodos que deriva de la estadistica
multivariable, la cual “en esencia se dedica al estudio de varias variables de modo
simultdneo” (Marin, 2016). El optar por uno de los métodos de la estadistica
multivariable como lo es el andlisis discriminante, es que ofrece la posibilidad de
trabajar con variables cualitativas o categodricas como variable enddégena en relacion

de variables cuantitativas como exdgenas.

“en el andlisis multivariable... tomamos un objeto y no solo medimos un aspecto

suyo, sino que consideramos varios aspectos y tratamos de determinar la relacion
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entre estas medidas... Ademas, no solo nos interesa conocer los valores en cada

caso, sino también las relaciones simultaneas entre ellas” (Marin, 2016: 1)

La estadistica multivariada nace de la asociacién a una variable “Y” a un numero “n
de variables “X” que nos ayudan a definirla, de manera que, para una poblacién bien
definida, “cuando en cada elemento de la poblacion se mide un conjunto de
variables estadisticas, se dice que se ha definido una variable estadistica
multivariante, vectorial o multidimensional” (Marin, 2016). Las variables utilizadas
en esta técnica pueden ser cualitativas o cuantitativas, condicion importante para la

implementacion de esta técnica.

El Andlisis Discriminante (AD), método que nace de la Estadistica Multivariada

puede definirse de la siguiente manera:

“Suponiendo que un conjunto de objetos esta ya clasificado en una serie de grupos,
es decir, se sabe previamente a qué grupos pertenecen. El Andlisis Discriminante
se puede considerar como un analisis de regresion donde la variable dependiente
es categoérica y tiene como categorias la etiqueta de cada uno de los grupos, y las
variables independientes son continuas y determinan a qué grupos pertenecen los
objetos. Se pretende encontrar relaciones lineales entre las variables continuas que

mejor discriminen en los grupos dados a los objetos” (Marin, 2016: 1).

Una vez que conocemos la idea de la técnica, procedemos a conocer el modelo
matematico sobre el cual se desarrolla el analisis discriminante empleado para la

clasificacion de los tipos de agricultura de la localidad.

Como ya se hizo mencién, para este caso la variable dependiente (tipo de
agricultura) asumird tres categorias (q = 3) diferenciadas a priori (agricultura
organica, agricultura tradicional y agricultura moderna) con base en las variables

exogenas integradas en el modelo (p variables).

Partiendo de una clasificacion de q grupos donde se asigna a una serie de objetos

y de p variables medidas sobre ellos (X; ... X;,), la técnica trata de obtener para cada

objeto una serie de puntuaciones que indican el grupo al que pertenecen (Y; ...Y,),

de modo que sean funciones lineales de X; ... X,,.
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Ym = am1X1 + -+ amep + am’o

Donde m es el numero de funciones y toma valor de m = min(q — 1, p), tales que
discriminen o separen lo maximo posible a los g grupos. Estas combinaciones
lineales deben maximizar la varianza entre los grupos, por lo tanto, la corr(Yi, Yj) =
0 para toda i # j, pero al mismo tiempo minimiza la varianza dentro de los grupos
(Ceron y Miranda, 2015), (Marin, 2016).

Se observa que en el cuadro 3.1 se representa la distribucion de los datos (para dos
funciones matematicas o lo que es lo mismo dos categorias de la variable
dependiente) que lo que se busca con esta técnica es maximizar la varianza en el
area de interseccion y minimizar la varianza en cada uno de los grupos 1y 2, area
iluminada (Ruiz y Pardo, 2001). La mejor clasificacién sera aquella donde la funcién

discriminante arroje el menor traslape posible entre ambos grupos (area iluminada).

Cuadro 3.1 Diagrama grafico del analisis discriminante

X,

Grupo | \,
Grupo 2
J

&

Fuente: (Ruiz y Pardo, 2001) "

De acuerdo a Fuentes (2011), el andlisis discriminante puede ser considerado como

un analisis de regresion, donde la variable dependiente es categdérica mientras que
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las variables independientes son continuas y determinan a que grupos pertenecen

los objetos.

Para poder llevar a cabo el andlisis discriminante es necesario trabajar bajo ciertos
supuestos considerados par este método, mismos que a continuacion se

mencionan:

“Se tiene una variable categérica y el resto de variables son de intervalo o de

razon y son independientes respecto de ella.

- Es necesario que existan al menos dos grupos, y para cada grupo se necesitan
dos 0 mas casos.

- El ndmero de variables discriminantes debe ser menor que el nimero de objetos

menos 2: X;,...,X,, donde p < (n — 2) y n es el nUmero de objetos.

- Ninguna variable discriminante puede ser combinacién lineal de otras variables
discriminantes.

- El' nimero méaximo de funciones discriminantes es igual al minimo entre el nimero
de variables y el nimero de grupos menos 1 (con g grupos, (¢ — 1) funciones
discriminantes).

- Las variables continuas deben seguir una distribucién normal multivariante”
(Fuentes , 2011).

La idea basica del andlisis discriminante consiste en extraer a partir de
(X1,X,,....,Xp) variables observadas en k grupos, m funciones (Y3, Y,, ... Y;;,) de forma

que:
Yi = Wi1X1 + WiZXZ + -+ Wipo + Wio
Donde m = min(q — 1, p), tales que corre(Yi, Yj) = 0 Vi# 0

Si las variables independientes (X;, X,,....,Xp) estan tipificadas, las funciones (Y; =
WinX1 + WX, + -+ W, X,) para (i=1,..,m) se denominan discriminantes

candnicas (Fuentes , 2011).

Las funciones (Y, Y, ... Y;,) se extraen de modo que:
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- Y1 sea una combinacion lineal de (X;,X5,....,Xp) que proporciona la
discriminacion posible entre los grupos.

- Y2 sea la combinacion lineal de (X;,X5,....,Xp) que proporciona la mayor
discriminacion posible entre los grupos, después de Yy, tal que “corre(Yi, Y;j)
=0

En general Y; es la combinacion lineal de (X4, X5, ....,Xp) que proporciona la mayor
discriminacion posible entre los grupos, después de Yi.1, tal que corre(Y;, Yj) = 0 para
j=1, ..., (i—1) (Fuentes, 2011).

El modelo matematico original utilizado para el analisis discriminante es el siguiente:
Y = f(X1, X2 X3, X4, X5 X6, X7, X5, X9, X10)

Donde:

Y =Tipo de Agricultura realizada por el productor
X, = Tipo de tenencia de la tierra

X, = Apoyo productivo familiar

X3 = Tipo de trabajo empleado

X, = Objetivo de la unidad productiva
Xz = Tipo de conocimiento empleado
X¢ = Ingresos de la agricultura

X, = Escala productiva

Xg = Productividad laboral

X9 = NUmero de productos sembrados
X0 = Fertilizacién empleada

X1, = Grado de contaminacion

X1, = Disposiciéon de residuos

X,3 = Eficiencia Energética

X14 = Instrumento de trabajo

La descripcion de las variables se puede encontrar en el punto 3.3. Es importante
mencionar que las variables utilizadas para poder hacer la clasificacion deben
encontrarse en los tres tipos de agricultura, presentando diferente nivel o magnitud
de cada variable. Por lo anterior y tomando en cuenta que los tres tipos de
agricultura aqui analizados poseen muchas y diversas caracteristicas, se elaboro el

cuadro 1.1, dentro del capitulo dos, en el cual se hace una homogenizacion de
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variables y las caracteristicas que presentan los tipos de agricultura para cada una
de las mismas. Es a partir del cuadro 1.1 que se hace la seleccion de variables
implementadas en la encuesta de trabajo de campo y, por ende, utilizadas en el

andlisis discriminante.

Se busca que a través de las 14 variables retomadas se pueda distinguir entre los
tipos de agricultura practicada en la localidad. La técnica nos ayudara a hacer la
mejor clasificacion posible con base en las caracteristicas de cata tipo de
produccion. Cabe mencionar que, de igual forma en que se calcularon los indices,
para obtener la clasificacion mediante el analisis discriminante se utilizo el programa
estadistico STATA 12. En el anexo 3 se integra el procedimiento llevado a cabo con

el programa para una comprensiéon mas precisa.

A continuacion, presentamos el muestreo probabilistico para determinar el tamafio
de la muestra y la descripcion de variables integradas en la construccion de los

indicadores.
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3.1.3 Muestreo Probabilistico

Santa Ana Hueytlalpan es una localidad gobernada bajo el sistema de usos y
costumbres por los ejidatarios de la misma. En entrevista con el comisariado ejidal
se pudo conocer que son 747 personas las que conforman el padrén de ejidatarios
de esta localidad y cuentan con aproximadamente 3 mil hectéreas de terreno
cultivable.

Con el objetivo de conocer los resultados de agricultura sobre el desarrollo de la
localidad, se procedi6 a obtener una muestra aleatoria de este padrén de ejidatarios
con 90% de confianza y 12% de error. Se utilizo la siguiente férmula probabilistica

de aproximacién a la distribucion normal para universos o poblaciones finitas:

Donde:

z= valor estandar de normalizacién correspondiente a la confiabilidad o confianza
gue se tenga de la informacién a recopilar mediante del proceso de muestreo y de

la muestra misma.

p= parte proporcional del universo o poblacién que cumple con la caracteristica

principal, base, de la investigacion por muestreo.

g= parte proporcional del universo o poblacién que no cumple con la caracteristica
principal, base, de la investigacion por muestreo, es decir, 1 - p. Si se desconocen

las caracteristicas de la poblacion py q=0.5

E= maximo error proporcional absoluto permitido a los resultados del muestreo,

respecto a los que arrojaria el analisis de todo el universo (o universo delimitado).
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Sustituyendo en la férmula las variables, el tamafio de la muestra queda como sigue:

Z(90%)= [ 1.64 - L0509 seen _ 14
= o8 e )~ o

q= 0.5

N= 747

e= 0.12

Como se puede ver, el tamafio de la muestra para realizar las encuestas es de 44
productores de la localidad con un nivel de confianza de 90% y un rango de error
del 12%?*.

3.1.4 Encuesta

La encuesta que se aplico en la localidad de Santa Ana Hueytlalpan consistio en

dos apartados:
= Informacion socioeconémica

Este apartado tiene por objetivo reunir la informacion referente a las caracteristicas
sociales y econémicas pertinentes del productor encuestado. Es de importancia
resaltar que para la elaboracién del primer apartado de la encuesta se parti6 de la
metodologia empleada por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
para la elaboraciéon de la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos del Hogar 2014
(ENIGH, 2014). La informacién recabada en este apartado esta dividida en dos

secciones:

11 El tipo de informacién solicitada a los encuestados fue demasiado personal, lo que llevéd a generar
desconfianza al momento de realizar las encuestas. Lo anterior, en adhesidn a cuestiones de tiempo, distancia
y econdmicas dificultaron de igual forma ampliar mas alla de 44 el tamafio de la muestra.
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Caracteristicas de la vivienda: En este punto se incluyen tres categorias
que definen el tipo de hogar en el que habita el encuestado. Dentro de la
encuesta se pueden ver las diferentes opciones a elegir para cada
categoria a fin de poder definir el tipo de vivienda en que habita el

encuestado:

- Material del piso

- Material de las paredes

- Material del techo
Bienes disponibles en el hogar; En este punto se pueden conocer, de una
serie de bienes y servicios disponibles, con cuales cuenta el encuestado
en su hogar. Este apartado se subdivide en tres categorias, mismas que
a su vez desglosan las diferentes opciones que definen cada categoria.

Las categorias incluidas son las siguientes:

- Servicios de la vivienda

- Aparatos y Articulos de la vivienda

- Equipamiento de la vivienda
A partir de la informacion recabada en este apartado se elabora el indice de
Bienestar Econdémico del Productor (IBEP), a fin de conocer en qué posicion se
encuentra cada productor. Posteriormente se relacionara el nivel de desarrollo
econdémico con el tipo de agricultura realizado por los encuestados. Lo anterior nos
permite contestar nuestra pregunta de investigacion, es decir si en efecto, la
agricultura organica practicada dentro de la localidad de Santa Ana ha permitido
dentro de la localidad elevar sus estandares de vida en tanto que existe un cuidado

y mejoramiento del medio ambiente en que viven.
» Informacion de la actividad Agricola

El segundo apartado de la encuesta se disefi0 para conocer cuestiones sobre la
agricultura practicada en la localidad. Las variables incluidas en el marco tedrico de
esta investigacion fueron transformadas a fin de poder conocer a través de la

encuesta que tipo de agricultura esta practicando el productor:
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e Agricultura Tradicional
e Agricultura Organica
e Agricultura Moderna
Las multiples variables incluidas tienen por objetivo conocer las caracteristicas que

definen el tipo de agricultura que practica cada productor.

Dentro de la misma encuesta una de las preguntas estuvo orientada a saber qué
tipo de agricultura considera que practica el encuestado, tomando en cuenta las
caracteristicas de su forma de producir. El formato de la encuesta aplicada se puede

encontrar en el Anexo nimero 2.

En el siguiente punto se aborda la presentacion y andlisis de resultados obtenidos
en la aplicacion de la encuesta. Se da una explicacion de la conformacion del indice
de bienestar econdémico del productor y de la clasificacion lograda a través del

andlisis discriminante.
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3.2 Investigacién de campo

Las condiciones que en este momento prevalecen sobre las comunidades rurales
indigenas de México empujan cada vez mas a la poblacion rural a abandonar sus
origenes, a dejar atras la tierra que les vio nacer y les brindd sus frutos para crecer.
El desplazamiento de las personas hacia las zonas urbanas, abandonando el campo
ante la ausencia de estrategias de desarrollo econémico local se presenta cada vez
mMAas como una la Unica alternativa a su alcance. ldentificar como, a partir de las
actividades agricolas se puede generar una alternativa para estas localidades es la
tarea que se pretende alcanzar a través de este trabajo de campo.

Para lo anterior se llevé a cabo la labor de campo como parte de la presente
investigacion. Durante dos semanas se estuvieron levantando encuestas a los
productores agricolas en la localidad de Santa Ana. Antes de dar comienzo a la
labor de campo, se llevé a cabo una formal peticién a las autoridades locales del
lugar en cuestion, esto con el objetivo de tener el consentimiento para poder trabajar
con plena libertad y seguridad dentro de la localidad. De esta forma, se obtuvieron
dos cartas a través de las cuales el C. Angel Castro Tienda, Comisario Ejidal de
Santa Ana Hueytlalpan y el C. Silvestre Cerén Tienda, Delegado Municipal de la

misma, otorgan su permiso para llevar a cabo la encuesta dentro de la localidad.

Una vez obtenido el permiso para trabajar en la localidad se procedio a levantar las
encuestas correspondientes. Cabe mencionar que, una vez estando en campo, las
personas mostraron recelo ante la peticidbn de responder una encuesta con fines
académicos, esto a raiz de que han ido muchas personas a la localidad con
intereses particulares, pidiendo dinero o datos personales y mediante lo cual dicen,
han sido perjudicados. Otros mas se negaron a responder la encuesta por el tipo de
informacion que se requeria en ella. De manera que, después de llevar a cabo la
recogida de informacién se obtuvieron las 44 encuestas de los productores agricolas
de la localidad, mismos que brindaron informacion acerca de su situacion

socioeconomica, de las caracteristicas y rendimientos de su produccion.
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Como testimonio de los encuestados se confirmé que la migracion en la localidad
es un fenomeno que ha estado presente y ha sido constante. En su mayoria las
personas migran hacia el extranjero y son hombres. Con base en lo anterior se pudo
identificar que en la localidad las que se dedican al campo son ahora mas mujeres
gue hombres. Como reflejo de ello son mas mujeres dentro del total de productores

encuestados.

Grafica 3.1 Distribucion de encuestados

B Mujeres

B Hombres

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién recopilada en trabajo de campo

Ademas de lo anterior, entre los encuestados, el promedio de edad es de 47 afios
y el nivel de escolaridad promedio es el 4to grado de primaria, destacando ademas
que el 31% de las personas no cuentan con algun grado de escolaridad. En Santa
Ana Hueytlalpan ademas del espafiol se habla la lengua Otomi; del total de los
encuestados 31 hablan espafiol y otomi, mientras que 13 hablan Unicamente

espafiol'?.

Grafica 3.2 Cracteristicas de los encuestados

Promedio de | Promedio de

edad Escolaridad
47 anos 4 afios de
estudio

H Hablantes del espafiol

H Hablantes de Otomi y Espaiiol

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién recopilada en trabajo de campo

2 Para efectos de operacionalizar los resultados; partiendo del supuesto de que hablar dos idiomas conlleva
mayores oportunidades laborales y/o comerciales, dentro de la encuesta y para efectos practicos se le otorgd
el valor de 3 a lo que hablaban ambos idiomas, 2 para los que hablan Gnicamente espafiol y 1 para los que
hablan Unicamente otomi.
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A través de la practica de campo se pudo recabar la informacion incluida en las
encuestas, pero ademas de ello se pudo obtener informacién referente a la
percepcion que tienen las personas sobre la situacion ambiental actual, sobre las
oportunidades econémicas que tienen, los problemas que les aquejan dentro de la
practica de la misma agricultura, la percepcion que tienen sobre la forma de
gobernarse bajo usos y costumbres y algunas otras cuestiones que son de interés

para realizar un andlisis mas completo de la localidad.
3.2.1 indice de Bienestar econémico del Productor (IBEP)

Como se establecid en la metodologia de la investigacion, las caracteristicas
socioecondémicas de los productores recabadas a través de la encuesta permitiran
elaborar el IBEP, indice que posibilita entender con mayor amplitud la situacion
socioecondémica de los productores reflejada en las condiciones y caracteristicas de

su vivienda.

Para la construccion del IBEP se utilizd la informacion socioeconomica contenida
en 34 diferentes variables. Este indice refleja la situacion econémica a que tiene
alcance el productor con base en las caracteristicas y bienes y servicios que cuenta
en su hogar. El indice est4 en posicion de ser comparable entre los diferentes
productores, tanto como estara en posicion de ser asociado a cada uno de los
productores y, por ende, al tipo de agricultura que practica. Las variables utilizadas
para la generacion del indice de Bienestar Econémico del Productor se pueden
encontrar todas en la encuesta, de manera que las variables incluidas estan

catalogadas a su vez en 4 grupos:

= Consistencia de la vivienda: ElI material con el que esté construida la
vivienda es un reflejo de la solidez, resistencia, comodidad y demas
caracteristicas que hacen de una vivienda un lugar digno para ser
habitable por las familias, ademas de ser un reflejo del alcance economico
con que cuentan los diferentes productores. Para considerar la
consistencia de la vivienda nos basamos en tres variables, las cuales se

refieren al material de fabricacion del piso, las paredes y el techo de la
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vivienda. Medir la solidez de la vivienda a través del material con que esta
se construye es correcto si se considera la diversidad material que se
puede emplear en la construccion de las mismas.

Acceso a servicios: Los servicios a los que los productores tienen acceso
determinan, en gran medida, la calidad de vida de los mismos. En la
encuesta se recabd informacion referente a los multiples servicios con que
pueden contar los productores. Los servicios incluidos en este indice son:
teléfono fijo, television por cable, seguro médico, drenaje, agua entubada,
electricidad, telefonia celular e internet.

Articulos basicos y de subsistencia: Los articulos incluidos en indice de
bienes dentro del hogar reflejardn si éste presenta carencias por la
ausencia de estos articulos. La importancia de los objetos incluidos en
este indice subyace en la funcion tan indispensable que cumplen muchos
y que ayudan a dar un determinado estandar de vida a los productores y
su familia. Ciertos objetos se han vuelto indispensables para la vida
misma, la estufa y refrigerador son ejemplo de ello al ser los medios
necesarios para la alimentacién de los individuos. Ademas de estos,
también se incluyen en este indice la television, lavadora, ventilador,
estéreo, DVD, radiograbadora, computadora, microondas, plancha y
licuadora, como los mas representativos de la capacidad adquisitiva del
productor.

Equipamiento del hogar: El equipamiento de las viviendas se refiere a los
objetos que complementan los articulos basicos del hogar. Los articulos
u objetos incluidos en esta categoria son los siguientes: regadera,
fregadero o tarja, tinaco, calentador, cisterna, medidor de luz, excusado,

lavadero, bomba de agua, tanque de gas y numero de focos.

El objetivo de construir el IBEP es poder determinar de forma comparativa, que tipo

de produccién agricola puede considerarse la mas apta para impulsar el desarrollo

local de la localidad desde una Optica de sustentabilidad. La técnica de

componentes principales nos arrojo las cargas para las 34 variables, y con ello la

posibilidad de determinar el indice correspondiente a cada productor.
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Cargas del Indice de Bienestar Econémico del Productor

Grafica 3.3

6EVC 0 ¢ eadpesay

8TST'0 ¢ peprd3|3

T0LZ 0 ‘40pesasilyay
LT8T'0 ‘ eydueld

8€87°0 ‘S0204 3p osdWNN

6T0°0 ‘ opesnax3
96€0°0 ‘3|qed Jod AL
€150°0 ‘021p3IAI 04n33S
§290°0 : paJed
1¥90°0 ‘019peAe]
TS90°0 - ejnis3
2L0°0 ¢ 3uIdu|

SSL0°0 ¢ Jopejuaje)

€080°0 ‘seo ap anbue]
1560°0 ‘ ofi4 "]3L
9£0T°0 - 0YodL

€LTT 0 ‘Sepuoo.niN
60ET°0 ‘eiopeqessoipey
TYET 0 ¢ euadls)

YEYT 0 ‘eaopene]

8T 0 ¢ Jein@)
9TST"0 ¢ Zn7 3p JopIpaN
LSST'0 < 0%eulL

985T°0 ‘endy ap equiog
£89T°0 ¢ eaopeindwo)
LOLT 0 ‘ epeqniua endy
€€8T"0 ‘Jope|lua
LL6T'0 ¢ 3leuaig
LL6T'0 ‘esopendiy
€002°0 ‘eliey
€92T°0 ‘osld
6TET’0 ‘UOISIN3|DL

67€Z°0 ‘023153

78€7°0 ‘and

0 ) N n - 1n
c ® o =% o 2
o (=) o

esied e| ap Jojep

Fuente: Elaboracion propia con informacion recabada en trabajo de campo
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En el grafico 3.3 se puede observar el peso de las diferentes variables sobre el IBEP

con base en las cargas que la técnica arrojo.

Al involucrar una cantidad multiple de variables para la conformacion de un indice
se puede ver el peso de las mismas en el posicionamiento socioeconémico del
productor con una perspectiva mas holistica, es decir, podemos ver la importancia
de los bienes y servicios en juego unos con otros como parte de un todo, como

elementos generadores de un nivel socioecondmico estandar.

Como se puede ver en el grafico las cargas y por tanto las variables tienen diferente
importancia sobre el bienestar en las viviendas. El peso de los diferentes servicios
varia segun la importancia en los hogares. Los elementos que tiene mayor peso en

este indice son las siguientes:

= Numero de focos que hay en el hogar: el nimero de focos en un hogar es
directamente proporcional al tamafio de la vivienda y por ende al poder
adquisitivo de la familia que lo habita. Es evidente que al ser la variable
con la carga mas alta de entre 34 variables significa que es determinante
para deducir el nivel de bienestar econémico de los productores.

» Refrigerador: El refrigerador hace mucha diferencia en los héabitos
alimenticios dado que permite a las familias conservar los mismos un
mayor tiempo.

» Plancha de ropa: El contar con plancha en el hogar es una condicién que
posiciona de mejor forma a las familias. Contar con una plancha en el
hogar es sindnimo de tener buen poder adquisitivo.

» Servicio de electricidad: Indudablemente contar con energia eléctrica es
determinante para contar con una buena calidad de vida. Hoy en dia como
humanos somos altamente dependientes de este servicio, por ello la
elevada carga que tiene en la composiciéon del indice es tan relevante.

» Regadera y DVD: De los indices de estas dos variables se deduce que
contar con regadera en el hogar es tan raro como tener un DVD. Su rareza

radica en que son elementos no tan imprescindibles como una estufa o
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un tanque de gas, de manera que contar con alguno de estos puede

considerarse un lujo en la localidad.

Como se puede apreciar en el grafico hay elementos que tienen un menor peso en
el indice. La logica de su interpretacion reside en la evidente presencia de éstos en
los hogares, de manera que, si las personas no cuentan con alguno de estos
factores, dificilmente contaran con algunos de los servicios o bienes que cuentan
con un mayor peso en el indice IBEP. Por lo anterior podemos deducir que, la
persona con una situaciéon econémica menos ventajosa al promedio presentara un
indice bajo, es decir, tendré un nivel de bienestar econdmico menor. Por el contrario,
si la persona tiene un alto poder adquisitivo, contara incluso con los bienes y

servicios con cargas mas elevadas, de manera que su indice sera elevado.

Como se hizo mencion, a partir del indice de Bienestar Econémico del Productor se
puede llegar a hacer un analisis comparativo a partir del tipo de agricultura que se
practica. A continuacion, se utiliza la técnica de Andlisis Discriminante con el
objetivo de poder conocer la clasificaciéon de los productores a partir del tipo de
agricultura que practica. En la seccién de anexos se puede consultar el método

empleado en el programa Statal2.
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3.3 Laagricultura en relacion con el bienestar del productor

Con base en las caracteristicas que presentaron los productores encuestados
respecto a la agricultura practicada en la localidad se procede a aplicar la técnica
de Andlisis Discriminante a fin de llevar a cabo una clasificacion mas exacta del tipo
de agricultura que lleva a cabo cada productor. Para poder llevar acabo la técnica
de Anadlisis Discriminante es importante contar con una base de caracteristicas a
través de las cuales se puedan diferenciar los tres tipos de productores, es decir,
las caracteristicas retomadas para poder hacer la clasificacion la deben presentar
los tres tipos de productores en diferente medida o magnitud. De manera que,
aunque las caracteristicas que presentan los tipos de agricultura son varias, en el
cuadro 1.1 se hace una unificacion de las principales caracteristicas que se
encuentran presentes y que permiten diferenciar los tres tipos de agricultura:

moderna, tradicional y organica.

Las caracteristicas mencionadas fueron incluidas en la encuesta aplicada e
incluidas en el Anexo 2 de forma que pudieran ser operacionalizadas. Estas
caracteristicas van desde el numero de hectareas que destinan a la produccion,
hasta los procesos de fertilizacion, el tipo y cantidad de mano de obra empleada, la

diversificacion en la practica agricola, entre otras.

Para llevar a cabo el andlisis discriminante se incluyeron la mayor parte de las
variables caracteristicas de los tres tipos de produccion, a fin de que se pudiera
identificar con mayor claridad las categorias de produccién agricola. En el anexo 3
del presente trabajo se puede apreciar el procedimiento empleado en la
construccion del andlisis discriminante con ayuda del programa STATA 12. Como
se especificd en el apartado metodolégico, son 14 las variables integradas en el
analisis que permiten hacer la clasificacion. A continuacion, se presenta una

descripcion de las mismas:

- Tipo de tenencia de la tierra: Se refiere a si la propiedad destinada a la

produccion agricola es ejidal, comunal o privada.
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Apoyo productivo familiar: El nUmero de personas en el hogar que apoyan en
la labor de campo es la segunda variable incluida. Esta variable esta
claramente definida y se refiere propiamente a los habitantes del hogar que
estan apoyando en la produccion agricola.

Tipo de trabajo empleado: El tipo de trabajo empleado en la produccion es
una variable que difiere entre las personas que trabajan el campo, esto con
el fin de saber si son jornaleros, familiares o ayuda por parte de la comunidad.
Objetivo de la unidad productiva: Partiendo del marco tedrico se sabe que en
tanto la agricultura organica y moderna dirigen los productos al mercado, la
agricultura tradicional también lo hace, pero no del todo, de manera que
destinan buena parte de su produccion al autoconsumo.

Tipo de conocimiento empleado: El conocimiento empleado en la agricultura
es determinante para los niveles de sustentabilidad y productividad de la
tierra. El tener una capacitacién técnica hace mucha diferencia en el tipo de
cultivos que se siembran y cosechan, asi como en el nivel de produccién que
se puede tener.

Ingresos de la agricultura: El ingreso percibido por la actividad agricola fue
es otra variable que ayudo a hacer la correcta clasificacion de la agricultura
en la localidad. Los grandes montos de ingreso provienen de grandes
extensiones de tierra o de personas con una capacitacion especializada en
el tema agricola, variable también incluida.

Escala productiva: El numero de hectareas destinadas a la produccion
agricola también se incluyo para hacer la clasificacion. La extensién de tierra
dedicada a la produccion agricola esta ligada con el tipo de agricultura de
forma directa. Tedricamente se sabe que las grandes extensiones de tierra
pertenecen a los monocultivos, en tanto que las pequefas parcelas de tierra
pertenecen a pequefios productores o productores tradicionales y a
productores organicos.

Productividad laboral: A mayor tecnificacion de la agricultura deviene un
menor tiempo dedicado a la misma, es decir, aumenta la productividad. La

agricultura tradicional y la agricultura organica se caracterizan precisamente
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por implicar una utilizacion mas intensa de trabajo humano a diferencia de la
agricultura moderna, la cual intensifica el uso de maquinaria para reducir el
uso de mano de obra, dejando de lado la parte sustentable.

Numero de productos sembrados: Una de las més claras diferencias que se
puede ver entre los cultivos modernos y los tradicionales u organicos es la
cantidad de productos que se siembran en una parcela, pues mientras una
de las caracteristicas de la agricultura moderna es la produccion en
monocultivos, las otras dos ayudan a la conservacion de especies a traves
de los pluricultivos.

Fertilizacion empleada: La utilizacion de fertilizantes es también un elemento
que va a caracterizar los tipos de produccion. La agricultura moderna esta
caracterizada por una alta utilizacion de fertilizantes de origen sintético,
mientras que la agricultura organica se caracteriza por fertilizar los cultivos
con productos de origen natural.

Grado de contaminacion: El tipo de desecho que se genera va en detrimento
de la sustentabilidad del tipo de agricultura. Por ello se operacionaliz6 esta
variable diferenciando entre la utilizacion de desechos inorganicos y
organicos.

Disposiciéon de residuos: la disposicion de los desechos va a determinar el
nivel de sustentabilidad de la actividad agricola.

Eficiencia energética: El consumo de energia durante la produccion esta
determinado por el uso de algun tipo de combustible fosil durante el proceso
productivo, por el uso exclusivo de mano de obra o la utilizacién de algun
animal dentro del mismo.

Instrumento de trabajo. Se refiere al tipo de maquinaria utilizada para la
agricultura. La pregunta esta orientada a conocer gue tan sustentable es la

actividad agricola con base en la utilizacién.

92



Las respuestas de los encuestados incluyen si ellos se consideran productores
modernos, agricolas u organicos®®. De manera que previo al andlisis discriminante
existia una clasificacion a priori de los agricultores. La clasificacion original de los
productores contemplaba inicialmente 7 productores de la agricultura moderna, 8
productores de la agricultura organica y 29 productores de la agricultura tradicional.

La clasificacion arrojada por el analisis discriminante se puede ver en cuadro 3.2.

Cuadro 3.2 Clasificacion de los productores con Anélisis Discriminante

Linear discriminant analysis
Resubstitution classification summary
e +
| Key |
| ———— |
| WNumber |
| Percent |
o +
True | classified
v tipo agri | Moderna Tradic Organic| Total
- e ———
Moderna | 3] 0] (| 3]
| 100.00 0.00 og.00 | 100.00
| |
Tradicional | 0 25 o1 29
| o.00 100.00 og.00 | 100.00
| |
Organica | 0 0 9 | 9
| 0.00 0.00 100.00 | 100.00
_____________ -
Total | 5] 25 S 44
| 13.64 65.91 20.45 | 100.00
| |
Priors | 0.3333 0.3333 0.3333 |

Fuente: Elaboracion propia con informacién recabada en trabajo de campo

En el cuadro anterior se puede ver que, de los 44 encuestados, 29 se clasificaron
como agricultura tradicional, 6 como agricultura moderna y 9 como agricultura
organica. Iterando con las variables y la clasificacion que se generaba se pudo llegar

a esta clasificacion.

Si bien en la clasificacion solo disminuyé en uno el nimero de productores
modernos y aumento en uno el nimero de productores organicos, no es el mismo

sujeto el que cambié de clasificacion. Dado que se hizo una iteracion a fin de que la

13 La técnica de andlisis discriminante requiere que exista una clasificacién a priori de los tipos de agricultura.
La clasificacion a la cual corresponde cada agricultor debe venir de la misma encuesta y generarse a partir de
la misma la clasificacién a priori, esto con el fin de evitar sesgos o manipulacion de la informacion.
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folio

44
14
20
17
42
38

40
22
30
29
31

10
21
33
25
13
24

27
39
11
23
41

34

clasificacion que se hacia fuera la mas exacta, la clasificacion de los productores

fue cambiando, de manera que, si en un momento inicial eran 29 los productores de

agricultura tradicional, después del analisis seguian siendo 29 pero ya no los

iniciales. Por lo anterior, la tabla 3.1 muestra la clasificacion de los productores

ademas de los productores que cambiaron de clasificacion.

Tabla 3.1 Clasificacion de los productores con y sin Analisis Discriminante
Clasif. Clasif. IBEP  folio Clasif. Clasif. IBEP  folio Clasif.

ORIGINAL Con A.D. ORIGINAL  Con A.D. ORIGINAL

Organica  Tradicional 2.18 8 Moderna  Moderna 4.33 12 Organica

Organica  Tradicional 2.07 26 Tradicional Moderna 1.96 37 Orgdnica

Tradicional = Tradicional 1.75 19 Moderna  Moderna 1.89 16 Orgénica
Moderna  Tradicional 1.74 18 Moderna Moderna -0.09 36 Tradicional

Tradicional = Tradicional 1.45 43  Tradicional Moderna -0.93 28 Orgénica
Tradicional | Tradicional 1.41 9 Moderna Moderna -1.45 15  Tradicional

Tradicional = Tradicional @ 1.07 35 Moderna
Tradicional Tradicional 0.93 2 Organica
Tradicional = Tradicional 0.93 32 Orgdnica

Tradicional | Tradicional 0.89
Tradicional | Tradicional 0.76
Tradicional | Tradicional 0.30
Tradicional | Tradicional 0.21
Tradicional | Tradicional 0.16
Tradicional | Tradicional 0.12
Tradicional Tradicional -0.08
Tradicional @ Tradicional -0.22

Moderna  Tradicional -0.43
Tradicional @ Tradicional -0.48
Tradicional = Tradicional -0.94
Tradicional @ Tradicional -1.42
Tradicional Tradicional -1.69
Tradicional @ Tradicional -2.03
Tradicional Tradicional -2.32
Tradicional = Tradicional -2.70
Tradicional | Tradicional -2.91
Tradicional @ Tradicional -3.17
Tradicional Tradicional -4.42
Tradicional @ Tradicional -8.00

Fuente: Elaboracién propia con trabajo de campo

Clasif.
Con A.D.
Organica
Organica
Organica
Organica
Organica
Organica
Organica
Organica

Organica
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Indice de Bienestar Econdmico del Productor

En la tabla se pueden ver los nueve sujetos que cambiaron de clasificacion después
del andlisis discriminante. Como se puede apreciar son mas los productores que se
clasificaron como productores tradicionales. EI nimero de productores Modernos y
Orgénicos es similar, aunque lo que buscamos es ver sus niveles de impacto en el

bienestar econémico y social. 14

Ahora bien, una vez hecha la clasificacién correcta a partir del AD se puede hacer
el andlisis comparativo de la situacidbn socioecondmica de los productores
diferenciando entre al tipo de agricultura y determinando la viabilidad de los mismos.
Para determinar a través de una comparacion la viabilidad en los diferentes tipos de

agricultura se realiza el grafico 3.4.

Grafica3.4. indice de Bienestar Econédmico del Productor por Tipo de
Agricultura

Tipo de Agricultura

B Organica HEModerna ™ Tradicional

Fuente: Elaboracion propia con informacién recabada en trabajo de campo

14 El cambio de clasificacién de un sujeto puede entenderse como una clasificacidn a priori que no concordaba
con las caracteristicas del tipo de agricultura que practica. Al ser el AD una técnica que realiza una clasificacién
con base en las caracteristicas de cada productor, la clasificacién de los mismos puede llegar a cambiar, esto
dependiendo en todo momento de las caracteristicas que tiene el tipo de agricultura que practica.
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En la gréfica 3.4, ordenados de mayor a menor, se presentan los indices de
bienestar econémico por productor. Lo que se presenta en el grafico es informacion
contundente para la investigacion. Se puede ver que la agricultura organica genera
condiciones socioeconémicas mejores que las generadas por la agricultura
tradicional y la agricultura moderna. Comparativamente la agricultura tradicional
genera niveles inferiores de bienestar para los productores que la practican, su
indice promedio es de -0.4 e inclusive se puede apreciar en la tabla 3.1 que los

productores de la agricultura tradicional con el mejor nivel tienen un indice de 1.8.

Las disparidades entre rentabilidad economica, sustentabilidad ambiental y
bienestar socioecondmico del productor nacen de los fines que persigue la actividad
agricola. La agricultura moderna nace con el fin del lucro y la reproduccion del
capital, razon por la cual el tema del impacto ambiental y la sustentabilidad pasa a
segundo término. En el caso de la agricultura tradicional, existe una cuestion mas
compleja pues, sin dejar de ser una fuente de ingresos y autoconsumo, la agricultura
forma parte incluso de la cultura local. Es por ello que en muchas zonas rurales aun
se conservan especies criollas, muchas en peligro de desaparecer. Parte de los
elementos que hacen de la agricultura tradicional una actividad sustentable es la
cosmovision de su entorno natural, razén por la cual se llegan a comprender la
importancia de la conservacion de los ecosistemas o el papel de los elementos
naturales en el ciclo de la vida. En el caso de la agricultura organica, ésta busca
generar productos saludables y sin dafar el medio ambiente, consecuentemente
busca alcanzar beneficios socioeconémicos para el productor tomando en cuenta el

cuidado ambiental.

A continuacién, explicamos un punto importante a tomar en cuenta dentro de la
agricultura para poder aspirar a alcanzar el desarrollo local sustentable a través de
una revalorizacion de las capacidades y el potencial econdmico del medio rural, el

tipo de régimen de propiedad de la tierra.
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3.3.1 Tipo de propiedad sobre latierra

Uno de los temas mas criticados en la teoria ortodoxa respecto a la cultura de las
comunidades rurales es el tipo de propiedad que se maneja para el uso del suelo.
Argumentando que la propiedad social genera incertidumbre y por lo tanto es un
impedimento para la inversion y el efecto multiplicador que genera para la
economia, la teoria econdmica ortodoxa busca privatizar las tierras para poder
explotarlas, normalmente sin tomar en consideracion el impacto ambiental que esto

conlleve.

Existen opiniones encontradas respecto al papel de la propiedad social de la tierra
cuando esta cuestidn se aborda desde la perspectiva de la nueva ruralidad, la cual
nos dice que existe la posibilidad de llevar a cabo estrategias productivas para
generar desarrollo local sustentable en este tipo de condiciones. Mas aun, una
forma de fomentar el desarrollo rural sin ir en perjuicio del medio ambiente es
aprovechando la capacidad de accién y gestion que tienen estas localidades en la
propiedad social de la tierra (Rosas, 2013), (Pengue, 2001).

La idea de sustentabilidad que se busca aqui se encuentra lejos de la vision que
premia en la Optica del ortodoxo desarrollo econdmico. Alcanzar beneficios
econdémicos no es el fin. El fin es la implementacion de proyectos que ofrezcan a las
comunidades rurales la oportunidad de generar bienes y servicios que contribuyan
a mejorar sus condiciones de vida considerando la basta diversidad cultural y de

vida que caracteriza a las localidades rurales.

En Santa Ana Hueytlalpan la tierra esta dividida en ejidos y es de esta forma que se
trabaja el campo. Considerando lo anterior, existen productores que han podido
privatizar su tierra para poderla explotar. Con el objetivo de identificar si, en efecto,
la propiedad social es un elemento que pueda figurar como un espacio fértil para el
desarrollo econémico se hace una comparacion entre los beneficios que genera a
través de una comparacion del IBEP. Esta comparacion se hace bajo el supuesto

de que las condiciones socioeconémicas son idénticas para los productores.
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Gréfico 3.5 IBEP por regimen de propiedad de la tierra

M Privado M Ejidal m Comunal

Fuente: Elaboracién propia con datos de trabajo de campo

El indice de bienestar econémico del productor mide de acuerdo a su riqueza
econdémica cuan elevado es el nivel socioeconémico del productor. En el grafico 3.5
se puede ver de forma mas ilustrativa el nivel del IBEP con base en el tipo de
tenencia de la tierra y de acuerdo al tipo de agricultura que se practica. Como se
puede observar, en las barras de agricultura moderna y agricultura organica (que
son propiamente los que destacaron por presentar indices elevados) donde se
cuenta con propiedad ejidal hay niveles de bienestar econdmico mas alto. Inclusive,
dentro de la agricultura moderna hay mejores niveles de bienestar econémico donde
existe propiedad ejidal que donde hay la propiedad privada. Lo anterior confirma la
afirmacion acerca de que la propiedad social de la tierra permite, al igual que la
propiedad privada, generar mejores niveles de bienestar econdémico, es decir que,

a partir de la propiedad social se puede generar desarrollo local.

Lo que se viene argumentando en el planteamiento del problema y marco tedrico
es el nivel de impacto ambiental que los altos niveles de productividad de la

agricultura moderna conllevan, no obstante, en este andlisis hemos podido
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demostrar que la agricultura sustentable puede convertirse en un medio a través del

cual los productores pueden alcanzar el desarrollo econémico local.

Un ultimo elemento que es preciso abordar en la presente investigacion es que tipo
de producto nos podemos dar a la tarea de sembrar con el objetivo de alcanzar altos

niveles de rentabilidad a través de la practica de la agricultura.

3.3.2 Laagricultura orgénica del jitomate

En el capitulo anterior se pudo ver que uno de los productos cultivados en el
municipio de Tulancingo de Bravo, Hidalgo, lograba sobresalir en términos de
rentabilidad econémica medida a partir de los ingresos percibidos por hectarea de

producto cosechada, este producto fue el tomate rojo (jitomate).

Para poder determinar que producto de entre todos los sembrados puede generar
mejores condiciones socioecondémicas se llevd a cabo un analisis de regresion
simple entre el IBEP y los productos sembrados. Para poder introducir todos los
variables en el analisis se introdujo una variable dummie por cada cultivo. El modelo

matematico utilizado queda de la siguiente forma:

Y = f(Zl,ZZ,ZS. .Zn)
Donde:
Y: indice de Bienestar Econémico del Productor

Zn:Tipo de cultivo sembrado por el productor n

Después de correr la regresion lineal con el indice de Bienestar Econémico del
Productor y con las variables dummies de los cultivos se obtuvo un resultado que
no discierne de lo hallado en el capitulo anterior. Lo que se puede ver en el cuadro
3.3 es que solo uno de los cultivos que impacta de forma positiva en el indice de
Bienestar Econdmico del Productor es significativo. Este producto es el tomate rojo,
y de acuerdo al parametro obtenido se puede concluir que cuando los productores
se dedican a cultivar este producto pueden mejorar su IBEP en 2.02 unidades, lo

gue a su vez significa que pueden elevar su nivel de vida y las condiciones

99



econdmicas en que viven. Esta afirmacion se ve reforzada con las cifras reportadas
por el Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera con respecto a la

productividad, rentabilidad y tendencia al alza del Jitomate en el municipio de

Tulancingo

Cuadro 3.3 Regresion IBEP - cultivos varios
index Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Interval]
ejote -.5040352 2.975425 -0.17 0.867 -6.580663 5.572592
forraje 1.03444¢6 1.449988 0.71 0.481 -1.926825 3.995716
coliflor 4.429612 3.71287 1.19 0.242 -3.15308 12.0123
brcoli -2.176635  3.212228 -0.68  0.503 -8.73688 4.383609
cebada .6679832  3.129193 0.21  0.832 -5.722682 7.058648
chicharos -3.323236 3.633037 -0.91 0.368 -10.74289 4.096416
cilantro .0368526 1.444772 0.03 0.980 -2.913765 2.98747
calabaza -1.813026 1.594947 -1.14 0.265 -5.070343 1.444291
lechuga 1.813843  2.384276 0.76  0.453 -3.055498 6.683183
tomate rjo 2.023808 1.074921 1.88 0.069 -.1714728 4.219088
tomate .3306216 2.358703 0.14 0.889 -4.486492 5.147735
frijol -.0715177 1.886731 -0.04 0.970 -3.924737 3.781702
maiz -.1177819 1.290042 -0.09 0.928 -2.752399 2.516835
_cons -.3621955  1.354208 -0.27 0.791 -3.127857 2.403466

Fuente: Elaboracién propia con informacién de trabajo de campo

A través de este andlisis se pudo ver que, en términos de bienestar la agricultura
organica es comparable con la agricultura moderna y en términos de sustentabilidad
presenta mucho mejores niveles. Comparado con la agricultura tradicional, la

agricultura organica es superior.

Con base en las anteriores afirmaciones se puede concluir que la agricultura
organica es una actividad que puede ser presentada como una alternativa a las
comunidades rurales, que, en busqueda de mejores condiciones de vida optan
muchas veces por la utilizacion de insumos quimicos dafiinos para el campo, esto

para los que deciden luchar por permanecer en su tierra.

A continuacién, se expone un apartado para la implementacion de la agricultura
organica en la localidad con base en la determinacion de los productos mas

fructiferos en la misma.
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Conclusiones y Propuesta.
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Conclusiones

La presente investigacion nacio de las carencias y vulnerabilidad socioecondmica
que presenta la localidad de Santa Ana Hueytlalpan ademas de las pocas
oportunidades econdmicas con que cuentan para poder cambiar este hecho. Con
esta investigacion se trabajé en campo dentro de la localidad Santa Ana Hueytlalpan
y se conocieron las condiciones en que producen los agricultores y los beneficios

gue han podido obtener a través de la practica agricola.

De forma general el resultado mas significativo que sale a relucir es que la
agricultura organica en la localidad ha generado mejores condiciones
socioecondémicas que las obtenidas de la practica de agricultura tradicional y
agricultura moderna. Lo anterior queddé demostrado a través del andlisis
comparativo de los indices de cada productor diferenciando por el tipo de agricultura

gue practica.

Esta investigacion es un estudio Unico en su tipo para la localidad. Al ser la localidad
una entre tantas que requieren atencion enfocada a sus particulares caracteristicas
y necesidades, dificilmente puede llegar a considerarse centro de atencion, adn
para el mismo municipio. Por lo anterior este trabajo tiene una importancia particular

para la localidad y sus habitantes.

Con este trabajo se hizo una contribucién tedrica en dos sentidos: Esta investigacion
contribuye a fundamentar contribuciones teoricas de la economia ambiental y
ecoldgica, a través de la fundamentacion practica donde sobresale la ventaja de las
practicas agroecoldgicas sobre las practicas tradicionales y modernizadas o que
implementan productos sintéticos; También se pudo demostrar en este trabajo la
igualdad de condiciones que supone el implementar actividades econémicas sobre
suelo denominado de propiedad social. Lo anterior lleva a concluir que no hay la
necesidad de que exista propiedad privada para poder iniciar practicas economicas
qgue puedan contribuir a mejorar las condiciones socioeconémicas de los

productores.
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La metodologia que se empled en esta investigacion fue innovadora aplicada en el
tema de la agricultura. Definir la diferenciacion ademas de la sustentabilidad de la
practica agricola a través de un marco tedrico como lo es la agroecologia y hacer
un analisis comparativo para los tipos de agricultura utilizando técnicas como el
Andlisis Discriminante y Analisis de Componentes Principales es lo que hace de
esta metodologia algo diferente dentro de lo que es la investigacion en temas de

agricultura.

Ademas de lo anterior, la posibilidad de replicar la metodologia empleada en la
investigacién proporciona un amplio campo de posibilidades a para conocer de
forma comparativa los beneficios que arrojan las diferentes practicas agricolas

locales.

Concluida la investigacion y el analisis, se puede afirmar que la agricultura organica
es el tipo de agricultura que puede contribuir a mejorar las condiciones econémicas
de los productores y que por sus caracteristicas intrinsecas conlleva a tener y
promover una practica sustentable. Se pudo constatar con un analisis comparativo
entre los tres tipos de agricultura identificados en la localidad que las condiciones
socioeconémicas obtenidas a partir de la agricultura son mejores que las
condiciones generadas por la agricultura tradicional y moderna, lo que significa

haber alcanzado el objetivo general de este trabajo.

Respecto a los tres objetivos especificos enlistados al principio, se dio alcance a los
mismos de la siguiente forma: A través del analisis discriminante se pudo conocer
los indicadores que definen el nivel de desarrollo sustentable que se puede alcanzar
por cada tipo de agricultura practicado en la localidad. Se pudo ver de forma grafica
que los indices de bienestar econdmico generados por la agricultura organica son
superiores comparativamente a los indices generados por la agricultura moderna y
la agricultura tradicional. Lo anterior lleva a inferir que es la agricultura organica la
forma de producir que puede contribuir a mejorar el nivel de vida de los productores
de la localidad, lo que en efecto nos permite afirmar que se alcanzoé el primer objetivo

particular.
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Se pudo conocer ademas las caracteristicas de la localidad que serian clave para
poder implementar un plan de accion para la expansion de la agricultura organica
en la localidad, mismas que a través de la agricultura organica posibilitarian alcanzar
el desarrollo local sustentable. Con la implementacion de la produccién del tomate
rojo en la localidad como el producto mas conveniente y a traveés de la agricultura
organica, se busca generar oportunidades de empleo y medios de subsistencia para
los productores de la localidad, fungiendo asi, como un detonante econémico para
la localidad y esperando un efecto multiplicador en tanto se generen
encadenamientos hacia adelante y hacia atras de la produccion agricola del tomate.
Para finiquitar y sacar provecho a los resultados de la investigacion se hace un
apartado con la propuesta de expansién de la agricultura orgénica en la localidad,
cometido del segundo objetivo particular.

De lo anterior podemos resumir que los objetivos particulares de la investigacion, al
igual que el objetivo general de la misma fueron alcanzados de forma satisfactoria,
lo que nos lleva a confirmar la hipotesis planteada para este trabajo: los resultados
en términos econodmicos, sociales y ambientales que derivan de la agricultura
organica practicada en Santa Ana Hueytlalpan son mejores a los resultados
obtenidos de por la agricultura moderna y la agricultura tradicional. Lo anterior se
puede ver de forma clara en el grafico comparativo del indice de Bienestar

Econdmico del Productor por tipo de agricultura.

Es preciso mencionar que entre las limitaciones que tiene este trabajo se pueden
mencionar las siguientes: ampliar el tamafio de la muestra empleada a fin de hacer
mas significativos los resultados alcanzados. Por lo anterior es preciso mencionar
gue los resultados obtenidos en esta investigacion son aun incipientes dado que
son nueve productores de la localidad a partir de los cuales se infieren los resultados

alcanzados.
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Propuestas para expandir la actividad agricola organica en la localidad de

Santa Ana Hueytlalpan

Como resultado de la investigacion se pudo determinar que la agricultura organica
es la forma de producir que mas ventajas en términos socioeconomicos Yy
ambientales tiene en la localidad de Santa Ana Hueytlalpan. En el presente apartado
se explora la posibilidad de implementar la agricultura organica dentro de la

localidad.

Las condiciones de desigualdad social y disparidad en el desarrollo econémico
vuelven necesarias implementar estrategias en las comunidades rurales en
consideracion de las caracteristicas y potencialidades con que estas cuentan. Como
se reviso al final del capitulo anterior, la propiedad social de la tierra es uno de los
elementos que posibilita contar con un mejor nivel de bienestar econémico dentro
de la localidad. El que la localidad se rija bajo el régimen de usos y costumbres es
uno de los elementos que potencializan la posibilidad de implementar la agricultura
en la localidad. La propiedad social de la tierra brinda a la localidad la posibilidad de
tomar control de misma, gestionando el uso de sus recursos y la toma de control de
su territorio, elementos que de acuerdo a Toledo (1996) son claves para promover

el desarrollo local sustentable.

Por la importancia que tiene la propiedad social de la tierra para la toma de
decisiones y gestion de recursos locales es que se indago al respecto de la postura
del comisario ejidal de la localidad respecto a la propuesta de expansion del tipo de
agricultura con mayor viabilidad, en este caso, la agricultura organica. El comisario
ejidal de la localidad mostré interés y le parecié importante cualquier tipo de ayuda
que derivara de la investigacion. Comenté ademas que la localidad estd muy
necesitada de ayuda, la actividad agricola se encuentra en crisis por las condiciones
climaticas desfavorables, por el deterioro del suelo, por las condiciones climaticas y

por las pocas oportunidades econdémicas que ofrece el mercado.

A partir de tener el visto bueno de la autoridad local, la propuesta de la expansion

de la agricultura en la localidad se basa en tres factores que Pengue (2001) define
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como necesarios para lograr alcanzar el desarrollo econémico local. Los elementos
que deben estar presentes en una propuesta 0 estrategia que pretenda generar

desarrollo sustentable en localidades rurales son:
1. Capacidad tecnoldgica y productiva en materia de agricultura sustentable

El primer elemento a considerar en una propuesta de desarrollo local sustentable
es la ventaja que tiene la agricultura organica sobre la agricultura tradicional y sobre
la agricultura moderna, debido a que es una forma de produccion innovadora en

términos de produccién y sustentabilidad.

Técnicamente la agricultura organica puede traer a la localidad beneficios que se
verian reflejados en la capacidad de produccion, cuidado del medio ambiente, la
obtencién de productos de mayor calidad y mejor valorados en el mercado. Ademas
de ello, la agricultura organica puede permitir tener una produccion estable a largo

plazo en tanto la tierra no se esta erosionando agresivamente.

En la localidad de estudio derivado del nimero de productores organicos podemos

afirmar que la produccion organica que existe es aun incipiente para la localidad.

Se pudo saber que el 66% de los productores organicos destina sus productos a la
venta en el mercado local o regional, 22% destina sus productos al autoconsumo y
Gnicamente un encuestado utiliza intermediarios para poder comercializar sus
productos. Lo anterior nos permite saber que los productos se estan vendiendo en
los alrededores, por lo cual es preciso implementar una estrategia de venta que

permita movilizar los productos obtenidos en mercados mejor remunerados.

Entre los productos que cultivan principalmente los productores organicos se
encuentran maiz, tomate, jitomate, calabaza, cilantro y ejote. Los productos que
ofrecen mayores ingresos a los productores son el jitomate, el tomate y la calabaza.
Por lo anterior y valiéndonos de los hallazgos obtenidos en este trabajo es que el
producto ideal a sembrar de forma organica es el jitomate, toda vez que ademas de
ser el mas rentable en términos de rendimiento, es el producto que se asocia en

mejor forma a los altos indices de bienestar econdémico por productor.
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En promedio los productores organicos poseen 1.15 has. destinadas a la agricultura
y en promedio los productores encuestados poseen 1.87 has., por lo cual la
dimension de las tierras con que cuentan los productores locales no representa una
dificultad para alcanzar rendimientos similares a los obtenidos por los productores

gue practican la agricultura organica.

El conocimiento tecnificado de que deriva la agricultura organica es lo que puede
considerarse un instrumento con capacidad tecnolégica y productiva en materia de

sustentabilidad, lo que lleva a aceptar la factibilidad de este.

2. Fortalecimiento y apoyo de la cultura propia del medio rural junto con las

personas que lo habitan.

El punto de la cultura de la localidad va en dos sentidos: la referente a su actividad
agricola, dentro de lo cual nos referiremos a la forma de producciéon agricola
tradicional con los métodos y técnicas que esto implica; y la que se refiere a la
construccion de costumbres, tradiciones y valores que se vienen formando con el
paso del tiempo, dentro de lo cual nos referimos a los dos elementos que pueden
considerarse mas relevantes: el otomi como lengua nativa y los usos y costumbres

de la localidad.

En la consideracion de la agricultura organica como una alternativa 6ptima para la
localidad se tomd6 en cuenta la posibilidad de compatibilizarse con la agricultura
tradicional. Por ello es que la agricultura organica puede promover y conservar las
costumbres y tradiciones referentes a su actividad agricola, por la compatibilidad y

similitud en las préacticas utilizadas.

Uno de los elementos caracteristicos de la agricultura es el tiempo en horas hombre
empleado en ésta. Las personas que practican la agricultura organica emplean en
promedio 10 horas al dia, habiendo quienes dedican hasta 12 horas de trabajo
diario. En promedio se trabaja por ocho meses el campo y solo dos personas
afirman haber empleado la produccién o comercializacién de forma colectiva,
argumentando que les proporciona capacidad de negociacion y acceso a

financiamiento. Uno de los factores que adquiere mucho peso y que no es muy
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evidente en la agricultura organica es la intensidad del trabajo que se emplea. Es
de esta gran labor manual y del uso de insumos naturales que deriva la condicion
de sustentabilidad de la agricultura organica, lo que nos lleva a plantear si podria
significar una condicionante para la puesta en practica en la localidad. En promedio
los productores encuestados emplean 8 horas diarias a la labor de campo, aunque
hay quienes dedican en promedio 4 o 13 horas diarias. Para los productores que no
tienen una alta dedicacién podria significar un cambio fuerte hacia una agricultura

gue emplea en gran medida la fuerza laboral.

En promedio para los productores de la agricultura orgéanica contribuyen 2 personas
de su propio hogar en las labores agricolas. En promedio los encuestados emplean
el mismo numero de personas de su hogar, de manera que nos lleva a entender
que la forma de produccién como agricultura familiar, tradicion contemporanea para
los productores de la agricultura tradicional. Este factor correspondiente con un tipo
de agricultura tradicional podria contribuir a tener una agricultura organica exitosa,

toda vez que forma parte de las horas hombre empleadas.

Ahora bien, al hacer parte de la propuesta la consideracion de los usos y costumbres
como forma de organizacion de la localidad se estd ayudando a preservar e impulsar
el autogobierno. El rescate de la lengua otomi en la localidad depende enteramente
de la promocién entre los otomi parlantes. El rescate de la lengua sale del alcance
de esta investigacion, no obstante, se espera que un dinamismo econémico mayor
impacte en la reduccion de la migracion campo-ciudad y con ello se pueda

contrarrestar la pérdida de la lengua nativa en la localidad por causas de movilidad.

3. Impulsar modos y rescates de producciones especificas.

El modo de produccion de la localidad es la agricultura tradicional, por ello al
compatibilizarse con la agricultura organica no se esta desplazando u olvidando la
practica de la misma, al contrario, como se hizo mencion, el que la agricultura
organica nazca de una adaptacion de las técnicas de produccion tradicionales es

todo un plus maximizador para su promocion.
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Con la produccion especifica se entiende el tipo de productos cultivados en la
localidad, por ello el producto mas viable para sembrar es el tomate rojo, pues el
producto que impacta de mejor forma en el indice de los productores. Lo anterior se
pudo determinar a través del analisis de regresion simple entre el indice de los

productores en funcion de los tipos de productos que sembraban (ver cuadro 3.1).

Ademas de ello, con los resultados de la encuesta se pudo conocer que las
personas que cultivan jitomate son quienes han obtenido mayores ingresos en
comparacién con sus similares. Por lo anterior los ingresos que en promedio obtiene
por hectarea un productor de jitomate es de $161,666.7 anuales. Dos caracteristicas
gue sobresalen entre estos productores es que siembran bajo la modalidad de

invernadero o que utilizan sistema de riego.

Partiendo de esta afirmacion es que la propuesta de implementacion de la
agricultura organica de la localidad debe considerar uno de estos dos aspectos
(produccion bajo invernadero o bajo la modalidad de riego). Bajo testimonio de los
productores y con base en informacion empirica se sabe que la localidad atraviesa
un problema de sequia y escases de agua. Este es uno de los factores que ha
influido en la disminucién en la productividad de las tierras en periodos recientes.
Acceder a la construccion de un invernadero dificiimente es posible con ingresos
propios o financiamiento propio, por ello la forma mas factible de contar con un
invernadero para el cultivo de jitomate es bajo la ayuda de algun programa, como el
“‘Programa de productividad y competitividad agroalimentaria” donde se busca
apoyar proyectos agricolas, entre ellos los de produccion organica. Para poder
beneficiarse del programa se propone la agrupacion de personas, a fin de poder

acceder a mejores apoyos econdémicos e incrementar su probabilidad de éxito.

Por ultimo y como uno de los puntos mas importantes es necesario mencionar que
una condicién importante a tomar en cuenta para la implementacién de la agricultura
organica en la localidad es la condicién del suelo, ya que para poder obtener la
certificacion organica de los productos debe existir un periodo de conversion hacia
el manejo organico. Este periodo de conversion consiste en producir de forma

organica por un periodo de dos afios a fin de que cuando se hagan las evaluaciones
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necesarias por un organismo certificador, la tierra destinada al cultivo cuente con la
salud y condiciones biolégicas que acrediten la obtencidon de productos totalmente

organicos en este tipo de suelos.

Esta propuesta de investigacion nos lleva a concluir que en Santa Ana Hueytlalpan
existen las condiciones productivas y organizativas en los productores de forma
individual y como comunidad regida bajo un sistema de usos y costumbres para la
implementacion de un proyecto basado en agricultura organica. Cambiar la forma
de produccion hacia la que seria la agricultura organica implica considerar una serie
de cambios en formas y procesos que segun la encuesta algunos de los productores
estan dispuestos a asumir, otros no completamente. Algunas de las caracteristicas
de la agricultura que tradicionalmente se viene practicando en la localidad son

compatibles y facilitan la adaptacién hacia una agricultura organica.

Considerando que existen las condiciones que posibilitarian la implementacién de
la agricultura organica, el proceso que se debe seguir para la expansion de ésta es
tomando en cuenta las potencialidades locales de Santa Ana, de sus productores y
de sus caracteristicas de produccion, mismas que se abordan en este apartado. El
siguiente paso para los productores organicos de la localidad es hacer contacto con
un organismo certificador de cultivos organicos, mismo que con base en la Norma
Oficial Mexicana (NOM-037-FITO-1995) determinara las acciones necesarias para

poder adquirir una correcta certificacion (Navarro, 2013).
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ANEXOS

Anexo 1

Entrevista

Con el objetivo de tener un acercamiento a la localidad y conocer mas
acerca de ésta, se realizé una entrevista al comisariado de bienes
ejidales de la localidad de Santa Ana Hueytlalpan. Se presenta a
continuacion algo de lo obtenido en este primer acercamiento.

Luis

La agricultura organica se considera importante por la cosecha de
productos sanos ademas del bajo impacto al medio ambiente. Este tipo
de productos en el mercado se cotizan a precios mas alto que los que
se producen en forma convencional o industrial dado que el trabajo que
implica su elaboracion es mayor. Los productos organicos ultimamente
han tenido un crecimiento en su produccion y comercializacion por tener
una aceptacion cada vez mayor entre los consumidores. Cerca del 80%
de los productos organicos mexicanos se comercializan en el exterior
porque en México no existe un gran mercado de productos organicos
dado que las personas no estan acostumbradas a consumir este tipo de
productos, no obstante, es un producto que esta en auge. En este
sentido, la agricultura organica es una forma de produccion sustentable
gue ha demostrado ya en varias localidades que genera desarrollo, por
ello yo propongo identificar en la localidad de Santa Ana Huetytlalpan si
la agricultura organica ha permitido incrementar los niveles de bienestar
de las personas a través de la forma de producciéon organica. Con esta
investigacion yo propondria la posibilidad de expandir la forma de
produccion organica a nivel localidad, ademas de ello, ustedes
obtendrian una propuesta de cdmo mejorar su produccién con este tipo
de préacticas organicas, pensando en una forma diferente de producir.
Esto es un poco de lo que consiste el trabajo que pretendo realizar y el
objetivo de este acercamiento es saber si usted se interesa en la
realizacion de esta investigacion y que por ende me pueda usted
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autorizar la realizacion de la misma en la localidad pues es necesario
realizar trabajo de campo.

La idea de este acercamiento a usted como comisionado de bienes
ejidales es porgque usted conoce a las personas que poseen terrenos
donde realizan sus cultivos y usted como representante de los
productores, podria permitirnos acceder a ellos y que ellos nos pudieran
proporcionar a nosotros la informacion requerida, como que tipo de
produccion y préacticas llevan a cabo en la agricultura, y si ellas han
practicado algun tipo de agricultura organica, pues se conoce la
existencia de varias personas, en especial mujeres, que ya estan
llevando a cabo este tipo de agricultura y que han obtenido buenos
resultados, con mayor produccion, venden a un mercado especializado,
gueremos saber si conocen a cerca de esto o si les gustaria conocerlo
un poco mas.

Comisionado Angel Tienda

Antes que nada, aqui en la localidad mucha gente acostumbra usar los
fertilizantes o quimicos en polvo o liquido, nosotros lo hemos utilizado
mas en los cultivos de maiz. Lo que ahorita estoy escuchando, ese tipo
de conocimiento que existen otros tipos de fertilizantes o que se pueden
preparan de forma organica, eso es 0 cuenta bastante porque hace
como 10 o 15 afos llegaron unas personas que nos ensefiaron a hacer
compostas con la basura de los cultivos y dio bastantes resultados, pero
a la gente se le hizo dificil, y unos no lo quisieron hacer o no tienen las
cosas para hacerlo por ejemplo yo en mi casa le ensefie a hacer abono
pero es mas facil comprar el fertilizante, pero eso dafia mucho las
tierras, aunque la produccién es muy buena pero se forza mucho a la
tierra, enfermando a la tierra y matando a las lombrices que ayudan a la
tierra a regenerarse y a la hora de barbechar la tierra hasta se
desborona y cuando la tierra esta bien, tiene hasta piedritas y se pone
durita. Yo tengo 51 afios, y desde que yo tenia 8 afilos comencé a
trabajar la tierra y la verdad nosotros anteriormente no usabamos
fertilizantes.
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Cuando vinieron estos estudiantes, nos proporcionaron unos polvos,
gue olvidamos sus nombres porgue no le poniamos etiquetas, nos
trajeron varios paquetes para echarle al abono, pero habia personas
gue no quisieron seguir haciendo el abono porgue se tardaban dos o
tres dias haciendo dos o tres toneladas de abono organico, pero si es
mas facil ir a comprar dos o tres toneladas de fertilizantes, muchos
preferian comprarlo.

Nosotros somos 747 ejidatarios mas o menos, asi esta en el padrén y
son aproximadamente 3 mil hectareas, los demas son posicionados que
no estan reconocidos como ejidatarios, ellos solamente trabajan la
tierra, pero no estan registrados en el padrén de ejidatarios.

Luis

Precisamente nos acercamos a usted porque no consideramos correcto
llegar a una comunidad y comenzar a realizar algun trabajo, necesito
una aprobacion previa de usted como representante, aparte de que
usted debe comentarlo con las personas para saber si gustan colaborar
para evitar cualquier tipo de mal entendido.

Comisionado Angel Tienda

Las personas de esta localidad son muy tranquilas, pero yo les comento
esto de que los ejidatarios no aceptan a los posicionados porque
nosotros como ejidatarios tenemos usos y costumbres y no se acepta
gue alguien externo pueda interceder en nuestros asuntos.

Existen unas personas que siembran pradera para el ganado y los
demas se dedican al maiz, porque debemos obtener para comer y el
forraje es para los animales. Otros siembran tomate, no te puedo decir
cuantos son porque no recuerdo. En agosto comenzaron a realizar una
bodega donde va a llegar la produccién de tomate de la regidon para
exportacion, porque existen muchas personas que siembra jitomate y
todas las tardes llegan ahi a dejar su producto también vienen de
México, Pachuca, Puebla pero ellos vienen por jitomate para venderlo
en otra parte. Existen otras personas que siembran hortalizas, lo juntan
en un dia para llevarlo a la central de abastos de Tulancingo. Otro grupo
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de personas siembran jitomate pero en invernaderos de 70 u 80 metros
cuadrados y 50 o 10 metros de largo, esas personas son muy pocas en
la regién. Otro poco de personas siembra la cebada ya que se esta
perdiendo la costumbre porque no hay quien le importe seran como
maximo unas 20 personas a pesar de que se obtiene mucho en una
cosecha. Antes las personas trabajaban mas y eran menos costos, no
habia maquinaria y entre nosotros nos vendiamos nuestros productos y
hoy en dia como es muy poca la produccidon y no se quieren arriesgar a
perder. Yo creo que si existiera una empresa que comprara ese tipo de
productos seria mas facil

Luis

Existen muchas cosas que se pueden hacer para afrontar los problemas
gue enfrenta la localidad, pero se necesita identificar cuales son las
oportunidades, los problemas y principalmente que quieren las
personas.

Comisionado Angel Tienda

Claro, porgque otra cuestion es que si en dado caso que existiera un
apoyo del gobierno y mi produccion es excelente tanto que tengo la
oportunidad de véndelo, pero a quien se lo voy a vender, porque un
problema en la localidad es que el excedente no tiene comprador, y
tenemos que ir de plaza en plaza para venderlo. Por ejemplo, ahorita el
maiz estd en 7.50 y en otra localidad lo esta vendiendo mas caro, pero
uno se arriesga en tener pérdidas porque tenemos que transportarnos
a lugares mas lejos. Las personas no se dan cuenta de eso, prefieren
venderlo a diferentes personas en diferentes partes teniendo pérdidas
gue si lo vendieran con una sola persona a un solo precio. El jitomate o
el tomate se vende mucho pero el maiz o la cebada no hay tanta venta
y es tan facil de sembrarlo.

Antes existian las conasupos donde llegaba el maiz que producia toda
la region y estaba muy bien el esquema, pero ya no quieren rescatar
este modelo de venta que nos beneficiaba. Lo que se desea es que
nuestra produccién se venda.
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Luis

Yo pienso que esas son algunas de las probleméticas que se podrian
identificar en la localidad e inclusive se podria conocer los motivos y
areas de oportunidad donde el maiz y la cebada si tengan un mercado.

Comisionado Angel Tienda

Faltaba una cosa por mencionarle. Cualquier tipo de frijol aqui en la
localidad se da pero desgraciadamente nadie nos lo quiere comprar, no
existe un lugar donde colocarlo y creo que es un factor que ha influido
en que el campo se venga atrasando.

Anteriormente los animales con arado para barbechar la tierra eran muy
efectivos que ahora el disco de los tractores, que segun deberian de ser
mas efectivas las maquinas que poseen mas tecnologia.

Luis

Me gustaria tener mas platicas con usted para continuar con esta
investigacion.

Comisionado Angel Tienda

Con todo gusto aqui lo recibiremos.
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Anexo 2 Formato de la encuesta aplicada

Encuesta de produccion agricola y situacion socioecondmica de los
productores agricolas de la localidad de Santa Ana Hueytlalpan,
Tulancingo de Bravo, Hidalgo.

Objetivo:

El objetivo de este cuestionario es recabar informacion referente a los temas de
agricultura y situacion socioeconémica de los productores agricolas de la localidad
de Santa Ana Hueytlalpan, Tulancingo de Bravo, Hidalgo.

Los resultados obtenidos de esta encuesta permitiran realizar un analisis estadistico
de las caracteristicas de las diferentes formas de practicar la agricultura en la
localidad en relacion con los distintos niveles de desarrollo y bienestar econémico
para los productores y sus familias.

La poblacién objetivo de la siguiente encuesta fue el padron de ejidatarios de la
localidad (un padrén con 747 ejidatarios) a partir de la cual se realizé un muestreo
aleatorio simple y se obtuvo una muestra de 85 ejidatarios para aplicar las
encuestas en la localidad de estudio.
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Encuesta de produccion agricola y situacion socioeconémica de los ejidatarios de la localidad de

Santa Ana Hueytlalpan, Tulancingo de Bravo, Hidalgo.

PRIMERA PARTE: Informacion socioeconémica

Nombre Sexo Edad Fecha
) DD | MM | AA
Mujer | Hombre
Escolaridad Grado Idiomas que habla (marque con una x)
Primaria Espafiol
Secundaria Otomi

Preparatoria

Otro (especifique):

Superior

Posgrado

Respecto a la vivienda donde habita usted y su familia, responda las siguientes preguntas:

1. Numero de habitaciones en el hogar

2. Numero de habitantes en el hogar

3. é¢Cudntas personas dependen econdmicamente de usted?

4. Material de la vivienda (marque con una X)

4.1. Piso 4.2. Pared 4.3. Techo
Tierra Material de paredes Material de desecho
Cemento o firme Material de desecho Ldmina de cartén
Madera,

mosaico u otro

Lamina de cartdn

Lamina metalica

Lamina de asbesto o metalica

Lamina de asbesto

Carrizo bambu o palma

Lamina de fibrocemento ondulada
(techo fijo)

Embarro o bajareque

Palma o paja

Madera

Madera o tejamanil

Adobe

Terrado con vigueria

Tabique, ladrillo, block, piedra,
cantera, cemento o concreto

Teja

Losa de concreto o viguetas con
bovedilla
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5. Servicios de la vivienda
(marque con una x)

6. Aparatos y articulos en la vivienda

(marque con una x)

7. Equipamiento de la vivienda
(marque con una x)

Agua entubada Television Lavadero
Drenaje Refrigerador Fregadero o tarja
Luz eléctrica Estufa de gas o eléctrica Regadera
Tv por cable Lavadora Excusado
Teléfono fijo Licuadora Tinaco
Internet Plancha Cisterna
Teléfono celular Horno de Microondas Calentador
Seguro médico Estéreo Medidor de luz
Readiograbadora Bomba de agua
DVD Tanque de gas
Ventilador Numero de focos en el hogar
Aspiradora
Computadora
Impresora

8. Sobre el orden de importancia de las actividades
que realiza, ¢Cuales son sus fuentes de ingreso?
(Numerar de 1 en adelante, donde 1 es la mas importante)

9. Monto mensual aproximado

Agricultu ra $00 - $1446.0 $1,446.0 - $3,012 $3012-$ 37775
Em p|eado $0.0 -$1,000.0 $1,000 — $2,000 $2,000 - $3,000 $3,000 — $4,000 $4,000 - $5,000
Jornalero $0.0 -$1,000.0 $1,000 — $2,000 $2,000 - $3,000 $3,000 — $4,000 $4,000 - $5,000
Negocio propio $0.0 -$1,000.0 $1,000 — $2,000 $2,000 - $3,000 $3,000 — $4,000 $4,000 - $5,000
Remesas $1000 - $ 2,000 $2,000 — $4,000 $4,000 - $6,000 $6,000 — $8,000 $8,000 — $10,000
Programa social $0.0 -$1,000.0 $1,000 — $2,000 $2,000 - $3,000 $3,000 — $4,000 $4,000 - $5,000
Otro $0.0 -$1,000.0 $1,000 — $2,000 $2,000 - $3,000 $3,000 — $4,000 $4,000 - $5,000

10. ¢Hace cuantos aios se dedica a la agricultura?

1]2/3]4[s]6|7|8]9]10]11]12]13]14]15]16]17]18]19]20]21]22]23]24] 25|26 |27]28]29|30| Mas de 30

11. A parte de usted, ¢{Cuantas personas de su hogar se dedican a la agricultura?

1 | 2

3 | 4 |

5|

Mas de 5
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SEGUNDA PARTE: Informacion de la actividad agricola

12. ¢{Cual es el principal motivo de que se 13. ¢Qué tipo de produccién
dedique a la agricultura? (Marque con una | considera que realiza (marque | 14. Tipo de tenencia de la tierra: ¢ Qué régimen
X) con una x) de propiedad hay donde practica la agricultura?
Herencia/tradicion familiar Organica Ejidal
Para autoconsumo Tradicional Comunal
Principal fuente de ingresos Moderna Privado
Como fuente extra de ingresos 15. ¢ En funcién de qué toma la decisién de qué producir?
Otro motivo: Por tradicion A partir de las necesidades familiares

Por los precios A partir de lo que hacen otros productores

En funcion del financiamiento que haya ‘

16. Indique en nimero de hectareas cual es la superficie que destina a la produccidn agricola: (si no sabe con exactitud diga
un tamaio aproximado)

01] o02] 03] o4/ o5 o06] 07/ o08] 09| 1| 15/ 2] 25/ 3] 5|Mésdes]
17. éCuantas horas al dia dedican a la agricultura (por persona)?
4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 | 10 | 1| 1
18. Durante un aiio, ¢ Cuantos meses destina a la produccion agricola?

1 | 2 | 3| 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 | 10| 11| 12
19. Han existido iniciativas para organizar la produccidn agricola de forma colectiva
Si: | No
20. Han existido iniciativas para organizar la comercializacion agricola de forma colectiva

Si: | No
21. {Qué beneficios han obtenido a partir de ello?

Financiamiento Negociacion Mejores precios

Capacitacion Mayor produccién Mejores productos

22. Su tipo de produccion es:
Ciclica ‘ Perenne
23. De acuerdo a los principales productos que obtiene (ordene por nivel de importancia):
Producto Produccién Destino Ingresos Tipo de precio Régimen Hidrico:
(ko Autoconsumo | obtenidos Temporal, Riego o
Ton./aio) o Comercio P. Mercado | P.lJusto Invernadero
$
$
$
$
$
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24. ¢{Qué tipo de desechos genera en la agricultura?

Restos de Desechos de | Desechos | Desechos No genera Otro:
plantas animales plasticos | quimicos desechos

25. ¢Qué destino tienen los desechos generados en la agricultura?

Se tira a la basura Se reutilizan Se reciclan dentro del proceso agricola

26. Senale del 1 al 10 (donde un es muy poco y 10 mucho) qué importancia tiene la Agricultura
dentro de su dieta diaria para el acceso a alimentos

1 2| 3] 4 5] 6| 7] 8| 9] 10
27. Dentro de la produccion agricola, ¢ Qué tipo de conocimientos emplea?
Conocimiento tradicional Conocimiento Tecnificado Conocimiento Especializado

28. ¢En qué medida considera que a través de la agricultura se puedan combinar los beneficios para
la familia, los beneficios econdmicos y los beneficios ambientales?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

29. Del 1 al 10 mencione con qué frecuencia realiza actividades para la conservacion del suelo:

o | » | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 | 10

30. ¢Considera que ha bajado la
productividad de sus tierras?

Si

‘ No (pasar a pregunta 32) 31. ¢Cual considera que ha sido la causa?

Causas naturales
Condiciones climaticas desfavorables
Se dafié el suelo por usar algin producto

32. {Ha buscado implementar nuevas 36. ¢éDe qué manera transmite los conocimientos sobre la
técnicas agricolas en su produccion? agricultura a las préximas generaciones?
Si | No Practica Platica

33. ¢Estaria dispuesto a implementar

Observacion Ninguna

nuevas técnicas agricolas en su

produccion? 37. éHa recibido algun tipo de capacitacion técnica sobre la

agricultura?

Si \ No ,
34. ¢Practica las técnicas de agricultura S ‘ No
heredadas de generaciones pasadas? 38. éDe qué tipo?
Si ‘ no Para producir | Para comercializar ‘ Para cuidar la tierra

35. ¢Se esta transmitiendo las técnicas 39. éPor parte de quién recibi6 la capacitacion (nombre cual)?

de cultivo a las préximas generaciones Asociacidn Civil

la agricultura? Dependencia de Gobierno

Si No Dependencia Educativa
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40. De los siguientes elementos indique del 1 al 10 el nivel de importancia
Fertilidad del suelo = ! '
1] 2| 3] 4] 5] 6| 7| 8] 9| 10
Alta produccion ‘
1] 2| 3] 4] 5] 6] 7] 8] 9] 10|
Productos Saludables |
1] 2| 3] 4] 5] 6| 7| 8| 9| 10|

41. Sobre la energia utilizada. El
combustible que mas usan para producir
en la agricultura (durante cualquier
parte del proceso) es:

42. Para la fertilizacion de su
produccidn agricola:

43. En la agricultura, éla tierra la
trabaja usted mismo o también
trabajan otras personas?

Gas Elabora usted mismo el fertilizante Solo el productor

Petréleo Compra el fertilizante Productor y familia

Electricidad No aplica fertilizante Ayuda por parte de la
comunidad

Gasolina Contrata jornaleros

Carbodn

Aprovechamiento del sol

Trabajo humano exclusivamente

Energia animal

Lefia

44. En qué condiciones considera que se encuentra la tierra que usa para la agricultura (sefale con una x)

Declinacién de la calidad

Erosion y pérdida de la capa superior de la tierra;

Pérdida de la cubierta vegetal,

Acidificacion, declinacion de la fertilidad del suelo y agotamiento de los nutrimentos de las plantas;

Salinidad y salinizacion

Esta recobrando su fertilidad

Es fértil

45. ¢A qué destina principalmente los
productos de la agricultura?

46. ¢{Cuantos productos
siembra en su parcela?

47. ¢Suele utilizar algunas de estas formas de

trabajar la tierra?

Autoconsumo 1 Con pequefia maquinaria (motocultor)

Venta local 2 Con tractor

Venta regional 3 De forma tradicional con animales

Venta a intermediarios 4 De forma tradicional con aperos* de labranza
Exportacidn (nacional) Mas de 5

Exportaciéon (internacional) *azada, el azaddn, la horca o la guadafia; ejemplos de aperos
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48. Promueve o participa en la conservacion de:

Habilidades Las leyes

El arte Conocimiento autéctono
Las creencias Las costumbres

Habitos Su idioma

49. {Qué expectativas tiene sobre su produccion agricola actual?

Puede mejorar Se puede seguir practicando Esta mejorando con el paso del
Necesita ser impulsada Esta en declive tiempo

50. ¢ Qué expectativa veria hacia los siguientes tipos de agricultura?

50.1 Tradicional

No seria muy Padeceria de los | No encaja con Puede dar mejores No ayudaria mucho a
diferente a lo que mismos mis intereses Puede dar mejores resultados mejorar su situacion
actualmente practica | problemas personales resultados ambientales | econémicos socioeconémica
50.2 Moderna

No seria muy Padeceria de los | No encaja con Puede dar mejores No ayudaria mucho a
diferente a lo que mismos mis intereses Puede dar mejores resultados mejorar su situaciéon
actualmente practica | problemas personales resultados ambientales | econémicos socioeconémica
50.3 Agricultura orgdnica

No seria muy Padeceria de los | No encaja con Puede dar mejores No ayudaria mucho a
diferente a lo que mismos mis intereses Puede dar mejores resultados mejorar su situacion
actualmente practica | problemas personales resultados ambientales | econdmicos socioeconémica

51. Qué opinidn tiene de los usos y costumbres (puede seleccionar mas de 1)

Obstaculiza practicar la agricultura Impulsa a practicar la agricultura

Permite practicar la agricultura No influye en el tema de la agricultura

52. ¢Considera que los usos y costumbres influyen en los siguientes elementos?

Si No

Practicar la agricultura

Qué producir

Cémo producir

Quienes producen

Cuanto producen
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Anexo 3. Procedimiento para el calculo de indices y Componentes Principales
3.1 Comandos para la determinacion de los Componentes Principales
indice 1

e pca piso pared techo
e gen index=0.1570*( piso) + 0.6988 *( pared) + 0.6979*( techo)

indice 2

e pca agua_entubada drenaje electricidad tv_cable telf fijo internet
celular seguro_mdico

e genindex_serv=0.2938*(agua_entubada) + 0.3992 *( drenaje)+ 0.2855
*( electricidad) + 0.4597*( tv_cable)+0.5092*( telf fijo)
+0.0605*(internet) + -0.1552 *( celular) +0.4176 *( seguro_mdico)

indice 3

e pca lavadero tarja regadera excusado tinaco cisterna calentador

medidor_luz bomba_agua tanque_gas num_focos

e gen index_equipment=-0.2495*( lavadero) + 0.3930*( tarja) + 0.4100*(
regadera) + 0.2497*( excusado) + 0.3450*(tinaco) + 0.3116 *( cisterna) +
0.3228 *(calentador) + 0.2761 *( medidor_luz) + 0.2474 *( bomba_agua)
+ 0.2417*(tanque_gas) + 0.1915 *(num_focos)
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indice IBEP

pca num_focos tanque_gas bomba_agua medidor_luz calentador
cisternatinaco excusado regadera tarja lavadero computadora
ventilador dvd radiograbadora estreo microondas plancha licuadora
lavadora estufa refrigerador televisin seguro_mdico celular internet

telf_fijo tv_cable electricidad drenaje agua_entubada techo pared piso

gen index= 0.2263*( piso) + 0.0625 *( pared) + 0.1076*( techo) + 0.1707*(
agua_entubada) + 0.1977 *( drenaje)+ 0.2518 *( electricidad) + 0.0396*(
tv_cable)+0.0951*( telf_fijo) +0.0720*( internet) + 0.1448 *( celular) + -
0.0543 *( seguro_mdico)+ 0.2319*( televisin) + 0.2701*( refrigerador) +
0.0651*( estufa) + 0.1434*( lavadora) + 0.1977 *( licuadora) + 0.2817*(
plancha) + 0.1173*( microondas) + 0.2349*( estreo) + 0.1309%*(
radiograbadora) + 0.2382*( dvd) + 0.1833*( ventilador) + 0.1687*(
computadora) + -0.0641*( lavadero) + 0.2003*( tarja) + 0.2439*%(
regadera) + 0.0190*( excusado) + 0.1557*(tinaco) + 0.1341*( cisterna)
+ 0.0755 *( calentador) + 0.1516*( medidor_luz) + 0.1586*( bomba_agua)
+ 0.0803*( tanque_gas) + 0.2838*( num_focos)

3.2 Comandos para la realizacion del Andlisis Discriminante

>

A\

discrim Ida dedic_pers tenencia ingresos_agricultura num_ha
gen_desecho uso_desech agri_horas peso_agri conoc_emp
energa_utilizada  fertilizante fam_trab num_productos_sembrados

impact_amb, group( y_tipo_agri)

estat list

replace y_tipo_agri=2in 17
replace y_tipo_agri=2in 25
replacey_tipo_agri=1in 26
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replace y_tipo_agri =3in 35
replace y_tipo_agri =3in 36
replace y_tipo_agri =1in 43
replace y_tipo_agri =2in 44

YV V V V V

discrim Ida dedic_pers tenencia ingresos_agricultura num_ha

gen_desecho uso_desech agri_horas peso_agri c

conoc_emp energa_utilizada fertilizante fam_trab impact_amb
num_productos_sembrados, group ( y_tipo_agri)
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