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INTRODUCCION

El control de los costos es de vital importancia para toda empresa que se dedica a la
fabricacion de cualquier tipo de producto ya que esto servira para determinar tanto el
precio de venta como la utilidad.

Es conveniente destacar que llevar un control de costos bajo principios perfectamente
identificados no exclusivo de grandes empresas, si no también puede ser aplicable en
pequefias y medianas, ya que se pueden adaptar a necesidades especificas de cada
tipo de organizacion.

Es por eso que se explicara el grado de participacion de la contabilidad de costos asi
como su finalidad para lograr una estructura efectiva.

Este trabajo viene enfocado a disefiar un método para el control de los costos, hacia la
empresa Productora de Alimentos Congelados, SA de CV dedicada a la fabricacion
de helados y paletas congeladas, que permita satisfacer sus necesidades, desde el
punto de vista de una consultora contratada por la empresa para detectar los puntos
débiles, esbozar e implantar el sistema que mejor convenga a la empresa, teniendo en
cuenta su produccion.

Por lo que sera necesario recoger, describir, organizar e interpretar los datos de la
empresa, haciendo hincapié en los elementos principales del sistema.

Luego de solicitar a la empresa la informacién necesaria y a la realizacion de un analisis
exhaustivo teniendo en cuenta sus oportunidades y debilidades, se obtuvo como
resultado que:

La empresa Productora de Alimentos Congelados, SA de CV presenta fallas en el
control del proceso productivo debido a la ausencia de un sistema de costos eficaz, con
personal contable y especializado que vigile los costos inmersos en el mismo, por lo
que se le recomienda; implementar el “Sistema de Costos por Ordenes de Produccién”
para asi evitar desviaciones y minimizar las fallas, con el paso del tiempo.

El presente trabajo se conforma de una introduccidon en esta encontraremos todo
acerca del investigacion que se realizd, en seguida plantearemos el objeto de estudio,
donde se desglosaran los problemas que se detectaron, el por qué estudio, hipotesis,
objetivos, importancia de la implantacion, resultados esperados, delimitacion y la
metodologia que se utilizara, la siguiente parte de la investigacion se dividiran en
capitulos que a continuacion se desglosan:

El primero de ellos se hablara de las generalidades de la empresa abarcando los
antecedentes, mision, vision.
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En el capitulo dos se abarcara el marco tedrico de la investigacion con el fin de orientar
a la empresa con los conceptos necesarios que han de servir como referencia, asi
como los términos que seran estudiados en ésta investigacion.

El capitulo tres se adentrara en el desarrollo de las estrategias teniendo como resefia el
breve diagndstico elaborado por parte de la consultoria a solicitud de la empresa, dando
una interpretacion optima para la obtencién de resultados viables.

En el capitulo cuatro se presentara la implantacion en forma practica del sistema de
costos 6ptimo para la empresa asi como sus diferentes variantes.

El propésito de este Ultimo capitulo es presentar las soluciones generadas a partir del
estudio de los resultados y del caso practico, para que posteriormente se incluyan las
recomendaciones utiles para la misma, que permitird el cumplimiento de las metas ya
sea corto o0 a largo plazo de la empresa.
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OBJETO DE ESTUDIO

|. DESCRIPCION GENERAL DEL PROBLEMA

De acuerdo a la informacién proporcionada por Productora de Alimentos
Congelados, SA de CV que como bien sabemos se dedica a la fabricacion de Helados
y Paletas congeladas, se ha concluido que presenta los siguientes problemas desde el
inicio de sus operaciones:

1. No se tiene un sistema definido para el costeo de materia prima.

2. No se tiene una correcta valoracion del costo del producto terminado.

3. Los inventarios no estan valuados ademéas de no tener un control en sus

almacenes.

No existe un control en las 6rdenes de produccion.

Dentro del sistema de costeo solo toma en cuenta el valor de la materia prima y

del producto terminado.

6. No toman en cuenta en su sistema: el costo de la mano de obra y los costos
indirectos de fabricacion.

7. No existe un canal de informacion acerca de los resultados que presenta el
sistema de costos.

8. No tiene un adecuado Control Interno del Departamento de Costos, con personal
correcto y capacitado.

a s

Es por eso que se debe disefiar un sistema de costos que se adapte a sus
insuficiencias y que aplique los correctivos necesarios para mayores beneficios.

ll. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

La principal caracteristica de Productora De Alimentos Congelados, SA de CV es la
de convertirse en una empresa de talla nacional reconocida por el servicio y la calidad
de sus productos ademas de ser una empresa rentable.

Por tal motivo, se tiene que mejorar estos dos elementos y en base a la problematica
planteada, en nuestra calidad de Consultores, sabemos que la clave del éxito para un
negocio depende de la manera en que se utilice la informacion obtenida del costeo de
los productos por lo que:

Se ha tomado la decision de implantar un “Sistema de 6rdenes de Producciéon” ya que
nos proporciona las siguientes ventajas:

¢ Nos da a conocer a todo detalle el costo de la producciéon de cada articulo.
e Pueden hacerse estimaciones futuras.



Proacxa

e Puede saberse que 6rdenes han dejado utilidad o pérdida.

e Es confiable ya que nos ayuda a observar y analizar de mejor manera las
necesidades de los clientes y de esa forma satisfacer de manera adecuada la
oferta y la demanda de los productos a vender.

e Con la implantacion del sistema tendremos un analisis de control interno en
varios departamentos de la empresa.

. HIPOTESIS

Que la empresa, Productora de Alimentos Congelados, SA de CV, lleve a cabo el
sistema que se le propone y con el tiempo, mejorarlo hasta llegar a tener un calculo
adecuado del costo unitario de cada uno de sus productos, ya que como bien sabemos
es el elemento importante en la determinacion de un precio de venta real, justo y
competitivo.

De esa manera se ofreceria un producto de mejor calidad y a un costo adecuado.

Se contar4, también, con una informacion confiable que ayudar4d a mejorar la
administracion y manejo de la empresa.

IV. OBJETIVOS

Teniendo en cuenta que la mejor opcion para la empresa Productora de Alimentos
Congelados, SA de CV, es el sistema por Ordenes de Produccion se enlistan los
objetivos a cumplir:

1. Descripcion del proceso productivo.

2. Evaluar la forma en que la empresa adquiere los recursos, ya sean materias
primas, mano de obra o gastos indirectos, que intervienen en la fabricacion de
sus productos.

3. Analizar los medios 0 procesos que tiene la empresa para la transformacion de la
materia prima en productos destinados a su comercializacion.

4. Evaluar el costo de lo que se ha producido, incluyendo en la valoracion de éste,

el costo de la mano de obra, de la materia prima y de los gastos indirectos.

Evaluar la informacién que presenta el sistema de costo de la empresa.

Dar una correcta aplicacién al control interno del area de Costos. Asi como

formatos que apoyen dicho control.

o o
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V. IMPORTANCIA DE LA IMPLANTACION

La implantacién del modelo, se hace con el fin de solucionar las irregularidades que
giran en torno al proceso productivo de la fabricacion de Paletas y Helados. Todo esto
con el propdsito, de que la empresa Productora de Alimentos Congelados, SA de CV
lleve a cabo las recomendaciones que arrojo el estudio para el que fuimos contratados,
gue les permita minimizar las fallas y asi alcanzar las metas a corto y a largo plazo ya
establecidas por la empresa.

VI. RESULTADOS ESPERADOS

Al termino de este proyecto se tendra la certeza de que al realizar el estado de costos
de produccion y venta se estén tomando todos los elementos del costo, y que con esto
se tenga una informacién real de cuanto es lo cuesta a la empresa producir sus
productos y tener una utilidad que sea confiable para tener una futura planeacion para
la realizacion de sus operaciones.

VII. DELIMITACION

Nuestra Consultora P&E&S Y ASOCIADOS, SC, contratada para la llevar a cabo la
Implantacion de un sistema de Costos dirigido a la empresa Productora de Alimentos
Congelados, SA de CV, se hace formal a través de una Carta de Servicios, que a
continuacion se menciona la cual definira el trabajo a realizar asi como la descripcion
de los procedimientos en convenio con la compafiia.
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CARTA PROPUESTA DE SERVICIOS
México D.F. a 06 Abril de 2013

Productora De Alimentos Congelados, SA de CV
Nopal N° 50 Col. Volcanes C.P. 06054
Delegacion Iztapalapa México, D.F.

Estimado Roberto Rojas,

Por medio de la presente, estamos confirmando los términos de nuestro trabajo y los
acuerdos tomados con ustedes para llevar a cabo la implantacién del sistema de
costos. El objetivo del trabajo a realizar ser& proponer procedimientos para el célculo de
los costos, a través del cual se brinden las bases para implantar un sistema de costos y
lograr el éxito en su uso.

Trabajo a desarrollar.

En nuestro trabajo aplicaremos los procedimientos que han sido convenidos con la
Compaifiia y que se describen en el Anexo | de esta carta.

Los papeles de trabajo preparados en relacion con nuestro trabajo de procedimientos
convenidos son propiedad de P&E&S Y ASOCIADOS, SC, contienen Informacion
Confidencial y seran retenidos por nosotros de acuerdo con nuestras politicas y
requerimientos.

Responsabilidad de la administracion.

Para la aplicacion de los procedimientos convenidos es indispensable que la Compafia
nos proporcione oportunamente toda la informacion requerida, la cual se define en el
Anexo Il de esta carta.

En este tipo de trabajos, es posible que solicitemos la confirmacién por escrito de la
administracion de la Compafia y otros externos, acerca de la integridad de la
informacion sujeta a la aplicacion de procedimientos convenidos.

Asimismo, de conformidad con los términos de esta carta convenio, ustedes reconocen
que la responsabilidad de P&E&S Y ASOCIADOS, SC o su personal ante ustedes por
la prestacion de estos servicios, no excederd el monto de los honorarios
correspondientes a dichos servicios, sefialados en esta carta convenio.

Informacidn necesaria para el trabajo de procedimientos convenidos.
Con el propdsito de que nuestro trabajo se realice sin limitaciones, la administracion de

la Compalfiia nos proporcionara, con base en nuestra solicitud, toda la informacion que
consideremos necesario evaluar como parte del trabajo.
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Asimismo, se designara por parte de ustedes al personal que atendera nuestras
solicitudes de informacion.

Como parte de nuestras solicitudes de informacion, entregaremos a ustedes una
relacion de los papeles de trabajo que requerimos sean preparados por la
administracion, para efectos del trabajo de procedimientos convenidos. Acordaremos
con los funcionarios responsables la preparacion de dichos papeles de trabajo, la
forma, contenido y oportunidad necesarios para un eficiente desarrollo del trabajo.

Otros servicios.

Cualquier otro servicio profesional de nuestra firma que ustedes requieran estara sujeto
a un acuerdo por separado.

Honorarios profesionales.

La politica de nuestra Firma, respecto a la facturacion de honorarios, se basa en el
tiempo efectivamente empleado por el personal asignado al proyecto, multiplicado por
nuestras cuotas estandar por hora, de conformidad con su nivel de experiencia. Nuestro
presupuesto de horas se calcula tomando en consideracion que la administracién es
responsable de poner a nuestra disposicién, con base en nuestra solicitud, todos los
registros contables originales de la Compafia y su informacion correspondiente, asi
como los papeles de trabajos especificos y otra informacion complementaria que se
hayan acordado.

Estimamos que nuestros honorarios por los servicios profesionales correspondientes
para llevar a cabo el trabajo de la aplicaciébn de procedimientos convenidos antes
sefalado, asciende a $800,000.00 (Ochocientos mil pesos 00/100 M.N.).

Los honorarios antes mencionados no incluyen consultas o trabajos especiales,
distintos del trabajo de la aplicacion de procedimientos convenidos antes sefalados.

En caso de que se presente cualquier circunstancia que pueda modificar el monto de
los honorarios profesionales propuestos, se los informaremos de inmediato.

Por lo que se refiere a gastos tales como viaticos, fax, paqueteria, llamadas de larga
distancia, fotocopias, mecanografia, reproduccion e impresion de informes y otros, en
los que se llegue a incurrir, necesarios para la realizacion de nuestro trabajo, seran
facturados a la Compafiia conforme se incurran.

En cuanto a la facturacién de nuestros honorarios, proponemos que se nos liquiden, en
tres pagos: el primero por un importe de $ 400,000.00 al aceptar este contrato de
prestacion de servicios, el segundo por $ 200,000.00 a los cuatro meses posteriores de
iniciar el proyecto, y el tercer pago al término de proyecto, cabe sefialar que estos
importes son mas el impuesto al valor agregado.
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Dicha revision se llevara a cabo a partir del mes de Mayo del afio en curso y durante los
meses siguientes, teniendo como ultimo mes el de Diciembre.

Cualquiera de las partes podra dar por terminada esta carta convenio o suspender su
ejecucion dando aviso por escrito en cualquier momento a la otra parte, con 30 dias
naturales de anticipacion.

Para la interpretacion, ejecucion y cumplimiento de esta carta convenio, las partes se
someten a los tribunales de la Ciudad de México, Distrito Federal, y a las leyes
federales competentes, renunciando expresamente a cualquier otro fuero que alguna de
las partes tenga o llegase a tener por razon de su domicilio presente o futuro o por
cualquier otra razon.

La presente, en conjunto con sus respectivos anexos | y Il constituye la totalidad del
acuerdo y el entendimiento entre P&E&S Y ASOCIADOS, SC y la Compaifiia, con
respecto al tema que nos concierne.

Esta carta anula todos los acuerdos y entendimientos anteriores que se hubieren
llevado a cabo entre las partes relativas con el objeto de la presente, la cual dejara de
tener cualquier fuerza 6 efecto. Cualquier modificacion de los términos de la presente,
se hard por escrito y no sera valida a menos que se haya firmado por un socio de
P&E&S Y ASOCIADOS, SC y por un representante debidamente autorizado de la
Compaiiia.

Damos las gracias por la oportunidad de servirles y anexamos un ejemplar adicional de
esta carta para que, de contar con su aprobacion, nos la devuelvan firmada de
conformidad, considerando que la aceptacion de la presente propuesta implica,
también, la aprobacion de los procedimientos convenidos por aplicar.

Atentamente,

P&E&S Y ASOCIADOS, SC
. rd o A
e ™

Jorge Velazquez Garcia
Director General
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ANEXO | - PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS

Aspectos organizativos: Desarrollar un plan de organizacion de las distintas areas
para la elaboracién e implantacion de las bases normativas de consumo para los
recursos que asi lo requieran.

Aspectos metodologicos: Establecimiento de un adecuado sistema de control de
inventario para el registro y analisis de los costos materiales, establecimiento de un
método de control de los gastos indirectos y del tiempo real trabajado, elaboracién de
las normas metodoldgicas y especificas para la planificacion y control de los trabajos de
mantenimiento.

Aspectos relacionados con la operacion del sistema: Organizacion del flujo de
informacion a suministrar al area de contabilidad.

ANEXO Il - INFORMACION REQUERIDA PARA EFECTUAR LOS
PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS DESCRITOS EN EL CONTRATO

* Para la recoleccién de la informacion se utilizan fuentes primarias como la observacion
directa, entrevistas y cuestionarios a funcionarios de la entidad, inspeccion de
documentos, tales como, manuales de funciones y procedimientos e informes
existentes en la empresa.

* En primera instancia se realizan entrevistas al personal administrativo y operativo de
la entidad, para establecer las actividades que ejecutan y ademas, los costos en que
incurren en cada una de ellas.

» Para conocer detalladamente cada una de las diferentes actividades que se realizan
en la entidad y establecer los costos, es necesario tomar la informacién a través de
visitas directas a la planta, debido a que en los manuales no se encuentra dicha
informacion. Adicionalmente se realizan entrevistas a los jefes de division, a la gerente
de la entidad y operarios.

Acepto las condiciones de esta carta convenio como un acuerdo de voluntades entre
Productora De Alimentos Congelados, SA de CV por una parte, y P&E&S Y
ASOCIADOS, SC, por la otra parte, cuyas condiciones y disposiciones he leido y
entendido plenamente. También confirmo que estoy facultado para suscribir este
acuerdo de voluntades en nombre de P&E&S Y ASOCIADOS, SC.

ACEPTADO:
Productora De Alimentos Congelados, SA de CV

" F 4
A A

b

Roberto Rojas
Director General
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VIll. METODOLOGIA

El tipo de investigacion empleado para la realizacion de este trabajo fue el modelo de
campo y documental, ya que, esta orientado a descubrir la problematica desde el punto
de vista de una Consultora que seria la facultada para la recaudacion de la informacion
asi como la busqueda de archivos y documentos necesarios para facilitar la realizacion
del sistema vy asi poder describir los pasos a seguir.

Como ya mencionamos anteriormente seria la empresa Productora de Alimentos
Congelados, SA de CV.

Para la elaboracion de la investigacion con relacion al Marco Tedrico se ha determinado
conveniente la consulta de libros especializados en Contabilidad, Costos y Control
interno asi como la consulta de material de apoyo académico como apuntes adquiridos
durante el curso.

Una herramienta que también utilizaremos es el Internet ya que en la actualidad nos
proporciona informacion de primera mano.

10
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CAPITULO | GENERALIDADES
1.1 ANTECEDENTES

Productora De Alimentos Congelados, SA de CV, es una empresa mexicana ubicada
en Nopal N°50 Colonia Volcanes C.P. 06054. Delegacion Iztapalapa, México, D.F.
Dicha empresa esta dedicada a la produccion y comercializacion de paletas y helados.

Fue fundada por un grupo de jovenes emprendedores en el afio 2003 en la Ciudad de
México. La empresa se constituyd con el propdsito de brindar un producto novedoso y
de calidad, por ello se adquiri6 maquinaria especializada que cumpliera con los
requisitos del producto, iniciando actividades con la produccion de paletas de fruta
natural a base de agua.

La estrategia principal para incursionar en el mercado fue la calidad tanto de los
productos como del servicio y la atencion directa al cliente, incrementando asi su
demanda. Para el afio 2005 adquiere una parte de local donde hoy funciona la empresa
lo que permiti6 ampliar y adecuar la planta, conformando una estructura organizacional.

En base al crecimiento que se comenzaba a tener, en ese mismo afio decide ampliar la
gama de productos con la fabricacion de helados hechos leche, combinados con
saborizantes, frutas y chocolate. Asi mismo, incrementa la capacidad de produccién y
adquiere maquinaria de importacion mejorando la calidad de sus productos con equipo
de alta tecnologia e innovando en sus procesos productivos.

Estos cambios llevaron a PROAXA a una renovacién total modificando su logo y
haciéndolo mas llamativo el cual se ha dado a conocer no solo en el Distrito Federal
sino también en algunos estados de la Republica Mexicana ya que a partir de 2007 el
mercado aumento, distribuyendo los productos en Guerrero, Tlaxcala, Morelos, Puebla,
Hidalgo, Querétaro y Guanajuato.

Productora De Alimentos Congelados, SA de CV se ha esforzado por demostrar a sus
clientes la calidad con la que elabora sus productos; por tal motivo ha logrado en 2010
certificarse en ISO 9001.

Dicha certificacion constituye en el reconocimiento al trabajo que durante estos afios ha
realizado la compariia y el compromiso que tienen los fundadores ha involucrado a
todos lo que intervienen directa e indirectamente en la elaboracion de los diferentes
productos, llevado a PROAXA, a ser hoy en dia una empresa reconocida en su giro y
su estricto control la destacan como una empresa de paletas y helados segura y
confiable.

Productora De Alimentos Congelados, SA de CV llega al afio 2013 con 121 empleados

y mas de 150 clientes con una moderna planta de produccion que permite atender agil y
oportunamente mas canales de distribucion.

11
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1.2. FILOSOFIA ORGANIZACIONAL

Dentro del proceso de mejora, de la empresa tiene establecido su Mision, Vision
Objetivos y Valores encaminados al compromiso con sus clientes, personal y ambiente.

1.2.1 MISION, VISION Y POLITICAS

MISION

Ser una empresa innovadora, productora y comercializadora de paletas y helados; que
construye relaciones de largo plazo con sus clientes y consumidores, diferenciandose y
siendo reconocida por el servicio y la calidad de sus productos, dando forma a una
empresa rentable que promueva por sus logros la realizacion del personal que la
conforma y obtener solidez econémica dentro de un marco de responsabilidad social.

VISION

En el afio 2015 ser una empresa reconocida como lider en innovacién, calidad y
servicio para sus clientes y consumidores a nivel nacional; con lo que tendra una
auténtica y diferenciada red de distribucion con penetraciones importantes en el
mercado, manteniendo la marca fresca, joven y dinamica.

OBJETIVOS

e Innovar y mantener la calidad de los productos y asi con ello satisfacer las
necesidades de cada persona.

e Consolidarse como el mayor productor de paletas y helados, y la compaifiia lider
en el mercado mexicano.

e Promover que las reglas se cumplan por medio de la jerarquia empresarial.

e Generar las alianzas estratégicas.

e Asesorar a los propios empleados para asi llevar una buena rentabilidad y una
buena relacion con los compafieros de trabajo como con los clientes.

e Mantener estrategias de comercializar para que la empresa se mantenga
compitiendo en el comercio.

e Estar en constante investigacion para que loa productos sean Unicos y que con
esto se tengan resultados favorables.

VALORES

Los valores apoyan a la mision y sustentan tanto principios empresariales como
principios de conducta. Los valores son las cualidades que los distinguen y orientan.

Es necesario que la labor cotidiana los tenga siempre presentes, y los lleve a la
practica. Los Valores de la cultura empresarial de la empresa son: Trabajo, Crecimiento,
Responsabilidad Social y Austeridad.

12
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1.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional representa la autoridad y las diversas combinaciones de la
division de funciones.

Es por eso que la empresa Productora De Alimentos Congelados, SA de CV cuenta con
la siguiente estructura.

Garencia
Admistratva
f :
I y
Encamgadode
Recursos
Humanos
Degbo Depto
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1.4 DIAGRAMA DE DISTRIBUCION DEPARTAMENTAL

Uno de los elementos mas dificiles de medir con precision, y de los mas importantes, es
determinar el tamafio de la planta. La necesidad de espacio requiere, entre otros
factores, considerar las posibilidades de crecimiento de la empresa en cuanto a
maquinaria, equipo, mobiliario y procesos asociados a diferentes volimenes de

produccion.

Por lo que la empresa, nos proporcioné un esquema del recorrido para ofrecer una
perspectiva de las secciones implicadas en el movimiento de materiales.

A continuacién se presenta un bosquejo y relacion de las instalaciones en donde se

observa la distribuciéon por departamento, tanto del Area productiva como
Administrativa.

1.4.1 BOSQUEJO Y UBICACION POR DEPARTAMENTO

Area Administrativa
Entrada
; . Comedor
4 Almacén de Materia
) Prima
Salida B
Lavado pesaje y a
Almacén de cortado -
Producto o
Terminado Area de Mezclado y Magquina s
(Endurecimiento) Mixtura fabricador de
helados »
&
Empaque Homogeneizado d
i
C
o
Maduracion I o
Area de Enfriado TR B
y Congelado Refacciones y
Control de Calidad Herramientas
Mantenimiento
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Area Administrativa

Directivos

Tesoreria

Cuentas por
Pagar

Ventas Barios

Cuentas por Cobrar

Contabilidad

Recursos
Humanos

Compras

Costos

Mercadotecnia

Departamento de
Planeacion y Produccion

1.5 DIAGNOSTICO Y DESCRIPCION

Ademas de solicitar informacién, se tuvo la necesidad de acudir directamente a la

planta para tener una idea mas clara y precisa de los procesos ejecutados y asi poder
definir con mas detalle la implantacién del sistema de costos mas adecuado a sus

necesidades. Esto previa cita con el Director General.

Derivado de la visita, y los datos recopilados durante la misma, a continuacién hacemos

mencion de los puntos mas importantes que se tomaran en cuenta para el estudio

analitico.

Descripcién del producto.
Flujo del proceso productivo.
Narracién paso a paso del proceso de produccion.
Maquinaria y equipo utilizado durante la preparacion.
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1.5.1 PORTAFOLIO DE PRODUCTOS

Helado de Chocolate

Postre Congelado sabor chocolate elaborado:
Ingredientes:

v' Base de leche o crema para Helado.- Elaborada leche semigruesa sabor dulce
de leche con Grasa Vegetal y 5 % Grasa Butirica Ideal para fabricar helados
finos.

v Bolsa de Chocolate en Polvo.- Elaborado con azlcar, cocoa, sal yodada,
lecitina de soya, saborizante artificial, vitamina A, palmitato, riboflavina, acido
absoérbico y fosfato férrico.

v' Azlcar Refinada.- Altamente pura, es decir, entre 99,8 y 99,9 % de sacarosa.
v' Escencia de Chocolate.- Jarabe y esencia en forma liquida sabor Chocolate
Suizo.
Envase:

Su presentacion final consiste en envases con capacidad de 1Lt.
Helado de Vainilla

Postre Congelado sabor vainilla elaborado:
Ingredientes:

v' Base de leche o crema para Helado.- Elaborada leche semigruesa sabor dulce
de leche con Grasa Vegetal y 5 % Grasa Butirica Ideal para fabricar helados
finos.

v' Azulcar Refinada.- Altamente pura, es decir, entre 99,8 y 99,9 % de sacarosa.

v' Extracto Natural de Vainilla.- El extracto natural de vainilla es una mezcla de
agua y vainilla natural. Es la materia prima que le confiere el sabor y aroma al
producto final.

v Colorante.- Colorante alimentario sintético color amarillo.

Envase:
Su presentacion final consiste en envases con capacidad de 1Lt.

Vainilla
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Paleta de Fresa

Postre Congelado sabor fresa elaborado:
Ingredientes:

v' Agua Purificada.- Extraida directamente del servicio de Red. Pasa por un filtro
purificador.

v' Azlcar Refinada.- Altamente pura, es decir, entre 99,8 y 99,9 % de sacarosa.

v' Fresa.- También denominada fresilla, por su diminuto tamafio 6 fresa del bosque
atendiendo a su origen como fruto silvestre. Su pulpa es mantecosa,
deshaciéndose en la boca a la mas minima presién, con un sabor dulce.

Envase:
Su presentacion final consiste en fundas impresas de Plastico (poliporpileno) de 90
grammos. Cuentan con un palito de madera.

Paleta de Limon

Postre Congelado sabor limon elaborado:
Ingredientes:
v' Agua Purificada.- Extraida directamente del servicio de Red. Pasa por un filtro
purificador.
v' Azucar Refinada.- Altamente pura, es decir, entre 99,8 y 99,9 % de sacarosa.
v' Limoénes- Una fruta comestible de sabor acido y extremadamente fragante con
corteza lisa de color verde.
v' Colorante.- Colorante alimentario sintético color verde.

Envase:

Su presentacion final consiste en fundas impresas de Plastico (poliporpileno) de 90
grammos. Cuentan con un palito de madera.
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1.5.2 FLUJO DE PROCESO PRODUCTIVO

Se presenta a continuacioén el flujo del proceso productivo a nivel general, referente a
los productos seleccionados a fabricar. Se pueden identificar las siguientes etapas.

1. Recepcién y almacenamiento de materia prima.

2. Transporte de ingredientes a su respectivo proceso de mezcla.

3. Lavado, pesaje y dosificacién de los ingredientes.

4. Mezcla de los ingredientes.

5. Transporte de la Mezcla a la Maquina de Helados/ Batido y vaciado en
moldes para la fabricacion de paletas.

6. Homogeneizacion o Regulacion de la mezcla.

7. Inspeccién o Maduracién de la Mezcla.

8. Enfriado/ Congelado.

9. Envase o Empaque.

10. Endurecimiento.
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HELADO DE CREMA

Formulacién y pesaje de
los ingredientes

Mezclado de Materias
primas (sélidos y
liquidos)

Maquina
Fabricador de
Helados

Homogeneizado

y

Inspeccion

Espera

Enfriado / congelado

Empaquey
almacenamiento

Endurecimiento (Almacén

de articulos terminados)

Recepcion de

materiales

Almacenamiento de
Materia Prima

4

Transporte de cada

ingrediente a su

respectivo proceso
de elaboracion

PALETAS DE AGUA

Formulacion y pesaje de
los ingredientes

Mezclado de Materias
primas (sélidos y
liquidos)

Magquina
Fabricador de
Helados

Inspeccion

Enfriado / congelado

Empaque y
almacenamiento

Endurecimiento (Almacén

de articulos terminados)
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1.5.3 RELACION DE EQUIPO PRINCIPAL

Las maquinas y herramientas se pueden clasificar como de propésito general y de
propésito especial. Las maquinas de propdésito general son las mas flexibles y
constituyen la mayoria de las maquinas y herramientas que se utilizan en la actualidad.

En contraste, las maquinas de propdésito especial estan disefiadas para efectuar un solo
trabajo. Tales maquinas tienen, por lo general, la ventaja de efectuar operaciones
especificas, de manera mas rapida y a mayor escala que las maquinas de propdsito
general. Sin embargo, se caracterizan por su falta de flexibilidad ya que un cambio en el
disefio del producto puede requerir su acoplamiento, desecho o cambio total.

Por lo comudn, la eleccion entre el equipo general y el especializado, implica un
problema econdmico, considerando los siguientes aspectos:

1) El costo inicial que se debe cargar durante la vida util prevista del equipo;
2) El costo laboral directo, y
3) El costo de preparacion.

El uso maximo de maquinaria universal es posible organizando la produccion de partes
en grupos, sobre la base de su tamafio, su forma y los métodos de fabricacion. Esta
organizacién tiende a reducir el manejo del material y los costos de las existencias.

También se debe tomar una decisién acerca de la accién de una maquina, por ejemplo,
los medios para lograr su movimiento. Los métodos comunes de impulsién son:
eléctricos, hidraulicos, neumaticos y mecanicos. Uno de estos medios de accion tiene
sus ventajas para lograr ciertos movimientos; pero si este factor es igual entre dos
medios semejantes, las limitaciones de espacio, el costo general y la facilidad de
cambio o mantenimiento determinan la eleccion exacta.

En el disefio o seleccién de cualquier maquina, existen dos principios fundamentales
gque deben tomarse en cuenta:

e La maquina debe ser facil de instalar, mover, operar, dar servicio y reparar, y
debe suministrarse con mecanismos de seguridad para prevenir problemas

onerosos debido a una operacién inapropiada.
1

1
Ver Cuadro de Depreciacion Maquinaria y Equipo Capitulo IV.
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1.5.4 NARRACION DE PROCESO PRODUCTIVO

A continuacion se narra el proceso a traveés del cual se fabrican los cuatro productos
mencionados anteriormente.

1. Recepcion y almacenamiento de materia prima.- Las materias primas se
reciben en el almacén en estado seco, liquido, congelado, dentro de cajas,
botes, contenidas en bolsas u otros recipientes.

Los ingredientes que no estan herméticamente cerrados y esterilizados se
almacenan bajo refrigeracion estricta, en el caso de que no se disponga de ellos
inmediatamente. Al igual que los solidos se acomodan en estantes.
La materia prima que se recibe para elaboracion del helado de crema es la
siguiente:

e Base de leche para helado.

e Azlcar Refinada.

e Bolsas de Chocolate.

e Concentrado o Esencias (vainilla y chocolate)

e Botes Plastico de 1 It.

e Tapas para Botes de Plastico de 1It.
La materia prima que se recibe para elaboracion de las paletas es la siguiente:

e Fruta: Limon/Fresa.

e Azlcar.

e Agua.

e Bolsas de Poli papel.

e Palitos de madera.

2. Transporte de ingredientes a su respectivo proceso de mezcla.- Las
materias primas se transportan en carros bandejeros 0 manualmente a los
procesos de mezclado.

3. Lavado pesaje y dosificaciéon de los ingredientes.- En el caso de la fruta, para
las paletas, se lava y se desinfecta y se corta. La materia prima sélida es
dosificada en peso, mientras que los productos liquidos lo son por volumen.
Como se trata de materias primas que deben dar un producto final homogéneo y
uniforme en su composicion, se deben utilizar sistemas de pesado y dosificaciéon
fiables y de precision. Los ingredientes sélidos se pesan uno a uno manualmente
y dosifican de acuerdo a una formula prefijada, posteriormente se transportan al
area de Mezclado y Batido. Los ingredientes liquidos llegan al tanque de la
mezcladora, medidos en dosificadores volumétricos, y transportados mediante el
mismo. El agua entra directamente ayudada por la presion de servicio de la red.

4. Mezcla de los ingredientes. Para la mixtura se dispondra de una mezcladora
para la fabricacion del helado y una revolvedora para la paleta. Los ingredientes
liquidos para la fabricacion de las paletas: el agua y colorante vegetal. En el caso
del helado: la base o crema para el helado de leche.
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Ambos son adicionados en su respectiva mezcladora, mientras que los
ingredientes solidos; en el caso de las paletas: fresa o limén, azicar y para los
helados azucar y chocolate en polvo son afiadidos separadamente por medio de
un alimentador afiadidos a la mezcladora.

5. Transporte de la Mezcla a la Maguina de Helados/ Batido y vaciado en
moldes para la fabricacion de paletas: La mezcla es trasladada por medio de
tuberias en el caso de los liquidos y los sélidos por parte del alimentador, a las
garrafas de la Maquina de Helados. Una de las garrafas es para el helado de
crema. En cambio para las paletas, la mezcla se vacia en moldes de acero
inoxidable para la formacién de las mencionadas. Una vez que los moldes estén
llenos, pasa al punto numero 8.

6. Homogeneizacion o Regulacion de la mezcla.- Una vez que los ingredientes
sélidos son completamente disueltos, la mezcla en el caso de la fabricacion de
los helados, es enviada a un tanque de regulacion donde se alcanza la correcta
temperatura de la homogenizacién (67°C). Tanto el tanque de mezcla como el de
regulacion u homogeneizacién son de acero inoxidable sin aislamiento, ya que
el tiempo de retencion en el mismo suele ser muy corto. Lo que hace que el
tratamiento sea uniforme y cuidadoso sin formacidbn de espuma, mayor
capacidad de mezclado y bajo consumo energético.

El objetivo que se persigue con la homogeneizacidn es desintegrar y dividir
finamente los globulos de grasa que hay en la mezcla, para asi conseguir una
suspension permanente y evitar que la grasa se separe del resto de los
componentes y ascienda hacia la superficie por su menor peso. Al reducir el
tamafo de los glébulos de grasa se evita el batido de los mismos y se mejoran
las propiedades espumantes y la incorporaciéon de aire en la mezcla.

La homogeneizacion influye en la calidad del producto final en varios aspectos
beneficiosos:

*Helados con mejor cuerpo y textura.

+Distribucion uniforme de la grasa, sin tendencia a la separacion.

*Color mas brillante y atractivo.

*Mayor resistencia a la oxidacion, que produce olores y sabores desagradables
en el helado.

7. Inspeccion o Maduracion de la Mezcla.- La mezcla se deja enfriar en un
tanque de acero inoxidable hasta que llegue a temperatura ambiente. Aunque ya
existen formulaciones preestablecidas de ingredientes en la mezcla, es
conveniente hacer pruebas de ésta antes de pasar al area de enfriado y corregir
en caso de que existan posibles errores, ya que si no se corrigen afectaran
directamente los procesos subsecuentes y se obtendrd un producto de menor
calidad.
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7.1 Adiccion de aromas y colorantes.- Durante la maduracion se afiaden a la
mezcla los aditivos finales (colorantes y aromas) esto solo para la fabricacion
de los helados. Dichos aditivos no fueron afiadidos durante la mezcla ya que
podrian perder sus caracteristicas. Se les dosifica manualmente.

8. Enfriado/ Congelado.- El enfriado se realiza mediante un tanque enfriador el
cual mantiene una temperatura baja de la mezcla para que no exista posibilidad
de que se generen microorganismos en el transcurso de lo que resta del
proceso.

Es imperativo que el enfriado del helado sea rapido para asi prevenir el
mencionado crecimiento bacteriolégico y evitar que la mezcla se vuelva
excesivamente viscosa. El enfriado se lleva a cabo a 2 6 3° C y se conserva a
temperatura por debajo de los 4° C pero siempre manteniéndose por encima de
su punto de congelacion. Dicha mezcla enfriada pasa por una tuberia para el
area de envase.

Continuando con el proceso de las paletas, los moldes se introducen a un
congelador seccionado. Una vez dentro, se deja esperar 40 min para que se
escarche la mezcla. Una vez que se haya inspeccionado que llegé a este punto
la mezcla, se introduce, en cada seccion del molde un palito de madera.
Posteriormente se deja otros 15 min, para que llegue a su punto de congelacion.

9. Envase o Empaque.- Un buen envase de helado debe soportar bajas
temperaturas, ser no téxico y no comunicar sabores ni olores al helado. Deben
proteger de la transmision de vapor de agua y oxigeno, ser resistentes al agua y
capaz de manipularse en equipos automaticos de llenado y cerrado.

Se usara una llenadora de helados a granel con un funcionamiento automético
en el que los envases son dejados caer de uno en uno en la cinta transportadora
gue va provista de agujeros en los que encajan.

Sobre la cinta transportadora se procede al llenado de los envases con helado,
gue luego son sellados y tapados y salen por otra cinta transportadora hacia el
tinel de endurecimiento. Todas las funciones son controladas por un panel
central y de forma manual.

En el caso de las Paletas, se sacan los moldes de los congeladores para
posteriormente sumergir la mitad de dichos moldes en agua caliente, esto para
despegar el producto. Se introduce la paleta en las bolsas de poli papel. Dicho
empaque se hace de forma manual.

10.Endurecimiento.- El helado y las paletas ya empacadas se transportan con
diablos al area de endurecimiento, que sera el almacén de producto terminado,
donde permanecera hasta que llegue el momento final de su despacho y
embarque. La temperatura del cuarto de endurecimiento debe mantenerse entre
los -25 y -30° C y debe ser controlado automaticamente para que se evite una
fluctuacién en la temperatura.
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CAPITULO Il MARCO TEORICO

2.1 CONTABILIDAD

La contabilidad tiene como propésito basico promover informacion atil acerca del ente
econdmico, es decir “la obtenciéon de informacién financiera” para facilitar la toma de
decisiones de los usuarios tanto internos como externos.?

Contabilidad
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Del Rio Gonzalez, Cristébal, Costos | Histéricos, Decimonovena Reimpresion, México, Ediciones Contables, Administrativas y Fiscales, S.A de
C.V., 1996, pagina I-3
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2.2 CONTABILIDAD DE COSTOS

Como resultado, ya que la contabilidad sirve a un conjunto de usuarios, se originan
diversas ramas, entre las cuales figura, la contabilidad Financiera, de ahi la relacidén con
la contabilidad de costos, ya que se puede considerar una extension de ella.

2.2.1 NATURALEZA

Las empresas comerciales industriales y de servicios tienen en comun que la dependen
de los ingresos provenientes de la venta de sus articulos, productos o servicios. Sin
embargo las compafias comerciales venden los articulos, tal como los compran, en
tanto que las manufactureras adquieren materias primas, las transforman en productos
terminados y las venden. Por su parte, las compafiias de servicios contratan mano de
obra especializada, adquieren insumos, presentan y venden el servicio que demandan
sus clientes.

La contabilidad de costos, se utiliza para otorgar a la administracién de una entidad in
panorama completo y analitico de los recursos de la misma que son utilizados para la
fabricacion de productos o prestacion de servicios. Ademas en un sentido contable, es
un conjunto de procedimientos, cuentas y registros disefiados especialmente para este
fin, con el objeto de determinar, acumular e informar sobre el costo unitario de
produccion de servicios.

Por lo anterior, la contabilidad de costos consiste en la planeacion, predeterminacion,

acumulacion, registro, distribucion, determinacion, informacién, control, analisis e
interpretacion de los costos de fabricacion o de los costos de servicios.?

Industriales

‘Contabilidad Contabilidad

— Comerciales
| L

Servicios

3
http://www.ingenieria.unam.mx/~materiacfc/CCostos.html
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2.2.2 OBJETIVOS

1. Asignar a los productos fabricados a los servicios prestados los costos’ y gastos®
gue se incurren en sus respectivos procesos, para comprarlos con el ingreso que
resulte de sus ventas.

2. Determinar el costo unitario de los productos manufacturados o de los servicios
prestados, para poder obtener elementos de control en las areas produccion y
ventas asi como para recabar informacidén que facilite la toma de decisiones y la
competitividad en el mercado y precisar con mayor certeza la planeacion
financiera, tanto de las politicas de precios y produccién como las inversiones de
inmuebles, maquinaria y equipo.

3. Ser un elemento insustituible de control interno.

4. Formulacion correcta de estados financieros.

2.2.3 FINALIDADES

Contables

Determinar razonable los costos unitarios de produccion o servicios de los
articulos o servicios en proceso, semi-elaborados, terminados y vendidos y de
los inventarios respectivos. Correlativamente, determinar la utilidad periodica.
Desde el punto de vista, un sistema de contabilidad de costos, sélo puede
calificarse como tal cuando permite la obtencion de costos unitarios y elimina
los métodos globales de toma y valuacion de inventarios fisicos para la
determinacioén periddica del costo de ventas y de las utilidades.

Gerenciales

Internas o preventivas.- Control que debe aportar la contabilidad de costos
sobre: la materia prima, mano de obra, gastos indirectos, produccion en
proceso, articulos terminados, inmuebles, maquinaria y equipo y gastos de
investigacién y desarrollo.

De accion, ulterior o ejecutiva.- Elementos materiales: tipos vy
caracteristicas; areas fisicas: naves, departamentos, secciones, maquinaria y
equipo; areas de responsabilidad: directivos, niveles de supervision,
responsables directos; causales de problemas: falta de materiales, problemas
con la mano de obra (en especial en sindicatos); descomposturas de
maquinaria y equipo; mantenimiento preventivo correctivo.

4 . ) ) ) ) ’ . o .
Costo: Hace referencia al conjunto de erogaciones en que se incurre para producir un bien o servicio, como es la materia prima, insumos y mano de

obra.

Gasto: Es el conjunto de erogaciones destinadas a la distribucién o venta del producto, y a la administracion.
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e Planeacién de utilidades.- Interdependencia entre costos, volimenes de
produccion venta y utilidades: técnicas del punto critico, del punto de
equilibrio y del punto 6ptimo y sus modalidades; seleccién y jerarquizacion de
productos y/o lineas de productos; sustitucion de trabajo manual por
automatizado; alternativas u opciones de inversién en maquinaria y equipo;
decisiones de cierre temporal y/o definitivo de areas de produccion o servicio.

e Orientacién de las politicas de precios de ventas.- Demanda y tendencias
en el mercado.

e Vinculacion con la técnica presupuestal.- Presupuesto integral de
operacion; proyecciones periédicas.

2.3 COSTOS EN LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION

Siendo que el tema a tratar en este proyecto es la contabilidad de costos en la industria
de Transformacién, damos una breve introduccion de ello.

2.3.1 DEFINICION

Es aquella empresa que sigue un proceso para transformar la materia prima en
producto terminado para su posterior salida al mercado. Este tipo de industrias,
transforman las materias primas en algo nuevo y diferente que constituye los productos
terminados que posteriormente han de vender.

La contabilidad de Costos Industriales sirve de registro analitico, control, e informacion
de las operaciones productivas; elaborandose finalmente una contabilidad denominado
Costo de Produccion. Por su funcion la contabilidad de costos es esencialmente
analitica, ya que tiene por objeto clasificar las diferentes erogaciones que intervienen
en la produccién para posteriormente acomodarlas en forma tal que sea posible
determinar el costo de la unidad producida.®

2.3.2 ROL O PAPEL DESEMPENADO

La Contabilidad de Costos tiene para una industrial dos roles fundamentales:

Antes de iniciar la produccion sirve para hallar el precio de venta de lo que se va a
producir. Esto es un trabajo a priori. Conocer el precio de venta por adelantado es muy
importante pues solo asi se sabe si con ese precio se puede competir en el mercado.
Ademas cuando una empresa industrial tiene que someter una oferta o proforma para
un concurso de ventas, es indispensable que conozca sus costos para poder hacer
frente a los otros competidores

6
Del Rio Gonzalez, Cristébal, Costos | Histéricos, Decimonovena Reimpresion, México, Ediciones Contables, Administrativas y Fiscales, S.A de
C.V., 1996, pagina lll-3.
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Durante y hasta el final de la produccién sirve para controlar cuanto le cuesta a la
empresa lo que va a vender.

2.4 SISTEMA DE COSTOS

Desde este punto de vista, la produccion en cualquier industria asume dos aspectos o
procedimientos y/o métodos y técnicas para el control de las operaciones productivas
gue a continuacién se mencionan.

2.4.1 PROCEDIMIENTOS Y METODOS PARA EL CONTROL DE LAS
OPERACIONES PRODUCTIVAS

Son basicamente dos:
1. Procedimientos en Atencién a las operaciones Productivas.

a) Que por la forma de realizacion de las operaciones productivas se ocupe el
procedimiento de Control por “Ordenes de Produccién” que es para aquellas empresas
que trabajan por pieza, ensamble o yuxtaposicién. En cuyo caso se ocupa una “Orden
de Produccion” por cada tipo de articulo.

b) Que para la manera de producir sea necesario el procedimiento de control conocido

por “Procesos Productivos”, el cual se emplea en aquellas empresas en que la
elaboracién es continua y de caracter interrumpido.
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Comparacion de Procedimientos

Procedimiento de Costo por Ordenes
de Produccion

Procedimiento de Costos por Procesos

=

Produccion por Lotes

1. Produccion continua

N

Produccién Variada

2. Produccién estandarizada

3. Laproduccién se hace sobre
especificaciones

3. Se produce sin que necesariamente
existan pedidos especificos.

4. Condiciones de Produccién

4. Condicion de Producciéon Rigidas

Flexibles

5. Costos Especificos por 5. Costos promediados por centros de
productos Operaciones

6. Control Analitico 6. Control mas Global.

7. Costos Individualizados 7. Costos Generalizados

8. Procedimiento mas costoso
Administrativamente

8. Procedimiento mas econdmico
administrativamente.

9. Costo fluctuante

9. Costo un tanto estandarizado

10.No es necesario esperar a que
termine el periodo productivo
para conocer el costo unitario

10. Es indispensable referirse a un
periodo de costos para poder
determinar el costo Unitario

11.Se conoce con todo detalle el
Material y la obra de Mano
directas aplicable a cada
articulo.

11. Imposible identificar los elementos
del costo directo de cada unidad
producida

12.No es necesario determinar la
produccion equivalente

12. Hay que cuantificar la produccion
en proceso al final del periodo y
calcularla produccion equivalente.

Métodos en Atencioén al control de la Materia Prima.- Se encuentran los siguientes:

a) Completos.- Se refiere al procedimiento de control de mercancia a través de

Inventarios Perpetuos.

Estos consisten en

registrar

las operaciones de

mercancias de tal manera que se pueda conocer en cualquier momento el valor
del inventario final, el costo de lo vendido y la utilidad o la pérdida bruta. Las
cuentas que se emplean en el procedimiento de inventarios perpetuos son las

siguientes:
e Almacén
¢ Costo de ventas
e Ventas
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Incompletos: Se refiere al procedimiento de control de mercancia a través del método
“Analitico Pormenorizado” .Es aquel por virtud del cual es posible conocer en detalle el
valor de los elementos que participan en las transacciones de mercancias, con
excepcion del valor de las propias mercancias en existencia y del costo de ventas, los
cuales se determinan mediante la practica de un inventario fisico. Consiste en abrir una
cuenta especial en el libro del Mayor para cada uno de los conceptos de que se forma
el movimiento de la cuenta de Mercancias generales. Las cuentas que se emplean en
el procedimiento de inventarios perpetuos son las siguientes:

Inventarios

Compras

Gastos de compras
Devoluciones sobre compras
Rebajas sobre compras
Ventas

Devoluciones sobre ventas
Rebajas sobre ventas

2.4.2 CLASIFICACION DE LOS SISTEMAS DE COSTOS EN CUANTO AL
MOMENTO EN QUE SE DETERMINAN LOS COSTOS Y A SU GRADO DE
CONTROL (TECNICAS)

Los costos de produccion pueden determinarse con posterioridad a la conclusién del
periodo de costos, durante el transcurso del mismo o con anterioridad a él. En el primer
caso, los costos de denominan histéricos, sea que se manejen por el sistema de
ordenes o por el de procesos; en el segundo y tercero reciben la denominacion de
predeterminados, independientemente también de que se aplique el sistema de
ordenes o de Procesos.

a) Historicos o Reales.- Cuando se emplea un sistema de ordenes de produccién o
uno de procesos, se espera la conclusion de cada periodo de costos para acumular los
costos totales y determinar los costos unitarios respectivos. Es decir se obtienen
después de que el producto ha sido elaborado.
b) Predeterminados.- Son aquellos que se calculan antes de hacerse o de terminarse
el producto. Se desarrolla por la necesidad de:

e Contar con una informacion mas oportuna y aun anticipada de los costos de
produccion.

e Obtener un control méas efectivo de los costos de produccion mediante
comparaciones de costos unitarios que sean de mayor significacion que las que
puedan establecerse entre costos de produccion actuales y pretéritos.
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Dentro de los predeterminados surgen a su vez:

* Estimados.- Se caracteriza por una predeterminacion un tanto general y poco
profunda, basada fundamentalmente en la experiencia modificada por cierta
anticipacion de las condiciones y costos de produccion futuros.

* Estandar.- Se caracteriza por requerir estudios cientificos completos, analisis
sistematicos de las condiciones de eficiencia en la producciéon y de los costos
respectivos. Es lo que “Debe de Costar” El cual se explica a detalle a continuacion.

2.5 COSTOS ESTANDAR

2.5.1 DEFINICION

Es un costo predeterminado, se establece antes del hecho fisico de la produccion,
representa el costo planeado, consiste en la determinacion de los componentes del
costo en términos de una sola unidad, y se han hecho tal cantidad de estudios, que
han dado como resultado el valor de lo que debe ser el costo de produccion, lo que
implica, tener un estandar para cada elemento del costo: Materia Prima, Mano de Obra
y Cargos Indirectos. ’

Este nos sirve como base fundamental para evaluar la eficiencia de una entidad.
2.5.2 IMPORTANCIA

La importancia del estandar la encontramos al momento de querer planear y controlar
las operaciones futuras de una entidad econdmica, fundamentalmente del ramo
productivo.

El estandar es de gran relevancia para el buen control y plantacién presupuestal, ya
gue la administracion de la empresa.

Otro de los puntos relevantes del estandar es que la administracion se apoya en el
mismo para tomar decisiones de caracter interno como de caracter externo, es decir si
la empresa acepta o rechaza determinadas alternativas.

2.5.3 VENTAJAS Y DESVENTAJAS

VENTAJAS
e Determinar métodos de trabajo, medir resultados y fijar responsabilidades.
e Facilita la elaboracion de los presupuestos de requisiciones de Materia Prima,
Mano de Obra y Cargos Indirectos Fijos.

7
Rojas Media, Ricardo Alfredo, SISTEMAS DE COSTOS Un Proceso Para Su Implementacién, Colombia, Universidad Nacional de Colombia Sede
Manizales, 2007, pagina 145.
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Conocer la capacidad no utilizada por la produccion y las pérdidas que ocasiona
periodicamente.

Conocer el valor del producto en cada paso de su proceso.

Genera apoyo en el control interno de la empresa.

Las variaciones de las normas conducen a la gerencia a generar programas de
reduccion de costos.

Son fundamentales para la planeacion.

Optimiza las operaciones y costo interno de la empresa.

DESVENTAJAS

El grado de rigidez o flexibilidad del estandar no permite calcularlos de manera
especifica.

Si no se revisan las normas cuando se producen cambios de fabricacién
importantes, se obtiene una medicion o evaluacion inapropiada.

Cuando las normas se revisan con frecuencia, la efectividad para evaluar los
comportamientos se debilitan.

2.5.4 SISTEMAS DE COSTOS

El sistema de costo estandar es el mas avanzado de los predeterminados y esta
basado en estudios técnicos, contando con la experiencia del pasado y experimentos
controlados que comprenden:

1.- una seleccién minuciosa de los materiales

2.- un estudio de tiempo y movimientos de las operaciones.

3.- un estudio de ingenieria industrial sobre la maquinaria otros medios de fabricacion.

2.5.5 FORMULACION DE LA HOJA DE COSTOS

La hoja de costo estandar para cada producto se integra de la siguiente forma:
1. Predeterminacion de los materiales:

Este dato se calcula en cantidad y precio.

En cantidad.- contratando los servicios técnicos que hagan estudios respecto
cantidades y calidades de los materiales tomando en cuenta las mermas y
desperdicios normales y aprovechando los datos estadisticos de la empresa.

En precio.- debera ajustarse a la experiencia y conocimiento del encargado de la
compra ,con respecto a los precios que deberan regir para los diferentes
materiales estandarizados, y en periodo de vigencia en otro caso deberan
contratar los servicios profesionales de un experto en mercados para que
mediante un estudio se determine los precios probables que se giran en los
diferentes ciclos de costo siendo el factor precio un elemento fundamental las
desviaciones que resulten al respecto seran perfectamente definidas no
obligandonos a rectificaciones en las cifras estandar.
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2.5.5.1 PREDETERMINACION EN LA MANO DE OBRA

El estandar de este elemento del costo implica el conocimiento de cantidad tiempo que
debera emplear el obrero, en la fabricacion de un articulo y el salario que
proporcionalmente corresponda a ese tiempo empleado.

Este dato no puede obtenerse encargando a profesionales en los estudios de tiempos
normas y métodos que determinen la cuota aplicable al a unidad producida,
considerada sobre cierto volumen de produccion trabaja en condiciones de eficiencia
normal, incluyendo pérdidas de tiempo normales en el trabajo.

2.5.5.2 PREDETERMINACION DE LOS GASTOS INDIRECTOS

El estandar de este elemento requiere de la capacidad de produccion en condiciones
normales de trabajo. En este caso deberd aprovecharse la experiencia de la fabrica
para obtener el volumen de produccion en unidades u horas de trabajo.

Se requiere también el presupuesto de gastos de produccion considerando los
constantes y variables, tomando los datos estadisticos de la empresa relacionados con
los volimenes de produccion trabajos, conociendo los presupuestos de gastos y
volumenes de produccién se obtiene el factor de aplicacion ya sea por : hora-maquina,
hora-hombre, o unidad productiva.

2.5.5.3 DESVIACION ENTRE LOS COSTOS ESTANDAR Y LOS COSTOS
REALES

1.- Desviacion de Materiales.
2.- Desviacion de la Mano de Obra.
3.- Desviaciéon en Gastos Indirectos.

Los andlisis de desviacion de materiales y mano de obra directos se pueden subdividir
en:

a) desviacidon en cantidad: representa diferencia entre los estandares fisicos calculados
y las cantidades reales consumidas o utilizadas originadas por errores o diferencias en
la operacion.

b) desviacion en precio: reflejan los ajustes entre las cuotas predeterminadas y las
realmente pagadas por causas externas a la empresa y que en algunos casos podrian
ser previstos por la administracion del negocio.

Las desviaciones de los gastos indirectos de fabricacion son:
a) Desviacion en Presupuesto.

b) Desviacién en la Capacidad.
c) Desviacion en Eficiencia.
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2.6 COSTEO DIRECTO

2.6.1 DEFINICION

Sistema de Costos en el cual se asigna a las unidades producidas Unicamente los
Costos Variables, los Costos Fijos son considerados costos del periodo llevandose el
100% a los resultados del mes en que se generan. Evita el uso de coeficientes de
Costos Fijos que tienden a crear impresiones de exactitud que generalmente no estan
garantizadas, ya que rara vez son lo suficientemente precisos como para poder tomar
una decision.

Permite conocer con cierta exactitud el importe de los costos fijos de produccién y de
distribucion por medio de los estados contables normales sin recurrir a estudios o
apreciaciones adicionales.®

2.6.2 VENTAJAS Y DEVENTAJAS

VENTAJAS

e Permite una mejor planeacion de las utilidades propuestas ya que proporcionan
los elementos necesarios para tomar determinaciones con apego a los factores:
costo-volumen-utilidad.

e Las utilidades que se muestran en los estados financieros van mas en relacién
con las ventas, que con la capacidad de produccion aprovechada puesto que las
utilidades no son directamente afectadas por la disminucién o aumento de los
inventarios y procesos o articulos terminados.

e El costo directo constituye un ejemplo de valorizacion de inventarios que estan
en coordinacion con la erogacion en el efectivo necesario para producir articulos
terminados.

DESVENTAJAS

¢ Dificultada para distinguir los costos fijos de los variables por lo que en algunos
casos se recurrira a clasificaciones arbitrarias.

e No se determina el costo total unitario de produccion por lo que requieren
cOmputos adicionales para conocerlo.

e Los resultados obtenidos en empresas incipientes pueden desmoralizar a los
accionistas.

e No es reconocido por la legislacion fiscal como un procedimiento para determinar
utilidades gravables.

8
Reyes, Ernesto, Contabilidad de Costos Sequndo Curso, 42 Edicién, México, Limusa, 2013, pagina 162.
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2.6.3 PUNTO DE EQUILIBRIO

2.6.3.1 DEFINICION

El punto de equilibrio es aquel nivel de actividad en la que el total de los ingresos es
igual al total de los gastos, es decir no hay ganancia ni perdida.

2.6.3.2 DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Para determinar el punto de equilibrio, se utilizan tres métodos:
» Método de ecuacion

» Método del margen de contribucién
» Meétodo grafico

Método de ecuaciéon: Consiste en expresar el estado de pérdidas y ganancias en
forma de la siguiente ecuacion:

Utilidad

Ventas - Gastos Variables - Gastos Fijos

Ventas Gastos Variables + Gastos Fijos + Utilidad

Método margen de Contribucion: Es la diferencia que existe entre el precio de venta
de un producto o servicio y los gastos variables aplicables al mismo.

Con la aplicacion de las formulas descritas en el apartado anterior se puede determinar
los volimenes de unidades a producir y las unidades necesarias a vender para
establecer el punto en el cual encuentra su equilibrio, es decir no hay ganancia ni
pérdida.

Punto de Costos Fijos bUCis inal
Equilibrioen . B Contri ucion Marginal
Ventas -1 - Costo Variable Total % CM = Precio de Venta
Ventas Totales
Punto de Costos Fijos : Contribucién Marginal
Equilbrioen _ Precio de Costo Variable weM - LT Ventas

Unidades ~ Venta Unitario Unitario
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% CM = Ventas

Utilidad + Costos Fijos

Contribucién Marginal = Ventas - Costo Variable

Método grafico: consiste en la representacion grafica de los siguientes rubros:

Ventas en unidades y/o valores
Gastos variables

Gastos fijos

Gastos totales

El punto de equilibrio se encuentra representado en el nivel en donde se interceptan la
linea de las ventas totales con la de los gastos totales. La grafica muestra también las
areas de pérdida y ganancia en relacion a un nivel determinado de ventas.

Araade utilidad Marzzn de
700 4= nata L contribucion
Total de
-
600 T Gastos
o PE \
20 1
00 -
B
304 -
= Podin
200
L ad
1 1 ] | | 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1
100 200 300 400 3500 600 700 800 ©00 1000 Unidadas

Partiendo de la ecuacién y las férmulas establecidas para el punto de equilibrio, se
pueden hacer simulaciones, para visualizar los posibles efectos de los cambios en los
precios, costos directos y/o fijos, volimenes de venta y produccion y su efecto en las
ganancias, con el fin de realizar la planeacion financiera que logre el mayor beneficio
para las operaciones de la compafiia.
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2.6.3.3 OBJETIVOS

e Determinar en qué momento los ingresos y los gastos son iguales, no existiendo
ganancia ni perdida.

e Medir la eficiencia de operacibn y controlar la ejecucion de cifras
presupuestadas.

e Establecer objetivos de operacibn asi como estrategias y politicas
administrativas.

e Facilitar el analisis, planeacion y control de los resultados de un negocio.

2.7 METODO ABC

El costo por actividades aparece a mediados de la década de los 80, sus promotores:
Cooper Robin y Kaplan Robert, determinaron que el costo de los productos debe
comprender el costo de las actividades necesarias para fabricarlo, y venderlo ademas
del costo de las materias primas.

El ABC (siglas en inglés de "Activity Based Costing" o "Costo Basado en Actividades")
se desarroll6 como herramienta practica para resolver problemas que se presentan en
la mayoria de las empresas actuales.

El costeo ABC permite costear las 6rdenes 0 procesos con mayor precision y menor
sesgo. La caracteristica distintiva es que el costeo ABC se enfoca a las actividades
como los objetos fundamentales del costo y su asignacion a otros objetos del costo
utilizando transacciones.

Desde el punto de vista del costo tradicional, estos asignan los costos indirectos
utilizando generalmente como base los productos a producir, a diferencia de ABC que
identifica que los costos indirectos son asignables no en los productos, si no a las
actividades que se realizan para producir dichos productos.

Es un modelo que se basa en la agrupacion de centros de costos que conforman una
secuencia de valor de los productos y servicios de la actividad productiva de la
empresa.

Centra sus esfuerzos en el razonamiento de gerencial en forma adecuada las
actividades que causan costos y que se relacionan a través de su consumo con el costo
de los productos. Lo mas importante es conocer la generacion de los costos para
obtener el mayor beneficio posible de ellos, minimizando todos los factores que no
afnadan valor.
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Pasos para el disefio de un buen sistema ABC

OhWNE

Identificar las actividades.

Identificar los Conceptos de costos de las actividades.

Determinar los generadores de costo o cost drivers.

Asignar los costos a las actividades.

Asignar los costos de las actividades a los materiales y al producto.
Asignacion de los costos directos a los productos.

2.7.1 VENTAJAS Y DEVENTAJAS

VENTAJAS

Analiza el proceso de produccion enfocado en las actividades.

Determina bienes o servicios que generan mayor contribucion al negocio.

Facilita el mejor control y administracion de los Costos Fijos.

Poderosa herramienta en planeaciéon suministra informaciéon para decisiones
estratégicas.

No afecta la estructura organica de tipo funcional ABC gestiona las actividades y
éstas se ordenan horizontalmente a través de la organizacion.

Herramienta de gestion que permite conocer y hacer proyecciones de tipo
financiero muy utiles para la toma de decisiones.

Mide el desempefio de los empleados y departamentos asi mismo identifica el
personal requerido por la empresa.

DESVENTAJAS

Centran exageradamente la atencidén en la administracion y optimizacion de los
costos, descuidando la vision sistémica de la organizacion.

Requiere de mayor esfuerzo y capacitacion para lograr una implementacion
adecuada.

Consume gran parte de los recursos en las fases de disefio e implementacion.
Aun siendo el costeo mas preciso, no se logra obtener el costo exacto de los
productos que existen ya que existen efectos o gastos realizados a ultima hora
gue no pueden dividirse adecuadamente.
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2.8 LA CONSULTORIA

2.8.1 DEFINICION

La Consultoria es definida como el servicio que se contrata y se proporciona a las
organizaciones por personas especificamente formadas profesionalmente y calificadas
a tal efecto, quienes ayudan de forma efectiva a independiente a la organizacion-cliente
a identificar los problemas de direccion, analizarlos recomendar soluciones y ayudar,
cuando se solicita, en la ejecucion de éstas recomendaciones.’

Un consultor es un profesional que provee de consejo experto en un dominio particular
o &rea de experiencia, sea mantenimiento, contabilidad, tecnologia, publicidad, ley,
disefio, recursos humanos, ventas, finanzas, relaciones publicas, comunicacion, entre
otros.

2.8.2 OBJETIVOS

Un consultor desbloquearé el potencial de una empresa para maximizar su desempefio
a través de un proceso de comunicacion en dos sentidos: “Crear Fortalezas y
trabajando con las debilidades ayudara a “Resolver conflictos”.

2.8.3 CARACTERISTICAS

1. Paciente: Se debe recordar que la paciencia es el principio de una buena
relacion entre el consultor y el cliente.

2. Objetivo: No se debe perder en ningiin momento el sentido de lo que se esta
haciendo. Los problemas y desacuerdos pueden hacer perder la vision y el
objetivo de la mision. Se debe siempre tener en cuenta hacia donde va la
principal contribucion. “Orientarte a procesos, no a funciones”.

3. Independiente: El consultor no es parte integrante de ninguno de los equipos de
la organizacién, y puede ofrecer un punto de vista imparcial, comprometido sélo
con los grandes objetivos de la organizacion, mas alld de los marcos de
referencia (paradigmas) y los intereses particulares de las diferentes areas.

4. Analitico: La mision del consultor es identificar los limites y definirlos. Se debe
ver mas alla de lo que se pide.

5. Especifico: No solamente se debe dar "que hacer", también se debe dar el
como y el cuando hacerlo. Se debe ser cuidadoso al dar opiniones y juicios de
valor.

6. Generador de alternativas:

e El cliente espera que se le den alternativas.
e Se deben hacer preguntas especificas sobre todos los aspectos de la
empresa,
Generar un modelo de intervencion que permita crear y proponer nuevas soluciones

9 .. . . . . L. = . -
Ribiero Soriano, Domingo, Asesoramiento en Direccion de Empresas, Espafia, Diaz de Santos, 1998, pagina 9.
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2.8.4 VALORES

La Etica Profesional se puede definir como la norma que regula las acciones de los
individuos que ejercen una profesion, tratando, en consecuencia los deberes de cada
uno de ellos.™

La Etica es una condicién inherente a toda persona que se desempefie como Consultor
y un elemento que incide directamente en su prestigio y en el de su organizacion.
Por lo que a continuaciéon mencionamos algunos valores que debe tener el consultor.

e Vocacion ¢ Credibilidad e Calidad
e Integridad e Objetividad e Legalidad

2.8.5 IMPORTANCIA

La consultoria como tal, es de vital importancia para las empresas debido a que ayuda
a detectar problemas que no son visibles desde el ambiente interno de la empresa y por
lo tanto detectar las debilidades de la empresa.

Por medio del diagndstico se sabe el estado en el que se encuentra la empresa y los
puntos criticos a atacar. La implantacion tiene gran peso en el crecimiento 6ptimo de
las empresas, sobre todo en las pequeias y medianas empresas.

Los consultores cuentan con los conocimientos y las competencias necesarias para la
deteccién y solucion de problemas, ya que proporciona herramientas, ideas y por tanto
soluciones que por ende el propietario es responsable del seguimiento que se le dé.

Muchas personas se cuestionan con relacién al riesgo, tanto en aspectos internos de la
organizacibn como en los externos y los relacionados con los fraudes, los cuales
pueden ser identificados por los consultores que ayuden al escrutinio general de las
politicas y procedimientos existentes, de manera que permitan garantizar un efectivo
manejo de la operacion del negocio.

Por eso es importante que se firme un contrato de confidencialidad y asegurarse de que
el consultor que esté llegando a las puertas del negocio, este certificado.

10 . L, . s - . . .
Paz Zavala Enrique, Introduccion a la Contaduria Fundamentos, 112 Edicién, México, Cengage Learning Editores; 2004, Pagina 72.
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2.9 RELACION DE LOS SISTEMAS DE COSTOS E INVENTARIOS CON
LAS NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA

2.9.1 INTRODUCCION

El mundo del siglo XXI, un mosaico de Naciones Interdependientes con economias
estrechamente conectadas entre si, requiere elementos de medicion, medios de
comunicacion efectivos y cédigos comunes que faciliten el intercambio de ideas y daros.

La informacion financiera, vital para el desarrollo de paises y empresas, demanda su
propio lenguaje, un idioma que transcienda fronteras y facilite la comprension mutua
para el logro de objetivos comunes.

En este contexto, en el afio 2004 se cred en México el Consejo Mexicano para la
investigacion y desarrollo de las Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF), con el
propésito de investigar desarrollar, y difundir principios y normas que regulen la
informacion financiera. Con ello se facilitara la comunicacion entre los distintos actores
del medio financiero y se hara mas eficiente y productiva la inserciéon de México en la
economia global.

Las NIF regulan la elaboracion y presentacion de la informacion financiera contenida en
los estados financieros y sus notas. Estas son aceptadas de manera generalizada en
un lugar y una fecha determinada, motivo por el cual las NIF deben someterse a un
proceso formal de auscultacion que permita su aceptacion general™.

Las NIF se conforman por tres grandes apartados:
a) Normas de Informaciéon Financiera conceptuales o “Marco Conceptual (MC)”
b) Normas de Informacién Financiera particulares o “NIF particulares”
c) Interpretaciones a las NIF o “INIF”
Las NIF tienen por objeto:
e Aclarar o ampliar termas ya contempladas en alguna NIF.
e Proporcionar oportunamente guias sobre nuevos problemas detectadas en la

informacion financiera que no estén tratados especificamente en las NIF.

Las Normas contables son dinamicas y se van adaptando a los cambios
experimentados en el entorno bajo el cual desarrollan su actividad las entidades.

Consejo Mexicano para la investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financieras, Normas de Informacion financiera 2013 (NIF); 82
Edicién, México, 2013.
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Esto es, algunas normas se modifican otras se eliminan o bien simple y sencillamente
surge la necesidad de emitir nuevas disposiciones. Esto hace necesario que con cierta
periodicidad se publiquen ediciones nuevas debidamente actualizadas. Es importante
sefalar que la utilizacion de las NIF incrementa la calidad de la informacién financiera
contenida en los estados financieros, asegurando asi su mayor aceptacion, no solo a
nivel nacional sino también internacional.

Teniendo en cuenta dichos apartados y en lo que a costos compete, tomamos de la
Serie NIF C del namero cuatro (C-4) que corresponde a INVENTARIOS. A
continuacion mencionamos los términos y aspectos mas importantes para la
implantacion de los sistemas de costos en la industria.

2.9.2 NIF C-4: INVENTARIOS

Los inventarios son generalmente el eje del negocio, el control adecuado, su valuacion
y revelacion generan informacion que permite la correcta toma de decisiones.

¢,Cudles son los principales cambios a considerar en relacion con
pronunciamientos anteriores en los estados financieros?

BOLETIN C-4 NIF C-4

Sistemas de Valuacién: Método de Valuacion:

-Costeo Absorbente -Costo de adquisicion

-EosteoDirecto -Costo Estandar
-Detallistas

Ambos sobre labase de Costeo CAMBIO EN Los tres sobre labase de

Predeterminado y Costeo CLASIFICACION Costeo Absorbente:
Histérico DE CONCEPTOS

Métodos de Valuacion: Férmulas de asignacién del
costo:

-Costos Identificados -Costos Identificados

-Costos Promedios -Costos Promedio

-Método——primeras—entradas -Primeras  entradas primeras

primeras-salidas{PEPS) salidas (PEPS)

-Ultimas Entradas, Primeras

Salidas.

-Detallistas
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COSTEO ABSORBENTE

¢ Precio de compra.
e Derechos de Importacion y otros]Costo de Adquisicion
Impuestos.
e Costos de Transporte, almacenaje,|Costo Estandar
manejo, seguros.

¢ Costos Directos en Indirectos.
eDescuentos, bonificaciones y|Detallista
rebajas sobre compra.

2.9.3 OBJETIVOS

Esta Norma de Informacién Financiera tiene como objetivo establecer las normas de
valuacién, presentacion y revelacion para el reconocimiento inicial y posterior de los
inventarios en el estado de posicion financiera de una entidad econémica.

El reconocimiento contable de los inventarios es el importe de costo que debe
reconocerse como un activo y diferirse como tal hasta el momento en que se vendan.
Por lo tanto, esta NIF también establece las normas relativas para la valuacion de los
inventarios y su subsecuente reconocimiento en resultados.

2.9.4 RECONOCIMIENTO INICIAL

General

El costo de los inventarios debe comprender todos los costos de compra y produccion
en que se haya incurrido para darles su ubicacién y condicion actuales.

Costo de compra

El costo de compra de los articulos en inventarios debe incluir el precio de compra
erogado en la adquisicion, los derechos de importacion y otros impuestos (diferentes a
aguéllos que posteriormente la entidad recupera de las autoridades impositivas), los
costos de transporte, almacenaje, manejo, seguros y todos los otros costos y gastos
directamente atribuibles a la adquisicion de articulos terminados, materiales y servicios.

Los descuentos, bonificaciones y rebajas sobre compras y cualesquiera otras partidas
similares deben restarse al determinar el costo de compra
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Costo de produccion

El costo de produccion (de fabricacion o de transformacion) representa el importe de los
distintos elementos del costo que se originan para dejar un articulo disponible para su
venta o para ser usado en un posterior proceso de fabricacion.

El costo de produccion incluye los costos relacionados directamente con las unidades
producidas, tales como materia prima y/o materiales directos y mano de obra directa.

También comprende los gastos indirectos de produccion, fijos y variables, que se
incurren para producir los articulos terminados.

Los elementos que integran el costo de produccion de los articulos son:
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/ MATERIA PRIMA O MA'I'ERIALES\

DIRECTOS
Serefieren a los costos de comprasde la
materia prima y/omateriales mas todos
los gastos adicionales incurridos en
colocarlosen el sitio para ser usados en
el proceso de fabricacion, tales como:
fletes, gastos aduanales, impuestos de
importacion, seguros, acarmeos, etcétera
Porlo que se refiere a materiales
drectos, égos incluyen articulos tales
como: refacciones para mantenimiento y
empacues o envases de mercancias

\- /

/M_ANG DE OBRADI RECTA\

Tamhbién denominada trabajo
drecto. En este elemento del
costode produccion debe
reconocerse el importe
incurmido por el trabajo
utizado directamente en la
produccion.

\ /

COSTO
DE
PRODUCCION

GASTOSINDIRECTOS DE \

PRODUCCION

Deben de reconocerse en este elemento
del costo todos loscostos y gastos quese
incumen en la produccion pero que por su
naturaleza no son aplicables directamente
aésta. Los gastos indirectos de produccion
normalmente seclasifican en materal
indirecto, mano de obra indirecta y gastos
indirectos ytodos dlos a suvez enfijosy
variables.

Fijos:sonagquélos que permanecen
relativamente constantes,
independientemente delvolumen de
produccion, tales como la depreciacion o
amendamiento, el mantenimiento delos
edificios enlos queseubicanla
madquinaria ¥ & equipo de producciony los
costos de admiristr;au:itun de la plarta.
Variables: son aquellos que varian en
proporcioncon el volumende produccion
tales como los matedales indirectos v la

Q‘m de obra indirecta. j
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2.9.5 METODOS DE VALUACION

La determinacién del costo de los inventarios debe hacerse sobre la base de alguno de
los siguientes métodos de valuacion: costo de adquisicion, costo estandar o método de
detallistas; en el caso del método de costo estandar, siempre y cuando los resultados
de su aplicacion se aproximen al costo real.

Costo de adquisicion
Es el importe pagado de efectivo o equivalentes por un activo o servicio al momento de
su adquisicion.

Costo estandar

El costo estandar se determina anticipadamente y en esta determinacion se toman en
consideracion los niveles normales de utilizacion de materia prima, materiales, mano de
obra y gastos de fabricacion y la eficiencia y la utilizacion de la capacidad de produccion
instalada. Las cuotas de costo estandar se revisan periédicamente, y deben ajustarse a
la luz de las circunstancias actuales.

Detallistas

Con el método de detallistas, los inventarios se vallian a los precios de venta de los
articulos que los integran deducidos del correspondiente margen de utilidad bruta. Para
efectos del método de detallistas, por margen de utilidad bruta debe entenderse el
importe del precio de venta asignado a un articulo disminuido de su costo de
adquisicién. El porcentaje de margen de utilidad bruta se determina dividiendo la
utilidad bruta entre el precio de venta.

El método de detallistas se utiliza en entidades que tienen grandes cantidades de
articulos con margenes de utilidad bruta semejantes y con una alta rotacion, que hacen
impractico utilizar otro método. El importe de los inventarios y el costo de ventas se
determinan valuando los articulos en inventario a su precio de venta menos un
porcentaje apropiado de utilidad bruta. El porcentaje utilizado de margen de utilidad
bruta debe considerar, cuando es el caso, que el precio de venta del inventario ha sido
reducido mediante rebajas, bonificaciones y descuentos. Es frecuente que para cada
departamento de una tienda se utilice un porcentaje promedio.

2.9.6 RECONOCIMIENTO POSTERIOR

Formulas de asignacion del costo

El costo unitario de los inventarios debe asignarse utilizando alguna de las siguientes
férmulas: costos identificados, costos promedios y primeras entradas primeras salidas
(PEPS).

Una entidad debe utilizar la misma formula de asignacién del costo para todos los
inventarios con naturaleza y uso similar para ella. Tratandose de inventarios con
diferente naturaleza y uso, la aplicacion de férmulas de asignacion del costo diferentes
puede justificarse.
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Misma
Férmulade
asignacion

del costo
paratodos
los
inventarios
con
naturalezay
uso similar

Costos promedios
De acuerdo conla férmula de costos promedios, el costo de cada articulo debe determinarse mediante el
promedio del costo de articulos similares al inicio de un periodo adicionando el costo de articulos similares
comprados o producidos durante éste. El promedio puede calcularse periddicamente o a medida en que
entren nuevos articulos al inventario, ya sea adquiridos o producidos.

Costos identificados: El costo de los inventarios de partidas que normalmente no son intercambiables entre siy
de articulos o servicios producidos y segregados para proyectos especificos debe asignarse utilizando la
identificacion especifica de sus costos individuales.

La identificacion especifica significa asignar los costos a partidas individuales del inventario. Este es el tratamiento
apropiado para partidas que se segregan para un proyecto especifico, sintomar en cuenta si esas partidas fueron
compradas o producidas por la entidad. Sin embargo, la identificacién especifica de los costos es inapropiada
cuando en el inventario hay grandes numeros de partidas que normalmente son intercambiables entre si, ya que
en estas circunstancias, el procedimiento de seleccionar partidas que permaneceran en los inventarios puede

Primeras entradas primeras salidas (PEPS)
La formula “PEPS” se basa en la suposicion de que los primeros articulos en entrar al almacén o a la produccién son los
primeros en salir; porlo que las existencias al finalizar cada ejercicio quedan reconocidas a los Ultimos precios de
adquisicién o de produccién, mientras que en resultados los costos de venta son los que corresponden al inventario inicial
y alas primeras compras o costos de produccion del ejercicio.

El manejo fisico de los articulos no necesariamente tiene que coincidir conla formaen que se asigha su costo y para
lograr una correcta asignacion bajo la férmula PEPS deben establecerse y controlarse capas del inventario segun las
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2.9.7 NORMAS DE PRESENTACION

La presentacion en el estado de posicion financiera de los inventarios neto de las
estimaciones creadas sobre ellos debe hacerse clasificandolos como integrantes de los
activos a corto plazo (circulantes) a menos que, debido a la naturaleza de las
operaciones de la entidad, ésta tenga en existencia inventarios que seran vendidos o
utilizados después de doce meses posteriores a la fecha del estado de posicién
financiera o en un plazo que exceda al ciclo normal de operaciones de la entidad, segun
sea el caso.

En el cuerpo del estado de posicion financiera o en las notas a los estados financieros
deben presentarse los diferentes rubros que integran los inventarios y sus
correspondientes estimaciones con el suficiente detalle para mostrar cada rubro de
acuerdo con la naturaleza de sus integrantes. Esos rubros, por ejemplo, pueden ser
inventarios de: materias primas y/o materiales, de produccién en proceso, de articulos
terminados, en consignacion y de mercancias en transito. El inventario de las entidades
prestadoras de servicios debe presentarse como inventario de servicios en proceso.

El importe de inventarios reconocido como gasto durante el periodo, denominado
generalmente costo de ventas, comprende los costos previamente incluidos en la
valuaciéon de los articulos que se han vendido, los gastos indirectos de produccion no
asignados a los inventarios y los costos anormales de produccion. Las circunstancias
particulares de cada entidad pueden hacer necesaria la inclusion en el costo de ventas
de otras partidas, tales como los gastos de distribucion.

2.9.8 NORMAS DE REVELACION

La NIF C-4 requiere que, en su caso, se revele el importe de los inventarios reconocido
en resultados durante el periodo, cuando en el costo de ventas se incluyen otros
elementos o cuando una parte del costo de ventas se incluye como parte de las
operaciones discontinuadas o cuando el estado de resultados se presenta clasificado
conforme a la naturaleza de los rubros que lo integran y no se presenta un rubro de
costo de ventas sino que los elementos que integran a éste se presentan en diferentes
rubros.

2.9.9 VIGENCIA

Las disposiciones contenidas en esta NIF entran en vigor para ejercicios que se inicien
a partir del 1° de enero de 2011.
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2.10 OBLIGACIONES QUE IMPONE EL SISTEMA JURIDICO FISCAL
DE NUESTRO PAIS RESPECTO A LOS SISTEMAS DE COSTOS E
INVENTARIOS

2.10.1 DEFINICION

Pagos obligatorios de dinero que exige el Estado a los individuos y empresas que no

estan sujetos a una contraprestacion directa, con el fin de financiar los gastos propios

de la administracion del Estado y la provision de bienes y servicios de caracter
ANH 12

publico.

Los impuestos se dividen en:

* Impuestos directos, los cuales gravan una actividad econOmica, por ejemplo, el
Impuesto Sobre la Renta (ISR).

* Impuestos Indirectos que gravan al consumo, como el Impuesto al Valor Agregado
(IVA).

2.10.2 IMPORTANCIA

La planeacion de los impuestos es la actividad tendiente a determinar los efectos
fiscales financieros que producen dichas operaciones, con objeto de optar por las
situaciones juridicas mas convenientes, que permitan legitimamente minimizar el costo
fiscal. Esto significa que se debe planear de algin modo el efecto fiscal que se deriva
de las operaciones normales de la empresa y aprovechar al maximo las ventajas que
conceden las leyes fiscales.

Sin duda no debe ser objeto de planificacidn fiscal financiera la evasion de impuestos.
El empresario debe estudiar y conocer las disposiciones fiscales, con el fin de encontrar
un tratamiento y consecuencias favorables.

Por lo que a continuaciéon se presentan los articulos de mayor relevancia que se
encuentran en las leyes fiscales y sus efectos con los sistemas de costos y métodos de
valuacion de inventarios.

12
http://www.sii.cl/diccionario_tributario/dicc_i.htm
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2.10.3 CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION (CFF)

Articulo 14 Fraccién |
Enajenacion de Bienes.

Se entiende por enajenacion de bienes toda
transmision de propiedad, aun en la que el enajenante
se reserve el dominio del bien enajenado.

Articulo 16 Fraccién |l
Actividades empresariales
concepto: Industriales.

Las industriales entendidas como la extraccion,
conservacion o transformacion de materias primas,
acabado de productos y la elaboracion de
satisfactores.

Articulo 28 Fracciéon IV
Contabilidad reglas sobre:
Control de Inventarios.

Llevaran un control de sus inventarios de mercancias,
materias primas productos en proceso y productos
terminados segun se trate el cual consistirA en un
registro que permite identificar por unidades por
productos, por concepto y por fecha, los aumentos y
disminuciones en dichos inventarios, asi como las
existencias al inicio y al final de cada ejercicio, de
tales inventarios. Dentro del concepto se deberan
indicar se trata de devoluciones, enajenaciones,
donaciones, destrucciones entre otros.

Articulo 32-F Obligacion de
Ofrecer en Donacidn antes
de proceder a su destruccion

las mercancias que se
sefalan.

Los contribuyentes que de conformidad con las
disposiciones fiscales puedan destruir mercancias
que hayan perdido su valor por deterioro u otras
causas, para poder ejercer ese derecho, tratAndose
de bienes béasicos para la subsistencia humana en
materia de alimentacibn o salud, cuyo costo de
adquisiciéon o produccién lo hubieran deducido para
los efectos del impuesto sobre la renta, estan
obligados en forma previa a la destruccion, a
ofrecerlas en donacion a las instituciones autorizadas
para recibir donativos deducibles conforme a la Ley
del Impuesto sobre la Renta y que estén dedicadas a
la atencion de requerimientos basicos de subsistencia
en materia de alimentacion o salud de personas,
sectores, comunidades o0 regiones, de escasos
recursos.

Articulo 55 Fraccién IV
Determinacidn presuntiva
por la autoridad
Incumplimiento de los
inventarios.

No cumplan con las obligaciones sobre la valuacion
de inventarios, no lleven el procedimiento de control
de los mismos que establezca las disposiciones
fiscales.
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2.10.4 LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR)

Articulo 92 Como se
calcula el valor del
activo en ejercicio para
el caso que se sefiala
Fraccion 1V.

Para los efectos de lo dispuesto por los articulos 65, 70, 71
y 216-Bis de esta Ley el valor del activo en el ejercicio se
calculard sumando los promedios de los activos previstos
en este articulo, conforme al siguiente procedimiento:

IV. Los inventarios de materias primas, productos
semiterminados o0 terminados y mercancias que el
contribuyente utilice en la actividad empresarial y tenga al
inicio y al cierre del ejercicio, valuados conforme al método
gue tenga implantado, se sumaran y el resultado se dividir4
entre dos.

En el caso de que el contribuyente cambie su método de
valuacion, debera cumplir con las reglas que al efecto
establezca el Servicio de Administracion Tributaria.

Cuando los inventarios no se actualicen conforme a los
principios de contabilidad generalmente aceptados o
normas de informacion financiera, éstos se deberan
actualizar conforme a alguna de las siguientes opciones:

a) Valuando el inventario final conforme al precio de la
ultima compra efectuada en el ejercicio por el que se
calcula el valor del activo.

b) Valuando el inventario final conforme al valor de
reposicién. El valor de reposicion sera el precio en que
incurriria el contribuyente al adquirir o producir articulos
iguales a los que integran su inventario, en la fecha de
terminacion del ejercicio de que se trate.

El valor del inventario al inicio del ejercicio serd el que
correspondié al inventario final del ejercicio inmediato
anterior.

Articulo 29°

Se considera una deduccion autorizada el costo de lo
vendido.

Ofrecimiento de
donacién a ciertas
instituciones.

Pueden efectuar la deduccion de las mercancias
mencionadas en el parrafo anterior, siempre que antes de
gue se proceda a su destruccion se ofrezcan en donacion
a las instituciones autorizadas para recibir donativos
deducibles conforme a esta ley. (RLISR 87)

Articulo 45-A Seccién Il

Sistema del costeo
absorbente.

El costo de las mercancias que se enajenen asi como las
gue integren el IF se determinaran conforme al sistema de
costeo absorbente sobre la base de costos histéricos o
predeterminados. Dicho costo se deducira en el ejercicio
en el que se acumulen los ingresos.

Sistema del costeo
directo.

En el caso de que se ocupe el sistema de costeo directo
con base en histéricos, se deberan considerar la Materia
prima consumida, la mano de obra, y los gastos de
fabricacion que varien en la relaciébn con los volimenes
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producidos.

Articulo 45-B Seccion |l

Elementos del costo en

actividades comerciales.

Elementos del costo en
actividades no
comerciales.

Los contribuyentes que realicen estas actividades que
consistan en la adquisicion y enajenacion de mercancias
se consideran dentro del costo lo siguiente:

I. El importe de las adquisiciones de mercancias
menos devoluciones, descuentos y bonificaciones
sobre las mismas efectuadas en el ejercicio.

[l. Los gastos incurridos para adquirir y dejar
mercancias en condiciones de ser enajenadas.

Los contribuyentes que realicen este tipo de actividades
consideraran dentro del costo:

I. Las adquisiciones de materias primas, productos
terminados, productos semiterminados, disminuidas
de las devoluciones, descuentos y bonificaciones,
sobre los mismos efectuados en el ejercicio.

Il. Las remuneraciones por prestacion de servicios
profesionales subordinados relacionados
directamente con la produccion.

Ill. Los gastos netos de descuentos bonificaciones o
devoluciones directamente relacionados con la
produccién.

La deducciobn de inversiones relacionado con la
produccioén, calculada conforme a la LISR.

Otros conceptos (2)

Costos del ejercicio (3)

Cuando los conceptos mencionados en las fracciones
anteriores guarden wuna relaciébn indirecta con la
produccion.

Para determinar el costo del ejercicio se excluira la
mercancia no enajenada en el mismo. Asi como la
produccién en proceso al cierre del ejercicio.

Articulo 45-F
Variacion del sistema de

costos.

Para determinar el costo de lo vendido de la mercancia se
debera aplicar el mismo procedimiento en cada ejercicio
durante un periodo minimo de cinco ejercicios.

Revaluaciéon de los
inventarios y del costo.

En ningln caso se dara efectos fiscales a la revaluacién
de los inventarios o del costo.

Articulo 45-G
Métodos de valuacion
de inventarios.

Los contribuyentes podran optar por cualquier de los
métodos de valuacién de inventarios que se sefialan a
continuacion:

l. PEPS

Il. UEPS

[I. Costo Identificado

V. Costo Promedio

V Detallista

Métodos de manera
individual.

Cuando se opte por llevar alguno de los métodos a que se
refieren las fracciones | y I, se debera llevar por cada tipo
de mercancia de manera individual, sin que se pueda
llevar de forma monetaria. En los términos del reglamento
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de esta ley se podran establecer facilidades para no
identificar los porcentajes de deduccion del costo respecto
de las compras por cada tipo de mercancias de forma
individual.

Métodos de costeo
identificado.

Los contribuyentes que enajenen mercancias que se
puedan identificar por nimero de serie y su costo exceda
de 50,000.00 unicamente debera emplear el método de
costo identificado.

Métodos de detallistas.

Tratdndose de contribuyentes que opten por emplear este
método deberan valuar sus inventarios al precio de venta
disminuido con el margen de utilidad bruta que tenga en el
ejercicio conforme al procedimiento de este reglamento. La
opcibn a que se refiere éste péarrafo no libera a los
contribuyentes de la obligacion de llevar el sistema de
control de inventarios a que refiere la fraccion XVIII del
articulo 86 de esta Ley.

Cambio de método de
valuacion.

Una vez elegido el método en términos de este articulo se
debera utilizar durante un periodo minimo de cinco afos.
Cuando los contribuyentes opten para efectos contables
utilicen un método diferente a los sefialados, podran seguir
utilizdndolo para valuar sus inventarios para fines
contables, siempre que lleven un registro de la diferencia
del costo de las mercancias que exista entre el método de
valuacion utilizado para efectos contables y el método de
valuacion que utilice en términos de este articulo. La
cantidad que se determine en los términos de este parrafo
no sera acumulable no deducible.

Informacion de costos

en dictamen.

Los contribuyentes que estén obligados a presentar
dictamen de estados financieros para efectos fiscales,
deberan informar el costo que consideraron en este
articulo, tratandose de contribuyentes que no estén
obligados, deberan informarlo en la declaracién anual del
ejercicio.

Articulo 86° Fraccién
XVl
Sistema de control de
inventarios.

Llevar un control de inventarios de mercancias, materias
primas, productos en proceso y productos terminados,
segun se trate conforme al sistema de inventarios
perpetuos. Los contribuyentes podran  incorporar
variaciones en el sistema sefialado en esta fraccion.
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2.10.4.1 REGLAMENTO DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

(RLISR)

Articulo 69-A

Costeo Absorbente sobre la base de costos historicos.

Articulo 69-B
Costeo Absorbente sobre la
base de costos
predeterminados.

Deberan de aplicarlo:

A cada una de las mercancias que produzcan y
para cada uno de los elementos que integran el
costo.

Los costos se predeterminaran desde el primer
mes del ejercicio de que se trate o a partir del
mes en el que se inicie la produccion de
nuevas mercancias.

Cuando al cierre del ejercicio, exista una
diferencia entre el costo histérico y el que se
haya predeterminado, la variacion que resulte
debera asignarse de forma proporcional tanto
al costo de mercancias enajenadas en el
ejercicio como a las que integren el inventario
final del mismo ejercicio. En el caso de que la
diferencia se menor a 3% ésta se podra
considerar como un ingresos o gasto del
ejercicio.

Articulo 69-C
Requisitos para el costeo
directo.

Se aplicard tanto para efectos contables como
fiscales.

Articulo 69-D Costo de
ventas en actividades
mixtas.

Para determinar el costo de lo vendido deducible
deben de considerar las partidas que correspondan a
la actividad que desarrollen.

Articulo 69-F
Procedimiento, concepto.

Serd el sistema de costeo absorbente o bien el de
costeo directo.

Articulo 69-G
Requisitos para cambiar el
sistema de costos.

Hayan utilizado el mismo durante los ultimos
cinco ejercicios.

Que considere como inventario inicial el valor
del inventario final valuado con el método
utilizado hasta el cierre del ejercicio inmediato
anterior.

Que el saldo del inventario al que se refiere la
fraccion anterior se deduzca o se acumule de
manera proporcional durante los cinco afios
siguientes a aquel en que hubiera realizado la
variacion del sistema.

Articulo 69-J
Inventarios para consumo

propio.

Los contribuyentes que destinen parte de sus
inventarios para su consumo propio podran deducir el
costo de los mismos como gasto o inversion siempre
gue no se incluya en el costo de lo vendido que
determinen conforme a lo dispuesto en la seccion Il
Capitulo Il del titulo Il y que se cumplan con los
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requisitos de las deducciones. El registro contable
sera conforme al tratamiento fiscal.

Articulo 91
Inventario fisico de

existencias.

Para formular el estado de posicién financiera a que
se refiere el articulo 86, los contribuyentes deben de
realizar un inventario fisico total de existencias a la
fecha que se formule dicho estado. La practica del
inventario podra anticiparse hasta el uUltimo dia del
mes anterior a la fecha de terminacion del ejercicio o
efectuarse mediante conteos fisicos parciales durante
el ejercicio. En ambos casos deberd hacerse la
correccion respectiva para determinar el saldo a la
fecha de terminacion respectiva.

Decretos:

Determinaciéon del costo de lo vendido Inventarios que tengan al 31 de Diciembre de

2004.

Miscelaneos 05- 3-1V, V, VI, VII, VIII, 1X, XXI.

Resolucion Miscelanea-1.3.2.4; 1. 3.3.1.18; 1.5.2.2; 1.5.2.4.
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2.10.5 LEY DEL IMPUESTO EMPRESARIAL A TASA UNICA (IETU)

Costo de Ventas Fiscal.

Eliminacion del Costo Fiscal, se manejara
como Erogacion.

DECRETO por el que se otorgan
diversos beneficios fiscales en materia
de los impuestos sobre larentay
empresarial a tasa Unica. Articulo .

Se otorga un estimulo fiscal a los
contribuyentes que tributen conforme al
Titulo Il de la LISR, obligados al pago del
impuesto IETU, por el inventario de
materias primas, productos
semiterminados, productos terminados o
mercancias que tengan al 31 de diciembre
de 2007, cuyo costo de lo vendido sea
deducible para los efectos de la LISR,
consistente en un crédito fiscal que podran
aplicar contra el IETU de los ejercicios
fiscales a que se refiere este articulo y de
los pagos provisionales de los mismos
ejercicios, conforme a lo siguiente:

I. El importe del inventario que tengan los
contribuyentes al 31 de diciembre de 2007,
se determinara considerando el valor que
resulte conforme a los métodos de
valuacion de inventarios que se hayan
utilizado para los efectos del impuesto
sobre la renta.

II. ElI importe del inventario que se
determine conforme a la fraccién anterior
se multiplicara por el factor de 0.175 y el
resultado obtenido se acreditard en un 6%
en cada uno de los siguientes diez
ejercicios fiscales a partir de 2008, contra
IETU del ejercicio de que se trate. Para los
efectos de los pagos provisionales del
IETU del ejercicio de que se trate, los
contribuyentes podran acreditar la doceava
parte del monto acreditable que
corresponda al ejercicio, multiplicada por el
namero de meses comprendidos desde el
inicio del ejercicio de que se trate y hasta
el mes al que corresponda el pago. El
crédito fiscal que se determine en los
términos de esta fraccion se actualizara
por el factor de correspondiente al periodo
comprendido desde el mes de diciembre
de 2007 y hasta el sexto mes del ejercicio
fiscal.
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2.10.6 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA)

Estan obligadas al pago del impuesto al valor agregado establecido

Articulo 1° en esta Ley, las personas fisicas y las morales que, en territorio
Sujetos nacional, realicen los actos o actividades siguientes:
obligados al l.- Enajenen bienes.
Pago de Il.- Presten servicios independientes.
Impuesto. [ll.- Otorguen el uso o goce temporal de bienes.
IV.- Importen bienes o servicios.
Para los efectos de esta Ley, se entiende por enajenacion, ademas
de lo sefialado en el CFF el faltante de bienes en los inventarios de
las empresas. En este ultimo caso la presuncion admite prueba en
contrario.
Faltantes justificados:
1. Las mermas
2. Los desperdicios
3. Los consumos internos
4. Destrucciones (LISR Art. 86 y 87)
Capitulo Il 5. Donativos
Articulo 8°. Faltantes injustificados:

1. Por desplazamiento hormiga (robo de los trabajadores u
otros)

2. Compras_realizadas, pero el proveedor no entregd la
mercancia. En este caso ya se cuenta con su registro
contable de la factura pero no se ha recibido la mercancia en
el almaceén.

3. Compras_ficticias, en este caso se compran facturas
apocrifas que representan mercancia inexistente y por
supuesto son actos de violacién y evasion fiscal.

2.10.6.1 REGLAMENTO IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (RIVA)

Capitulo Il
Articulo 25°.

Para los efectos del Articulo 8 primer parrafo de la Ley, no se
consideran faltantes de bienes en los inventarios de las empresas,
aguellos que se originen por caso fortuito o de fuerza mayor, las
mermas ni la destruccion autorizada de las mercancias cuando sean
deducibles para efectos de ISR. (Art. 32 No seran deducibles)
Faltantes considerados enajenaciones.- Tratdndose de faltantes de
inventarios se considera realizada la enajenacion en el mes en que
se levanté el inventario debiéndose pagar el impuesto en la
declaracion correspondiente a dicho mes
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CAPITULO Il ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS
3.1 PRACTICAS PREVIAS AL PROCESO DE PROYECTO

Luego de haber expuesto anteriormente el proceso de manufactura del producto en la
empresa Productora de Alimentos Congelados; se evidenciaron algunas de las
debilidades en puntos clave de la empresa, que a continuacion se enlistan. Cabe
aclarar que son previas a la implantacién del sistema:

¢ No tienen formatos especificos ni numerados de control de Materia Prima, Mano
de Obra y Cargos Indirectos, ni a quién estardn dirigidos, quiénes deben
analizarlos y evaluarlos asi como sus aprobaciones multiples. Es decir se tiene
un control interno deficiente.

e En compras de materiales, el almacenista no verifica que las cantidades que
entran al almacén de materia prima coincidan con las especificaciones en la
factura.

e El producto es colocado en cualquier lugar del almacén.

¢ No llevan a cabo inventarios fisicos periddicos o conteos ciclicos para verificar
los registros de inventarios.

¢ No asignan claves a productos y/o tarjetas de almacén que faciliten su ubicacion
durante el conteo.

e No verifican, ni llevan un registro cronolégico adecuado de las entradas y salidas
de materiales, por lo cual no informan oportunamente los materiales que se
tienen en existencia 0 que no estan disponibles ya que estdn destinados a
alguna orden de produccion.

e No cuentan con mecanismos de recoleccion de datos de mano de obra que
proporcionen informes de tiempo, para fines de némina y aplicacion de tiempo
en cada orden de produccion.

¢ No revisan de forma periddica las 6rdenes pendientes de concluir.

e No tienen una conciliacion de las cantidades en la relacion de materiales con las
gue se usaron realmente en la produccion.

e No se tiene una revisibn permanente por el area de control de calidad del
proceso de elaboracion, lo que da origen a que tengan desperdicio de producto.

e No inspeccionan los productos antes de transferirlos al almacén de productos
terminados.

¢ No tienen un analisis de variaciones en los gastos de fabricacion.

¢ No realizan una comparacién de los volimenes usados para distribuir los gastos
indirectos.

e No realizan inventarios fisicos del equipo y maquinaria utilizados en la
produccion.

e En contabilidad con realizan pruebas de validacion para comprobacion de
asientos y pdlizas.

¢ No dan importancia a la elaboracion del Estado de Costo de Produccion y Venta.
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3.2 PLANIFICACION PROCESO PRODUCTIVO

3.2.1 INTRODUCCION

El Diseilo de todo Sistema contempla una fase inicial, con el fin de identificar los
requerimientos relacionados con las operaciones de produccion, teniendo en cuenta las
practicas previas mencionadas anteriormente.

El Sistema de Costo a disefiar tiene como principal propdsito permitir establecer
procedimientos, y controlar por areas, las responsabilidades. En este caso por 6rdenes
de produccion. Esto con el fin de permitir, llevar en forma organizada y correcta las
operaciones del sistema de costos.

Por lo que a continuacion mencionaremos la planificacion relacionada con la: Materia

Prima, Mano de Obra y Cargos Indirectos. Asi como la presentacion de algunos
formatos que deberan utilizar para un mejor control.
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3.2.2 FLUJO DEL PROCESO PRODUCTIVO

La filosofia de un sistema de calidad supone que si las actividades son planeadas,
programadas y documentadas, sera mas facil repetir una y otra vez los procesos
productivos que satisfacen los estandares de calidad deseados.

La importancia de este sistema documental radica principalmente en que se pasa de
una cultura oral a una escrita; en que se especifican con claridad los procedimientos de
trabajo, las responsabilidades de cada area.

3.2.3 DESCRIPCION

Todo comienza en el departamento Planeacion y Produccion. Ya que tiene a su cargo
los auxiliares de materiales, el control de los que deben adquirirse ya sea que se traten
de materiales nuevos, o de otros cuya disponibilidad hayan llegado a un punto que
requieran su reposicion; al emision de las ordenes de produccion, acompafadas de las
listas de materias primas requeridas para cada uno; la supervision general del
departamento de compras y las de la seccion de materias primas.*®

3.2.4 FUNCIONES

A continuaciéon se describen las funciones que debe llevar a cabo el departamento de
produccion y control de inventarios en los aspectos relacionados con los materiales, asi
como algunos auxiliares que los controla ya que debe establecer una coordinacion
estrecha, entre las necesidades de consumo de materias primas y su abastecimiento
oportunos en cantidades adecuadas para evitar sobreinversiones o faltantes, ya que
puede repercutir en una paralizacién de la produccion, en una probable escases de
productos terminados 0 en una consecuente pérdida de ventas.

En particular el departamento de Planeacion de produccion y control de inventarios,
tendra que observar los siguientes puntos con los materiales:

a) Manejo y control del auxiliar de materias primas en existencia.

b) Determinacion de los consumos probables de cada uno de los materiales a lo
largo de varios periodos futuros de costos.

c) Célculo de la existencia minima y maxima de cada material.

d) Control de los materiales solicitados para su adquisicion al departamento de
compras.

13
Ortega Pérez de Ledn, Armando, CONTABILIDAD DE COSTOS Incluye la Técnica para el control de Costos por Actividad (A.B.C), 62 Edicién,
México, Limusa, 2006, pagina 262.
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e)

f)

g)

h)

Control de los materiales que deben reservarse para su utilizacién posterior en la
produccion.

Control de los materiales utilizados y/o devueltos por la fabrica en relacién con la
produccion.

Formulacién de las solicitudes de compra de nuevos materiales al departamento
de compras.

Emision de las listas de materiales que deben reservarse para su utilizacion
posterior en las 6rdenes de produccion.
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3.3 COMO TENER UN CONTROL DE LA MATERIA PRIMA

La importancia del control de la materia prima y materiales, esta basada en la teoria de
gue todas las compras de materia prima y materiales son equivalentes a dinero
invertido y por lo tanto su guarda, custodia y contabilizacion, deberan realizarse con
igual cuidado que el que se pone en el control de fondos de una empresa, evitando al
maximo desperdicios innecesarios por un posible deterioro o bien el mal uso de los
mismos.

Un control y contabilizacibn adecuados permitira a la compafiia estados financieros
razonables, datos sobre los consumos utilizados en la produccion y sobre todo permite
una informaciéon completa respecto al costo de los productos manufacturados.

El control interno de los materiales lo conforman una serie de formularios, registros de
contabilidad e informes, que dan cuenta de los movimientos de los materiales desde el
momento mismo en que se solicitan al proveedor, hasta cuando el producto terminado
ingresa al almacén respectivo.

Por lo que se deberan regir por los siguientes principios:

1. Todas las transacciones que impliguen compra, recepcion, almacenaje y
consumo de materias primas, deberan ser autorizadas por funcionarios o
ejecutivos responsables basados en pedidos expresos.

2. Todos los movimientos de entradas y salida de materiales y entregas a
produccion deberan intervenir por lo menos dos personas a fin de evitar robos,
fraudes o malversaciones.

3. Todas las materias primas o materiales cuyo empleo no sea de manera
inmediata en la produccion, deberan estar almacenadas en lugar seguro y bajo
una adecuada vigilancia.

4. Tanto la clase como la cantidad de materia prima empleada en los
departamentos productivos o en la produccion de una orden determinada,
deberan ser facilmente conseguidas.

5. En cualquier momento, deberan poderse averiguar, contar y verificar las
cantidades y valores en toda materia prima y materiales que haya en existencia.

6. Todas las cuentas de costos y de inventarios que se relacionen con las materias
primas y materiales deberan ser susceptibles de comprobacion en cuanto a la
exactitud de sus totales por medio de cuentas principales en el mayor general.

Estos principios trata de impedir el derroche y perdida en el consumo de materias y
materiales, evitar robos, establecer responsabilidades, promueve la realizacion de
compras adecuadas, establecen normas de consumo, permite la toma de inventarios y
mantener un registro correcto del costo de la materia prima empleada en el proceso
productivo, facilitando las labores de auditoria y o revision.
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3.3.1 SOLICITUD DE MATERIALES AL DEPARTAMENTO DE COMPRAS

Supongamos que la bodega no cuenta con parte del material requerido para la
fabricacion de alguna orden, por lo tanto se tendra que elaborar una solicitud de
materiales, en donde se especifica qué cantidad de material se necesita. Esto formaria
parte de un instrumento de control en relacion con las actividades del departamento de
%ompras, desde el momento en que se confina hasta formular el pedido al proveedor.

Departamento de planeacion de produccion v Departamento de compras
control de inentarios

Departamento de | contabilidad general

-

14
Diagrama de Flujo Solicitud de Materiales.
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3.3.1.1 FORMATO SOLICITUD DE MATERIALES

Proacxa

Produciora De ABmentos Congelados, SA de CV

Solicitud de materales

NOm 55
Fecha
Emitida por: Mes ha Afio
Departamento de planeacion ycontrol de inventarios a5 a5 2013
heterial Punto de Cantidad
Clave Descripcion Linidad Dis ponibiid ad potencial pedido requerda
589 Bote con Baze de leche o crema para Helado Bote 15 Lis Inmediata 1500
221 Polvo de Chocolate Lata 250 Gramos Inm ediata 100
1081 Adicar Refinada Bulto de 50 Kilogram os Inmediata 500
Badorado por: Autorizada por:
Encargado del suxiiar Jefe del departamento
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3.3.2 ELEMENTOS DE ORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE
COMPRAS

Los formatos que se utilizan para el Departamento de Compras son:

15

Solicitud de Cotizacién de Proveedores.- Una vez que se sabe cuales son los
materiales que se necesitan a través de esta cotizacion se invita a los
proveedores a empezar un proceso de compra/venta. Una vez que los
proveedores entreguen o envien sus cotizaciones, proporcionando todos los
datos requeridos, el jefe del departamento de compras debe estudiarlas y
compararlas, procediendo a la formulacion del pedido. Dicha solicitud constituye
la evidencia de que el pedido se fincd con el proveedor que ofrecia mejores
condiciones.

Orden de Compra o pedido.- Ya que se efectud la seleccion del proveedor en
relacion con los materiales deseados, el departamento de compras emitira el
pedido, documento que formaliza la operacion de compra efectuada por la
empresa. Se debe especificar todos los detalles relativos a la compra asi como
especificaciones, cantidades, precios y demas condiciones relativas a cada uno
de los materiales.

Departamento de planeacion de
produccion y control de

Departamente de compra ’

1

4 Almacen de materias primas Departamento de contabilidad
general

Proveedor

15
Diagrama de Flujo Pedido.
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3.3.2.1 FORMATO SOLICITUD DE COTIZACION A PROVEEDORES

Productora De Alimentos Congelados, SA de CV

Proacxa
Solicitud de cotizacién a proveedores Nim 185
Solicitud de materles Fecha
Provesdar ElSardinero, SAdeC V. Hurm. Fecha Wes Dia Afio
785 100052013 5 10 2013
Meterial Cantidad Precio Plaze maxime
Clave Des aripcion |Inidad requerida unitaric Condiciones deentrega
185 Fresas Naturales de Colima Cajag Kilogramos 800 50.00
1225 Liménes Naturales con semilla de Colima Caja 20 Kilegramos 1000 80.00
Formubda par: Recibida par:
Departamento de conpras Frovesedar
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3.3.2.2 FORMATO ORDEN DE COMPRA

Dr‘D‘ﬂCKﬂ Productora De Alimentos Congelados, SA de CV

Pedido /Omden de Compra

Froveador  Base pam Heledosy Demvados SAde OV Supeddo mim Erew =3 Di= A
Sucolzacinoefada 052013 5 10 13
Vi deenng Qe WA
Fedha fe &rags 0ent WA Soicbud de ElerEiEE M
corsmnasr Poductora De Alimenfos Congeledos, 54 de OV COCores e B0 Transfrencia [
Sagun NA Solchud te cotEactnnom
& feonE
Mz oEn Fracoin anars
MUETICENE |Cae 0Bl Doy EoT CESCTigCin Unicee Canien oor L apiEne
558 -] Bote con Base de ledhe o orema para Helado Bo19Lls 2200 5200 N
9z TEM Botella de Colorane Verde Boella 1k 15 10,00 N

rvar BiEETe, DS diapiEnss ok 6 acuray SOODFEES 3105 DULDS Una T amistn

B v esor, Sl finTer e pecitin, STEEr & O & agar DS MERSrEES que apansten IBX3805 an & 52 3lsiT A3 85 Curtichnes paneralbs oe qipra

Jede o ded SaTEND e oW B

AoweEnT

eSS Arewenso te e MoUTENTD. DED 2N presatarss
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3.3.4 RECEPCION DE MATERIALES

Es de gran importancia que exista una persona que asuma la responsabilidad de
recibir los materiales que entregan los proveedores. Generalmente se trata de un
almacenista, y para que efectle la recepcion de materiales debera tener una copia de
la orden de compra; de lo contrario, y por cuestiones de control, no se debe recibir
material.

En caso de que el material llegue a la empresa y el encargado no tiene en su poder la
orden de compra, debe hablar inmediatamente con el encargado de compras antes de
rechazar el pedido y solicitarle que le haga llegar una copia de la orden de compra.

Una vez efectuado el recuento fisico y la revision de los materiales recibidos, el
recepcionista firmara el talébn de entrega respectivo y en caso de que los materiales
requieran una revision por parte del departamento de control de calidad, se estampara
una leyenda con un sello “Mercancia sujeta a inspeccién por calidad”.

En el caso de materiales dafiados o deteriorados se haran constar dichos desperfectos
en dicho formato, dandose aviso de inmediato al departamento de compras y
promueva el reembolso del dinero.

En cualquier caso, el recepcionista o almacenista debe conservar un ejemplar de la
remision del proveedor, emitiendo la nota de recepcion.
16

Departamento de compras
2 |
Deépartamento de contablidad general

% N

Almacen de malerias primas

Departamento de costos

Departamento de planeacidn de
produccion y control de nventarios

3| Proveedor
1 |

16 _. . - '
Diagrama de Flujo Nota de Recepcion de Materiales.
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3.3.4.1 FORMATO NOTA DE RECEPCION

Prodecitora De Alimentos Congelados, SA de CV
Nota de Recepcion Nl
MBSt pedba S remEln =]
Provesnor MO Raninz MM ReoE Ves Dz Afa
lbarma, 5.4.de CV. 8974 15052013 18 H 2013
Trarepone
VB SToEsa TEEN0RadoE TaI:I'IIZI-;.IE gyl Fecha dd @dn
bama, S4 92 OV Eras BAO2013
LEeral St Cresicn
Cave Oescripdon Und B0 WA =) iy o= 1] mxme
s | Poko de Chocolzie Laa 250 GRmos 100 16 11600 2500 250000
Fecbito par Anndiado par (oestead par Coerad e Ceradaen
AlBcenEs rEpRCChn de cakixl DEQErEmain e oEVE ?}'.D‘& orncbEEs ?}'.I'CI'&-EJI | =l
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3.3.5 ALMACENAMIENTO

Como ya mencionamos anteriormente el almacenista en jefe es el responsable del
funcionamiento eficiente del almacén en que se conservan los materiales, debe de ser
una persona de amplia capacidad, dotada de cualidades administrativas, alto sentido de
responsabilidad y una ética inflexibles.

Por lo tanto las funciones que cubre el aspecto del almacenamiento son las siguientes:

1. Guarda, conservacion y custodia de los materiales.

2. Adecuada colocacion de los mismos, para facilitar su manejo, distribucion,
abastecimiento y surtido, asi como su recuento fisico peridédico para fines de
comprobacion.

3. Llevar tarjetas de almacén, para el control de las existencias.

4. Estar en contacto con el departamento de planeacion y produccion, que es el
que se encarga de la planeacion de la toma de inventarios.

5. Tener una adecuada ubicacion para facilitar su movimiento y control.

La guarda, conservacion y custodia de los materiales varia en caracteristicas y
condiciones fisico-quimicas de seguridad, temperatura, prevencion de humedad,
asilamiento contra el fuego, etc. de acuerdo a los materiales manejados.

3.3.6 INVENTARIOS

Es imperiosa la necesidad de hacer recuentos fisicos de los inventarios para ejercer
control complementario de los materiales, de los articulos terminados, y de la
produccién en si, independientemente de si se tienen o no que cubrir requisitos
fiscales."

Existen registros auxiliares en tarjetas, en donde se lleva la historia de su movimiento, e
incluso puede utilizarse control doble, o sea que el almacenista maneja un auxiliar a
base de unidades y, contabilidad, otro con unidades y valores.

En las condiciones anteriores, es recomendable efectuar verificaciones constantes,
confrontando las tarjetas contra las existencias fisicas de determinado grupo de
materiales y demds articulos, hasta lograr que en el transcurso del ejercicio puedan
comprobarse, por este procedimiento, un gran volumen de existencias, Si ho es que
todas.

Sin embargo, al finalizar el ejercicio se hace un recuento fisico (que puede, pero no
debe, traer como consecuencia la paralizacion de las actividades de la empresa); ese
inventario debera compararse con la existencia que refleja el registro auxiliar respectivo,
originado naturalmente diferencias que provocaran ajustes. Desde luego, esos ajustes

17
Del Rio Gonzélez, Cristébal, Costos | Histéricos, Decimonovena Reimpresién, México, Ediciones Contables, Administrativas y Fiscales, S.A de
C.V., 1996, pagina IV-28, 29.
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serdn minimos si durante el afo se ha hecho la confrontacion o verificacion
mencionada. Incluso el inventario se realiza por pruebas selectivas.

Cabe aclarar que la toma fisica de los inventarios debe extenderse a la produccion en
proceso, al almacén de articulos terminados, la que se tenga en poder de terceros y en
consignacién, separandola, por lo que dicha accion no es exclusiva de la materia prima.

Es importante determinar correctamente el inventario, sobre todo en la parte de la
valuacion, respetando basicamente los lineamientos contables y conciliar con lo fiscal,
encuadrando la informacién a las necesidades propias, cuidando que no existan errores
aritméticos o equivocadas determinaciones del costo unitario, para:

a) No inflar los inventarios con valores irreales, o que traeria como consecuencia:
una disminucion en el costo de produccion, y en el costo de produccion de lo
vendido.

b) Tomar decisiones con bases confiables.

3.3.6.1 PREPARACION DEL INVENTARIO FiSICO

Es indispensable, procurar ciertas medidas antes de dirigirse al recuento fisico de los
inventarios; enlistando las siguientes:

1. Planeacion de la “Toma de Inventario Fisico”, en la que se definira la fecha y
hora conveniente para realizarla, la division del trabajo, la asignacion de
responsabilidades, la gente idonea a utilizar, la papeleria, los instructivos, el
entrenamiento, y los reportes que se requieren, basicamente.

2. Que no existan entradas de almacén pendientes de registrarse. Que no existan
salidas de almacén pendientes de registrarse.

3. Se acomodaran las existencias de tal manera, que los materiales de cierto tipo o
clase estén en un solo lugar. Cada material deberd contar con un marbete.
(Anexo) Los materiales que sean considerados como obsoletos no seran
inventariados.

4. Para el recuento fisico, con dos conteos, se utilizara la tarjeta para inventario
Fisico que se entregaran a la mesa de control.

5. Se preparan listas foliadas con los nombres de los materiales, impresos, en
original y dos copias, en base a las tarjetas de almacén que se llevan en la
contabilidad; una de las copias servira, para que por parejas, se anoten los
resultados fisicos, una persona contando y pesando, y otra anotando.
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6. Los borradores del inventario son pasados a los originales con la mayor claridad
posible, evitando tachaduras.

7. En época de inventario no se recibira ningin material de los proveedores; si se
recibiere, no integrarlo al mismo.

8. No se despachara, para consumo u otro objeto, materiales en época de
inventario, y de hacerlo, se controlara la salida.

9. Se elaboraran cedulas de trabajo, para determinar y plasmar diferencias, las
cuales contendran basicamente los siguientes datos: fecha, numero de clave del
articulo, nombre, unidades, cantidad contada, cantidad segun tarjetas o
auxiliares, diferencias de mas, o de menos segun el inventario, precio, valor
segun el registro auxiliar, valor de inventario, diferencia de mas o de menos
segun la lista de inventario.

10.Si el inventario es realizado antes de la fecha de cierre del ejercicio, se hara una
conciliacion entre los datos de la fechas, para efectuar el ajuste respectivo.
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3.3.6.1.1 FORMATO DE MARBETE

TARJETA PARA INVENTARIO FISICO

TARIETA DE INVENTARIO FISICO
No.

TALON DE

IDENTIFICACION

i i T
: /'_ i \ . /_ 1 \  PARA USO EXCLUSIVO DE CONTABILIDAD )
! 2 1 No. ! 3 : No. CTA. DE MAYOR 1 SUB CUENTA 1
1 [ 1 T T
. . 1
|| parTnUm. | tocauzacion ||| PAaRTNUM.  Locauzacion | M L
I I ! EXISTENCIAS
l l
i I i [ INvENTARID I TARIETA )
I 1 | FISICO i
! DESCRIPCION ! DESCRIPCION 1
i\ )i J ‘
! ! VALUACION INVENTARIO FISICO
| /—\ : (- -\
; RECUENTOFISICO i RECUENTOFISICO Conoan 1 o5t 1 ot )
: 1 I : I H unimario I
| |canTipap § uniDap | CONTADO I 1 1 cONTADO| 1
: ! | canmipap 1 unipap

1 | POR i 1 oon 1 S 1
! | [ ! i i \ J
1 L 1 L
| |ANOTACIONES { | ANOTACIONES DIFERENCIAS
; ; [ SOBRANTE 1| FALTANTE |
. . 1
1 l s 1 s
l SEGUNDO CONTED | PRIMER CONTEQ \ | v
1 ]

3.3.6.1.2 FORMATO LISTA PARA TOMA FISICA DE INVENTARIO

LISTA DE INVENTARIO

-

FECHA HOJA NUM.
LISTA DE INVENTARIO
[ FECHA LOCALIZACION CONTADOPOR \ ANOTADO POR
[ PRECIO UNITARIC ANOTADO POR MULTIPLICACIONES Y SUMAS HECHAS POR [ REVISADO POR
NUMERO PRECIO DPERACIONES ARITMETICAS
DESCRIPCION CANTIDAD | UNIDAD | ,nrrario PARCIAL ToTiL
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3.3.7 RESERVACION DE MATERIALES PARA LA PRODUCCION

Es una lista en la cual, se separa o0 se reservan los materiales especificos que se

utilizaran en 6rdenes determinadas.
18

Departamento de planeacidn de produccion v
control de inentarios

Departamento de produccion

Almacen de materias primas

18 . Lo .
Diagrama de Flujo Listas de Material Reservado.
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3.3.7.1 FORMATO LISTA DE MATERIAL NECESARIO

Proacxa

Productora De Almentos Congelados, SA de CV

Lista del material necesario

i 50
fecha
Was O Afio
15 il 12

nwentErios

Matera]
Jave Descripoion Linidad Cantidad
5E9 Bote con Bas e de leche o orema para Helado Boke 19 LE 250
pra| Foho de Choolate Lata 250 Gramos |
1091 Azlicar Refinada Bulte de 50 Kilogramos 20
Iz Botzlla Bs cencia de Choolate Botells 1 Lt 50
iial Enves es para Helado Capacidad de 1k 800
888 Tapses pars emase Para Envase de 11t 800
Emitido por: Operado por: Resar wdo por:
Ceparments dz planeacion
die produccitn y control de Audiar de matersles Almacenis
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3.3.8 UTILIZACION DE LOS MATERIALES

Reservados ya los materiales, resta por cubrir la Ultima fase, el consumo de aquellos en
la produccién, asi como la eventual devolucién de los excedentes efectuada por los
diversos departamentos ya sean de produccion o de servicio, esto constituye el
documento que formaliza la salida de materiales del almacén con destino a la
fabricacion, distinguiéndose del listado previo por el hecho de que éste representa solo
un plan de utilizaciébn de los materiales, en tanto la requisicion significa el empleo
efectivo de los materiales.

Estos no deben diferir con las cantidades asignadas a través del formato “Listado de
material reservado”.

Es frecuente el caso en que no todos los materiales originalmente requeridos para una
orden determinada se utilicen integramente, si no que subsisten algunos remantes, los
qgue deben reintegrarse inmediatamente al almacén de materias primas, por ser el lugar
apropiado para la guarda, conservacion y custodia de los mismos, por los cuales se
emitirA una nota de Devolucion de materiales y es practicamente igual al de la
requisicion de los materiales, ya que implica un movimiento similar pero en sentido

contrario.
19

Departamento de produccion o de servicio Almacén de materias primas

1 1 |

2 2

4 ~F

Departamento de planeacion de

produccion y control de inventarios Departamento de costos

19 . . L .
Diagrama de Flujo Requisicion de Material.
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3.3.8.1 REQUISICION DE MATERIALES

PFrodedtaa Oe Alimentos Congelados, SA de CV
Proacxa o cqitcion de maletisles -
B peditha por = departamenng hl—=a-]

MRS Mberior = Hes Dl Afa

1570 RENES SEEASTAM  ARAMGD ESCOSEDD 15 5 2013
Aplcactn
o a7 ='-L'|"1 By o A T S Ty ]
— s
Farber I oSt
Caiiad

[=_ "] Desorpoin Uit JrTo rporoe
589 Boke con Base de leche 0 GRMa para Helbdo Boe 19Lis 250 65000 16250000
| Poko de Chocalate Lafa 250 Gramoas 50 47.00 3,760.00
1091 Azl rRefinada Bulb de 50 Klogmmos i} 35500 710000
3Tz Botella Escencla de Chocolak BoelE 1LE 50 3200 1.600.00
555 Envzses paE Helado Capaddad de 1R [ 4] 15.00 10,500.00
858 Tap3s paE evase Pae Ewasede 1R 600 4100 240000

Fagus das pT B egedo por Operada pT CRpeny i Cipar aia &

Jof i g chamaraETETnG Or e dhe prodiucshan o
g prodision o de servico Ammosnisis A ler o reEner Bes v lier e cages ndrecias Dierkodhe Saliias o maer Bes
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3.4 COMO TENER UN CONTROL DE LA MANO DE OBRA

jUna empresa es tan buena como su personal!, iEl personal es la mejor inversion de
una empresal, iEl elemento mas importante de una empresa es el personal!... Todas
estas exclamaciones son enunciados tipicos que pueden oirse dentro del ambito
empresarial. Ademas de que todos son muy ciertos. A fin de cuentas una empresa
puede contar con equipo, dinero clientes, tecnologia, etc..., pero si no cuenta con el
personal calificado para instrumentar los planes y programas de nada le serviran los
recursos disponibles.

Para que la empresa permanezca en el mercado, es necesario que se pueda identificar,
seleccionar, desarrollar, y retener personal capacitado, ya que éste es quien aporta
talento, habilidades y conocimientos necesarios para determinar y lograr objetivos
propios de la misma.

Si bien es cierto que a través de la funcidén de la planeacion se trazan los distintos
objetivos de una organizacion también, los son quienes los van a lograr, que seran las
personas que la integran, por lo que el gran reto para la administracion de una empresa
es quienes la integran alcance los objetivos planteados.

El elemento humano y la contabilidad de sueldos y salarios; se encuentran tan
entrelazados que existe la necesidad de desarrollar una gran labor de detalle para que
los pagos que se realicen sean hechas con exactitud, ya que tanto los pagos de mas,
como de menos son perjudiciales, los primeros aumentan el costo de produccién, y los
segundos generan disgusto del personal, restando productividad en el desarrollo de su
funcion, aun cuando se corrijan las equivocaciones.

Todos los registros que se emplean, deberan planearse con todo cuidado, con el objeto
de satisfacer los siguientes requisitos minimos que deberan cubrirse con objeto de
controlar adecuadamente todo lo relacionado al personal que labora.

Por lo que a continuacién se mencionan los formatos, para un adecuado manejo de
personal que es de suma importancia para el desempefio de una organizacion.

78



Proacxa

3.4.1 CARATULA DE PERSONAL

El registro de personal es una funcién técnica importante para llevar a cabo la politica
del area de Recursos Humanos, se lleva especificamente en el file o carpeta personal.

Este proceso técnico comienza en forma sucesiva, apenas el colaborador ingresa a
laborar, ya que debe registrarse en una ficha o tarjeta pre—elaborada por el area de
desarrollo mencionada anteriormente.

El registro y control de personal constituye una fuente importante de consulta sobre
datos personales del colaborador, asistencia e inasistencia, puntualidad, vacaciones,
licencias, permisos, ascensos y promociones entre otros, por tal motivo tiene que ser
actualizada permanentemente.
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3.4.1.1 FORMATO CARATULA DE PERSONAL

Proacxa '

CARATULA DE PERSOMAL

Productora De Alimentos Congelados, 54 de CV

DATOS GEMERALES
Arzx/Regicn [Sucwrsa:
Mombire
completo:
Fussto:
=k
inmedisto:
Mimero de Fecha de Ingesx
empleato:
Sueldo Sueldo diarnioc
meensisl:
DATOS PERSOMALES
RFC: CURF:
IM55: M. Ceditn INFOMAVIT:
UM.F
Escolzndad
Lugar de
Macimisntol
Domicilic CALLE
completor oL
POBLACION
cP
ESTADC
TELEFONO 5
Parficular v
Celular:
RefEmnds 1
(nomibres y
teleonos):
Reermnga 2
Refernda 3
Him. CESCRIPCION COPIAS
1 Caratuls de expedents {bmato de datos emplesdd) Original
2z Mimero de Seguridad Socal (Mima hoia del IM5SS o PRECALIFICACION) |2 copias
3 Hoia Afore 1 copia
4 Copia de identiicsosn oficisl 2 copias
5 Acta de nacimienio 2 copiss
i} Acts de matimonio yde natmiento de hilps {en su caso) 1 copia
T o predic Z copiss
] CURF 2 copiss
9 (tinne comprobante de ectudios 1 cogia
0 Tipo sanguines Original
11 de IF) Onginal
2 Currcule wtse (pusde serel gue ussron paE |3 entrevists) Ownginal
13 Solicited de empleo con btograis Original
4 3uzo de reEncon 1 copia
15 RFC 2 copiss
L] Fotograizs jregientes) mafio inGntil, 2 btos
i FeEmncss telebnicas (de trabsio v pemonsles) Criginal
18 Reporte peicomefioos y ecamenes de conoomiantos Onginal
=] Estudic Soooemoncmico &n ks G505 QUE CoMEsponds Ownginal
COBSERVACIOMNES:

Autorizacion Integracion de Personal

Recibio Administracion de Personal
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3.4.2 CONTROL DE TIEMPO LABORADO

El formato de control de tiempo laborado es indispensable para el area de Recursos
Humanos. Se utiliza para supervisar y controlar el tiempo de entrada y salida de los
trabajadores. Este formato proporcionara informacion relevante de la Puntualidad y
asistencia.

El control de tiempo laborado es un punto clave dentro de la organizacion o empresa.
La liquidacién de estos tiempos y sus conceptos derivados implican el gasto e inversién
de capital y recurso humano en areas de la empresa. El control de tiempo es manejado
con sistemas manuales de la planilla y recoleccion de datos por relojes
electromecanicos, donde se registra la entrada y salida de cada trabajador por medio
de tarjetas de tiempo.

Con estas tarjetas se facilita saber qué trabajador se encuentra dentro de la fabrica;
ademas el procedimiento de pago se establece con los dias y horas que han laborado,
sirven para el célculo de las percepciones individuales de los trabajadores.

Cuando se le paga a los trabajadores bajo la base de unidad de tiempo y se trabaja con
un Sistema de Costos por Ordenes de Produccién que es nuestro caso, es necesario
identificar qué proporcion de tiempo trabajado corresponde a cada una de las 6rdenes.

Para hacer posible esto, se utilizaran las tarjetas de Distribucién de Tiempo; en los

departamentos productivos y bajo la supervision del jefe se registran las marcas de
tiempo.
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3.4.2.1 FORMATO CONTROL DE TIEMPO LABORADO

) = ~ - Productora De Alimentos Congelados, SA de CV
CONTROL DE TIEMPO LABORADO l r')d"’xa
REPORTEENT RADA 5 Y SALIOAS
DE_ 01 OE(MES) AL (MES) DE 2013
M J ¥ 5 DL MMJ V¥V 5 D L M M J ¥ 5 D L M M J S D MM v
BMFLE 00 HEE BRI EBEBEERE 12 A RO EREEIEREIEIEE = I ] IE] Y

3.4.2.2 FORMATO TARJETA DE DISTRIBUCION DE TIEMPO

FIRMA DEELA BORACKON

Proacxa

Produciora D e Alimentos Congelados, SAde CV

Tarjeta de Distribucion de Tiempo

Semana N
Cepartaments Cel 3 1= de 20
MNombire: F de Empeado: Drrden M- — e -
Hora Descripcicn del Trabajo Cuota por Hora Horas Trabsjadas Impore Dbservaconss
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3.4.3 PROCESO DE LA NOMINA

3.4.3.1 IMPORTANCIA

La ndmina es un documento, recibo que se entrega al pagar el salario al trabajador, y
por lo tanto sirve de justificante al empresario de haber realizado dicho pago. ® En la
nomina va descrita la lista de personas que trabajan en una oficina, el sueldo de cada
persona, las prestaciones que la empresa hace a estos.

El procedimiento de némina consiste en determinar el valor bruto devengado por cada
empleado, efectuar las deducciones, calcular el valor neto a pagar, preparar los
cheques de pago y mantener un registro individual de lo devengado por cada
empleado. Ademas de esto, la compafiia necesita un resumen de némina para cada
periodo y generalmente una distribucion de los costos de nomina por departamento, por
producto o por clasificacion en funcion de los diferentes procesos productivos.

NORMAS DEL CONTROL INTERNO PARA LA NOMINA

Las normas de control interno que se citaran a continuacion, representan la garantia
para la empresa, que los recursos monetarios destinados a la administracion de
personal, estan siendo adecuadamente distribuidos.

1. Deben ser aprobadas por personas autorizadas:

e La contratacion de personal.

e El salario a pagar, las deducciones, horas extras, y otros pagos que se realizaran
en némina.

2. El expediente de cada trabajador debe permanecer inaccesible para las
personas que: preparen la ndmina, aprueban némina y pagan la nomina.

3. Deben ser utilizados relojes marcadores u otros medios que permitan controlar el
tiempo de trabajo.

4. En caso de trabajo a destajo, deben ser establecidos controles, de forma que la
produccion del trabajador pueda ser determinada.

5. Debe existir separacion de funciones:

e Entre el personal que controla el tiempo trabajado, elabora la némina y paga la
némina.

e Entre el personal que contrata o despide y el que elabora la némina.

6. Las contrataciones o0 despidos deben ser inmediatamente notificados al
departamento de némina.

7. El tiempo a pagar a cada trabajador debe ser aprobado por el jefe del
departamento respectivo.

8. Los célculos hechos en la ndmina deben ser revisados antes de pagar a los
trabajadores.

9. El pago de la ndmina debe ser aprobado por un funcionario responsable.

20 . . . . ~ . P
Lacalle, Guillermo, Operaciones Administrativas de Recursos Humanos, Espafia, Editex, 2011, pagina 220.
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3.4.3.2 RECIBO DE NOMINA

El recibo de sueldo es uno de los documentos mas importantes con que cuenta el
trabajador para acreditar su relacion laboral. Todos los trabajadores en relacion de
dependencia deben percibir su remuneracion con la entrega de un recibo de sueldo.

En la contabilidad, la nbmina se refiere a la cantidad pagada a los empleados por los
servicios que prestd durante un cierto periodo de tiempo. La mision principal del
departamento de ndémina es asegurar que todos los empleados se les pagan
puntualmente y en forma con las retenciones y deducciones correctas, y para asegurar
que las retenciones y deducciones son remitidos en tiempo y forma.

1. El encabezado: En el encabezado de una némina deben figurar los datos de la
empresa y el trabajador.

2. Los devengados: (El Salario). Se entiende por devengo todas las percepciones
que percibe el trabajador formado por:

Percepciones Salariales

Retribuciones percibidas por el desarrollo de la actividad.
e El salario base (cuantia establecida para todas las categorias profesionales en
los Convenios Colectivos).
e Complementos salariales (plus convenio, antigiedad, incentivos, plus
transporte).
e Pagas extras (prorrateadas o dos veces al afio).
e Salario en especie (coche de empresa, vivienda, despensa).

Percepciones No Salariales

Son aquellas retribuciones percibidas no por el desarrollo de su actividad sino como
compensacion de gastos para cubrir situaciones de inactividad, como: las
indemnizaciones por despido, percepciones por incapacidad, etc.

3. Deducciones.- Las deducciones son las cantidades que se restan al importe
total de devengo para obtener el liquido a percibir por el trabajador.

Cotizacion A La Seguridad Social

e Por contingencias comunes.
e Por desempleo.

e Formacion profesional.

e Por horas extras.

4. Liguido a percibir.- Al final de la nomina se nos informa de las Bases de
Cotizacion e IRPF sobre la que se han aplicado los porcentajes y el liquido a
percibir.
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3.4.3.2.1 FORMATO RECIBO DE NOMINA

Proacxa Productora De Alimentos Congelados, SA de CV

DOMIOUD:  MNaopsl W50 Col Valsnes C P 05054 Delegadan Iztanslape, M, DF

CURP.
RF.C.
PUESTD NOMIBRE TRABAADOR Mo, INES RFL PERIDDD DE PAGD
SUELD D DIARK CURP. SUELDD MENTUAL 0L

FECHA DE PASD

Dias CONCEFTOD

PERCEPDOION ES DEDUCODMES)
30 SUELDD BASE

- CUOTAS |MES TRABALADOR

TomaL & - |z -

MNETO A PAGAR 5 - NOMERE ¥ FIRMA DEL TRASAIAD OR

Recibi de == la cantidad que s= refl sja como Meto, cornespondi=nt=al periodo indicadao, =

=l cunl induys todas bas peros

iones y deduccionss personalss como deley,

Elimports “NETD A PAGAR" fue depositacs e oos i 00000000 BANCD: 3 AND DS COPLAPATRON

DDroacxa Productora De Alimentos Congelados, SA de CV

DOMIOUD:  MNopal N30 Col Walsanes CP 05054 Delkgadan Iztapalans, Méwca, DF

CURP.
RF.C
PUEETD NOMBRE TRASAIDDR Mo INEES RFC PFERKDDD DE PAGD
a a (0] a a
SUELDD DLERK CURP. SUELDD MENSUAL TDL FECHA DE PASO
) - s - o
DS |CONCEFTD PERCEPOONES  DEDUCOONES
ol SLELDD BASE k5 -
- ] % -
- $UB31010 AL EMPLED B -
- CILAOT &S IMEE TRABALADOR k1 -
TomaL| 3 - s -

METO A PAGAR 5 - NOMEBRE ¥ FIRMA DEL TRABAIAD OR

R=cibi d= *“la cantidad que s= reflsja como Neto, correspondiants al parioda indicado, =l ousl incluy= todas Iax percspoisnes y deduccionss pasonales coma deley,
haciendo constar que ala fecha no s= me adeuda cantidad alguna por ningln conc=pto, finrmandoa mi =nt=re satisfaccidn

Bl iemgporte " NETD A PAGAR" flus depositac il e o ris SO0000 00

BAMICO: B ANC OWIES: DOIPLA TRABAJADOR
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3.5 COMO TENER UN CONTROL DE LOS CARGOS INDIRECTOS

Llamados también carga fabril, 0 gastos generales de fabricacion, son aquellos que no
se pueden identificar, en la mayoria de las veces, ni cuantificar y valorizar exactamente
en una unidad de producto terminado o en un servicio prestado, y entran a formar parte
del costo del producto en forma de prorrateo. Son todos aquellos costos que se
acumulan de los materiales y la mano de obra indirecta mas todos los costos incurridos
en la produccion pero que en el momento de obtener el costo del producto terminado no
son facilmente identificables de forma directa con el mismo.

Es por esto que se debe llevar el siguiente formato de todos los gastos generales de
fabricacion y del volumen de produccion; a fin de obtener un coeficiente de aplicacion
de tales gastos

Dicho coeficiente, se aplicard a las érdenes de produccion, Cabe aclarar que no
siempre resultaran exactamente iguales a los gastos incurridos.

3.5.1 FORMATO CONTROL DE CARGOS INDIRECTOS

Administracion
Concepto Central Produccién
Importe Importe

1. Honorarios Sueldos y Prestaciones
1.1 Personal Directivo
1.2 Personal Técnico
1.3 Personal Administrativo
1.4 Personal en Trénsito
1.5 Cuota Patronal Imss
1.6 Pasajes y Viaticos
Subtotales
2. Depreciacién Mantenimiento y Rentas
2.1 Edificios y Locales
2.3 Bodega
2.4 Equipo Muebles y Enseres
2.5 Depreciacion
Subtotales
3. Servicios
3.1 Consultores y Asesores
3.2 Estudios e Investigaciones
Subtotales
4. Fletes y Acarreos
4.1 De Equipo
4.2 De plantas y elementos
4.3 De mobiliario
Subtotales
5. Gastos de Oficina
5.1 Papeleriay Utiles de escritorio
5.2 Teléfono
5.3 Equipo de Coémputo
5.4 Copias
5.5 Luz
5.6 Agua
5.7 Gasolina
Subtotales
6. Capacitacion y Adiestramiento
7. Seguridad e Higiene
8. Trabajos previos
Subtotales
Total de Costos Indirectos
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3.6 ORDEN DE PRODUCCION

Todo lo mencionado anteriormente da como resultado una orden de produccion, que es
la solicitud para producir determinado producto. Contiene:

1.

2.

how

Detalle del proceso de fabricacion indicando las caracteristicas y cantidad del
producto o lote de produccion.

Especificaciones del producto e instrucciones de produccion para que el
operador sepa exactamente qué fabricar.

Fecha de comienzo y fecha de término para fabricar el pedido.

Detalle de la Materia Prima Directa empleada en la fabricacion del pedido de
acuerdo a las requisiciones emitidas durante el proceso de fabricacion.

Detalle de la Mano de Obra Directa aplicada en el proceso de fabricacion de
acuerdo con la nébmina de trabajo directo.

Resumen de los costos de fabricacion incorporados al producto, de acuerdo con
el mayor de gastos de fabricacion.

Determinacién del costo unitario para cada articulo del producto fabricado.
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3.6.1. FORMATO ORDEN DE PRODUCCION

broacxa

Pmduciora De Alimentos Congelados, SAdeCV

Orden de Produccidn

Feoha de sxpedicln de lsordsn: 20052013
De par iz e nto | Frodudivo
Erves s producdr ko sigubsnte:
Ariioulo: Helado de Choool ae Dbs erumodo ne s
inkodam do ; Unidades 4500
Risfiere nda: Pedide Mo orden N 97
Materialss Labor Gastos Indirecins
Hrs.
Material canddad Praclo valor Cuota valor Canfdad Cuota Valor
Unita i tok X Hr. total Apllcada X Hr total
Safe comnBass de leoheo cEmMI pars Heladode19 Ls 250 65000 162.50000
Polko de Chocolae en Laka capacidad 250 Gamos 3 4700 376000
Az rRefinada Buko de 50 Kllogramos 20 35500 7.10000
Baokella Escencla de Chomizte 1R S0 32m 160000 1170040 265 2416050 1170 1303 1524190
Envasies para Helado con capaddad de 1t ] 15.00 1050000
Tapas paE emase de 1R 600 400 240000
BUMAE 1500 110 188,180 1170 i 24,181 117 13 15,242
Fesumen:
Emido inlolsl de M o= ria Prima 4 57,000.00
M zie risd Dir st 4 1EE, 160,00
Laber indire i 5 24, 160,50
wstos Indireodo s de Produssin 4 1524150
Costo Producosn ferminsds Dis ponibbs 4 264, 56240
Unild ade 5 M P 4500
o sto Unitaris 5 SEOT
Feolbidapor: Cumplida por: Caoniir ol Contabiid sd

Epedidapor:
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CAPITULO IV APLICACION DE SISTEMAS/PRESENTACION DE
INFORMES

4.1 PLANTEAMIENTO POR ORDENES DE PRODUCCION

El basico de este trabajo, es el de subrayar y dar a saber en qué términos generales lo
sencillo que es el control, contabilizacion del Costo Unitario en la produccion de cuatro
tipos de productos, independientemente de las situaciones que puedan acontecer.

A continuacion iniciaremos con el estudio analitico del sistema “Costos Ordenes de
Produccion” por el método de Costos Histéricos.

Por lo consiguiente, para iniciar cualquier actividad productiva se requiere emitir una
orden de produccion especifica en la que se establecera claramente, entre otras cosas,
la cantidad y caracteristicas de los articulos a elaborarse independientemente de que
sean fabricados para la existencia en el almacén de articulos terminados o con el fin de
atender pedidos especificos de la clientela.

Cada orden de produccién significa en estas condiciones, una partida concreta de
articulos por elaborar; adicionalmente, constituye el documento en el que se acumulan
los costos de materias primas, mano de obra y cargos indirectos para finalmente al
concluirse y cerrase determinar el costo unitario del producto relativo mediante una
simple division del costo acumulado en cada orden entre el total de unidades
terminadas al amparo de la misma.

CUENTAS DE COSTO

Se van a considerar las siguientes cuentas:
a) Almacén de Materias Primas
b) Mano de Obra
c) Cargos Indirectos
d) Produccién en proceso
e) Almacén de articulos terminados
f) Costo de Ventas

Los productos a fabricar y vender son:
Helado de Crema Chocolate
Helado de Crema de Vainilla
Paleta de Limén

Paleta de Fresa

Se cuentan con cuatro Departamentos Productivos:
» Preparado (Lavado Pesaje y Cortado)
» Mezclado o Batido
» Homogenizado
» Empaque/Envasado
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Se cuentan con cinco departamentos de Servicio:
Almacén de Materia Prima

Almacén de Articulos Terminados

Control de Calidad

Mantenimiento

Servicios Generales

YVVYY

4.1.1 DESARROLLO PRACTICO ORDENES

La Compaiiia Productora De Alimentos Congelados, SA de CV:

A) Fabrica y vende cuatro tipos de productos.
B) Para la contabilizacién y el control de los costos de produccion se utilizara el
sistema de ordenes de produccion.
C) La produccién se hace a través de cuatro Departamentos Productivos.
D) El almacén de Materiales Directos se manejan por el procedimiento de PEPS.
E) Aliniciarse el mes de Mayo, estan en proceso las siguientes 6rdenes:
Orden N°97
Orden N°120
Orden N°50
Orden N°80
F) Durante el mes de trabajo se expiden las siguientes 6rdenes:
Orden N°150
Orden N° 210
Orden N° 110
Orden N° 420
G) Se compran Materias primas en el mes de Mayo para la fabricacion de los
productos.
H) Se tienen Ventas en el mes de Mayo.
[) Se presenta el importe de la Némina mensual del mes de Mayo.
J) Se realiza el Prorrateo (Primario, Secundario, Reciproco, Final) de los Gastos a
los diferentes departamentos.
K) La base para el prorrateo final son las horas de mano de obra directa empleadas
en el periodo en cada una de las 6rdenes de produccion.
L) Se terminan las Ordenes:
Orden N° 97
Orden N° 120
Orden N° 50
Orden N° 80
Orden N° 150
Orden N° 420
M) Quedan en proceso las érdenes:
e Orden N° 210
e Orden N° 110
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DATOS PARA PRORRATEOS

MO de Obra Indirecta

Departamentos Productivos Centro de Costos Importe
Departamento de Preparados Departamento 3e Prepalrac?os $ 15,361.11
Departamento de Mezclado Departamento de Mezclado : $ 7,209.12
- Departamento de Homogeneizado $ 7,004.08
Departamento de Homogeneizado
D e E /E d Departamento de Empaque/Envasado $ 7,004.08
epartamento de Empagque/Envasado Almacén de Materias Primas $ 7,140.77
Almacén de Producto Terminado $ 9,781.78
Control de Calidad $ 16,794.22
Departamento de Servicio Mantenimiento $ B
Almacén de Materias Primas Senicios Generales $ 39,681.61
Almacén de Producto Terminado Total $ 109,976.76
Control de Calidad -
Mantenimiento Combustible/Gas
Senicios Generales Centro de Costos Importe
Departamento de Preparados $ 65,000.00
- - - - Departamento de Mezclado $ 37,000.00
Materl?:s an;ls Igdlrectas a Departamentos Prloductlvos Departamento de Homogeneizado $ 60,000.00
entro de Costos mporte Departamento de Empaque/Envasado $ 20,000.00
Departamento de Preparados $  535,943.00 . - -
Almacén de Materias Primas $ 50,000.00
Departamento de Mezclado $  385,700.00 , -
- Almacén de Producto Terminado $ 15,000.00
Departamento de Homogeneizado $  278,000.00 Control de Calidad $ -
Departamento de Empaque/Envasado $  150,000.00 Mantenimient $
Total $ 1,349,643.00 antenimiento -
Senicios Generales $ 8,000.00
Total $ 255,000.00
Consumo de Materiales Diversos a Departamento de Servicios - -
Centro de Costos Importe Comision Federal de Electricidad
Almacén de Materias Primas $ _ 150,000.00 Luz [ $480,537.00
Almacén de Producto Terminado $ 110,000.00
Control de Calidad $ 125,000.00
Mantenimiento $  182,000.00 Alumbrado
Senvicios Generales $  100,000.00 Departamento de Produccion [ $100,598.00
Total $ 667,000.00
Sistema de Agua de la Ciudad de México
Agua |$235,653.84 Tolmex
Teléfono [$105,037.50
Alicia Ramirez Jiménez
Renta [ $750,000.00
INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
Departamento de Mantenimiento Cuota Patronal Del Seguro Social [ $67,970.72
Herramientas [$100,000.00
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DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

Proacxa, S.Ade C.V.

Depreciacién de Maquinariay Equipo

Mayo 2013
MAQUINARIA
Depreciaci6

Fechade . Meses de % de Mesede Depreciacion . o n Depreciacion Mesede  Meses Inversion

P . Monto Original de o Inversién por Depreciacid Meses de I S
Adquisicié Descripcién Centro de Costo Ja Inversién Usoen Depreciaci6 acumulad Acumulada al redimir 2012 n mensual  uso en 2013 Acumulada del Ejercicio acumulad deuso por redimir

n 2013 nen 2013 [ 31/Dic/2012 del a Mayo 2013 o en 2013 2013
2013
01-dic-03 Refrigeradores Industriales de Acero Inoxidable, Dos Puerta Dual Almacén de Materia Prima $ 66,703.90 12 10.00% 109 60,589.38 6,114.52 555.87 5 2,779.33 6,670.39 109 5 3,335.20
Estanteria Acero Inoxidable Lisa/ 120 X 50 X 150 cm Almacén de Materia Prima $ 42,495.00 12 10.00% 109 38,599.63 3,895.38 354.13 5 1,770.63 4,249.50 109 5 2,124.75
Carro bandejero 3 Niveles Acero Inoxidable Departamento de Preparado $ 10,495.00 12 10.00% 109 9,5632.96 962.04 87.46 5 437.29 1,049.50 109 5 524.75
Lava fondo un depésito, con secador derecho de 120 x 60 cm Departamento de Preparado $ 23,976.00 12 10.00% 109 21,778.20 2,197.80 199.80 5 999.00 2,397.60 109 5 1,198.80
01-dic-03 Mesén mural con Acero forrado con 4 puertas correderas Departamento de Preparado $ 27,200.00 12 10.00% 109 24,706.67 2,493.33 226.67 5 1,133.33 2,720.00 109 5 1,360.00
01-dic-03 Dosificador Volumétrico Mecanismo de un Tornillo Departamento de Mezclado $ 58,000.00 12 10.00% 109 52,683.33 5,316.67 483.33 5 2,416.67 5,800.00 109 5 2,900.00
Mezcladoras de Tipo Industrial Departamento de Mezclado $ 80,000.00 12 10.00% 109 72,666.67 7,333.33 666.67 5 3,333.33 8,000.00 109 5 4,000.00
Revolvedora Industrial de 25 Kilos Departamento de Mezclado $ 100,180.00 12 10.00% 109 90,996.83 9,183.17 834.83 5 4,174.17 10,018.00 109 5 5,009.00
Fabricador de Helados Departamento de Preparado $ 250,000.00 12 10.00% 109 227,083.33 22,916.67 2,083.33 5 10,416.67 25,000.00 109 5 12,500.00
Homogeneizador de alta presién Departamento de Homogeneizado ~ $ 187,000.00 12 10.00% 109 169,858.33 17,141.67 1,558.33 5 7,791.67 18,700.00 109 5 9,350.00
Tanque de Acero Inoxidable Departamento de Homogeneizado ~ $ 50,000.00 12 10.00% 109 45,416.67 4,583.33 416.67 5 2,083.33 5,000.00 109 5 2,500.00
Torres o Tanques de Enfriamiento Departamento de Homogeneizado ~ $ 90,000.00 12 10.00% 109 81,750.00 8,250.00 750.00 5 3,750.00 9,000.00 109 5 4,500.00
Congelador Seccionado de 2 puertas, 1/3 HP Departamento de Homogeneizado ~ $ 59,996.00 12 10.00% 109 54,496.37 5,499.63 499.97 5 2,499.83 5,999.60 109 5 2,999.80
01-dic-03 Magquina llenadora automatica y Envasado Departamento de Envasado $ 210,000.00 12 10.00% 109 190,750.00 19,250.00 1,750.00 5 8,750.00 21,000.00 109 5 10,500.00
01-dic-03 Cémaras Frigorificas de Congelado Almacén de Producto Terminado ~ $ 60,000.00 12 10.00% 109 54,500.00 5,500.00 500.00 5 2,500.00 6,000.00 109 5 3,000.00
TOTAL $ 1,316,045.90 $1,195,408.36 $120,637.54 $ 10,967.05 $ 54,835.25 $131,604.59 $1,635.00 $ 75.00 $ 65,802.30
EQUIPO

Fechade P Meses de % de Mesede Depreciacion L. N Depreciaci6 Depreciacion Mese de Meses Inversion

L I, Monto Original de N, Inversion por Depreciacié6  Meses de n N -
Adquisicié Descripcion la Inversién Usoen  Depreciaci6 acumulad Acumuladaal redimir 2012 n mensual  uso en 2013 Acumulada del Ejercicio acumulad deuso por redimir

n 2013 nen 2013 [ 31/Dic/2012 . 2013 o en 2013 2013
del Periodo
01-dic-03 Balanza Electrénica 30 kilos con Visor Elevado Departamento de Preparado $ 45,000.00 $ 12.00 10.00% 109 40,875.00 4,125.00 375.00 5.00 1,875.00 4,500.00 109 5 2,250.00
01 03 Equipo Diverso Departamento de Control de Calidad  $ 57,000.00 $ 12.00 10.00% 109 51,775.00 5,225.00 475.00 5.00 2,375.00 5,700.00 109 5 2,850.00
01-dic-03  Equipo Diverso Departamento de Mantenimiento $ 38,000.00 $ 12.00 10.00% 109 34,516.67 3,483.33 316.67 5.00 1,583.33 3,800.00 109 5 1,900.00
TOTAL $ 140,000.00 $ 127,166.67 $ 12,833.33 $ 1,166.67 $ 5,833.33 $ 14,000.00 $ _7,000.00
Acumulado de Maquinaria, Equipo $ 1,456,045.90 $ 12,133.72 $ 60,668.58 $145,604.59
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GASTOS INDIRECTOS

Cuadro Para la Aplicacién Primaria de los Gastos Indirectos

Depreciacién
Superficie  |Consumo de| EXtensione No.de | Inversion de 5
Departamentos M2 A M3 s Kw lamparas Equipo Afo Mes
gua Telefénicas
Departamento de Preparados 300 50,000 7 4,711 80 $ 356,671.00 35,667.10 2,972.26
Departamento de Mezclado 800 100,000 3 6,295 50 $ 238,180.00 23,818.00 1,984.83
Departamento de Homogeneizado 650 30,000 5 6,930 72 $ 386,996.00 38,699.60 3,224.97
Departamento de Empaque/Envasado 300 15,000 2 5,351 90 $ 210,000.00 21,000.00 1,750.00
Almacén de Materias Primas 250 20,000 1 3,830 63 $ 109,198.90 10,919.89 909.99
Almacén de Producto Terminado 115 10,000 2 8,350 47 $ 60,000.00 6,000.00 500.00
Control de Calidad 100 8,000 2 250 20 $ 57,000.00 5,700.00 475.00
Mantenimiento 175 5,000 1 1,000 27 $ 38,000.00 3,800.00 316.67
Servicios Generales 100 10,000 1 500 15 $ - - -
Total 2,790 248,000 24 37,217 464 $1,456,045.90 | $145,604.59 | $12,133.72
PRORRATEO PRIMARIO
Cédula Resumen del Prorrateo Primario
c . Departamento | Departamento |Departamento de PSRN Almacen S BRI Control de |Mantenimient | Servicios
argos Indirectos . Empaque/Envasad| Materias Producto :
de Preparados| de Mezclado | Homogeneizado : ) Calidad o Generales
(o] Primas Terminado
Energia Eléctrica 60,827.30 81,279.53 89,478.50 69,090.83 49,452.04 107,813.20 3,227.94 12,911.76 6,455.88
Teléfono 30,635.94 13,129.69 21,882.81 8,753.13 4,376.56 8,753.13 8,753.13 4,376.56 4,376.56
Materias Primas Indirectas 535,943.00 385,700.00 278,000.00 150,000.00 150,000.00 110,000.00 125,000.00 182,000.00 100,000.00
Consumo de Agua 47,510.85 95,021.71 28,506.51 14,253.26 19,004.34 9,502.17 7,601.74 4,751.09 9,502.17
Mano de Obra Indirecta 15,361.11 7,209.12 7,004.08 7,004.08 7,140.77 9,781.78 16,794.22 - 39,681.61
Alumbrado 17,344.48 10,840.30 15,610.03 19,512.54 13,658.78 10,189.88 4,336.12 5,853.76 3,252.09
Depreciacién Maquinaria y
Equipo 2,972.26 1,984.83 3,224.97 1,750.00 909.99 500.00 475.00 316.67 -
Renta 80,645.16 215,053.76 174,731.18 80,645.16 67,204.30 30,913.98 26,881.72 47,043.01 26,881.72
Herramientas - - - - - - - 100,000.00 -
Gas/Combustible 65,000.00 37,000.00 60,000.00 20,000.00 50,000.00 15,000.00 - - 8,000.00
IMSS (Cuotas Patronales) 10,655.08 4,690.06 6,031.83 3,903.69 6,794.21 11,803.98 8,562.05 5,429.03 10,100.79
Total General $ 866,895.19 | $ 851,909.01 | $ 684,469.91 | $ 374,912.68 | $368,541.00 | $314,258.12 | $201,631.91 | $ 362,681.88 | $208,250.83

93




Proacxa

CALCULO DE APLICACION DE GASTOS INDIRECTOS

Cédula del Prorrateo Primario N° |

Determinacion de la Aplicacion de laLuz y Fuerza

Total de Recibo de Luz: $ 480,537.00
Total de Kw: 37217
Factor de Cuota por Kw: $ 480,537.00 = $ 12,9118
37,217
Célculo de Aplicacion Energia Eléctrica
Departamento Kw Costo Kw Aplicacién
Departamento de Preparados 4,711 $ 1291 | $ 60,827.30
Departamento de Mezclado 6,295 $ 1291 | $ 81,279.53
Departamento de Homogeneizado 6,930 $ 1291 | $ 89,478.50
Departamento de Empaque/Envasado 5,351 $ 1291 | $ 69,090.83
Almacén de Materias Primas 3,830 $ 1291 | $ 49,452.04
Almacén de Producto Terminado 8,350 $ 12.91 | $107,813.20
Control de Calidad 250 $ 1291 |$ 3,227.94
Mantenimiento 1,000 $ 1291 |$ 12911.76
Servicios Generales 500 $ 1291 |$ 6,455.88
Total 37,217 $480,537.00
Cédula del Prorrateo Primario N° II
Determinacion de la Aplicaciéon de Teléfono
Total de Recibo de Teléfono: $ 105,037.50
N° de Extensiones Telefénicas: 24
Factor de Cuota por Extension de Teléfono: $ 105,037.50 = $4,376.5625
24
Céalculo de Aplicacién Telefonia
Departamento N°de Ex’tepsmnes Costo P?r Aplicacion
Telefénicas: Extensién
Departamento de Preparados 7 $ 4,376.5625|$ 30,635.94
Departamento de Mezclado 3 $ 43765625 |$ 13,129.69
Departamento de Homogeneizado 5 $ 43765625 | $ 21,882.81
Departamento de Empaque/Envasado 2 $ 43765625 |$ 8,753.13
Almacén de Materias Primas 1 $ 43765625 |$ 4,376.56
Almacén de Producto Terminado 2 $ 43765625 |$ 8,753.13
Control de Calidad 2 $ 43765625 |$ 8,753.13
Mantenimiento 1 $ 43765625 |$ 4,376.56
Servicios Generales 1 $ 43765625 |$ 4,376.56
Total 24 $105,037.50
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Cédula del Prorrateo Primario N° llI

Determinacion de la Aplicacién de Agua

Total de Recibo de Agua: 235,653.84
N° de M%: 248,000
Factor de Cuota por M*: 235,653.84 = $ 0.9502
248,000
Célculo de Aplicacion Agua
Departamento N° de M3: Costo por M3 | Aplicacién
Departamento de Preparados 50,000 $ 0.9502 | $ 47,510.85
Departamento de Mezclado 100,000 $ 0.9502 | $ 95,021.71
Departamento de Homogeneizado 30,000 $ 0.9502 | $ 28,506.51
Departamento de Empaque/Envasado 15,000 $ 0.9502 | $ 14,253.26
Almacén de Materias Primas 20,000 $ 0.9502 | $ 19,004.34
Almacén de Producto Terminado 10,000 $ 0.9502 | $ 9,502.17
Control de Calidad 8,000 $ 0.9502 |$ 7,601.74
Mantenimiento 5,000 $ 0.9502 | $ 4,751.09
Servicios Generales 10,000 $ 0.9502 | $ 9,502.17
Total 248,000 $235,653.84
Cédula del Prorrateo Primario N° IV
Determinacion de la Alumbrado Departamento de Produccién
Total de Alumbrado : 100,598.00
N° de Lamparas: 464
Factor de Cuota por lampara: 100,598.00 = $ 216.8060
464
Céalculo de Aplicacion Alumbramiento de Produccién
Departamento N° de Lamparas: Costo por M3 | Aplicacion
Departamento de Preparados 80 $ 216.8060 | $ 17,344.48
Departamento de Mezclado 50 $ 216.8060 | $ 10,840.30
Departamento de Homogeneizado 72 $ 216.8060 | $ 15,610.03
Departamento de Empaque/Envasado 90 $ 216.8060 | $ 19,512.54
Almacén de Materias Primas 63 $ 216.8060 | $ 13,658.78
Almacén de Producto Terminado 47 $ 216.8060|$ 10,189.88
Control de Calidad 20 $ 216.8060 |$ 4,336.12
Mantenimiento 27 $ 216.8060|$% 5,853.76
Servicios Generales 15 $ 216.8060|$ 3,252.09
Total 449 $100,598.00
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Cédula del Prorrateo Primario N° V

Determinaciéon de Renta

Total de Recibo de Renta: $ 750,000.00

N° de M% 2,790

Factor de Cuota por lampara: $ 750,000.00 = $ 268.8172
2,790

Célculo de Aplicacion de Renta

Departamento N° de M2: Costo por M3 Aplicacién
Departamento de Preparados 300 $ 268.8172 | $ 80,645.16
Departamento de Mezclado 800 $ 268.8172 | $215,053.76
Departamento de Homogeneizado 650 $ 268.8172 [ $174,731.18
Departamento de Empaque/Envasado 300 $ 268.8172 |$ 80,645.16
Almacén de Materias Primas 250 $ 268.8172 | $ 67,204.30
Almacén de Producto Terminado 115 $ 268.8172 |$ 30,913.98
Control de Calidad 100 $ 268.8172 [ $ 26,881.72
Mantenimiento 175 $ 268.8172 | $ 47,043.01
Servicios Generales 100 $ 268.8172 |$ 26,881.72
Total 2,790 $750,000.00
Cédula del Prorrateo Primario N° VI
Determinacion de Mano de Obra Indirecta
Célculo de Aplicacion de Mano de Obra Indirecta
Departamento Aplicacién Directa Apllt.:amon Total
Indirecta
Departamento de Preparados $ 26,498.04 |$ 15,361.11 |$ 41,859.15
Departamento de Mezclado $ 11,216.06 | $ 7,209.12 [ $ 18,425.18
Departamento de Homogeneizado $ 16,692.33 | $ 7,004.08 [ $ 23,696.41
Departamento de Empague/Envasado $ 8,331.82 | $ 7,004.08 [ $ 15,335.89
Almacén de Materias Primas $ 19,550.71 | $ 7,140.77 [ $ 26,691.49
Almacén de Producto Terminado $ 36,590.90 [ $ 9,781.78 | $ 46,372.68
Control de Calidad $ 16,84235|$ 16,794.22 | $ 33,636.57
Mantenimiento $ 21,328.29 [ $ - $ 21,328.29
Servicios Generales $ - $ 3968161 |$ 39,681.61
Total $ 157,050.50 $ 109,976.76 $267,027.27
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Cédula del Prorrateo Primario N° VII

Determinacion de Cuotas del IMSS

Total de Pago de Cuota Patronal $ 67,970.72
Suma de MO Directa + MO Indirecta 267,027
Factor de Cuota IMSS: $ 67,970.72 = $ 0.2545
267,027
Célculo de Aplicacion de Renta
Departamento Suma de MO Directa + MO C M2 | Aplicacion
P Indirecta Gl (ool P
Departamento de Preparados 41,859 $ 0.2545 | $10,655.08
Departamento de Mezclado 18,425 $ 0.2545 | $ 4,690.06
Departamento de Homogeneizado 23,696 $ 0.2545 | $ 6,031.83
Departamento de Empaque/Envasado 15,336 $ 0.2545 | $ 3,903.69
Almacén de Materias Primas 26,691 $ 0.2545 | $ 6,794.21
Almacén de Producto Terminado 46,373 $ 0.2545 | $11,803.98
Control de Calidad 33,637 $ 0.2545 | $ 8,562.05
Mantenimiento 21,328 $ 0.2545 | $ 5,429.03
Servicios Generales 39,682 $ 0.2545 | $10,100.79
Total 267,027 $67,970.72

DATOS PRORRATEO SECUNDARIO Y RECIPROCO

Almacén
Departamento de Almacén de Producto Control de M EREHE Servicios
Materias Terminado Calidad Generales
Primas
Departamento de Preparados 55% 5% 10% 15% 30%
Departamento de Mezclado 30% 10% 20% 35% 7%
Departamento de Homogeneizado 10% 30% 30% 25% 10%
Departamento de Empaque/Envasado 5% 15% 20% 18% 21%
Almacén de Materias Primas 40% 5% 2% 18%
Almacén de Producto Terminado 15% 5% 3%
Control de Calidad 10%
Mantenimiento 1%
Total 100% 100% 100% 100% 100%
Reciproco |
Mantenimiento presta al Departamento de Control de Calidad en:
Control de calidad presta servicio al Departamento de mantenimiento en:
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PRORRATEO SECUNDARIO

Departamento | Departamento de Almacén de Almacén de
Departamento |Departamento de b Control de i Total
Departamento de Empaque/Envasad Materias Producto . Mantenimiento
de Preparados Mezclado . . ; Calidad General
Homogeneizado o Primas Terminado
Servicios Generales 62,475.25 14,577.56 20,825.08 43,732.67 37,485.15 6,247.52 20,825.08 2,082.51
Total General Prorrateo Primario 866,895.19 851,909.01 684,469.91 374,912.68 368,541.00 314,258.12 201,631.91 362,681.88
Saldo (1) $ 92937044 $ 866,486.57 $ 705,294.99 % 418,645.36_$ 406,026.15 $ 320,505.64 $ 222457.00 $ 364,764.39 4,233,550.54
Departamento | Departamento de Almacén de Almacén de
Departamento DEREFEIETIE | [POPEEIIENED 6o de Empaque/Envasad Materias Producto Control de Mantenimiento Total
de Preparados Mezclado . ) . Calidad General
Homogeneizado o Primas Terminado
Mantenimiento 46,390.83 108,245.28 77,318.06 55,669.00 6,185.44 15,463.61 0.00 -309,272.23
Total General Prorrateo Reciproco 929,370.44 866,486.57 705,294.99 418,645.36 406,026.15 320,505.64 277,949.15 309,272.23
Saldo (3) $ 97576127 $ 974,731.85 % 782,613.05 $ 47431436 $ 41221160 $ 335969.26 $ 277,949.15 $ - 4,233,550.54
Departamento | Departamento de Almacén de Almacén de
Departamento DEREREETNE | [POREEICED 6/ de Empaque/Envasad Materias Producto Cont_rol de Total General
de Preparados Mezclado . : . Calidad
Homogeneizado o Primas Terminado
Control de Calidad 27,794.92 55,589.83 83,384.75 55,589.83 13,897.46 41,692.37 277,949.15
Saldo (3) 975,761.27 974,731.85 782,613.05 474,314.36 412,211.60 335,969.26 -277,949.15
Saldo (4) $ 1003556.19 $ 1,030,321.68 $ 865,097.80 $ 529,904.19 $ 426,109.06 $ 377,661.63 $ - 4,233,550.54

. Departamento | Departamento de Almacén de
Departamento P P de Empaque/Envasad Materias Total General
de Preparados Mezclado . :
Homogeneizado o Primas
Almacén de Producto Terminado 18,883.08 37,766.16 113,298.49 56,649.24 151,064.65
Saldo (4) 1,003,556.19 1,030,321.68 865,997.80 529,904.19 426,109.06
Saldo (5) $ 1,022,439.27 $ 106808784 $ 979,296.29 $ 586,553.43 $ 577,173.71 4,233,550.54

e Departamento | Departamento de
Departamento P P de Empaque/Envasad | Total General
de Preparados Mezclado .
Homogeneizado (o]
Almacén de Materias Primas 317,445.54 173,152.11 57,717.37 28,858.69
Saldo (5) 1,022,439.27 1,068,087.84 979,296.29 586,553.43

Saldo (6)

$ 1,339,884.81 $ 1,241,239.95 $ 1,037,013.66 $

615,412.12

4,233,550.54
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PRORRATEO RECIPROCO

Mantenimiento

@ (b) (©) (d)
Porcentaje
. Control de . Control de
Mantenimiento Calidad a Control de Calidad Calidad da
Mantenimiento Mantenimiento
364,764.39 0.20 222,457.00 0.30
(b)x()=-e 44,491.40
(b)x (d)=f 0.06
@+@e)=i 409,255.79
1-(f)=g 0.94
@i)/(@)=h 435,378.50
(h)x(d)=M 130,613.55
Control de Calidad
@ (b) (©) @
Control de z%::tfglt?:
Control de Calidad Calidad da Mantenimiento ;
i Calidad a
Mantenimiento L
Mantenimiento
222,457.00 0.30 435,378.50 0.20
(b)x(c)=e 130,613.55
(b)x (d)=f 0.06
@+@)=i 353,070.55
1-(f)=g 0.94
@)/ (@) =h 375,606.96
(h)yx (d)=M 75,121.39
Departamento Almacén de Almacén de
Departamento DEPEEITIEND G ||PEpEiRineio e de DEgRiEEii 6 Materias Producto Control de Calidad | Mantenimiento VoiEl
Preparados Mezclado . Empaque/Envasado . . General
Homogeneizado Primas Terminado
Mantenimiento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 130,613.55 -130,613.55 0.00
Control de Calidad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -75,121.39 75,121.39 0.00
Saldo (2) $ 929,37044 $ 866,486.57 $ 70529499 $ 418,645.36  $ 406,026.15 $ 320,505.64 $ 277,949.15 $ 309,272.23 | 4,233,550.54
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DATOS PRORRATEO FINAL

Horas

Producto Orden de Departamento de Departamento Departamento de Departamento de Total
Produccién Preparados de Mezclado Homogeneizado Empaque/Envasado General

Helado de Chocolate Orden N° 97 415 282 191 282 1170

Helado de Vainilla Orden N° 120 135 102 81 149 467

Paleta de Fresa Orden N° 50 631 500 315 203 1649

Paleta de Limon Orden N° 80 88 59 34 47 228

Helado de Chocolate Orden No.150 1070 775 671 464 2980

Helado de Vainilla Orden No. 210 625 310 267 231 1433

Paleta de Fresa Orden No. 110 380 210 281 80 951

Paleta de Limén Orden No. 420 782 370 270 100 1522
Total 4,126 2,608 2,110 1,556 10,400

PRORRATEO FINAL

Saldo de Prorrateo Secundario

Departamento de
Preparados

Departamento de
Mezclado

Departamento de
Homogeneizado

Departamento de
Empaque/Envasado

Total General

Saldo de Prorrateo Secundario

1,339,884.81

$ 1,241,23995 $

1,037,013.66 $

615,412.12

$4,233,550.54

Orden de Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de Total General
Producto Produccién Preparados Mezclado Homogeneizado Empaque/Envasado

Helado de Chocolate Orden N° 97 3,228.64 4,401.56 5,429.39 2,182.31 15,241.90
Helado de Vainilla Orden N° 120 9,925.07 12,169.02 12,802.64 4,130.28 39,027.01
Paleta de Fresa Orden N° 50 2,123.43 2,482.48 3,292.11 3,031.59 10,929.60
Paleta de Limon Orden N° 80 15,225.96 21,037.97 30,500.40 13,093.87 79,858.21
Helado de Chocolate Orden No.150 1,252.23 1,601.60 1,545.47 1,326.32 5,725.62
Helado de Vainilla Orden No. 210 2,143.82 4,004.00 3,883.95 2,664.12 12,695.88
Paleta de Fresa Orden No. 110 3,526.01 5,910.67 3,690.44 7,692.65 20,819.77
Paleta de Limén Orden No. 420 1,713.41 3,354.70 3,840.79 6,154.12 15,063.02

Total 39,138.57 54,961.99 64,985.19 40,275.27 199,361.02

Producto OUEC) de Costo por Hora
Produccién

Helado de Chocolate Orden N° 97 13.03
Helado de Vainilla Orden N° 120 83.57
Paleta de Fresa Orden N° 50 6.63
Paleta de Limon Orden N° 80 350.26
Helado de Chocolate Orden No.150 1.92
Helado de Vainilla Orden No. 210 8.86
Paleta de Fresa Orden No. 110 21.89
Paleta de Limén Orden No. 420 9.90

Total 496.05
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RESUMEN PRORRATEOS/FINAL

[ Resumen |
Departamentos Productivos | Producto Importe
Departamento de Preparados 4,480.87
Departamento de Mezclado 6,003.16
Departamento de Homogeneizado Helado de Chocolate 6,974.87
Departamento de Empaque/Envasado 3,508.63

Total 20,967.52
Departamento de Preparados 12,068.89
Departamento de Mezclado Helado de Vainilla 16,173.02
Departamento de Homogeneizado 16,686.58
Departamento de Empague/Envasado 6,794.40

Total 51,722.90
Departamento de Preparados 5,649.44
Departamento de Mezclado 8,393.15
Departamento de Homogeneizado Paleta de Fresa 6,982.55
Departamento de Empaque/Envasado 10,724.24

Total 31,749.37
Departamento de Preparados 16,939.37
Departamento de Mezclado . 24,392.67
Departamento de Homogeneizado Paleta de Limon 34,341.19
Departamento de Empaque/Envasado 19,248.00

Total 94,921.23
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CONCETRADO DE MATERIA PRIMA 'Y PRODUCTOS
TERMINADOS

Materia Prima

Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts
Polvo de Chocolate en Lata capacidad 250 Gramos
Azucar Refinada Bulto de 50 Kilogramos

Botella Escencia de Chocolate 1lt

Botella de Extracto Natural de Vainilla 1 Lt

Botella de Colorante Amarillo 1 Lt

Fresas Naturales de Colima Caja 9 Kilogramos
Limones Naturales con semilla de Colima Caja 20 Kilogramos
Botella de Colorante Verde 1lt

Envases para Helado con capacidad de 1lt

Tapas para envase de 1 It

Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno)

Palos de Madera para Paleta Punta Redonda 10.5 cm

Productos

Helado de Chocolate
Helado de Vainilla
Paleta de Fresa
Paleta de Limon
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ALMACEN DE MATERIA PRIMA

Almacén de Materia Prima Helado de Chocolate

Clave Proveedor Articulo Unidades C95t9 Total
Unitario
Base para Helados y
589 |Derivados S.A de C.V. Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts 350 650.00 227,500.00
221 |lbarra, S.A.de C.V. Polvo de Chocolate en Lata capacidad 250 Gramos 186 47.00 8,742.00
1091 |Zucaramex S.A de CV Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 251 355.00 89,105.00
Base para Helados y .
3712 |Derivados S.A de C.V. Botella Escancia de Chocolate 11t 735 32.00 23,520.00
Total General 1,522.00 348,867.00
Almacén de Materia Prima Helado de Vainilla
Clave Proveedor Articulo Unidades C(.JSH.) Total
Unitario
Base para Helados y
589 |Derivados S.A de C.V. Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Its 280 650.00 182,000.00
1091 |Zucaramex S.A de CV Azlcar Refinada Bulto de 50 kilogramos 320 355.00 113,600.00
Base para Helados y -
489 |Derivados S.A de C.V. Botella de Extracto Natural de Vainilla 1 Lt 100 12.50 1,250.00
Base para Helados y .
378 |Derivados S.A de C.V. Botella de Colorante Amarillo 1 Lt 271 10.70 2,899.70
Total General 971.00 299,749.70
Almacén de Materia Prima Paleta de Fresa
q . Costo
Clave Proveedor Articulo Unidades o Total
Unitario
185 |El Sardinero, S.A de C.V. Fresas Naturales de Colima Caja 9 Kilogramos 300 115.00 34,500.00
1091 |Zucaramex S.A de CV Azucar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 103 355.00 36,565.00
Total General 403.00 71,065.00
Almacén de Materia Prima Paleta de Limén
a . Costo
Clave Proveedor Articulo Unidades o Total
Unitario
1225 |El Sardinero, S.A de C.V. Limones Naturales con semilla de Colima Caja 20 Kilogramos 501 95.00 47,595.00
Base para Helados y Botella de Colorante Verde 1lt
927 |Derivados S.A de C.V. 4 28.00 1,148.00
1091 |Zucaramex S.A de CV Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 75 355.00 26,625.00
Total General 617.00 75,368.00
Almacén de Materia Prima Empaque Helados
. . Costo
Clave Proveedor Articulo Unidades N Total
Unitario
555 |Goplas, S.A.de C.V Envases para Helado con capacidad de 1It 724 18.00 13,032.00
888 |Goplés, S.A.de C.V Tapas para envase de 1 It 724 4.00 2,896.00
Total General 1,448.00 15,928.00
Almacén de Materia Prima Empaque Paletas
q . Costo
Clave Proveedor Articulo Unidades N Total
Unitario
999 |COPAMEX, S.A.de C.V. Fundas Impresas de Plastico (polipropileno) 247 12.75 3,149.25
111 |Palitos Delta, S.Ade C.V. Palos de Madera para Paleta Punta Redonda 10.5 cm 1000 0.50 500.00
Total General 1,247.00 3,649.25
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ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS

Almacén de Articulos Terminados Helado de Chocolate

Namero de Producto

Unidades

Costo Unitario

Total

1

4520

30.00

135,600.00

Almacén de Articulos Terminados Helado de Vainilla

NUmero de Producto

Unidades

Costo Unitario

Total

2

| 3500

21.00

73,500.00

Almacén de Articulos Terminados Paleta de Fresa

Namero de Producto

Unidades

Costo Unitario

Total

3

1570

5.00

7,850.00

Almacén de Articulos Terminados Paleta de Limén

NUmero de Producto Unidades [ Costo Unitario Total
4 2790 3.00 8,370.00
PRODUCCION EN PROCESO
Helado de Chocolate Helado de Vainilla
Orden N° 97 Unidades Orden N° 120 Unidades
Fabricacion 4900 Fabricacion 2478
Materia Prima Directa 57,000.00 Materia Prima Directa 19,000.00
Mano de Obra Directa 24,160.50 Mano de Obra Directa 7,285.20
Gastos Indirectos 15,241.90 Gastos Indirectos 39,027.01
Total 96,402.40 Total 65,312.21
Paleta de Fresa Paleta de Limén
Orden N° 50 Unidades Orden N° 80 Unidades
Fabricacion 5371 Fabricacion 8981
Materia Prima Directa 15,000.00 Materia Prima Directa 10,000.00
Mano de Obra Directa 16,902.25 Mano de Obra Directa 1,963.08
Gastos Indirectos 10,929.60 Gastos Indirectos 79,858.21
Total 42,831.85 Total 91,821.29

Nota: El importe de la Mano de Obra y Cargos Indirectos se toma al finalizar las
Ordenes de Produccion. Por lo que al inicio solo se tienen el importe de Materia Prima
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EMISION DE ODENES DE FABRICACION

Helado de Chocolate Helado de Vainilla

Orden No.150 150 Orden No. 210 210

Fabricar 19,785 [Unidades Fabricar 9,871 |Unidades
Paleta de Fresa Paletade Limén

Orden No. 110 110 Orden No. 420 420

Fabricar 5,795 |Unidades Fabricar 12,785 [Unidades

ORDENES TERMINADAS Y EN PROCESO

Helado de Chocolate Helado de Vainilla
Orden N° 97 |Unidades Orden N° 120 |Unidades
Fabricacion 4900 Fabricacion 2478
Paleta de Fresa Paleta de Limén
Orden N° 50 |Unidades Orden N° 80 |Unidades
Fabricacion 5371 Fabricacion 8981
Helado de Chocolate Paleta de Limén
Orden No.150 | Unidades Orden No. 420| Unidades
Fabricar 19,785 Fabricar 12,785
Quedando en proceso las 6rdenes: N° 210

N° 110

OTROS GASTOS

Importe
Materiales Accesorios 85,000.00
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COMPRAS DE MATERIA PRIMA

Clave Proveedor Articulo Unidades C93t9 Total
Unitario
5gg |Base paraHeladosy Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts 1500 520.00 |780,000.00
Derivados S.A de C.V.
221 |lbarra, S.A.de C.V. Polvo de Chocolate en Lata capacidad 250 Gramos 100 25.00 2,500.00
1091 |Zucaramex S.A de CV Azucar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 500 180.00 90,000.00
Total General 2,100.00 872,500.00
Almacén de Materia Prima Helado de Vainilla
Clave Proveedor Articulo Unidades Cc_)stg Total
Unitario
Base para Helados y
589 Derivados S.A de CV. Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Its 700 520.00 |364,000.00
1091 |Zucaramex S.A de CV Azlcar Refinada Bulto de 50 kilogramos 200 180.00 36,000.00
Total General 900.00 400,000.00
Almacén de Materia Prima Paleta de Fresa
Clave Proveedor Articulo Unidades CC.JSH.) Total
Unitario
185 |El Sardinero, S.Ade C.V. Fresas Naturales de Colima Caja 9 Kilogramos 800 90.00 72,000.00
1091 |Zucaramex S.A de CV Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 70 180.00 12,600.00
Total General 870.00 84,600.00
Almacén de Materia Prima Paleta de Limén
0 . Costo
Clave Proveedor Articulo Unidades o Total
Unitario
1225 |El Sardinero, S.A de C.V. Limones Naturales con semilla de Colima Caja 20 Kilogramog 1000 80.00 80,000.00
Base para Helados y
927 Derivados S.A de C.V. Botella de Colorante Verde 1lt 15 10.00 150.00
1091 |Zucaramex S.A de CV Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 100 180.00 18,000.00
Total General 1,115.00 98,150.00
Almacén de Materia Prima Empaque Helados
Clave Proveedor Articulo Unidades Cc_)stc_) Total
Unitario
555 |Goplas, S.A.de C.V Envases para Helado con capacidad de 1lt 5000 15.00 75,000.00
888 |Goplas, S.A.de C.V Tapas para envase de 1 It 5000 2.50 12,500.00
Total General 10,000.00 87,500.00
Almacén de Materia Prima Empaque Paletas
Clave Proveedor Articulo Unidades Cgstq Total
Unitario
999 |COPAMEX, S.A.de C.V. Fundas Impresas de Plastico (polipropileno) 6000 11.50 69,000.00
111 |Palitos Delta, S.A de C.V. Palos de Madera para Paleta de cm 8000 0.40 3,200.00
Total General 14,000.00 72,200.00
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CONCENTRADO DE MATERIALES USADOS EN LA
PRODUCCION

Requisicién| Orden Material Unidades Precio Unitario| Parcial Total
Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts 250 650.00 162,500.00
Polvo de Chocolate en Lata capacidad 250 Gramos 80 47.00 3,760.00
Azicar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 20 355.00 7,100.00
1570 o7 Botella Escencia de Chocolate 1t 50 32.00 1,600.00 188,160.00
Envases para Helado con capacidad de 1It 600 18.00 10,800.00
Tapas para envase de 1 It 600 4.00 2,400.00
Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Its 80 650.00 52,000.00
Azucar Refinada Bulto de 50 kilogramos 10 355.00 3,550.00
Botella de Extracto Natural de Vainilla 1 Lt 15 12.50 187.50
137 12 298.
370 0 Botella de Colorante Amarillo 1 Lt 15 10.70 160.50 60:298.00
Envases para Helado con capacidad de 1lt 200 18.00 3,600.00
Tapas para envase de 1 It 200 4.00 800.00
Fresas Naturales de Colima Caja 9 Kilogramos 230 115.00 26,450.00
Azicar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 80 355.00 28,400.00
1790 50 Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno) 870 12.75 11,092.50 66,377.50
Palos de Madera para Paleta Punta Redonda 10.5 cm 870 0.50 435.00
Liménes Naturales con semilla de Colima Caja 20 Kilogramos 300 95.00 28,500.00
Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 20 355.00 7,100.00
1996 80 |Botella de Colorante Verde 1lt 10 28.00 280.00 49,130.00
Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno) 1000 12.75 12,750.00
Palos de Madera para Paleta Punta Redonda 10.5 cm 1000 0.50 500.00
Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts 1500 650.00 975,000.00
Polvo de Chocolate en Lata capacidad 250 Gramos 150 47.00 7,050.00
Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 782 355.00 277,610.00
27 1 : 1,32 i
80 50 Botella Escencia de Chocolate 1It 270 32.00 8,640.00 +323,300.00
Envases para Helado con capacidad de 1lt 2500 18.00 45,000.00
Tapas para envase de 1 It 2500 4.00 10,000.00
Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Its 600 650.00 390,000.00
Azucar Refinada Bulto de 50 kilogramos 430 355.00 152,650.00
Botella de Extracto Natural de Vainilla 1 Lt 48 12.50 600.00
21 21 - ,864.
00 0 Botella de Colorante Amarillo 1 Lt 20 10.70 214.00 580,864.00
Envases para Helado con capacidad de 1It 1700 18.00 30,600.00
Tapas para envase de 1 It 1700 4.00 6,800.00
Fresas Naturales de Colima Caja 9 Kilogramos 500 115.00 57,500.00
Azucar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 100 355.00 35,500.00
8740 110 Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno) 1100 12.75 14,025.00 107,575.00
Palos de Madera para Paleta Punta Redonda 10.5 cm 1100 0.50 550.00
Liménes Naturales con semilla de Colima Caja 20 Kilogramos 1000 95.00 95,000.00
Botella de Colorante Verde 1It 30 28.00 840.00
2700 420 |Azucar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 100 355.00 35,500.00 | 157,840.00
Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno) 2000 12.75 25,500.00
Palos de Madera para Paleta Punta Redonda 10.5 cm 2000 0.50 1,000.00
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REPORTE DE NOMINA POR TRABAJADORES

Total de Horas 10,400.00
Importe 157,050.50
Producto Horas Trabajadas| Costo por Hora Importe

Helado de Chocolate 4,150 20.65 85,697.50

Helado de Vainilla 1,900 15.60 29,640.00

Paleta de Fresa 2,600 10.25 26,650.00

Paletade Limén 1,750 8.61 15,067.50

Total 10,400 157,055.00

[ Distribucion de Horas Trabajadas en la Produccién MO

Producto Orden Horas Trabajadas

Helado de Chocolate Orden N° 97 1,170

Helado de Vainilla Orden N° 120 467
Paleta de Fresa Orden N° 50 1,649

Paleta de Limon Orden N° 80 228
Helado de Chocolate Orden No.150 2,980
Helado de Vainilla Orden No. 210 1,433

Paleta de Fresa Orden No. 110 951
Paleta de Limén Orden No. 420 1,522
10,400

VENTAS DEL MES MARZO

Helado de Chocolate

Nimero de Producto | Unidades | Costo Unitario Total
1 20670 100.00 2,067,000.00

Helado de Vainilla

Nimero de Producto Unidades | Costo Unitario Total
2 | 5600 80.00 448,000.00

Paleta de Fresa

Nimero de Producto Unidades | Costo Unitario Total
3 | 5200 30.00 156,000.00

Paleta de Limén

Nimero de Producto Unidades | Costo Unitario Total
4 | 8300 20.00 166,000.00
Total General 39,770 2,837,000.00
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NOMINA DE MANO DE OBRA DIRECTA

Horas
Orden de Departamento | Departamento REEEE D Departamento de
Producto - de Total General
Produccion |de Preparados| de Mezclado . Empaque/Envasado
Homogeneizado
Helado de Chocolate Orden N° 97 415 282 191 282 1170
Helado de Vainilla Orden N° 120 135 102 81 149 467
Paleta de Fresa Orden N° 50 631 500 315 203 1649
Paleta de Limon Orden N° 80 88 59 34 47 228
Helado de Chocolate Orden No.150 1070 775 671 464 2980
Helado de Vainilla Orden No. 210 625 310 267 231 1433
Paleta de Fresa Orden No. 110 380 210 281 80 951
Paleta de Limén Orden No. 420 782 370 270 100 1522
Total 4,126 2,608 2,110 1,556 10,400
Departamento
Saldo de Prorrateo Secundario I | [ CT U de X5 e el Total General
de Preparados | de Mezclado . Empaque/Envasado
Homogeneizado
Saldo de Prorrateo Secundario $1,339,884.81 | $1,241,239.95 |$ 1,037,013.66 | $ 615,412.12 | $4,233,550.54
Orden de Departamento | Departamento Departamento Departamento de
- de Total General
Produccién |de Preparados| de Mezclado . Empaque/Envasado
Homogeneizado
Producto
Helado de Chocolate Orden N° 97 3,228.64 4,401.56 5,429.39 2,182.31 15,241.90
Helado de Vainilla Orden N° 120 9,925.07 12,169.02 12,802.64 4,130.28 39,027.01
Paleta de Fresa Orden N° 50 2,123.43 2,482.48 3,292.11 3,031.59 10,929.60
Paleta de Limon Orden N° 80 15,225.96 21,037.97 30,500.40 13,093.87 79,858.21
Helado de Chocolate Orden No.150 1,252.23 1,601.60 1,545.47 1,326.32 5,725.62
Helado de Vainilla Orden No. 210 2,143.82 4,004.00 3,883.95 2,664.12 12,695.88
Paleta de Fresa Orden No. 110 3,526.01 5,910.67 3,690.44 7,692.65 20,819.77
Paleta de Limén Orden No. 420 1,713.41 3,354.70 3,840.79 6,154.12 15,063.02
Total 39,138.57 54,961.99 64,985.19 40,275.27 199,361.02
Orden de
Producto L. Costo por Hora
Produccién
Helado de Chocolate Orden N° 97 13.03
Helado de Vainilla Orden N° 120 83.57
Paleta de Fresa Orden N° 50 6.63
Paleta de Limén Orden N° 80 350.26
Helado de Chocolate Orden No.150 1.92
Helado de Vainilla Orden No. 210 8.86
Paleta de Fresa Orden No. 110 21.89
Paleta de Limén Orden No. 420 9.90
Total 496.05
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RESUMEN COSTO POR HORA

Departamentos Productivos Producto Importe
Departamento de Preparados 4,480.87
Departamento de Mezclado 6,003.16
Departamento de Homogeneizado Helado de Chocolate 6,974.87
Departamento de Empaque/Envasado 3,508.63

Total 20,967.52
Departamento de Preparados 12,068.89
Departamento de Mezclado 16,173.02
Departamento de Homogeneizado Helado de Vainilla 16,686.58
Departamento de Empaque/Envasado 6,794.40

Total 51,722.90
Departamento de Preparados 5,649.44
Departamento de Mezclado 8,393.15
Departamento de Homogeneizado Paleta de Fresa 6,982.55
Departamento de Empaque/Envasado 10,724.24

Total 31,749.37
Departamento de Preparados 16,939.37
Departamento de Mezclado 24,392.67
Departamento de Homogeneizado Paleta de Limon 34,341.19
Departamento de Empaque/Envasado 19,248.00

Total 94,921.23

MATERIA PRIMA INDIRECTA

Se reciben de los proveedores locales, materiales indirectos
gue fueron recibidos directamente en el almacén con un costo total de:

Importe
Almacén de Materia Prima Indirecta $ 2,500,000.00
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TARJETA DE ALMACEN DE MATERIA PRIMA

Almacén de Materias Primas: Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts
Referencia Unidades Costo Valores
Entrada Salida [Existencial Unitario Debe Haber Saldo Parcial Saldo Total
Saldo Inicial 630 650.00 409,500.00 409,500.00
Compras 2200 2830 520.00 [1,144,000.00 1,144,000.00 1,553,500.00
OP 97 250 2580 650.00 162,500.00 | 162,500.00 1,391,000.00
OP 120 80 2500 650.00 52,000.00 52,000.00 1,339,000.00
OF 150 1200 1300 650.00 780,000.00 | 780,000.00 559,000.00
OF 150 300 1000 520.00 156,000.00 | 156,000.00 403,000.00
OF 210 600 400 520.00 312,000.00 | 312,000.00 91,000.00
Almacén de Materias Primas: Polvo de Chocolate en Lata capacidad 250 Gramos
Referencia Unidades | Costo Valores
Entrada Salida [Existencial Unitario Debe Haber Saldo Parcial Saldo Total
Saldo Inicial 186 47.00 8,742.00 8,742.00
Compras 100 286 25.00| 2,500.00 2,500.00 11,242.00
OP 97 80 206 47.00 3,760.00 3,760.00 7,482.00
OF 150 106 100 47.00 4,982.00 4,982.00 2,500.00
OF 150 44 56 25.00 1,100.00 1,100.00 1,400.00
Almacén de Materias Primas: Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos
Referencia Unidades Costo Valores
Entrada Salida _[Existencia| Unitario Debe Haber Saldo Parcial Saldo Total
Saldo Inicial 749 355.00 265,895.00 265,895.00
Compras 870 1619 180.00| 156,600.00 156,600.00 422,495.00
OP 97 20 1599 355.00 7,100.00 7,100.00 415,395.00
OP 120 10 1589 355.00 3,550.00 3,550.00 411,845.00
OF 50 80 1509 355.00 28,400.00 28,400.00 383,445.00
OF 80 20 1489 355.00 7,100.00 7,100.00 376,345.00
OF 150 619 870 355.00 219,745.00 | 219,745.00 156,600.00
OF 150 163 707 180.00 29,340.00 29,340.00 127,260.00
OF 210 430 277 180.00 77,400.00 77,400.00 49,860.00
OF 110 100 177 180.00 18,000.00 18,000.00 31,860.00
OF 420 100 77 180.00 18,000.00 18,000.00 13,860.00
Almacén de Materias Primas: Botella Escencia de Chocolate 1It
Referencia Unidades Costo Valores
Entrada Salida |[Existencial Unitario Debe Haber Saldo Parcial Saldo Total
Saldo Inicial 735 32.00 23,520.00 23,520.00
Compras 0 735 0.00 0.00 0.00 23,520.00
OP 97 50 685 32.00 1,600.00 1,600.00 21,920.00
OF 150 270 415 32.00 8,640.00 8,640.00 13,280.00
Almacén de Materias Primas: Botella de Extracto Natural de Vainilla 1 Lt
Referencia Unidades Costo Valores
Entrada Salida [Existencia| Unitario Debe Haber Saldo Parcial Saldo Total
Saldo Inicial 100 12.50 1,250.00 1,250.00
Compras 0 100 0.00 0.00 0.00 1,250.00
OP 120 15 85 12.50 187.50 187.50 1,062.50
OF 210 48 37 12.50 600.00 600.00 462.50

111



Proacxa

Almacén de Materias Primas: Botella de Colorante Amarillo 1 Lt
Referencia Unidades Costo Valores
Entrada Salida _[Existencia| Unitario Debe Haber Saldo Parcial Saldo Total
Saldo Inicial 271 10.70 2,899.70 2,899.70
Compras 0 271 0.00 0.00 0.00 2,899.70
OP 120 15 256 10.70 160.50 160.50 2,739.20
OF 210 20 236 10.70 214.00 214.00 2,525.20
Almacén de Materias Primas: Fresas Naturales de Colima Caja 9 Kilogramos
Referencia Unidades Costo Valores
Entrada Salida [Existencia| Unitario Debe Haber Saldo Parcial Saldo Total
Saldo Inicial 300 115.00 34,500.00 34,500.00
Compras 800 1100 90.00| 72,000.00 72,000.00 106,500.00
OP 50 230 870 115.00 26,450.00 26,450.00 80,050.00
OF 110 70 800 115.00 8,050.00 8,050.00 72,000.00
OF 110 430 370 90.00 38,700.00 38,700.00 33,300.00
Almacén de Materias Primas: Liménes Naturales con semilla de Colima Caja 20 Kilogramos
Referencia Unidades Costo Valores
Entrada Salida |[Existencial Unitario Debe Haber Saldo Parcial Saldo Total
Saldo Inicial 501 95.00 47,595.00 47,595.00
Compras 1000 1501 80.00/ 80,000.00 80,000.00 127,595.00
OP 80 300 1201 95.00 28,500.00 28,500.00 99,095.00
OF 420 201 1000 95.00 19,095.00 19,095.00 80,000.00
OF 420 799 201 80.00 63,920.00 63,920.00 16,080.00
Almacén de Materias Primas: Botella de Colorante Verde 1t
Referencia Unidades Costo Valores
Entrada Salida [Existencia| Unitario Debe Haber Saldo Parcial Saldo Total
Saldo Inicial 41 28.00 1,148.00 1,148.00
Compras 15 56 10.00 150.00 150.00 1,298.00
OP 80 10 46 28.00 280.00 280.00 1,018.00
OF 420 30 16 28.00 840.00 840.00 178.00
Almacén de Materias Primas: Envases para Helado con capacidad de 1t
Referencia Unidades Costo Valores
Entrada Salida _[Existencial Unitario Debe Haber Saldo Parcial Saldo Total
Saldo Inicial 724 18.00 13,032.00 13,032.00
Compras 5000 5724 15.00| 75,000.00 75,000.00 88,032.00
OP 97 600 5124 18.00 10,800.00 10,800.00 77,232.00
OP 120 124 5000 18.00 2,232.00 2,232.00 75,000.00
OP 120 76 5048 15.00 1,140.00 1,140.00 73,860.00
OF 150 2500 2500 15.00 37,500.00 37,500.00 36,360.00
OF 210 1700 3348 15.00 25,500.00 25,500.00 10,860.00
Almacén de Materias Primas: Tapas para envase de 1 It
Referencia Unidades Costo Valores
Entrada Salida _[Existencial Unitario Debe Haber Saldo Parcial Saldo Total
Saldo Inicial 724 4.00 2,896.00 2,896.00
Compras 5000 5724 2.50/ 12,500.00 12,500.00 15,396.00
OP 97 600 5124 4.00 2,400.00 2,400.00 12,996.00
OP 120 124 5000 4.00 496.00 496.00 12,500.00
OP 120 76 5048 2.50 190.00 190.00 12,310.00
OF 150 2500 2500 2.50 6,250.00 6,250.00 6,060.00
OF 210 1700 3348 2.50 4,250.00 4,250.00 1,810.00
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Almacén de Materias Primas:

Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno)

Referencia Unidades Costo Valores
Entrada Salida [Existencia| Unitario Debe Haber Saldo Parcial Saldo Total
Saldo Inicial 247 12.75 3,149.25 3,149.25
Compras 6000 6247 11.50| 69,000.00 69,000.00 72,149.25
OP 50 247 6000 12.75 3,149.25 3,149.25 69,000.00
OP 50 623 5377 11.50 7,164.50 7,164.50 61,835.50
OP 80 1000 4377 11.50 11,500.00 11,500.00 50,335.50
OF 110 1100 3277 11.50 12,650.00 12,650.00 37,685.50
OF 420 2000 1277 12.75 25,500.00 25,500.00 12,185.50
Almacén de Materias Primas: Palos de Madera para Paleta Punta Redonda 10.5 cm
Referencia Unidades Costo Valores
Entrada Salida _[Existencia| Unitario Debe Haber Saldo Parcial Saldo Total
Saldo Inicial 1000 0.50 500.00 500.00
Compras 8000 9000 0.40[ 3,200.00 3,200.00 3,700.00
OP 50 870 8130 0.50 435.00 435.00 3,265.00
OP 80 130 8000 0.50 65.00 65.00 3,200.00
OP 80 870 7130 0.40 348.00 348.00 2,852.00
OF 110 1100 6030 0.40 440.00 440.00 2,412.00
OF 420 2000 4030 0.40 800.00 800.00 1,612.00
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TARJETA DE ARTICULOS TERMINADOS

Helado de Chocolate

Almacén de Articulos Terminados

Helado de Chocolate

Referencia Unidades Costo Valores
Entrada| Salida Existencia Unitario Debe Haber Saldo Parcial| Saldo Total
Saldo Inicial 4520 30.00 135,600.00 135,600.00
OP 97 4900 9420 58.07| 284,562.40 284,562.40 420,162.40
OF 150 19785 29205 66.25[1,310,819.62 1,310,819.62 | 1,730,982.02
Ventas 4520 24685 30.00 135,600.00| 135,600.00 | 1,595,382.02
Ventas 4900 19785 58.07 284,562.40| 284,562.40 | 1,310,819.62
Ventas 11250 8535 66.25 745,348.53| 745,348.53 565,471.09
Helado de Vainilla
Almacén de Articulos Terminados Helado de Vainilla
Referencia Unidades Costo Valores
Entrada| Salida Existencia Unitario Debe Haber Saldo Parcial| Saldo Total
Saldo Inicial 3500 21.00 73,500.00 73,500.00
OP 120 2478 5978 50.55| 125,268.21 125,268.21 198,768.21
Ventas 3500 2478 21.00 73,500.00 | 73,500.00 125,268.21
Ventas 2100 378 50.55 106,159.50| 106,159.50 19,108.71
Paleta de Fresa
Almacén de Articulos Terminados Paleta de Fresa
Referencia Unidades Costo Valores
Entrada| Salida Existencia Unitario Debe Haber |Saldo Parcial| Saldo Total
Saldo Inicial 1570 5.00 7,850.00 7,850.00
OP 50 5371 6941 20.19| 108,430.60 108,430.60 116,280.60
Ventas 1570 5371 5.00 7,850.00 7,850.00 108,430.60
Ventas 3630 1741 20.19 73,283.02 | 73,283.02 35,147.59
Paleta de Limdn
Almacén de Articulos Terminados Paleta de Limdn
Referencia Unidades Costo Valores
Entrada| Salida Existencia Unitario Debe Haber |Saldo Parcial| Saldo Total
Saldo Inicial 2790 3.00 8,370.00 8,370.00
OP 80 8981 11771 15.55| 139,614.29 139,614.29 147,984.29
OF 420 12785 24556 12.23| 156,322.44 156,322.44 304,306.73
Ventas 2790 8981 3.00 8,370.00 8,370.00 139,614.29
Ventas 5510 3471 15.55 85,655.80 85,655.80 53,958.49
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RESUMEN DE ORDENES DE PRODUCCION

Orden de Produccion: Orden N° 97

Fabricacion de Producto Unidades
Helado de Chocolate 4900
Saldo Inicial Materia Prima 57,000.00
Materia Prima Unidades Costo Importe
Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts 250 650.00 [162,500.00
Polvo de Chocolate en Lata capacidad 250 Gramos 80 47.00 3,760.00
AzUcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 20 355.00 7,100.00
Botella Escencia de Chocolate 1It 50 32.00 1,600.00
Envases para Helado con capacidad de 1lt 600 18.00 10,800.00
Tapas para envase de 1 It 600 4.00 2,400.00
Total de Materia Prima 188,160.00
Mano de Obra Horas Costo Importe
Helado de Chocolate 1,170 20.65 24,160.50
Cargos Indirectos Horas Costo Importe
Helado de Chocolate 1,170 13.03 15,241.90
Suma de Cargos Incurridos 227,562.40
Costo de la produccién terminada disponible 284,562.40
Costo Unitario MP + MO+ Cl| Unidades Total
Helado de Chocolate 284,562 4,900.00 58.07

Orden de Produccion: Orden N° 120

Fabricacién de Producto Unidades
Helado de Vainilla 2478
Saldo Inicial Materia Prima 19,000.00
Materia Prima Unidades Costo Importe
Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts 80 650.00 | 52,000.00
Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 10 355.00 3,550.00
Botella de Extracto Natural de Vainilla 1 Lt 15 12.50 187.50
Botella de Colorante Amarillo 1 Lt 15 10.70 160.50
Envases para Helado con capacidad de 1lt 124 18.00 2,232.00
Envases para Helado con capacidad de 1It 76 15.00 1,140.00
Tapas para envase de 1 It 124 4.00 496.00
Tapas paraenvase de 1 It 76 2.50 190.00
Total de Materia Prima 59,956.00
Mano de Obra Horas Costo Importe
Helado de Vainilla 467 15.60 7,285.20
Cargos Indirectos Horas Costo Importe
Helado de Vainilla 467 83.57 39,027.01
Suma de Cargos Incurridos 106,268.21
Costo de la produccién terminada disponible 125,268.21
Costo Unitario MP + MO+ Cl| Unidades Total
Helado de Vainilla 125,268 2,478.00 50.55
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Orden de Produccién: Orden N° 50
Fabricacion de Producto Unidades
Paleta de Fresa 5371
Saldo Inicial Materia Prima 15,000.00
Materia Prima Unidades Costo Importe
Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 80 355.00 | 28,400.00
Fresas Naturales de Colima Caja 9 Kilogramos 230 115.00 | 26,450.00
Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno) 247 12.75 3,149.25
Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno) 623 11.50 7,164.50
Palos de Madera para Paleta Punta Redonda 10.5 cm 870 0.50 435.00
Total de Materia Prima 65,598.75
Mano de Obra Horas Costo Importe
Paleta de Fresa 1,649 10.25 16,902.25
Cargos Indirectos Horas Costo Importe
Paleta de Fresa 1,649 6.63 10,929.60
Suma de Cargos Incurridos 93,430.60
Costo de la produccién terminada disponible 108,430.60
Costo Unitario MP + MO+ CI| Unidades Total
Paleta de Fresa 108,431 5,371.00 20.19

Orden de Produccién: Orden N° 80
Fabricacién de Producto Unidades
Paleta de Limon 8981
Saldo Inicial Materia Prima 10,000.00
Materia Prima Unidades Costo Importe
AzUcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 20 355.00 7,100.00
Liménes Naturales con semilla de Colima Caja 20 Kilogramos 300 95.00 28,500.00
Botella de Colorante Verde 1lt 10 28.00 280.00
Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno) 1,000 11.50 11,500.00
Palos de Madera para Paleta Punta Redonda 10.5 cm 130 0.50 65.00
Palos de Madera para Paleta Punta Redonda 10.5 cm 870 0.40 348.00
Total de Materia Prima 47,793.00
Mano de Obra Horas Costo Importe
Paleta de Limon 228 8.61 1,963.08
Cargos Indirectos Horas Costo Importe
Paleta de Limon 228 350.26 | 79,858.21
Suma de Cargos Incurridos 129,614.29
Costo de la produccién terminada disponible 139,614.29
Costo Unitario MP + MO+ CI | Unidades Total
Paleta de Limon 139,614 8,981.00 15.55

116



Proacxa

Orden de Produccion: Orden No.150

Fabricacion de Producto Unidades
Helado de Chocolate 19785
Saldo Inicial Materia Prima 0.00
Materia Prima Unidades Costo Importe
Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts 1,200 650.00 780,000.00
Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts 300 520.00 156,000.00
Polvo de Chocolate en Lata capacidad 250 Gramos 106 47.00 4,982.00
Polvo de Chocolate en Lata capacidad 250 Gramos 44 25.00 1,100.00
Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 619 355.00 219,745.00
Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 163 180.00 29,340.00
Botella Escencia de Chocolate 11t 270 32.00 8,640.00
Envases para Helado con capacidad de 1lt 2,500 15.00 37,500.00
Tapas para envase de 1 It 2,500 2.50 6,250.00
Total de Materia Prima 1,243,557.00
Mano de Obra Horas Costo Importe
Helado de Chocolate 2,980 20.65 61,537.00
Cargos Indirectos Horas Costo Importe
Helado de Chocolate 2,980 1.92 5,725.62
Suma de Cargos Incurridos 1,310,819.62
Costo de la produccién terminada disponible 1,310,819.62
Costo Unitario MP + MO+ CI| Unidades Total
Helado de Chocolate 1,310,820 | 19,785.00 66.25
Orden de Producciéon: Orden No. 210
Fabricacion de Producto Unidades
Helado de Vainilla 9871
Saldo Inicial Materia Prima 0.00
Materia Prima Unidades Costo Importe
Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts 600 520.00 312,000.00
Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 430 180.00 77,400.00
Botella de Extracto Natural de Vainilla 1 Lt 48 12.50 600.00
Botella de Colorante Amarillo 1 Lt 20 10.70 214.00
Envases para Helado con capacidad de 1It 1,700 15.00 25,500.00
Tapas para envase de 1 It 1,700 2.50 4,250.00
Total de Materia Prima 419,964.00
Mano de Obra Horas Costo Importe
Helado de Vainilla 1,433 15.60 22,354.80
Cargos Indirectos Horas Costo Importe
Helado de Vainilla 1,433 8.86 12,695.88
Suma de Cargos Incurridos 455,014.68
Costo de la produccién terminada disponible 455,014.68
Costo Unitario MP + MO+ CI| Unidades Total
Helado de Vainilla 455,015 9,871.00 46.10
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Orden de Produccién: Orden No. 110
Fabricacion de Producto Unidades
Paleta de Fresa 5795
Saldo Inicial Materia Prima 0.00
Materia Prima Unidades Costo Importe
Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 100 180.00 18,000.00
Fresas Naturales de Colima Caja 9 Kilogramos 70 115.00 8,050.00
Fresas Naturales de Colima Caja 9 Kilogramos 430 90.00 38,700.00
Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno) 1,100 11.50 12,650.00
Palos de Madera para Paleta Punta Redonda 10.5 cm 1,100 0.40 440.00
Total de Materia Prima 77,840.00
Mano de Obra Horas Costo Importe
Paleta de Fresa 951 10.25 9,747.75
Cargos Indirectos Horas Costo Importe
Paleta de Fresa 951 21.89 20,819.77
Suma de Cargos Incurridos 108,407.52
Costo de la produccién terminada disponible 108,407.52
Costo Unitario MP + MO+ CI| Unidades Total
Paleta de Fresa 108,408 5,795.00 18.71

Orden de Produccién: Orden No. 420
Fabricacién de Producto Unidades
Paleta de Limén 12785
Saldo Inicial Materia Prima 0.00
Materia Prima Unidades Costo Importe
Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 100 180.00 | 18,000.00
Liménes Naturales con semilla de Colima Caja 20 Kilogramos 201 95.00 19,095.00
Limdnes Naturales con semilla de Colima Caja 20 Kilogramos 799 80.00 63,920.00
Botella de Colorante Verde 1lt 30 28.00 840.00
Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno) 2,000 12.75 25,500.00
Palos de Madera para Paleta Punta Redonda 10.5 cm 2,000 0.40 800.00
Total de Materia Prima 128,155.00
Mano de Obra Horas Costo Importe
Paleta de Limén 1,522 8.61 13,104.42
Cargos Indirectos Horas Costo Importe
Paleta de Limén 1,522 9.90 15,063.02
Suma de Cargos Incurridos 156,322.44
Costo de la produccién terminada disponible 156,322.44
Costo Unitario MP + MO+ CI | Unidades Total
Paleta de Limén 156,322 12,785.00 12.23
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ASIENTOS DE DIARIO

I 1 |
Parcial Debe Haber

Cargos Indirectos de Produccion $ 480,537.00

Energia Eléctrica

Departamento de Preparados 60,827.30

Departamento de Mezclado 81,279.53

Departamento de Homogeneizado 89,478.50

Departamento de Empaque/Envasado 69,090.83

Almacén de Materias Primas 49,452.04

Almacén de Producto Terminado 107,813.20

Control de Calidad 3,227.94

Mantenimiento 12,911.76

Servicios Generales 6,455.88

Bancos $ 480,537.00

Concepto:

Aplicacién del Pago de Energia Eléctrica en funcion a la superficie ocupada por Cada Departament

2

Parcial Debe Haber

Cargos Indirectos de Produccion $ 105,037.50

Teléfonos

Departamento de Preparados 30,635.94

Departamento de Mezclado 13,129.69

Departamento de Homogeneizado 21,882.81

Departamento de Empaque/Envasado 8,753.13

Almacén de Materias Primas 4,376.56

Almacén de Producto Terminado 8,753.13

Control de Calidad 8,753.13

Mantenimiento 4,376.56

Servicios Generales 4,376.56

Bancos $ 105,037.50
Concepto:
Aplicacién del Pago de Teléfono en funcién a la superficie ocupada por Cada Departamento
I 3 |
Parcial Debe Haber

Cargos Indirectos de Produccion $1,349,643.00

Materias Primas Indirectas

Departamento de Preparados 535,943.00

Departamento de Mezclado 385,700.00

Departamento de Homogeneizado 278,000.00

Departamento de Empaque/Envasado 150,000.00 $1,349,643.00

Almacén de Materias Primas Indirectas

Concepto:
Consumo de Materiales Indirectos del mes

119



Proacxa

| 4
Parcial Debe Haber
Cargos Indirectos de Produccion $ 667,000.00
Materias Primas Indirectas
Almacén de Materias Primas 150,000.00
Almacén de Producto Terminado 110,000.00
Control de Calidad 125,000.00
Mantenimiento 182,000.00
Servicios Generales 100,000.00
Almacén de Materias Primas $ 667,000.00
Concepto:
Consumo de Materiales Indirectos del mes
[ 5 |
Parcial Debe Haber
Cargos Indirectos de Produccion $ 235,653.84
Agua
Departamento de Preparados 47,510.85
Departamento de Mezclado 95,021.71
Departamento de Homogeneizado 28,506.51
Departamento de Empaque/Envasado 14,253.26
Almacén de Materias Primas 19,004.34
Almacén de Producto Terminado 9,502.17
Control de Calidad 7,601.74
Mantenimiento 4,751.09
Servicios Generales 9,502.17
Bancos $ 235,653.84
Concepto:
Aplicacion del Pago de Agua en funcién a la superficie ocupada por Cada Departamento
[ 6 |
Parcial Debe Haber
Cargos Indirectos de Produccién
Mano de Obra Indirecta $ 109,976.76
Departamento de Preparados 15,361.11
Departamento de Mezclado 7,209.12
Departamento de Homogeneizado 7,004.08
Departamento de Empaque/Envasado 7,004.08
Almacén de Materias Primas 7,140.77
Almacén de Producto Terminado 9,781.78
Control de Calidad 16,794.22
Mantenimiento 0.00
Servicios Generales 39,681.61
Bancos $ 109,976.76
Concepto:
Aplicacion de Mano de Obra Indirecta del Periodo.
| 7
Parcial Debe Haber
Cargos Indirectos de Produccion
Alumbrado $ 100,598.00
Departamento de Preparados 17,344.48
Departamento de Mezclado 10,840.30
Departamento de Homogeneizado 15,610.03
Departamento de Empaque/Envasado 19,512.54
Almacén de Materias Primas 13,658.78
Almacén de Producto Terminado 10,189.88
Control de Calidad 4,336.12
Mantenimiento 5,853.76
Servicios Generales 3,252.09
Bancos $ 100,598.00
Concepto:

Aplicacion del Pago de Alumbramiento en funcién a la superficie ocupada por Cada Departamento
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| 8 I
Parcial Debe Haber
Cargos Indirectos de Produccién
Depreciacién de Maquinariay Equipo $ 12,133.72
Departamento de Preparados 2,972.26
Departamento de Mezclado 1,984.83
Departamento de Homogeneizado 3,224.97
Departamento de Empaque/Envasado 1,750.00
Almacén de Materias Primas 909.99
Almacén de Producto Terminado 500.00
Control de Calidad 475.00
Mantenimiento 316.67
Servicios Generales 0.00
Depreciacion Acumulada de Maquinaria Y Equipo $ 12,133.72
Concepto:
Depreciacion Mensual
| 9
Parcial Debe Haber
Cargos Indirectos de Produccién
Renta $ 750,000.00
Departamento de Preparados 80,645.16
Departamento de Mezclado 215,053.76
Departamento de Homogeneizado 174,731.18
Departamento de Empaque/Envasado 80,645.16
Almacén de Materias Primas 67,204.30
Almacén de Producto Terminado 30,913.98
Control de Calidad 26,881.72
Mantenimiento 47,043.01
Servicios Generales 26,881.72
Bancos $ 750,000.00
Concepto:
Aplicacion del Pago de Renta en funcion a la superficie ocupada por Cada Departamento
| 10 I
Parcial Debe Haber
Cargos Indirectos de Produccién
Herramientas $ 422,970.72
Mantenimiento 100,000.00
Bancos $ 422,970.72
Concepto:

Erogaciones Varias Durante el mes.
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[ T |
Parcial Debe Haber
Cargos Indirectos de Produccion
Gas/Combustible $ 255,000.00
Departamento de Preparados 65,000.00
Departamento de Mezclado 37,000.00
Departamento de Homogeneizado 60,000.00
Departamento de Empaque/Envasado 20,000.00
Almacén de Materias Primas 50,000.00
Almacén de Producto Terminado 15,000.00
Control de Calidad 0.00
Mantenimiento 0.00
Servicios Generales 8,000.00
Bancos $ 255,000.00
Concepto:
Aplicacion del Pago de Combustible en funcion a la superficie ocupada por Cada Departamento
I 12 I
Parcial Debe Haber
Cargos Indirectos de Produccion
Cuota Patronal del Seguro Social $ 67,970.72
Departamento de Preparados 10,655.08
Departamento de Mezclado 4,690.06
Departamento de Homogeneizado 6,031.83
Departamento de Empaque/Envasado 3,903.69
Almacén de Materias Primas 6,794.21
Almacén de Producto Terminado 11,803.98
Control de Calidad 8,562.05
Mantenimiento 5,429.03
Servicios Generales 10,100.79
Acreedores Diversos $ 67,970.72
IMSS
Concepto:
Erogaciones Varias Durante el mes.
[ 13 |
Debe Haber
Produccién en Proceso 296,367.75
Inventario de Produccién en Proceso 296,367.75

Traspaso de la segunda a la primera cuenta por el importe de las ordenes que quedaron en proceso

14

Almacén de Materias Primas

Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts
Polvo de Chocolate en Lata capacidad 250 Gramos

Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos

Fresas Naturales de Colima Caja 9 Kilogramos

Limones Naturales con semilla de Colima Caja 20 Kilogramos
Botella de Colorante Verde 1lt

Envases para Helado con capacidad de 1It

Tapas para envase de 1 It

Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno)

Palos de Madera para Paleta Punta Redonda 10.5 cm

Bancos

Concepto:
Compras de Materias Primas.

Parcial

1,144,000.00

2,500.00

156,600.00

72,000.00
80,000.00
150.00
75,000.00
12,500.00
69,000.00
3,200.00

Debe
$1,614,950.00

Haber

$1,614,950.00
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| 15
Parcial Debe Haber
Produccion en Proceso de Materia Prima $ 2,231,023.75
Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts 1,462,500.00
OoP Unidades Costo
OP 97 250 650.00 162,500.00
OP 120 80 650.00 52,000.00
OF 150 1200 650.00 780,000.00
OF 150 300 520.00 156,000.00
OF 210 600 520.00 312,000.00
Polvo de Chocolate en Lata capacidad 250 Gramos 9,842.00
OP 97 80 47.00 3,760.00
OF 150 106 47.00 4,982.00
OF 150 44 25.00 1,100.00
Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 408,635.00
OP 97 20 355.00 7,100.00
OP 120 10 355.00 3,550.00
OF 50 80 355.00 28,400.00
OF 80 20 355.00 7,100.00
OF 150 619 355.00 219,745.00
OF 150 163 180.00 29,340.00
OF 210 430 180.00 77,400.00
OF 110 100 180.00 18,000.00
OF 420 100 180.00 18,000.00
Botella Escencia de Chocolate 1It 10,240.00
OP 97 50 32.00 1,600.00
OF 150 270 32.00 8,640.00
Botella de Extracto Natural de Vainilla 1 Lt 787.50
OP 120 15 12.50 187.50
OF 210 48 12.50 600.00
Botella de Colorante Amarillo 1 Lt 374.50
OP 120 15 10.70 160.50
OF 210 20 10.70 214.00
Fresas Naturales de Colima Caja 9 Kilogramos 73,200.00
OP 50 230 115.00 26,450.00
OF 110 70 115.00 8,050.00
OF 110 430 90.00 38,700.00
Liménes Naturales con semilla de Colima Caja 20 Kilogramos 111,515.00
OP 80 300 95.00 28,500.00
OF 420 201 95.00 19,095.00
OF 420 799 80.00 63,920.00
Botella de Colorante Verde 1lt 1,120.00
OP 80 10 28.00 280.00
OF 420 30 28.00 840.00
Envases para Helado con capacidad de 1t 77,172.00
OP 97 600 18.00 10,800.00
OP 120 124 18.00 2,232.00
OP 120 76 15.00 1,140.00
OF 150 2500 15.00 37,500.00
OF 210 1700 15.00 25,500.00
Tapas paraenvase de 11t
OP 97 600 4.00 2,400.00
OP 120 124 4.00 496.00
OP 120 76 2.50 190.00
OF 150 2500 2.50 6,250.00
OF 210 1700 2.50 4,250.00
Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno) 59,963.75
OP 50 247 12.75 3,149.25
OP 50 623 11.50 7,164.50
OP 80 1000 11.50 11,500.00
OF 110 1100 11.50 12,650.00
OF 420 2000 12.75 25,500.00
Palos de Madera para Paleta Punta Redonda 10.5 cm 2,088.00
OP 50 870 0.50 435.00
OP 80 130 0.50 65.00
OP 80 870 0.40 348.00
OF 110 1100 0.40 440.00
OF 420 2000 0.40 800.00
Almacén de Materias Primas $ 2,231,023.75
Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts 1,462,500.00
Polvo de Chocolate en Lata capacidad 250 Gramos 9,842.00
Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 408,635.00
Botella Escencia de Chocolate 1lt 10,240.00
Botella de Extracto Natural de Vainilla 1 Lt 787.50
Botella de Colorante Amarillo 1 Lt 374.50
Fresas Naturales de Colima Caja 9 Kilogramos 73,200.00
Liménes Naturales con semilla de Colima Caja 20 Kilogramos 111,515.00
Botella de Colorante Verde 11t 1,120.00
Envases para Helado con capacidad de 1It 77,172.00
Tapas para envase de 1 It 13,586.00
Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno) 59,963.75
Palos de Madera para Paleta Punta Redonda 10.5 cm 2,088.00
Concepto:

Produccién en Proceso de Materia Prima
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| 16
Parcial Debe Haber

Salarios Por Distribuir $ 157,055.00
Producto

Helado de Chocolate 85,697.50

Helado de Vainilla 29,640.00

Paleta de Fresa 26,650.00

Paleta de Limén 15,067.50

Bancos $ 157,055.00
Concepto:
Salarios por Distribuir del mes para cada Producto.
| 17

Parcial Debe Haber

Produccién en Proceso Mano de Obra $ 157,055.00

Helado de Chocolate 85,697.50

OP Horas Costo

Orden N° 97 1,170 20.65 24,160.50

Orden No.150 2,980 20.65 61,537.00

Helado de Vainilla 29,640.00

Orden N° 120 467 15.60 7,285.20

Orden No. 210 1,433 15.60 22,354.80

Paleta de Fresa 26,650.00

Orden N° 50 1,649 10.25 16,902.25

Orden No. 110 951 10.25 9,747.75

Paleta de Limén 15,067.50

Orden N° 80 228 8.61 1,963.08

Orden No. 420 1,522 8.61 13,104.42

Salarios Por Distribuir $ 157,055.00

Concepto:
Aplicacién de Mano de Obra a Salarios

I 18
Parcial Debe Haber

Cargos Indirectos por Distribuir $ 199,361.02

Helado de Chocolate 20,967.52

Helado de Vainilla 51,722.90

Paleta de Fresa 31,749.37

Paleta de Limon 94,921.23

Bancos $ 199,361.02

Concepto:
Prorrateo de Gastos Indirectos con base en Horas-Hombre directas Pagadas
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| 19 |
Parcial Debe Haber
Produccion en Proceso Cargos Indirectos $ 199,361.02
Helado de Chocolate 20,967.52
OoP Horas Costo

Orden N° 97 1170 13.03 15,241.90

Orden No.150 2980 1.92 5,725.62
Helado de Vainilla 51,722.90

Orden N° 120 467 83.57 39,027.01

Orden No. 210 1433 8.86 12,695.88
Paleta de Fresa 31,749.37

Orden N° 50 1649 6.63 10,929.60

Orden No. 110 951 21.89 20,819.77
Paletade Limén 94,921.23

Orden N° 80 228 350.26 79,858.21

Orden No. 420 1522 9.90 15,063.02

Cargos Indirectos por Distribuir $ 199,361.02

Concepto:

Aplicacién de Produccién en Proceso de Cargos Indirectos a Cargos Indirectos por Distribuir.

| 20 |
Parcial Debe Haber
Almacén de Articulos Terminados $2,125,017.57
Helado de Chocolate 1,595,382.02
Orden N° 97 284,562.40
Orden No.150 1,310,819.62
125,268.21
Helado de Vainilla
Orden N° 120 125,268.21
108,430.60
Paleta de Fresa
Orden N° 50 108,430.60
Paleta de Limon 295,936.73
Orden N° 80 139,614.29
Orden No. 420 156,322.44
Produccion en Proceso $2,125,017.57
Orden N° 97 284,562.40
Orden No.150 1,310,819.62
Orden N° 120 125,268.21
Orden N° 50 108,430.60
Orden N° 80 139,614.29
Orden No. 420 156,322.44
Concepto:
Traspaso de la Produccion terminada en el mes.
I 21 |
Parcial Debe Haber

Bancos
Ventas

Unidades Costo
Helado de Chocolate 20670 100.00
Helado de Vainilla 5600 80.00
Paleta de Fresa 5200 30.00
Paleta de Limén 8300 20.00
Concepto:

Ventas de los Productos en el Mes.

2,067,000.00 2,837,000.00
448,000.00
156,000.00
166,000.00

$2,837,000.00
$2,837,000.00
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| 22
Parcial Debe Haber
Costos de Ventas $1,520,329.25
Almacén de Articulos Terminados $1,520,329.25
Unidades Costo
Helado de Chocolate 1,165,510.94
Ventas 4520 30.00 135,600.00
Ventas 4900 58.07 284,562.40
Ventas 11250 66.25 745,348.53
Helado de Vainilla 179,659.50
Ventas 3500 21.00 73,500.00
Ventas 2100 50.55 106,159.50
Paleta de Fresa 81,133.02
Ventas 1570 5.00 7,850.00
Ventas 3630 20.19 73,283.02
Paleta de Limon 94,025.80
Ventas 2790 3.00 8,370.00
Ventas 5510 15,55 85,655.80
Concepto:
Determinacion del Costo de Ventas del mes.
[ 23
Parcial Debe Haber
Gastos de Organizacion $ 85,000.00
Materiales Accesorios 85,000.00
Bancos $ 85,000.00
Concepto:
Erogaciones Varias Durante el mes.
| 24
Parcial Debe Haber
Almacén de Materias Primas Indirectas $2,500,000.00
Materiales Indirectos 2,500,000.00

Proveedores

Concepto:

Costo de adquisicién de material indirecto recibido

$2,500,000.00
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ESQUEMAS DE MAYOR

Cargos Indirectos de Produccion

Departamento de Preparados Bancos
1) $ 60,827.30 Sl) $6,854,575.45 | $ 480,537.00 1)
2 $ 3063594 (21) $2,837,000.00 | $ 105,037.50 @)
(3) $ 535,943.00 $ 235,653.84 (5)
5) $ 47,510.85 $ 109,976.76 6)
6) $ 15361.11 $ 100,598.00 )]
(7) $ 17,344.48 $ 750,000.00 9)
®) $ 2,972.26 $ 100,000.00 (10)
9 $ 80,645.16 $ 255,000.00 (11)
(11) $ 65,000.00 $1,614,950.00 (14)
(12) $ 10,655.08 $ 157,055.00 (16)
$ 866,895.19 $ - $ 199,361.02 (18)
$ 85,000.00 (23)
$9,691,575.45 $4,193,169.13
$5,498,406.32
Cargos Indirectos de Produccion Cargos Indirectos de Produccion
Departamento de Mezclado Departamento de Homogeneizado
1) $ 8127953 (@) $ 89,478.50
2 $ 13,129.69 (2) $ 21,88281
(3) $ 385,700.00 (3) $ 278,000.00
5) $ 95021.71 (5) $ 28,506.51
®) $ 7,209.12 (6) $ 7,004.08
7y $ 10,840.30 (7 $ 15,610.03
®) $ 1,984.83 (8) $ 3,224.97
(99 $ 215,053.76 9) $ 174,731.18
(11) $ 37,000.00 (11) $ 60,000.00
12) $ 4,690.06 12) $ 6,031.83
$ 851,909.01 $ - $ 684,469.91 $ -
Cargos Indirectos de Produccion Cargos Indirectos de Produccion
Departamento de Empaque/Envasado Almacén de Materias Primas
(1) $ 69,090.83 1) $ 49,452.04
2 $ 8,753.13 2 $ 4,376.56
(3) $ 150,000.00 4) $ 150,000.00
5) $ 14,253.26 (5) $ 19,004.34
6) $ 7,004.08 (6) $ 7,140.77
(7) $ 1951254 )] $ 13,658.78
8 $ 1,750.00 8) $ 909.99
9 $ 80,645.16 9) $ 67,204.30
(11) $ 20,000.00 (11) $ 50,000.00
12) $ 3,903.69 12) $ 6,794.21
$ 37491268 $ - $ 368,541.00 $ -
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Cargos Indirectos de Produccion
Almacén de Producto Terminado

Cargos Indirectos de Produccion
Control de Calidad

1) $ 107,813.20 1) $ 3,227.94
2 s 8,753.13 2) $ 8,753.13
4) $ 110,000.00 4) $ 125,000.00
5) $ 9,502.17 (5) $ 7,601.74
®) $ 9,781.78 (6) $ 16,794.22
@7 % 10,189.88 @) $ 4,336.12
8 $ 500.00 8) $ 475.00
9 s 30,913.98 9) $ 26,881.72
11) $ 15,000.00 12) % 8,562.05
12) $ 11,803.98 $ -
$ 314,258.12 $ - $ 20163191 % -
Cargos Indirectos de Produccion Cargos Indirectos de Produccion
Mantenimiento Servicios Generales
1 s 12,911.76 1) $ 6,455.88
2 3 4,376.56 @) $ 4,376.56
4) $ 182,000.00 4) $ 100,000.00
5) $ 4,751.09 (5) $ 9,502.17
7 % 5,853.76 (6) $ 39,681.61
8 $ 316.67 @) $ 3,252.09
9 $ 47,043.01 9) $ 26,881.72
(10) $ 100,000.00 11 3 8,000.00
12) $ 5,429.03 12) $ 10,100.79
$ - $ -
$ 362,681.88 $ - $ 208,250.83 % -
)epreciacion Acumulada de Maquinaria Y Equip: Acreedores Diversos
$ 12,133.72  (8) $ 345,264.42 Sl
$ 67,970.72 12)
$ - $ 12,133.72 $ - $ 67,970.72
Produccién en Proceso Almacén de Materias Primas
(13) $ 296,367.75|% 2,125,017.57 (20) Sl) $ 814,626.95| $2,231,023.75 (15)
(15) $ 2,231,023.75 (14) $ 1,614,950.00 | $1,349,643.00 (3)
(17) $ 157,055.00 (24) $ 2,500,000.00 | $ 667,000.00 4)
19) $ 199,361.02

$ 2,883,807.53 $ 2,125,017.57

$ 758,789.96

4,929,576.95 $4,247,666.75

&+ A

681,910.20
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Salarios Por Distribuir

Cargos Indirectos por Distribuir

$ 20,000.00  SI)
(16) $ 157,055.00[$  157,055.00 (17)

$ 157,055.00 $ 177,055.00
$ 20,000.00

Almacén de Articulos Terminados

(18) $ 199,361.02 [$ 199,361.02  (19)

$ 199,361.02 $ 199,361.02

Inventario de Produccién en Proceso

Sl) $ 22532000[$ 152032925 (22
(20) $ 2,125017.57

$ 2,350,337.57 $ 1,520,329.25

Sl) $ 296,367.75|$ 296367.75  (13)

$ 296,367.75 $ 296,367.75

$ 830,008.32
Ventas Costos de Ventas
$ 2,789,520.00 Sl (22) $ 1,520,329.25
$ 2,837,000.00 (21)
$ - $ 5,626,520.00 $ 1,520,329.25 $ -

Gastos de Organizacion

Provedores

Sy $  80,000.00
(23) $  85,000.00

$ 165,000.00 $ -

$2,500,000.00  (24)

$2,500,000.00
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Gastos de Administracion Otros Gastos
Sl) $ 987,520.00 Sl) $ 15,000.00
$ 987,520.00 $ - $ 15,000.00 $ -

Otros Productos
$ 205,785.00 SI)

$ - $ 205,785.00
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ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS

Productora De Alimentos Congelados, SA de CV

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTA
DEL 1 DE MAYO AL 31 DE MAYO DE 2013

Total
INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA 814,626.95
COMPRAS DE MATERIA PRIMA DIRECTA 1,614,950.00
COMPRAS DE MATERIA PRIMA INDIRECTA 2,500,000.00
MATERIA PRIMA INDIRECTA -2,016,643.00
INVENTARIO FINAL DE MATERIAS PRIMAS -681,910.20
MATERIA PRIMA CONSUMIDA 2,231,024
356,416
MANO DE OBRA 157,055.00
CARGOS INDIRECTOS
199,361.02
COSTOS INCURRIDOS 2,587,440
INVENTARIO INICIAL PRODUCCION EN PROCESO 296,367.75
INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO -758,789.96
2,125,018
COSTO DE LA PRODUCCION TERMINADA
INVENTARIO INICIAL DE ARTICULOS TERMINADOS 225,320.00
INVENTARIO FINAL DE ARTICULOS TERMINADOS -830,008.32
COSTO DE VENTAS 1,520,329
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ESTADO DE RESULTADOS

Productora De Alimentos Congelados, SA de CV

ESTADO DE RESULTADOS CONTABLE
DEL 1 DE MAYO AL 31 DE MAYO DE 2013

Total

VENTAS $5,626,520.00

INGRESOS POR VENTAS 5,626,520
VENTAS NETAS TOTALES 5,626,520
COSTO DE VENTAS 1,520,329
UTILIDAD BRUTA 4,106,191
GASTOS DE OPERACION -1,152,520
GASTOS DE OPERACION -165,000
GASTOS DE ADMINISTRACION -987,520
UTILIDAD O (PERDIDA) EN OPERACION 2,953,671
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 190,785
GASTOS FINANCIEROS -15,000
PRODUCTOS FINANCIEROS 205,785
INGRESOS POR PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 0
OTROS GASTOS /PRODUCTOS 0
OTROS PRODUCTOS NO ACUMULABLES 0
UTILIDAD O (PERDIDA) ANTES DE ISR 3,144,456
PTU -250,000
ISR -1,750,000 -2,000,000
RESULTADO DEL EJERCICIO 1,144 456

132



Proacxa

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Productora De Alimentos Congelados, SAde CV

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE MAYO DE 2013
(Cifras en pesos)

ACTIVOS PASIVOS
CIRCULANTE CORTO PLAZO
CAJA Y BANCOS 5,498,406
CUENTAS POR PAGAR 2,500,000
TOTAL EFECTIVO CAJA Y BANCOS 5,498,406 DOCUMENTOS POR PAGAR 1,067,293
ACRREDORES DIVERSOS 67,971
CLIENTES 35,000 SUELDOS POR PAGAR 20,000
RESERVA CLIENTES DE COBRO 90500
DUDOSO ' IMPUESTOS POR PAGAR 951,859
INVENTARIOS 2,270,708
GASTOS POR REPERCUTIR 0.00
ANTICIPOS DE IMPUESTOS 0.00 TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO 4,607,123
IMPUESTOS POR RECUPERAR 193,706
OTROS ACTIVOS 0.00

TOTAL CUENTAS Y DOCUMENTOS

POR COBRAR 2,478,914 DIFERIDO

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 7,977,321 0
ACTIVO FIJO

MAQUINARIA'Y EQUIPO 1,316,046 TOTAL PASIVO DIFERIDO 0
EQUIPO DE OFICINA 140,000

EQUIPO DE COMPUTO 20,000

DEPRECIACION ACUMULADA DE

ACUMULADA MAQUINARIA Y EQUIPO -1,250,244
DEPRECIACION ACUMULADA DE
ACUMULADA MOBILIARIO Y EQUIPO -133,000
DE OFICINA PASIVO TOTAL 4,607,123
DEPRECIACION ACUMULADA DE 2000
ACUMULADA EQUIPO DE COMPUTO o
TOTAL ACTIVO FIJO 85,802 CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL 500,000
ACTIVO DIFERIDO RESULTADOS ACUMULADOS 1,855,544
0 RESULTADO DEL EJERCICIO 1,294,456
TOTAL ACTIVO DIFERIDO 0
OTROS ACTIVOS
PAGOS ANTICIPADOS 29,000
GASTOS DE ORGANIZACION 165,000 TOTAL CAPITAL CONTABLE 3,650,000
TOTAL OTROS ACTIVOS 194,000
ACTIVO TOTAL 8,257,123 TOTAL PASIVO Y CAPITAL 8,257,123
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NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Productora De Alimentos Congelados, SA de CV

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE MAYO DE 2013
(Cifras en pesos)

Nota 1:

INVENTARIOS

Materia Prima $ 681,910.20
Produccién en Proceso $ 758,789.96
Productos Terminados $ 830,008.32
Total $ 2,270,708.47
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4.2 PLANTEAMIENTO POR COSTOS ESTANDAR

Después de recomendar el uso del Sistema de Ordenes de Produccién por un afio
cuando menos, se sugiere se realicen estudios para implantar el Sistema de Costos
Estandar, el cual, consiste en determinar, el costo de venta con base en los costos
estandar de los articulos vendidos (materia prima, mano de obra y gastos indirectos).

Por lo tanto un costo estandar, es entonces un patrén de medida que nos indica cuanto
deberia costar la elaboracién de un producto o la prestacion de un servicio si se dan
ciertas condiciones.

Los elementos considerados por Proacxa S. A. de C. V. para calcular el costo estandar
de produccioén son: El Costo estandar de Materiales, El Costo de Mano de Obra Directa,
Los Costos Indirectos. Todo esto es determinado antes de cada afio fiscal.

COSTO ESTANDAR DE MATERIALES

Compras calcula/determina los costos unitarios y estdndar de todas los materiales que
se utilizaran para la fabricacion de cada producto, usando la informacion de cotizacion o
ultima recepcion de materiales de cada proveedor. El resultado se registra en la hoja de
costo estandar que se genera para cada producto y que es cargado al sistema.

COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

Ingenieria estima/calcula, los tiempos de mano de obra requeridos para la fabricacion
de cada uno de los productos usando estandares de ingenieria y éstos son en base a
Estudios de Tiempos cronometrados en linea.

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Contabilidad estima/determina los gastos indirectos que se asignaran para efectos de
fabricacion, con base en la estimacion que hace cada departamento. El total de gastos
se divide entre las horas laboradas y se obtiene un costo por hora de gastos indirectos
de fabricacion.

Ahora bien, una vez obtenidos los costos estandar de cada uno de los elementos que
aparecen arriba, estos se suman dando como resultado el costo estandar de
produccion. Es responsabilidad de Ingenieria establecer/calcular los costos estandar de
todos los productos y antes de cada inicio del afio fiscal.

A continuacion se presenta como funcionaria el sistema de costos estandar, tomando
como base los datos y la informacién que arrojé la implantacion de los costos historicos.
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4.2.1 DESARROLLO PRACTICO COSTEO ESTANDAR

HOJA DE COSTOS ESTANDAR UNITARIA POR PRODUCTO

HELADO DE CHOCOLATE

Elemento Unidad de medida [Cantidad | Costo unitario| Total
Base de leche o crema Mililitros 600 0.0342| 20.53
Polvo de Chocolate Gramos 20 0.1880 3.76
Azlcar Refinada Gramos 25 0.0071 0.18
Escencia de Chocolate Mililitros 100 0.0320 3.20
Envases para Helado Piezas 1 0.6000 0.60
Tapas de Envases Piezas 1 0.2222 0.22
Materia prima 28.49
Mano de obra directa 0.25 13.20 3.30
Cargos indirectos 0.20 10.00 2.00
COSTO ESTANDAR UNITARIO $33.79

HELADO DE VAINILLA

Elemento Unidad de medida |Cantidad | Costo unitario| Total
Base de leche o crema Mililitros 600 0.0342| 20.53
Azlcar Refinada Gramos 20 0.0071 0.14
Extracto Natural Vainilla Gramos 50 0.0125 0.63
Colorante Amarillo Mililitros 50 0.0107 0.54
Envases para Helado Piezas 1 0.6000 0.60
Tapas de Envases Piezas 1 0.2222 0.22
Materia prima 22.65
Mano de obra directa 0.20 8.86 1.77
Cargos indirectos 0.15 10.00 1.50
COSTO ESTANDAR UNITARIO $25.92

PALETA DE FRESA

Elemento Unidad de medida |Cantidad | Costo unitario| Total
Fresas Naturales Gramos 250 0.0128 3.19
Azlcar Refinada Gramos 30 0.0071 0.21
Fundas Impresas de Plastico Piezas 1 0.1275 0.13
Palos de Madera para Paleta Piezas 1 0.0500 0.05
Materia prima 3.58
Mano de obra directa 0.20 6.63 1.33
Cargos indirectos 0.10 10.00 1.00
COSTO ESTANDAR UNITARIO $ 591

PALETA DE LIMON

Elemento Unidad de medida [Cantidad | Costo unitario| Total
Limones Naturales Gramos 200 0.0048 0.95
Azlcar Refinada Gramos 30 0.0071 0.21
Colorante Verde Mililitros 20 0.0280 0.56
Fundas Impresas de Plastico Piezas 1 0.1275 0.13
Palos de Madera para Paleta Piezas 1 0.0500 0.05
Materia prima 1.90
Mano de obra directa 0.20 4.63 0.93
Cargos indirectos 0.10 10.00 1.00
COSTO ESTANDAR UNITARIO $ 3.83 136
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ALMACEN DE MATERIA PRIMA

Almacén de Materia Prima Helado de Chocolate

Clave Proveedor Articulo Unidades |Costo Unitario Total
589 |Base para Helados y Derivados S.A de C.V. |Bote con Base de leche o crema para Helado ¢ 11,083.33 20.53| 227,500.00
221 |lbarra, S.A.de C.V. Polvo de Chocolate en Lata capacidad 20 grai 2,325.00 3.76 8,742.00
1091 |Zucaramex S.A de CV Azucar Refinada Bulto de 25 gramos 502,000.00 0.18] 89,105.00
3712 |[Base para Helados y Derivados S.A de C.V. [Botella Escencia de Chocolate 100 ml 7,350.00 3.20] 23,520.00

Total General 522,758.33 348,867.00
Almacén de Materia Prima Helado de Vainilla

Clave Proveedor Articulo Unidades |Costo Unitario Total
589 |Base para Helados y Derivados S.A de C.V. |Bote con Base de leche o crema para Helado 8,866.67 20.53| 182,000.00
1091 |Zucaramex S.A de CV Azucar Refinada Bulto de 20 gramos 800,000.00 0.14| 113,600.00
489 |Base para Helados y Derivados S.A de C.V. |Botella de Extracto Natural de Vainilla 50 ml 2,000.00 0.63 1,250.00
378 |Base para Helados y Derivados S.A de C.V. |Botella de Colorante Amarillo 50 ml 5,420.00 0.54 2,899.70

Total General 816,286.67 299,749.70
Almacén de Materia Prima Paleta de Fresa

Clave Proveedor Articulo Unidades |[Costo Unitario Total
185 |El Sardinero, S.A de C.V. Fresas Naturales de Colima Caja 250 gramos 10,800.00 3.19| 34,500.00
1091 |Zucaramex S.A de CV Azucar Refinada Bulto de 30 gramos 171,666.67 0.21] 36,565.00

Total General 182,466.67 71,065.00
Almacén de Materia Prima Paleta de Limén

Clave Proveedor Articulo | Unidades [Costo Unitario Total
1225 |El Sardinero, S.A de C.V. Liménes Naturales con semilla de Colima Caja] 50,100.00 0.95| 47,595.00
927 |Base para Helados y Derivados S.A de C.V. |Botella de Colorante Verde 1lt 2,050.00 0.56 1,148.00
1091 |Zucaramex S.A de CV Azucar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 125,000.00 0.21| 26,625.00

Total General 177,150.00 75,368.00
Almacén de Materia Prima Empaque Helados

Clave Proveedor Articulo Unidades |Costo Unitario Total
555 |Goplés, S.A.de C.V Envases para Helado con capacidad de 1It 21,720.00 0.60/ 13,032.00
888 |Goplas, S.A.de C.V Tapas para envase de 1 It 13,032.00 0.22 2,896.00

Total General 34,752.00 15,928.00
Almacén de Materia Prima Empaque Paletas

Clave Proveedor Articulo Unidades |Costo Unitario Total
999 |COPAMEX, S.A.de C.V. Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno) 24700 0.13 3,149.25
111 [Palitos Delta, S.A de C.V. Palos de Madera para Paleta de cm 10000 0.05 500.00

Total General 34,700.00 3,649.25
INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA 814,626.95
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EMISION DE ORDENES TERMINADAS

Helado de Chocolate Helado de Vainilla

Orden N° 97 |Unidades Orden N° 120 |Unidades
Fabricacién 4900 Fabricacién 2478
Paleta de Fresa Paleta de Limoén

Orden N° 50 |Unidades Orden N° 80 Unidades
Fabricacién 5371 Fabricacién 8981
Helado de Chocolate Paleta de Limén

Orden No.150 Unidades Orden No. 420 Unidades
Fabricar 19,785 Fabricar 12,785

EMISION DE ORDENES EN PROCESO

No. Orden Unidades en Avance MP Mano de Obra
Proceso y Cargos
N° 210 6,710 35% 26%
N° 110 4951 46% 30%
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ORDENES DE PRODUCCION POR COSTO UNITARIO

Orden de Produccioén: Orden N° 97
Fabricacién de Producto Unidades
Helado de Chocolate 4900
Saldo Inicial Materia Prima 57,000.00
Materia Prima Unidades Costo Importe | Costo unitario
Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts 250 650.00 162,500.00 43.21
Polvo de Chocolate en Lata capacidad 250 Gramos 80 47.00 3,760.00 1.00
Azucar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 20 355.00 7,100.00 1.89
Botella Escencia de Chocolate 1lt 50 32.00 1,600.00 0.43
Envases para Helado con capacidad de 11t 600 18.00 10,800.00 2.87
Tapas para envase de 1 It 600 4.00 2,400.00 0.64
Total de Materia Prima 188,160.00 50.03
Mano de Obra Horas Costo Importe | Costo unitario
Helado de Chocolate 1,170 20.65 24,160.50 4.93
Cargos Indirectos Horas Costo Importe | Costo unitario
Helado de Chocolate 1,170 13.03 15,241.90 3.11
Suma de Cargos Incurridos 227,562.40
Costo de la produccién terminada disponible 284,562.40
Costo Unitario MP + MO+ ClI| Unidades Total
Helado de Chocolate 284,562 4,900.00 58.07
Orden de Produccion: Orden N° 120
Fabricacién de Producto Unidades
Helado de Vainilla 2478
Saldo Inicial Materia Prima 19,000.00
Materia Prima Unidades Costo Importe | Costo unitario
Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts 80 650.00 52,000.00 27.63
Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 10 355.00 3,550.00 1.89
Botella de Extracto Natural de Vainilla 1 Lt 15 12.50 187.50 0.10
Botella de Colorante Amarillo 1 Lt 15 10.70 160.50 0.09
Envases para Helado con capacidad de 1It 124 18.00 2,232.00 1.19
Envases para Helado con capacidad de 1It 76 15.00 1,140.00 0.61
Tapas para envase de 1 It 124 4.00 496.00 0.26
Tapas para envase de 1 It 76 2.50 190.00 0.10
Total de Materia Prima 59,956.00 31.86
Mano de Obra Horas Costo Importe Costo unitario
Helado de Vainilla 467 15.60 7,285.20 2.94
Cargos Indirectos Horas Costo Importe Costo unitario
Helado de Vainilla 467 83.57 39,027.01 15.75
Suma de Cargos Incurridos 106,268.21
Costo de la produccidén terminada disponible 125,268.21
Costo Unitario MP + MO+ Cl| Unidades Total
Helado de Vainilla 125,268 2,478.00 50.55
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Orden de Produccién: Orden N° 50
Fabricacién de Producto Unidades
Paleta de Fresa 5371

Saldo Inicial Materia Prima

15,000.00

Materia Prima Unidades Costo Importe | Costo unitario
Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 80 355.00 28,400.00 6.50
Fresas Naturales de Colima Caja 9 Kilogramos 230 115.00 26,450.00 6.05
Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno) 247 12.75 3,149.25 0.72
Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno) 623 11.50 7,164.50 1.64
Palos de Madera para Paleta de cm 870 0.50 435.00 0.10
Total de Materia Prima 65,598.75 15.01
Mano de Obra Horas Costo Importe [ Costo unitario
Paleta de Fresa 1,649 10.25 16,902.25 3.15
Cargos Indirectos Horas Costo Importe Costo unitario
Paleta de Fresa 1,649 6.63 10,929.60 2.03
Suma de Cargos Incurridos 93,430.60
Costo de la produccién terminada disponible 108,430.60
Costo Unitario MP + MO+ CI| Unidades Total
Paleta de Fresa 108,431 5,371.00 20.19
Orden de Produccion: Orden N° 80
Fabricacién de Producto Unidades
Paletade Limén 8981
Saldo Inicial Materia Prima 10,000.00
Materia Prima Unidades Costo Importe | Costo unitario
Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 20 355.00 7,100.00 0.96
Liménes Naturales con semilla de Colima Caja 20 Kilogramos 300 95.00 28,500.00 3.84
Botella de Colorante Verde 1lt 10 28.00 280.00 0.04
Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno) 1,000 11.50 11,500.00 1.55
Palos de Madera para Paleta de cm 130 0.50 65.00 0.01
Palos de Madera para Paleta de cm 870 0.40 348.00 0.05
Total de Materia Prima 47,793.00 6.44
Mano de Obra Horas Costo Importe [ Costo unitario
Paleta de Limén 228 8.61 1,963.08 0.22
Cargos Indirectos Horas Costo Importe [ Costo unitario
Paletade Limén 228 350.26 79,858.21 8.89
Suma de Cargos Incurridos 129,614.29
Costo de la produccién terminada disponible 139,614.29
Costo Unitario MP + MO+ CI| Unidades Total
Paletade Limén 139,614 8,981.00 15.55
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Orden de Produccion:

Orden No0.150

Fabricacion de Producto Unidades
Helado de Chocolate 19785
Saldo Inicial Materia Prima 0.00
Materia Prima Unidades Costo Importe | Costo unitario
Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts 1,200 650.00 780,000.00 39.42
Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts 300 520.00 156,000.00 7.88
Polvo de Chocolate en Lata capacidad 250 Gramos 106 47.00 4,982.00 0.25
Polvo de Chocolate en Lata capacidad 250 Gramos 44 25.00 1,100.00 0.06
Azucar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 619 355.00 219,745.00 11.11
Azucar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 163 180.00 29,340.00 1.48
Botella Escencia de Chocolate 1lt 270 32.00 8,640.00 0.44
Envases para Helado con capacidad de 1It 2,500 15.00 37,500.00 1.90
Tapas paraenvase de 1 It 2,500 2.50 6,250.00 0.32
Total de Materia Prima 1,243,557.00 62.85
Mano de Obra Horas Costo Importe | Costo unitario
Helado de Chocolate 2,980 20.65 61,537.00 3.11
Cargos Indirectos Horas Costo Importe Costo unitario
Helado de Chocolate 2,980 1.92 5,725.62 0.29
Suma de Cargos Incurridos 1,310,819.62
Costo de la produccién terminada disponible 1,310,819.62
Costo Unitario MP + MO+ CI| Unidades Total
Helado de Chocolate 1,310,820 |19,785.00 66.25
Orden de Produccion: Orden No. 210
Fabricacion de Producto Unidades
Helado de Vainilla 9871
Saldo Inicial Materia Prima 0.00
Materia Prima Unidades Costo Importe | Costo unitario
Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts 600 520.00 312,000.00 31.61
Azicar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 430 180.00 77,400.00 7.84
Botella de Extracto Natural de Vainilla 1 Lt 48 12.50 600.00 0.06
Botella de Colorante Amarillo 1 Lt 20 10.70 214.00 0.02
Envases para Helado con capacidad de 1lt 1,700 15.00 25,500.00 2.58
Tapas para envase de 1 It 1,700 2.50 4,250.00 0.43
Total de Materia Prima 419,964.00 42.55
Mano de Obra Horas Costo Importe | Costo unitario
Helado de Vainilla 1,433 15.60 22,354.80 2.26
Cargos Indirectos Horas Costo Importe Costo unitario
Helado de Vainilla 1,433 8.86 12,695.88 1.29
Suma de Cargos Incurridos 455,014.68
Costo de la produccién terminada disponible 455,014.68
Costo Unitario MP + MO+ Cl | Unidades Total
Helado de Vainilla 455,015 9,871.00 46.10
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Orden de Produccién:

Orden No. 110

Fabricacion de Producto Unidades
Paleta de Fresa 5795
Saldo Inicial Materia Prima 0.00
Materia Prima Unidades Costo Importe [ Costo unitario
Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 100 180.00 18,000.00 3.11
Fresas Naturales de Colima Caja 9 Kilogramos 70 115.00 8,050.00 1.39
Fresas Naturales de Colima Caja 9 Kilogramos 430 90.00 38,700.00 6.68
Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno) 1,100 11.50 12,650.00 2.18
Palos de Madera para Paleta de cm 1,100 0.40 440.00 0.08
Total de Materia Prima 77,840.00 13.43
Mano de Obra Horas Costo Importe Costo unitario
Paleta de Fresa 951 10.25 9,747.75 1.68
Cargos Indirectos Horas Costo Importe [ Costo unitario
Paleta de Fresa 951 21.89 20,819.77 3.59
Suma de Cargos Incurridos 108,407.52
Costo de la produccién terminada disponible 108,407.52
Costo Unitario MP + MO+ ClI| Unidades Total
Paleta de Fresa 108,408 5,795.00 18.71
Orden de Produccioén: Orden No. 420
Fabricacién de Producto Unidades
Paleta de Limén 12785
Saldo Inicial Materia Prima 0.00
Materia Prima Unidades Costo Importe Costo unitario
Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 100 180.00 18,000.00 1.41
Liménes Naturales con semilla de Colima Caja 20 Kilogramos 201 95.00 19,095.00 1.49
Liménes Naturales con semilla de Colima Caja 20 Kilogramos 799 80.00 63,920.00 5.00
Botella de Colorante Verde 1It 30 28.00 840.00 0.07
Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno) 2,000 12.75 25,500.00 1.99
Palos de Madera para Paleta de cm 2,000 0.40 800.00 0.06
Total de Materia Prima 128,155.00 10.02
Mano de Obra Horas Costo Importe [ Costo unitario
Paleta de Limén 1,522 8.61 13,104.42 1.02
Cargos Indirectos Horas Costo Importe [ Costo unitario
Paleta de Limén 1,522 9.90 15,063.02 1.18
Suma de Cargos Incurridos 156,322.44
Costo de la produccién terminada disponible 156,322.44
Costo Unitario MP + MO+ CI| Unidades Total
Paleta de Limén 156,322 12,785.00 12.23
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CALCULO DE DESVIACION N°97

Orden de produccién No. 97 ] Elaboracién de : 4,900 Helados de Chocolate
MATERIA PRIMA DIRECTA
Desviaciones en Precio
. . Precio _Unitario Desv. Por Cant. Real I
Materia Prima Real | Estandar Unidad Unidades Desviacién Total
Bote con Base de leche o cremaparaHeladode 19 Lts [ $ 43.21 | $ 2053 | $ 22.68 1,750 $ 39,695.63
Polvo de Chocolate en Lata capacidad 250 Gramos $ 1.00[$% 3.76 |-$ 2.76 560 -$ 1,545.71
Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos $ 189|% 018 | $ 171 100 $ 182.61
Botella Escencia de Chocolate 1t $ 0438 3.20 |-$ 2.77 100 -$ 277.46
Envases para Helado con capacidad de 1t $ 287|% 0.60 | $ 2.27 3,000 $ 6,815.32
Tapas para envase de 1 It $ 0649 022|% 0.42 3,000 $ 1,247.85
Total $ 46,118.24
Desviacién en cantidad o consumo
Materia Prima Cantidad |Cant. X Unid.| Cant. Total Menos Inv. | Cant. Estandar [ Desv. En Cant. X Precio unit. Desviacién Total
Real Estandar Estandar Inicial en el periodo Unid. Estandar
Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts 1,750| 2.53164557 12,405.06 11,721.50 683.56 1,066.44 | $ 2053 | $ 21,896.99
Polvo de Chocolate en Lata capacidad 250 Gramos 560 0.0008 3.92 3,750.88 |- 3,746.96 4,306.96 | $ 376 | $ 16,194.17
Az(car Refinada Bulto de 50 Kilogramos 100 0.25 1225 669.80 555.20 |- 455.20 | $ 0.18 |-$ 80.80
Botella Escencia de Chocolate 1It 100 0.0001 0.49 669.80 |- 669.31 769.31[$ 320(%$ 2,461.79
Envases para Helado con capacidad de 1It 3,000 0.0001 0.49 20,094.01 |- 20,093.52 23,09352 | $ 0.60 | $ 13,856.11
Tapas para envase de 1 It 3,000 0.0001 0.49 20,094.01 |- 20,093.52 23,09352 | $ 022|% 5,131.89
Total $ 59,460.16
Desviacién Total de Materia Prima Directa $ 10557841
MANO DE OBRA DIRECTA |
Desviacién en Cuota
Mano de Obra Directa Cuota_por u'nldad Desy. por Cant. Real Desviacion Total
Real Estandar unidad horas
Helado de Chocolate $ 493(% 330 (% 1.63 1,170 $ 1,907.94
Desviacién en Eficiencia
Mano de Obra Directa Horas Horas x Horas Totales [ Menos Inv. |Horas Estandar | Desv. En Horas X | Precio unit. Desviacién Total
Reales unidad Estandar Inicial en el periodo Unid. Estandar
Helado de Chocolate 1,170 0.25 1225 9,220 -7,995 9,165 $3.30 $30,243.06
Desviacion Total de Mano de Obra Directa $ 32,151.00
CARGOS INDIRECTOS |
Desviacién en Cuota
. Cuota _por unidad Desv. Por Cant. Real o
Cargos Indirectos Real | Estandar unidad horas Desviacion Total
Helado de Chocolate $ 311 | $ 200|$ 111 1,170 $ 1,299.39
Desviacién en Eficiencia
Cargos Indirectos Horas Horas x Horas Totales [ Menos Inv. |Horas Estandar | Desv. En Horas X [ Precio unit. Desviacién Total
9 Reales unidad Estandar Inicial en el periodo Unid. Estandar Estandar
Helado de Chocolate 1,170 0.20 980 9,502.00 -8,522.00 9,692 $2.00 $19,384.41
Desviacion Total de Cargos Indirectos $ 20,683.80
Desviacion Total de la Orden de Fabricacion $ 158,413.21
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CALCULO DE DESVIACION N°120

Orden de produccién No. 120 | Elaboraciéon de : | 2,478 Helados de Vainilla |
MATERIA PRIMA DIRECTA

Desviaciones en Precio

Materia Prima Freclp UNIAN0 J pesv. por | Cant. Real Desviacién Total
Real Estandar Unidad Unidades
Bote con Base de leche o crema paraHeladode 19Lts |$ 27.63 |$ 2053 [$ 7.11 3,360 $ 23,887.78
Azucar Refinada Bulto de 50 Kilogramos $ 189|$ 0148 1.74 170 $ 296.58
Botella de Extracto Natural de Vainilla 1 Lt $ 010|$ 0.63]-$ 0.53 15 -$ 7.88
Botella de Colorante Amarillo 1 Lt $ 009|$ 0548 0.45 15 -$ 6.75
Envases para Helado con capacidad de 1It $ 179]|$%$ 060[$% 119 124 $ 147.81
Tapas para envase de 1 It $ 036|$ 022]% 0.14 76 $ 10.82
Total $ 24,328.37
Desviacién en cantidad o consumo
) Cant. X Cant.
Materia Prima Cantidad Unid. Cant: Total Men9§ Inv. Estandar en Desv. En. Cant. X Precio unit. Estandar | Desviacion Total
Real - Estandar Inicial . Unid.
Estandar el periodo

Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts 3,360 6.67 | 16,520.00 | 16,978.72 |- 458.72 3,818.72 | $ 0.03 | $ 130.64
Azucar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 170 0.02 49.56 859.04 |-  809.48 97948 | $ 001]$% 6.95
Botella de Extracto Natural de Vainilla 1 Lt 15 5] 12,390.00 75.80 | 12,314.20 |- 12,299.20 | $ 0.01 |-$ 153.74
Botella de Colorante Amarillo 1 Lt 15 0.05 123.90 75.80 48.10 |- 3310 (% 0.01 |-$ 0.35
Envases para Helado con capacidad de 1lt 124 1| 2,478.00 626.60 1,851.40 |- 1,727.40 | $ 0.60 |-$ 1,036.44
Tapas para envase de 1 It 76 1| 2,478.00 384.04 2,093.96 |- 2,017.96 | $ 0.22 |-$ 448.43
Total -$ 1,500.40

Desviacién Total de Materia Prima Directa $ 22,827.97

MANO DE OBRA DIRECTA

Desviacién en Cuota

. Cuota_por unidad Desv. Por | Cant. Real
M Di . .
ano de Obra Directa Real Estandar unidad horas Desviacion Total
Helado de Vainilla $ 294|%  177|$ 117 467 $ 545.43
Desviacién en Eficiencia
Horas x Horas Horas
Mano de Obra Directa Horas unidad Totales Mengs_ Inv. Estandar en Desv. En.Horas X Precio unit. Estandar | Desviacion Total
Reales . . Inicial ) Unid.
Estandar [ Estandar el periodo
Helado de Vainilla 467 0.20 495.60 5,465 - 4,969.40 5,436 $1.77 $9,633.95

Desviacion Total de Mano de Obra Directa $ 10,179.38

CARGOS INDIRECTOS

Desviacién en Cuota

. Cuota_por unidad | Desv. Por | Cant. Real o
Cargos Indirectos Real Estandar unidad horas Desviacion Total
Helado de Vainilla $ 1575($ 150($ 14.25 4,353 $ 62,022.67
Desviacién en Eficiencia
Horas x Horas Horas
Cargos Indirectos Horas unidad Totales Meng§ nv. Estandar en DeS\_/. En Hpras X Precio unit. Estandar | Desviacion Total
Reales - . Inicial . Unid. Estandar
Estandar | Estandar el periodo
Helado de Vainilla 4,353 0.20 495.60 4,353 -3857.4 8,210 $1.50 $12,314.36

Desviacion Total de Cargos Indirectos $ 74,337.03

Desviacién Total de la Orden de Fabricaciéon $ 107,344.38
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CALCULO DE DESVIACION N°50

Orden de produccién No. 50 | Elaboracién de : | 5,371 Paleta de Fresa
MATERIA PRIMA DIRECTA
Desviaciones en Precio
Materia Prima S Desv. Por Cant Real Desviacion Total
Real Estandar Unidad Unidades
Az(car Refinada Bulto de 50 Kilogramos $ 650|% 021]|% 6.28 5,840 $ 36,697.08
Fresas Naturales de Colima Caja 9 Kilogramos $ 6.05|$ 319|$ 2.86 1,150 $ 3,284.66
Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno) $ 236|% 013|% 2.23 8,700 $ 19,417.18
Palos de Madera para Paleta de cm $ 010|$ 005]$ 0.05 8,700 $ 430.74
$ -
$ N
Total $ 59,829.65
Desviacién en cantidad o consumo
. Cant. X A : .
o Cantidad N Cant. Total Menos Inv. |Cant. Estandar| Desv. EnCant. X |Precio unit. S
Materia Prima Unid. ) s Ny . . Desviacion Total
Real . Estandar Inicial en el periodo Unid. Estandar
Estandar
Az(car Refinada Bulto de 50 Kilogramos 5,840 2.94 | 15,797.06 3,591.64 12,205.42 |- 6,365.42 | $ 0.01 [-$ 45.67
Fresas Naturales de Colima Caja 9 Kilogramos 1,150 0.03 161.13 707.26 |- 546.13 1,696.13 [ $ 001 % 19.44
Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno) 8,700 1] 5,371.00 5,350.55 20.45 8,679.55 | $ 013[$ 1,106.64
Palos de Madera para Paleta de cm 8,700 1| 5,371.00 5,350.55 20.45 8,679.55 | $ 005($% 433.98
Total 1,514.39
Desviacién Total de Materia Prima Directa 61,344.04
MANO DE OBRA DIRECTA
Desviacién en Cuota
Cuota_por unidad
. Desv.por Cant. Real o
Mano de Obra Directa Real Estandar unidad horas Desviacion Total
Paleta de Fresa $ 315|$ 133|$ 1.82 1,649 $ 3,002.74
Desviacion en Eficiencia
Horas x Horas Horas . .
Mano de Obra Directa Horas unidad Totales Mengs_ nv. Estandar en el Desv. EnAHoras X Prec',o unit. Desviacion Total
Reales . . Inicial N Unid. Estandar
Estandar | Estandar periodo
Paleta de Fresa 1,649 0.20 1,074.20 17,283 - 16,209.00 17,858 $1.33 $23,679.81

Desviacién Total de Mano de Obra Directa

26,682.55

CARGOS INDIRECTOS

Desviacién en Cuota

. Cuota_por unidad [ Desv.por Cant. Real L
Cargos Indirectos Real | Estandar unidad horas Desviacion Total
Paleta de Fresa $ 203 I $ 1.00($ 1.03 1,649 $ 1,706.60
Desviaci6n en Eficiencia
. Horas Ho.ras X Horas Menos Inv. ’Horas Desv. En Horas X | Precio unit. o
Cargos Indirectos unidad Totales U Estandar en el . 2 2 Desviacion Total
Reales . . Inicial N Unid. Estandar Estandar
Estandar | Estandar periodo
Paleta de Fresa 1,649 0.10 537.10 13,669.00 - 13,131.90 14,781 $1.00 $14,781.61

Desviacion Total de Cargos Indirectos

$ 16,488.21

Desviacién Total de la Orden de Fabricacién
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CALCULO DE DESVIACION N°80

Orden de p i No. 80 i6n de : 8,981 Paleta de Limén
MATERIA PRIMA DIRECTA
Desviaciones en Precio
o Precio Unitario Desv. Por Cant. Real s
Materia Prima Real Estandar Unidad Unidades Desviacion Total
Azlicar Refinada Bulto de 50 Kilogramos $ 096 | $ 095 $ 0.01 20,660 $ 123.36
Liménes Naturales con semilla de Colima Caja 20 Kilogramos $ 384 |% 021 % 3.62 3,000 $ 10,868.39
Botella de Colorante Verde 1t $ 0.04 | $ 0.56 |-$ 0.52 9,000 -$ 4,700.70
Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno) $ 155|$ 013|$ 1.42 1,000 $ 1,420.90
Palos de Madera para Paleta de cm $ 001|$% 0.05 |-$ 0.04 1,000 -$ 41.25
$ R
Total $ 7,670.96
Desviacién en cantidad o consumo
o . Cant. X Unid. | Cant. Total . . [Cant. Estandar [Desv. En Cant.[ Precio unit. s
Materia Prima Cantidad Real Estandar Estandar Menos Inv. Inicial en el periodo X Unid. Estandar Desviacion Total
Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 20,660 0.2 1,796.20 8,941.14 |- 7,144.94 27,804.94 | $ 095 |$ 26,414.70
Liménes Naturales con semilla de Colima Caja 20 Kilogramos 3,000 0.03 269.43 1,298.33 |- 1,028.90 4,028.90 | $ 021($ 858.15
Botella de Colorante Verde 1It 9,000 0.02 179.62 3,894.98 |- 3,715.36 12,715.36 | $ 0.56 | $ 7,120.60
Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno) 1,000 1 8981 432.78 8,548.22 |- 7,548.22 | $ 0.13 |-$ 962.40
Palos de Madera para Paleta de cm 1,000 1 8981 432.78 8,548.22 |- 7548.22 | $ 0.05 |-$ 377.41
Total $ 33,053.64
Desviacion Total de Materia Prima Directa $ 40,724.61
MANO DE OBRA DIRECTA
Desviacién en Cuota
Cuota_por unidad
Mano de Obra Directa B - Desy. Por Cant. Real horas Desviacion Total
Real Estandar unidad
Paleta de Limén $ 022($ 0.93 [-$ 0.71 228 -$ 161.29
Desviacién en Eficiencia
Horas x unidad [Horas Totales! Horas Desv. En Precio unit.
Mano de Obra Directa Horas Reales 2 5 Menos Inv. Inicial [ Estandar en el A 2 l Desviacién Total
Estandar Estandar perindo Horas X Unid. Estandar
Paleta de Limén 228 0.20 1,796.20 655 1,141.20 -913 $4.63 -$4,228.96
Desviacién Total de Mano de Obra Directa - 4,390..
CARGOS INDIRECTOS
Desviacién en Cuota
Cuota_por unidad Desv. Por .
Cargos Indirectos Real Estndar unidad Cant. Real horas Desviacion Total
Paleta de Limén $ 8.89 (% 100|$ 7.89 8,892 $ 70,174.83
Desviacién en Eficiencia
Cargos Indirectos Horas Reales Horas x unidad | Horas Totales Menos Inv. Inicial Horas Desv. En Precio unit. Desviacién Total
9 Esténdar Esténdar i Estéandar en el | Horas X Unid. Estéandar
Paleta de Limén 8,892 0.10 898.10 62 836.00 8,056 $10.00 $80,560.59
Desviacién Total de Cargos Indirectos $ 150,735.42
Desviacién Total de la Orden de Fabricacién $ 187,069.78
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CALCULO DE DESVIACION N°150

Orden de produccion No.150 | Elaboracionde: | 19,785] Helado de Chocolate

MATERIA PRIMA DIRECTA

Desviaciones en Precio

Precio Unitario Desv. Por | Cant. Real

Materia Prima Real Estandar Unidad Unidades Desviacion Total
Bote con Base de leche o cremaparaHeladode 19Lts|$ 47.31 |[$ 2053 |$ 26.78 19,500 $ 522,253.90
Polvo de Chocolate en Lata capacidad 250 Gramos $ 031|$% 376|-$ 345 31,800 -$  109,792.53
Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos $ 1259|$ 018|$ 1241 782 $ 9,706.25
Botella Escencia de Chocolate 1lt $ 0443 320|-$ 276 270 -$ 746.09
Envases para Helado con capacidad de 1lt $ 190|$ 060]|$ 1.30 2,500 $ 3,238.44
Tapas para envase de 1 It $ 032|$ 022($ 0.09 2,500 $ 234.18
Total $  424,894.15
Desviacién en cantidad o consumo

. . Cantidad Can_t. X Cant. Total| Menos Inv. ’Cant. Desv. En Cant. X[ Precio unit. o
Materia Prima Unid. . . Estandar en el . 2 Desviacion Total
Real - Estandar Inicial ) Unid. Estandar
Estandar periodo

Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts 19,500 0.6 11870.00 - 11,870.00 7,630.00 [ $ 2053 |$ 156,615.79
Polvo de Chocolate en Lata capacidad 250 Gramos 31,800 0.02 395.70 - 395.70 31,404.30 | $ 376 |$ 118,080.17
Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 782 0.025 494.63 - 494.63 28738 | $ 018 | $ 51.01
Botella Escencia de Chocolate 1lt 270 0.1] 1978.50 - 1,978.50 |- 1,70850 [ $ 3.20 |-$ 5,467.20
Envases para Helado con capacidad de 1It 2,500 1| 19785.00 - 19,785.00 |- 17,285.00 [ $ 0.60 |-$ 10,371.00
Tapas para envase de 1 It 2,500 1] 19785.00 - 19,785.00 |- 17,285.00 | $ 0.22 |-$ 3,841.11
Total $ 255,066.59

Desviacion Total de Materia Prima Directa $ 679,960.74

MANO DE OBRA DIRECTA

Desviacién en Cuota

Mano de Obra Directa Cuota_por un!dad Desy. Por | Cant. Real Desviacién Total
Real Estandar | unidad horas
Helado de Chocolate $ 311|($ 330(% 0.19 2,980 -$ 565.35
Desviacién en Eficiencia
Horas x Horas Horas . "
Mano de Obra Directa Horas unidad Totales Men9§ Inv. Estandar en el Desv. En_Horas Preu,o unit Desviacion Total
Reales 2 2 Inicial . X Unid. Estandar
Estandar | Estandar periodo
Helado de Chocolate 2,980 0.25  4,946.25 1,000 3,946.25 -966 $3.30 -$3,188.16

Desviacion Total de Mano de Obra Directa -$ 3,753.50

CARGOS INDIRECTOS

Desviacién en Cuota

Cargos Indirectos Cuota_por unidad | Desv. Por | Cant. Real Desviacion Total
9 Real Estandar | unidad horas
Helado de Chocolate $ 029($ 1000(-$ 971 2,980 -$ 28,937.61
Desviacién en Eficiencia
’ Horas Horas X Horas Menos Inv. ,Horas Desv. EnHoras | Precio unit. .
Cargos Indirectos unidad Totales o Estandar en el . . P Desviacion Total
Reales 2 2 Inicial . X Unid. Estandar Estandar
Estandar | Estandar periodo

Helado de Chocolate 2,980 0.20 | 3,957.00 486 3,471.00 -491 $10.00 -$4,910.00
Desviacion Total de Cargos Indirectos -$ 33,844.38
Desviacion Total de la Orden de Fabricacién $ 642,362.86
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CALCULO DE DESVIACION N°420

Orden de produccion No.420 |  Elaboracion de: 12,785 Paleta de Lim6n [
MATERIA PRIMA DIRECTA
Desviaciones en Precio
Precio Unitario c |
o Desv. Por ant. Real .
Materia Prima Real Esténdar Unidad Unidades Desviacion Total
Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos $ 1411 % 021|$ 1.19 40,700 $ 48,632.43
Liménes Naturales con semilla de Colima Caja 20 Kilogramos| $ 649 ($ 095 $ 5.54 3,000 $ 16,629.47
Botella de Colorante Verde 1It $ 0.07[$ 0.56 |-$ 0.49 1,530 -$ 756.28
Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno) $ 199($%$ 013 $ 1.87 2,000 $ 3,734.05
Palos de Madera para Paleta de cm $ 0.06 [ $ 005|$ 0.01 2,000 $ 25.15
Total $ 68,264.68
Desviacién en cantidad o consumo
o Cantidad Can_t. X Cant. Total | Menos Inv. Fant. Desv. En Precio unit. o
Materia Prima Unid. . - Estandar en . . Desviacion Total
Real . Estandar Inicial . Cant. X Unid. Estandar
Estandar el periodo
Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 40,700 0.2 2,557.00 - 2,557.00 38,143.00 | $ 095 $ 36,235.85
Limones Naturales con semilla de Colima Caja 20 Kilogramos 3,000 0.03 383.55 - 383.55 2,616.45 [ $ 021% 557.30
Botella de Colorante Verde 1It 1,530 0.02 255.70 - 255.70 1,274.30 | $ 056 | $ 713.61
Fundas Impresas de Plastico (polipropileno) 2,000 1| 12,785.00 - 12,785.00 |- 10,785.00 | $ 0.13 |-$ 1,375.09
Palos de Madera para Paleta de cm 2,000 1| 12,785.00 - 12,785.00 |- 10,785.00 | $ 0.05 |-$ 539.25
Total $ 35,592.42
Desviacion Total de Materia Prima Directa $ 103,857.11
MANO DE OBRA DIRECTA
Desviacién en Cuota
Cuota por unidad
Mano de Obra Directa . Desy. Por | Cant. Real Desviacion Total
Real Estandar unidad horas
Paleta de Limén $ 102|$ 093|$ 010 1522 $ 150.65
Desviacion en Eficiencia
Horas x Horas Horas R
Mano de Obra Directa Horas unidad Totales Ment_)§ tnv. Estandar en Desv. En_ Prem,o unit Desviacion Total
Reales . . Inicial . Horas X Unid. Estandar
Estandar Estandar el periodo
Paleta de Limén 1,522 020 2557.00| 2240 317 1,205 $0.93 $1,114.63
Desviacién Total de Mano de Obra Directa $ 1,265.51
CARGOS INDIRECTOS
Desviacién en Cuota
. Cuota_por unidad Desv. Por | Cant. Real o
Cargos Indirectos Real Es@ndar unidad horas Desviacion Total
Paleta de Limé6n $ 118($ 010 | $ 1.08 1,170 $ 1,261.47
Desviacién en Eficiencia
Horas x Horas Horas Desv. En Precio unit
Cargos Indirectos Horas unidad Totales Menos Inv. | Estandar en |Horas X Unid. Esténdarl
Reales Estandar Estandar Inicial el periodo Estandar Desviacién Total
Paleta de Lim6n 1,170 0.10 1,278.50 [ 1,125.00 153.50 1,017 $1.00 $1,016.55

Desviacion Total de Cargos Indirectos

$ 2,278.02

Desviacion Total de la Orden de Fabricacion

$  107,400.64
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CALCULO DE DESVIACION N°210

Orden de produccion No. 210 Elaboracion de : 9,871 | Helado de Vainilla
Se terminaron 3,161
Inventario Final de PP 6,710,
MATERIA PRIMA DIRECTA
Desviaciones en Precio
Materia Prima Precio Un!larlo Desv. Por Unidad Can_lo, Real Desviacion Total
Real Estandar Unidades
Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts $ 3161 |% 2053 | $ 11.08 12,000 $ 132,977.09
Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos $ 784 % 014 |$ 7.70 4,300 $ 33,106.35
Botella de Extracto Natural de Vainilla 1 Lt $ 0.06 | $ 0.63 |-$ 0.56 1,008 -$ 568.73
Botella de Colorante Amarillo 1 Lt $ 0.02|$ 0.54 |-$ 0.51 2,400 -$ 1,231.97
Envases para Helado con capacidad de 11t $ 258$ 0.60 | $ 1.98 1,700 $ 3,371.65
Tapas para envase de 1 It $ 043 % 022|$% 0.21 17,000 $ 3,541.64
Total $ 171,196.03
Desviacién en cantidad o consumo
Cantidad Cant. X Unid Mas Inv. Cant. Estandar en|Desv. En Cant. | Precio unit.
Materia Prima s : Cant. Total Estandar Menos Inv. Inicial y : l 2 " | Desviacion Total
Real Estandar Final el periodo X Unid. Estandar
Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts 12,000 2.03 6,430.14 811.91 7,242.05 4,75795 | $ 2053 [ $ 97,657.30
Az(car Refinada Bulto de 50 Kilogramos 4,300 0.01 22.44 290.93 313.38 3,986.62 | $ 014 $ 566.10
Botella de Extracto Natural de Vainilla 1 Lt 1,008 0.01 39.51 68.20 107.71 900.29 | $ 0.63|$ 562.68
Botella de Colorante Amarillo 1 Lt 2,400 0.01 33.82 162.38 196.20 2,203.80 | $ 054 |$ 1,179.03
Envases para Helado con capacidad de 1lt 1,700 0.60 1,896.60 115.02 2,011.62 |- 31162 |$ 0.60 |-$ 186.97
Tapas para envase de 1 It 17,000 0.22 702.44 1,150.21 1,852.65 15,14735 | $ 022|% 3,366.08
Total
Desviacion Total de Materia Prima Directa $ 274,340.25
[MANO DE OBRA DIRECTA |
Desviacién en Cuota
Mano de Obra Directa Cuota_por ur}ldad Desv. Por unidad Cant. Real horas Desviacion Total
Real Estéandar
Helado de Vainilla $ 226 | $ 177 % 0.49 2,650 $ 130552
Desviacion en Eficiencia
Horas Horas x unidad Més Inv. Horas Estandar Desv. En Precio unit.
Mano de Obra Directa Reales Estandar Horas Totales Estandar | Menos Inv. Inicial Final enelperiodo | Horas X Unid. | Estandar Desviacion Total
Helado de Vainilla 2,650 0.20 632.20 436 1,068.20 1,582 $8.86 $14,009.18
Desviacion Total de Mano de Obra Directa 15,314.71
CARGOS INDIRECTOS |
Desviacién en Cuota
Cargos Indirectos Cuota_por unidad Desv. Por unidad Cant. Real horas Desviacion Total
Real Estandar
Helado de Vainilla $ 1.29 I $ 1.50 |-$ 0.21 1,433 -$ 306.40
Desviacién en Eficiencia
Mas Inv. b e
i 4 esv. En . "
Cargos Indirectos Horas Horas X unidad Horas Totales Estandar [ Menos Inv. Inicial . Horas Es'._andar Horas X Unid. Precllo unit Desviaci6n Total
Reales Estandar Final en el periodo . Estandar
Estandar
Helado de Vainilla 1,433 0.15 474.15 349.00 474.15 959 $7.89 $7,562.79

Desviacién Total de Cargos Indirectos

$ 7,256.38

Desviacion Total de la Orden de Fabricacién

$ 296,911.34
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Proacxa

CALCULO DE DESVIACION N°110

Orden de No. 110 i6n de : 5,795 Paleta de Fresa
Se terminaron 844,
Inventario Final de PP 4,951

MATERIA PRIMA DIRECTA

Desviaciones en Precio

Precio Unitario Cant. Real
Materia Prima Real Estandar Desv. Por Unidad Unidades Desviacion Total
AzUcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos $ 311 (% 021 % 2.89 13,800 $ 40,056.20
Fresas Naturales de Colima Caja 9 Kilogramos $ 807|% 319(% 4.87 2,500 $ 12,182.14
Fundas Impresas de Plastico (polipropileno; $ 218 $ 013 |$ 2.06 1,100 $ 2,260.96
Palos de Madera para Paleta de cm $ 0.08|$% 005|%$ 0.03 1,100 $ 28.52
Total $ 54,527.81
Desviacién en cantidad o consumo
Cantidad | C X Unid M | Més Inv. Ci Estand. D EnC; X Preci i
Materia Prima antida ant. 7 nid. Cant. Total Estandar lenos Inv. ant. Estandar esv. En Cant. recllo unit. Desviacién Total
Real Estandar Inicial Final en el periodo Unid. Estandar
Az(car Refinada Bulto de 50 Kilogramos 13800 0.01 5.99 2,304.29 2,310.29 11,489.71 | $ 021|% 2,447.31
Fresas Naturales de Colima Caja 9 Kilogramos 2500 0.01 10.78 417.44 428.23 207177 | $ 319 $ 6,618.16
Fundas Impresas de Plastico (polipropileno) 1100 0.13 107.61 183.68 291.29 808.71 | $ 013 |% 103.11
Palos de Madera para Paleta de cm 1100 0.05 42.20 183.68 225.88 874.12 | $ 0.05 % 43.71

Total

Desviacién Total de Materia Prima Directa $ 63,740.10

[MANO DE OBRA DIRECTA |

Desviacién en Cuota

Mano de Obra Directa Cuota_por, ur}ldad Desv. Por unidad Cant Real Desviacion Total
Real Estandar horas
Paleta de Fresa $ 168 I $ 133|s 0.36 1,617 $ 575.70
Desviacién en Eficiencia
Horas Horas x Menos Inv. Mas . Horas Estandar | Desv. En Horas X Precio unit.
Mano de Obra Directa unidad Horas Totales Estandar . . N N 2 ) Desviacion Total
Reales 2 Inicial Final en el periodo Unid. Estandar
Estandar
Paleta de Fresa 1,617 0.20 168.80 297 465.80 1,151 $6.63 $7,659.08

Desviacién Total de Mano de Obra Directa $ 8,234.78

CARGOS INDIRECTOS |

Desviacién en Cuota

. Cuota _por unidad Cant. Real iaci
Cargos Indirectos Real Estandar Desv. Por unidad horas Desviacion Total
Paleta de Fresa $ 3.59 I $ 100 $ 2.59 1,640 $ 4,253.28
Desviacién en Eficiencia
Horas x Mas Inv.
. Horas . 4 Menos Inv. Horas Estandar | Desv. En Horas X Precio unit. i
Cargos Indirectos unidad Horas Totales Estandar . N . - 2 Desviacion Total
Reales 2 Inicial Final en el periodo Unid. Estandar Estandar
Estandar
Paleta de Fresa 1,640 0.10 84.40 149 84.40 1,556 $10.00 $15,573.49

Desviacién Total de Cargos Indirectos $ 19,826.77

Desviacién Total de la Orden de Fabricacién $ 91,801.65

RESUMEN DE DESVIACIONES

[ orden No.97 [Orden No.120] Orden No.50 [ Orden No.80 [Orden No.210]Orden No.110[Orden No.150][Orden No.420] Total
Desviaciones en Materia Prima Directa

En Precio $ 46,11824 $ 2432837 $ 59,82965 $ 7,670.96 $ 171,196.03 $ 54527.81 $ 424,894.15 $ 68,264.68 $ 856,829.91

En Cantidad 0 Consumo $ 59.460.16 -$ 150040 $ 151439 $ 33,053.64 $103,14422 $ 9,212.28 $ 255,066.59 $ 3559242 $ 495543.31
Total $105578.41 $ 22,827.97 $ 61,344.04 $ 40,724.61 $ 274,34025 $ 63,740.10 $ 679,960.73 $ 103,857.11 $1,352,373.22

Desviaciones en Mano de Obra Directa

En Cuota $ 190794 $ 54543 $ 3,002.74 -$ 16129 $ 130552 $ 575.70 -$ 565.35 $ 150.65 $ 6,761.35

En Eficiencia $ 30,243.06 $9,633.95 $23,679.81 -$ 422896 $ 14,009.18 $ 7,659.08 -$ 3,188.16 $ 1,114.63 $ 78,922.60
Total $ 32,151.00 $ 10,179.38 $ 26,682.55 -3 4,390.25 $ 1531471 $ 823478 -$ 375350 $ 126528 $ 85,683.95

Desviaciones en Cargos Indirectos

En Cuota $ 129939 $ 62,02267 $ 1,70660 $ 70,174.83 -$ 306.40 $ 425328 -$ 2893761 $ 126147 $ 111,474.22
En Eficiencia $ 1938441 $ 12,31436 $ 14,78161 $ 8056059 $ 7,256.38 $ 1557349 -$ 4,910.00 $ 1,016.55 $ 145,977.39
Total $ 20,683.80 $ 74,337.03 $ 16,488.21 $150,73542 $ 6,949.98 $ 19,826.77 -$ 33,847.61 $ 2,278.02 $ 257,451.61

Gran Total $158,413.21 $ 107,344.38 $104,514.80 $187,069.78 $ 296,604.94 $ 91,801.65 $ 642,359.62 $ 107,400.41 $1,695,508.78
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Proacxa

CALCULO DE INVENTARIO FINAL DE PRODUCIION EN PROCESO

Orden de fabricacion No. 210

Elemento del Costo Unidades| Avance | Unid. Equiv. | C. Unit. Est. | Costo total
Materia Prima Helado de Chocolate 6,710 35% 2349 | $ 28.49 | $66,913.70
Mano de Obra 6,710 26% 1,745 | % 3.30 | $ 5,758.50
Cargos Indirectos 6,710 26% 1,745 | $ 2.00 | $ 3,490.00
[ Total $76,162.20 |
Inventario Final Analitico de la Produccién en Proceso
Unid. por Cant. Est. Costo Unit.
Elemento del costo Equiv. unidad Total Est. Costo total
Materia Prima Helado de Chocolate 2,349 1.11 2,599 28.49 74,025.40
Mano de Obra 1,745 0.25 436 3.30 1,438.80
Cargos Indirectos 1,745 0.20 349 2.00 698.00
| Total $76,162.20 |
Orden de fabricaciéon No. 110 |
Elemento del Costo Unidades| Avance | Unid. Equiv. | C. Unit. Est. | Costo total
Materia Prima Paleta de Fresa 4,951 46% 22771 $ 358 [$ 8,162.92
Mano de Obra 4,951 30% 14851 % 133 |$ 1,969.11
Cargos Indirectos 4,951 30% 14851 % 1.00|$ 1,485.00
| Total $11,617.03 |
Inventario Final Analitico de la Produccién en Proceso
Unid. Cant. Est. Cant. Est. Costo Unit.
Elemento del costo . por Costo total
Equiv. . Total Est.
unidad
Materia Prima Paleta de Fresa 2,277 0.99 3,089 3.58 11,074.21
Mano de Obra 1,485 0.20 297 1.33 393.82
Cargos Indirectos 1,485 0.10 149 1.00 149.00
| Total $11,617.03 |
[ INVENTARIO FINAL PRODUCCION EN PROCESO $87,779.23 |




Proacxa

ASIENTOS DE DIARIO

AA

Almacén de Materias Primas

Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts
Polvo de Chocolate en Lata capacidad 250 Gramos
Azlcar Refinada Bulto de 50 Kilogramos

Botella Escencia de Chocolate 1lt

Botella de Extracto Natural de Vainilla 1 Lt

Botella de Colorante Amarillo 1 Lt

Fresas Naturales de Colima Caja 9 Kilogramos
Liménes Naturales con semilla de Colima Caja 20 Kilogramos
Botella de Colorante Verde 11t

Envases para Helado con capacidad de 11t

Tapas para envase de 1 It

Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno)

Palos de Madera para Paleta de cm

Almacén de Articulos Terminados
Helado de Chocolate

Helado de Vainilla

Paleta de Fresa

Paleta de Limon

Produccion en Proceso de Materia Prima
Helado de Chocolate OP.97

Helado de Vainilla OP.120

Paleta de Fresa OP.50

Paleta de Limén OP.80

Produccion en Proceso de Mano de Obra
Helado de Chocolate OP.97

Helado de Vainilla OP.120

Paleta de Fresa OP.50

Paleta de Limén OP.80

Produccién en Proceso de Cargos Indirectos
Helado de Chocolate OP.97

Helado de Vainilla OP.120

Paleta de Fresa OP.50

Paleta de Lim6n OP.80

Capital

Concepto:

Parcial

409,500.00
8,742.00
265,895.00
23,520.00
1,250.00
2,899.70
34,500.00
47,595.00
1,148.00
13,032.00
2,896.00
3,149.25
500.00

135,600.00
73,500.00
7,850.00
8,370.00

57,000.00
19,000.00
15,000.00
10,000.00

24,160.50
7,285.20
16,902.25
1,963.08

15,241.90
39,027.01
10,929.60
79,858.21

Debe

814,626.95

225,320.00

101,000.00

50,311.03

145,056.72

Registro de los inventarios iniciales del almacén de materia prima, produccién en proceso y articulos terminados.

Haber

$ 1,336,314.70
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Proacxa

| 1
Parcial Debe Haber
Almacén de Materias Primas $ 1,614,950.00
Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts 1,144,000.00
Polvo de Chocolate en Lata capacidad 250 Gramos 2,500.00
Azucar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 156,600.00
Fresas Naturales de Colima Caja 9 Kilogramos 72,000.00
Liménes Naturales con semilla de Colima Caja 20 Kilogramos 80,000.00
Botella de Colorante Verde 1It 150.00
Envases para Helado con capacidad de 1It 75,000.00
Tapas paraenvase de 1 It 12,500.00
Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno) 69,000.00
Palos de Madera para Paleta de cm 3,200.00
Bancos $ 1,614,950.00
Concepto:
Compra de Materia Prima
2
Produccion en Proceso de Materia Prima Parcial Debe Haber
2,231,023.75
Orden No.97 188,160.00
Orden No.120 59,956.00
Orden No.50 65,598.78
Orden No.80 47,793.00
Orden No.150 1,243,557.00
Orden No.210 419,964.00
Orden No.110 77,840.00
Orden No.420 128,155.00
Almacén de Materias Primas 2,231,023.75
Bote con Base de leche o crema para Helado de 19 Lts 1,462,500.00
Polvo de Chocolate en Lata capacidad 250 Gramos 9,842.00
Azucar Refinada Bulto de 50 Kilogramos 408,635.00
Botella Escencia de Chocolate 1It 10,240.00
Botella de Extracto Natural de Vainilla 1 Lt 787.50
Botella de Colorante Amarillo 1 Lt 374.50
Fresas Naturales de Colima Caja 9 Kilogramos 73,200.00
Liménes Naturales con semilla de Colima Caja 20 Kilogramos 111,515.00
Botella de Colorante Verde 1lt 1,120.00
Envases para Helado con capacidad de 1lt 77,172.00
Tapas para envase de 1 It 13,586.00
Fundas Impresas de Plastico (poliporpileno) 59,963.75
Palos de Madera para Paleta de cm 2,088.00

Concepto:
Traspaso del Almacén de Materia Prima a la Produccién en Proceso.
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Proacxa

Parcial Debe Haber
Salarios por Distribuir 157,055.00
Helado de Chocolate 85,697.50
Helado de Vainilla 29,640.00
Paleta de Fresa 26,650.00
Paleta de Limén 15,067.50
Bancos $ 157,055.00
Concepto:
Pago de Sueldos Mano de Obra Directa
Produccién en Proceso de Mano de Obra Parcial Debe Haber
Horas Costo por hora
Orden No. 97 1,170 20.65 24,160.50 157,055.00
Orden No. 120 467 15.60 7,285.20
Orden No. 50 1,649 10.25 16,902.25
Orden No. 80 228 8.61 1,963.08
Orden No. 150 2,980 20.65 61,537.00
Orden No. 420 1,522 8.61 13,104.42
Orden No. 210 1,433 15.60 22,354.80
Orden No. 110 951 10.25 9,747.75
Salarios por Distribuir $ 157,055.00
Helado de Chocolate 85,697.50
Helado de Vainilla 29,640.00
Paleta de Fresa 26,650.00
Paleta de Limoén 15,067.50
Concepto:
Traspaso de los salarios por distribuir a la produccién en proceso.
Parcial Debe Haber
Cargos Indirectos por Distribuir
Helado de Chocolate 20,967.52 199,361.02
Helado de Vainilla 51,722.90
Paleta de Fresa 31,749.37
Paleta de Limén 94,921.23
Bancos $ 199,361.02
Concepto:

Pago de los cargos indirectos de fabricacion.
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Proacxa

5A
Parcial Debe Haber
Producciéon en Proceso de Cargos Indirectos $ 199,361.02
Horas Costo por hora
Orden No. 97 1,170 13.03 15,241.90
Orden No. 120 467 83.57 39,027.01
Orden No. 50 1,649 6.63 10,929.60
Orden No. 80 228 350.26 79,858.21
Orden No. 150 2,980 1.92 5,725.62
Orden No. 420 1,522 9.90 15,063.02
Orden No. 210 1,433 8.86 12,695.88
Orden No. 110 951 21.89 20,819.77
Cargos Indirectos por Distribuir $ 199,361.02
Concepto:
Traspaso de los cargos indirectos a la produccién en proceso.
| 6
Parcial Debe Haber
Almacén de Articulos Terminados $ 1,100,209.66
Unidades Costo STD
O.T.No.97 4900 $ 33.79 165,551.59
O.T.No.120 2,478 $ 25.92 64,236.05
O.T. No.50 5371 % 5.91 31,747.68
O.T.No.80 8,981 $ 3.83 34,365.80
O.T. No.150 19,785 $ 33.79 668,456.76
O.T. No.420 12,785 $ 3.83 48,921.80
O.T. No.210 3,161 $ 25.92 81,941.14
O.T.No.110 844 $ 591 4,988.84
Produccion en Proceso de Materia Prima $ 894,550.94
Unidades Costo STD
O.T.No.97 4,900 $ 28.49 139,581.59
O.T.No.120 2478 % 22.65 56,128.03
O.T. No.50 5,371 $ 3.58 19,254.74
O.T. No.80 8981 % 1.90 17,068.39
O.T. No.150 19,785 $ 28.49 563,596.26
O.T. No.420 12,785 % 1.90 24,297.89
O.T.No.210 3,161 $ 22.65 71,598.35
O.T.No.110 844 $ 3.58 3,025.69
Produccién en Proceso de Mano de Obra $ 119,849.21
Unidades Costo STD
O.T.No.97 4900 $ 3.30 16,170.00
O.T.No.120 2,478 $ 1.77 4,391.02
O.T. No.50 5371 % 1.33 7,121.95
O.T. No.80 8,981 $ 0.93 8,316.41
O.T. No.150 19,785  $ 3.30 65,290.50
O.T.No.420 12,785 $ 0.93 11,838.91
O.T.No.210 3,161 $ 1.77 5,601.29
O.T.No.110 844 $ 1.33 1,119.14
Produccion en Proceso de Cargos Indirectos $ 85,809.50
Unidades Costo STD
O.T.No.97 4,900 $ 2.00 9,800.00
O.T.No.120 2,478 $ 1.50 3,717.00
O.T. No.50 5,371 $ 1.00 5,371.00
O.T. No.80 8981 % 1.00 8,981.00
O.T. No.150 19,785 $ 2.00 39,570.00
O.T. No.420 12,785 $ 1.00 12,785.00
O.T. No.210 3,161 $ 1.50 4,741.50
O.T.No.110 844 $ 1.00 844.00
Concepto:

Traspaso de la Produccién Terminada a su respectivo Almacén.
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7
Parcial Debe Haber
Bancos $ 2,837,000.00
Ventas $ 2,837,000.00
Unidades Precio Venta
Helado de Chocolate 20,670 $ 100.00 2,067,000.00
Helado de Vainilla 5,600 $ 80.00 448,000.00
Paleta de Fresa 5,200 $ 30.00 156,000.00
Paleta de Limén 8300 $ 20.00 166,000.00
Concepto:
Registro de las ventas del mes al precio publico.
7A
Parcial Debe Haber
Costo de Ventas $ 906,020.48
Almacén de Articulos Terminados $ 906,020.48
Unidades Precio Venta
Helado de Chocolate 20,670 $ 33.79 698,357.41
Helado de Vainilla 5600 $ 25.92 145,166.21
Paleta de Fresa 5200 $ 591 30,736.91
Paleta de Limén 8300 $ 3.83 31,759.95
Concepto:
Registro de las ventas a precio de costo.
8
Parcial Debe Haber
Gastos de Operacion $ 85,000.00
Bancos $ 85,000.00
Concepto:
Erogaciones Varias Durante el mes.
9
Parcial Debe Haber
Desviaciones en Materias Primas $ 1,352,373.22
O.T. No.97 105,578.41
O.T. No.120 22,827.97
O.T. No.50 61,344.04
O.T. No.80 40,724.61
0O.T.No.210 274,340.25
O.T.No.110 63,740.10
O.T. No.150 679,960.73
O.T. No.420 103,857.11
Produccién en Proceso de Materia Prima $ 1,352,373.22
O.T. No.97 105,578.41
O.T.No.120 22,827.97
O.T. No.50 61,344.04
O.T. No.80 40,724.61
O.T. No.210 274,340.25
O.T. No.110 63,740.10
O.T. No.150 679,960.73
O.T. No.420 103,857.11

Concepto:

Registro de las Desviaciones en precio y cantidad de Materia Prima
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Proacxa

10
Parcial Debe Haber
Desviaciones en Mano de Obra $ 85,683.95
O.T. No.97 $ 32,151.00
O.T. No.120 $ 10,179.38
O.T. No.50 $ 26,682.55
O.T. No.80 -$ 4,390.25
O.T. No.210 $ 15,314.71
O.T. No.110 $ 8,234.78
O.T. No.150 -$ 3,753.50
O.T. No.420 $ 1,265.28
Produccion en Proceso de Mano de Obra $ 85,683.95
O.T. No.97 $ 32,151.00
O.T. No.120 $ 10,179.38
O.T. No.50 $ 26,682.55
O.T. No.80 -$ 4,390.25
O.T. No.210 $ 15,314.71
O.T. No.110 $ 8,234.78
O.T. No.150 -$ 3,753.50
O.T. No.420 $ 1,265.28
Concepto:
Registro de las Desviaciones en cuota y eficiencia de Mano de Obra
11 |
Parcial Debe Haber
Desviaciones en Cargos Indirectos $ 257,758.02
O.T. No.97 $ 20,683.80
O.T. No.120 74,337.03
O.T. No.50 16,488.21
O.T. No.80 150,735.42
O.T.No.210 7,256.38
O.T. No.110 19,826.77
O.T. No.150 -33,847.61
O.T. No.420 2,278.02
Produccién en Proceso de Cargos Indirectos $ 257,758.02
O.T. No.97 20,683.80
0O.T. No.120 74,337.03
O.T. No.50 16,488.21
O.T. No.80 150,735.42
O.T. No.210 7,256.38
O.T. No.110 19,826.77
O.T. No.150 -33,847.61
O.T. No.420 2,278.02
Concepto:
Registro de las Desviaciones en cuota y eficiencia de Cargos Indirectos
12
Parcial Debe Haber
Almacén de Materias Primas Indirectas $ 2,500,000.00
Materiales Indirectos 2,500,000.00

Provedores

Concepto:
Costo de adquisicion de material indirecto recibido

$ 2,500,000.00
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13
Parcial Debe Haber

Cargos Indirectos de Produccion

Materias Primas Indirectas $ 667,000.00

Almacén de Materias Primas 150,000.00

Almacén de Producto Terminado 110,000.00

Control de Calidad 125,000.00

Mantenimiento 182,000.00

Servicios Generales 100,000.00

Almacén de Materias Primas Indirectas $ 667,000.00
Concepto:
Consumo de Materiales Indirectos del mes
| 14
Parcial Debe Haber

Cargos Indirectos de Produccion

Materias Primas Indirectas $ 1,349,643.00

Departamento de Preparados 535,943.00

Departamento de Mezclado 385,700.00

Departamento de Homogeneizado 278,000.00

Departamento de Empaque/Envasado 150,000.00

Almacén de Materias Primas Indirectas $ 1,349,643.00

Concepto:
Consumo de Materiales Indirectos del mes

158



Proacxa

ESQUEMAS DE MAYOR

Almacén de Materias Primas

Almacén de Articulos Terminados

(AA) $ 814,626.95 2,231,023.75 (2) (AA) $ 225,320.00 [ $ 906,020.48 (7A)
(1) $1,614,950.00( % 667,000.00 (13) (6) $1,100,209.66
(12) $2,500,000.00 | $1,349,643.00 (14)
$1,325,529.66 $ 906,020.48
$ 419,509.18
$4,929,576.95 [ $4,247,666.75
$ 681,910.20
Produccién en Proceso Producciéon en Proceso
Materia Prima Mano de Obra
(AA) $ 101,000.00 | $ 894,550.94 6) (AA) $ 50,311.03($ 119,849.21 (6)
(2) $2,231,023.75| $1,352,373.22 9) 4) $ 157,055.00($ 85,683.95 (10)
$ 207,366.03 $ 205,533.16
$2,332,023.75 | $2,246,924.16 $ 1,832.87
$ 85,099.59
Produccién en Proceso
Cargos Indirectos Capital
(AA) $ 145,056.72|% 85,809.50 (6) $1,336,314.70 (AA)
(B5A) $ 199,361.02 ($ 257,758.02 11)
$1,336,314.70
$ 344,417.75 $ 343,567.52
$ 850.23
Bancos Sueldos por Distribuir
(7) $2,837,000.00 | $1,614,950.00 (1) ?3) $ 157,055.00 ($ 157,055.00 4)
$ 157,055.00 (3)
$ 199,361.02 (5) $ 157,055.00 $ 157,055.00
$ 35,000.00 (9) $ -
$2,837,000.00 $2,006,366.02
$ 830,633.98
Prod. En P.P. Materia Prima Prod. En P.P. Mano de Obra
0-97 0-97
(AA) $ 57,000.00 139,581.59 (6) (AA) 24,160.50 16,170.00 (6)
(2) _$ 188,160.00 4) $  24,160.50
$ 245,160.00 $ 139,581.59 $ 48,321.00($ 16,170.00
$ 105,578.41 105,578.41 (9) $  32,151.00 32,151.00  (10)
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Prod. En P.P. Cargos Indirectos

Prod. En P.P. Materia Prima

0-97 0-120
(AA) $ 1524190 ($ 9,800.00 (6) (AA) $ 19,000.00 | $ 56,128.03 (6)
(5A) _$  15,241.90 ) $  59,956.00
$ 30,483.80|$ 9,800.00 $ 78956.00|$% 56,128.03
$ 20,683.80 20,683.80 (11) $ 22,827.97 22,827.97 9)
Prod. En P.P. Mano de Obra Prod. En P.P. Cargos Indirectos
0-120 0-120
(AA) $ 7,285.20 | $ 4,391.02 (6) (AA) $ 39,027.01|$ 3,717.00 (6)
4) 7,285.20 (5A) 39,027.01
$ 1457040 $ 4,391.02 $ 78,054.02$ 3,717.00
$ 10,179.38 10,179.38 (10) $ 74,337.02 74,337.03 (11)
Prod. En P.P. Materia Prima Prod. En P.P. Mano de Obra
0-50 0-50
(AA) $ 15,000.00($ 19,254.74 (6) (AA) $ 16,902.25($ 7,121.95 (6)
) 65,598.78 4) 16,902.25
$ 80598.78|$ 19,254.74 $ 3380450 % 7,121.95
$  61,344.04 61,344.04 (9) $ 26,682.55 26,682.55 (10)
Prod. En P.P. Cargos Indirectos Prod. En P.P. Materia Prima
0-50 0-80
(AA) $ 10,929.60( $ 5,371.00 (6) ) $ 47,793.00|$% 17,068.39 (6)
(5A) $ 10,929.60 (AA) $ 10,000.00
$ 21,859.21($ 5,371.00 $ 57,793.00 $ 17,068.39
$  16,488.21 16,488.21 (11) $  40,724.61 40,724.61 9)
Prod. En P.P. Mano de Obra Prod. En P.P. Cargos Indirectos
0-80 0-80
(AA) $ 1,963.08 | $ 8,316.41 (6) (AA) $ 7985821 (% 8,981.00 (6)
4) $ 1,963.08 (5A) $ 79,858.21
$ 3,926.16 | $ 8,316.41 $ 159,71641 ([ $ 8,981.00
-$ 4,390.25 -4,390.25 (10) $ 150,735.41 150,735.42 (11)
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Prod. En P.P. Materia Prima
0-150

Prod. En P.P. Mano de Obra
0-150

(2) $1,243557.00|$ 563,596.26 (6) 4) $ 61537.00($% 65,290.50 (6)
$1,243,557.00 $ 563,596.26 $ 61537.00 $ 65,290.50
$ 679,960.74 679,960.74 (9) -$ 3,753.50 -3,753.50 (10)
Prod. En P.P. Cargos Indirectos Prod. En P.P. Materia Prima
0-150 0-210
(5A) $ 572562 |$ 39,570.00 (6) ) $ 419,964.00 [ $ 71,598.35 (6)
274,340.25 )
$ 5,725.62 $ 39,570.00 $ 419,964.00 $ 345,938.60
-$  33,844.38 -33,844.38 (11) $ 74,025.40 0.00
Prod. En P.P. Mano de Obra Prod. En P.P. Cargos Indirectos
0-210 0-210
4 $ 22,35480($% 5,601.29 (6) (5A) $ 12,69588|$% 4,741.50 6)
$ 15,314.71 (10) $ 7,256.38 (11)
$ 2235480 $ 20,916.00 $ 12,69588 $ 11,997.88
$ 1,438.80 0.00 $ 698.00 0.00
Prod. En P.P. Materia Prima Prod. En P.P. Mano de Obra
0-110 0-110
2 $ 77,840.00($% 3,025.69 (6) 4) $ 974775 | $ 1,119.14 (6)
$ 63,740.10 (9) $ 8,234.78 (10)
$ 7784000 $ 66,765.79 $ 9,747.75  $ 9,353.92
$ 11,074.21 0.00 393.82 0.00
Prod. En P.P. Cargos Indirectos Prod. En P.P. Materia Prima
0-110 0-420
(5A) $ 20,819.77 | $ 844.00 (6) ) $ 128,155.00 | $ 24,297.89 (6)
$ 19,826.77  (11)
$ 2081977 $ 20,670.77 $ 128,155.00 $ 24,297.89
$ 149.00 0.00 $ 103,857.11 103,857.11 9)
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Prod. En P.P. Mano de Obra

Prod. En P.P. Cargos Indirectos

0-420 0-420
4) $ 1310442 (3% 11,838.91 (6) (5A) $ 15,063.02|$% 12,785.00 (6)
$ 13,10442 $ 1183891 $ 15,063.02 $ 12,785.00
$ 1,265.51 1,265.51 (10) $ 2,278.02 2,278.02 (11)
Cargos Indirectos por Distribuir Ventas
(5) $ 199,361.02 | $ 145,056.72 (5A) $2,789,520.00 Sl
$2,837,000.00 )
$ 199,361.02 $ 145,056.72 $ - $5,626,520.00
$ 54,304.30
Costo de Ventas Gastos de Operacion
(TA) $ 906,020.48 Sl $ 80,000.00
(8) $ 85,000.00
$ 906,020.48 $ - $ 165,000.00 $ -
Desviaciones en Materia Prima Desviaciones en Mano de Obra
(9) $1,352,373.22 (10) $ 85,683.95
$1,352,373.22  $ - $ 8568395 $ -

Desviaciones en

Cargos Indirectos

(11) $ 257,758.02

$ 257,758.02
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ESTADO DE COSTO DE PRODUCION Y VENTA

Productora De Alimentos Congelados, SA de CV

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTA
DEL 1 DE MAYO AL 31 DE MAYO DE 2013

INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA
COMPRAS DE MATERIA PRIMA DIRECTA

COMPRAS DE MATERIA PRIMA INDIRECTA

MATERIA PRIMA INDIRECTA

INVENTARIO FINAL DE MATERIAS PRIMAS

MATERIA PRIMA CONSUMIDA

MANO DE OBRA
CARGOS INDIRECTOS

COSTOS INCURRIDOS

INVENTARIO INICIAL PRODUCCION EN PROCESO

PRODUCCION DISPONIBLE

INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO

PRODUCCION EN PROCESO

INVENTARIO INICIAL DE ARTICULOS TERMINADOS

PRODUCCION TERMINADA DISPONIBLE

INVENTARIO FINAL DE ARTICULOS TERMINADOS

COSTO DE VENTAS REAL

DESVIACIONES AL COSTO

COSTO DE VENTAS ESTANDAR

814,626.95
1,614,950.00

2,500,000.00
-2,016,643.00

-681,910.20

157,055.00

199,361.02

296,367.75

-87,779.23

225,320.00

-419,509.18

-1,695,815.18

Total

2,231,024

356,416

2,587,440

2,883,808

2,796,028

3,021,348

2,601,839

906,024
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ESTADO DE RESULTADOS

Productora De Alimentos Congelados, SA de CV

ESTADO DE RESULTADOS CONTABLE
DEL 1 DE MAYO AL 31 DE MAYO DE 2013

Total

VENTAS $5,626,520.00

INGRESOS POR VENTAS 5,626,520
VENTAS NETAS TOTALES 5,626,520
COSTO DE VENTAS ESTANDAR 906,024
DESVIACIONES DE MATERIA PRIMA 1,352,373
DESVIACIONES DE MANO DE OBRA 85,684
DESVIACIONES DE CARGOS INDIRECTOS 257,758
COSTO DE VENTAS REAL 2,601,839
UTILIDAD BRUTA 3,024,681
GASTOS DE OPERACION -1,152,520
GASTOS DE OPERACION -165,000
GASTOS DE ADMINISTRACION -987,520
UTILIDAD O (PERDIDA) EN OPERACION 1,872,161
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 190,785
GASTOS FINANCIEROS -15,000
PRODUCTOS FINANCIEROS 205,785
INGRESOS POR PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 0
OTROS GASTOS / PRODUCTOS 0
OTROS PRODUCTOS NO ACUMULABLES 0
UTILIDAD O (PERDIDA) ANTES DE ISR 2,062,946
PTU -250,000
ISR -1,750,000 -2,000,000
RESULTADO DEL EJERCICIO 62,946
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4.3 PLANTEAMIENTO POR COSTEO DIRECTO PARA LA
DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

El director Proacxa S. A. de C. V., necesita tomar algunas decisiones en diversas areas
de la empresa, en las cuales considera, que hay oportunidad de crecimiento, asi como
las que necesita modificar debido a la incertidumbre en sus resultados.

Por lo que, por la informacién proporcionada en un inicio, consideramos que la
alternativa mas factible y conveniente es aplicar el Método por Costeo Directo, que
como ya mencionamos anteriormente sefiala por separado todos los costos
directamente relacionados con las actividades de produccién y ventas; cargando a los
productos de inventario Unicamente los costos variables. Los costos no variables se
asocian con el hecho de estar presentes en el negocio, por lo que afectan la utilidad
neta mas rapidamente.

Por nuestra experiencia, al aplicar el costeo directo se observa un costo mas uniforme
que permite menos confusiébn en la aplicaciébn de gastos fijos, eliminando asi la
posibilidad de que existan gastos indirectos absorbidos de mas o de menos que puedan
perjudicar la toma de decisiones mas acertadas.

Lo anterior, conlleva al calculo del Punto de Equilibrio, el cual sera util al director para
determinar la magnitud del cambio, ya sea en volumen o en demanda.

El director acepta nuestra propuesta, por lo que procederemos a separar costos y
gastos en fijos y variables, esto, dependera generalmente de la definicion de la
gerencia en cuanto a la naturaleza de sus actividades y operaciones, asi como del
andlisis y estudio que se efectie sobre su comportamiento en relacion al tiempo y al
volumen de produccion.

Con la informacion que a continuacion se presenta (calculo del punto de equilibrio), los
directores y/o administradores, tendran una fuente de informacion rapida y efectiva para
la realizacion adecuada de presupuestos de operacion, mediante los cuales se
obtendran paradmetros de control mas objetivos y eficientes para la toma de decisiones.
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4.3.1 DESARROLLO PRACTICO PUNTO DE EQUILIBRIO

DATOS CORRESPONDIENTES AL PUNTO DE EQUILIBRIO

Articulo Unida_des Precio de Cqsto
Vendidas Venta Variable
Helado de Chocolate 20,670.00|$ 100.00| % 13.03
Helado de Vainilla 5,600.00 | $ 80.00 | $ 12.50
Paleta de Fresa 5,200.00 | $ 30.00( % 6.63
Paleta de Limdn 8,300.00 | $ 2000 | $ 4.20
Costos fijos del periodo $ 199,361.02

DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO TOTAL Y POR

PRODUCTO
. Costos % Costos | Contribucién . Punto de
0,
Articulo ventas Variables Variables Marginal % Cont.Marg. | Costos Fijos Equilibrio
Helado de Chocolate $2,067,000.00 | $269,330.10 0.13030] $1,797,669.90 0.86970 $147,584.85 | $169,696.28
Helado de Vainilla $ 448,000.00 | $ 70,000.00 0.15625| $ 378,000.00 0.84375 $ 31,032.99 | $ 36,779.84
Paleta de Fresa $ 156,000.00 [ $ 34,476.00 0.22100| $ 121,524.00 0.77900 $ 9,976.86|$ 12,807.27
Paleta de Limén $ 166,000.00 | $ 34,860.00 0.21000] $ 131,140.00 0.79000 $ 10,766.31 | $ 13,628.24
Suma 2,837,000 408,666 0.14405 $2,428,333.90 0.85595 $199,361.02 $232,911.63
[ T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T TTTTTTTTTT T T T T T T T T T T
| i
I L . Costos Fijos $ 199,361.02 0.08210 1
Factor de Contrib M | = E— - = _ =
i aclor de L-onfribucion Vargina Contribucion Marginal $2,428,333.90 i
| 1

]
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ESTADO DE RESULTADOS CON VENTAS NORMALES

| Producto | Helado de Chocolate | Helado de Vainilla | Paleta de Fresa |Paleta de Limén| Total |
Ventas $ 2,067,000.00 $ 448,000.00 $ 156,000.00 $ 166,000.00 $2,837,000.00
(-) | Costos variables $ 269,330.10 $ 70,000.00 $ 34,476.00 $ 34,860.00 $ 408,666.10
(=) | Contribucién marginal $ 1,797,669.90 $ 378,000.00 $ 121,524.00 $ 131,140.00 $2,428,333.90
(-) [Costos fijos $ 147,584.85 $ 31,032.99 $ 9,976.86 $ 10,766.31 $ 199,361.02
(=) Utilidad $ 1,650,085.05 $ 346,967.01 $ 11154714 $ 120,373.69 $2,228,972.88
ESTADO DE RESULTADOS CON PUNTO DE EQUILIBRIO
| Producto | Helado de Chocolate | Helado de Vainilla | Paleta de Fresa |Paleta de Limén| Total |
Ventas $ 169,696.28 $ 36,779.84 % 12,807.27 $ 13,628.24 $ 232,911.63
(-) | Costos variables $ 22,111.43 $ 5,746.85 $ 2,830.41 $ 286193 $ 33,550.61
(=) |Contribucién marginal $ 14758485 $ 31,03299 $ 997686 $ 10,766.31 $ 199,361.02
() |costos fijos $ 147,584.85 ' $ 31,032.99 '$  9,976.86 '$ 10,766.31 '$ 199,361.02
(=) Utilidad $ ~ 3 ~ 3 - s ~ 3 -
Utilidad $ 1,650,085.05 $ 346,967.01 $ 111,547.14 $ 120,373.69 $2,228,972.88
Contribucion marginal $ 1,797,669.90 $ 378,000.00 $ 121,524.00 $ 131,140.00 $2,428,333.90
% Margen de seguridad $ 092 $ 092 $ 092 $ 092 $ 0.92
Utilidad $ 1,650,085.05 $ 346,967.01 $ 11154714 $ 120,373.69 $2,228,972.88
% Cont.Marg. 0.87 0.84 0.78 0.79 0.86
Margen de seguridad $ 1,897,303.72 $ 411,220.16 $ 143,192.73 $ 152,371.76 $2,604,088.37
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4.4 PLANTEAMIENTO POR METODO “ABC”

El Director de Proacxa S. A. de C.V. habia escuchado de un método diferente en
cuanto al prorrateo de gastos fijos presentado en el Sistema de Ordenes de Produccion,
por lo que se dirige a nosotros, con la intencion de que lo pongamos al tanto del tema.

Derivado de sus inquietudes, le explicamos el sistema de Activity Based Costing (ABC)
una estructura de costos flexible, modelo gerencial y no contable, el cual asigna costos
a los productos o servicios con base en el consumo de actividades.

Finalmente, se elabora una propuesta de la estructura de costos ABC, aplicando esta
herramienta a la informacién financiera historica, la cual se sugiere para alcanzar el
nivel de rentabilidad deseado, segun los objetivos establecidos encaminados a mejorar
el nivel de utilidades.

Lo anterior sera asi debido a que el modelo ABC requiere de un cambio cultural en la
organizacién, tanto en los procesos como en el tipo de informacion que se genera. Sin
embargo, para efectos de proponer una estructura de costos, no se requerird tanta
precision, sino mas bien poder identificar aquellos factores claves de costo que mas
afectan la rentabilidad y en que unidades de negocio impacta con mayor fuerza, para
proponer una forma de administrarlos.

A patrtir del modelo genérico (ABC) en comparacion con el método tradicional; que se
presenta a continuacion es a efecto de que pueda proporcionar informacién clave para
tomar medidas tendientes a cuidar sus clientes actuales, definir precios apropiados para
las unidades de negocios que le generan pérdidas, tomar decisiones de inversion,
mejora de su recurso humano y redefinir su estructura de costo, lo que puede llevar a la
entidad a alcanzar un rentabilidad operativa global sobre las ventas.
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4.4.1 DESARROLLO PRACTICO METODO “ABC”

DATOS PARA CALCULO: COMPARACION METODO

TRADICIONAL Y ABC

Articulo Unidades Precio de Costo Unitario | Costo Unitario

Vendidas Venta Unitario|Mano de Obra| Materia Prima

Helado de Chocolate 20,670.00 | $ 100.00 | $ 2065 | $ 50.03

Helado de Vainilla 5,600.00 | $ 80.00 1 % 1560 | $ 31.18

Paleta de Fresa 5,200.00 | $ 30.00 | $ 1025 | $ 15.01

Paleta de Limon 8,300.00 | $ 20.00 | $ 8.61]% 6.44

39,770.00 $ 230.00 $ 55.11 $ 102.66

ASIGNACION DE ACTIVIDADES
Helado de Helado de Paleta de Paleta de SUMA
SCILBARES Chocolate Vainilla Fresa Limén  |ACTIVIDADES COSAS pacioy

Recepcién y almacenamiento de materia prima. $ 80 (% 20 $ 251 % 3413 159.00 ([$ 682,799.12 | $ 4,294.33
Transporte de ingredientes a su respectivo proceso de mezcla | $ 80 (% 40 $ 241 % 13| $ 157.00 [ $ 68,755.00 [ $ 437.93
Ajuste de Maquinas $ 300 | $ 200 | $ 180 $ 270 | $ 950.00 | $ 362,681.88 | $ 381.77
Mezcla de los ingredientes $ 75 (% 30($ 431 % 12| $ 160.00 [$ 103,63191($ 647.70
Batido y vaciado en moldes para la fabricacion de paletas $ 56 | $ 13| $ 33(|% 14($ 116.00 ($ 104,755.00 | $ 903.06
Homogeneizacion o Regulacién de la mezcla $ 431$ 171 % 16| $ 21| $ 97.00 [ $ 1,536,378.92 | $15,838.96
Inspeccién o Maduracion de la Mezcla $ 52 ($ 14($ 13($ 21($ 100.00 | $ 98,000.00 [ $ 980.00
Horas de mano de obra directa $ 400 | $ 467 | $ 1649 | $ 228 $ 2,74400 ($ 44294019 ($ 16142
Congelado $ 241 $ 18| $ 16| $ 12($ 70.00 | $ 250,445.00 | $ 3,577.79
Empaque $ 44 $ 15| $ 13| $ 17| $ 89.00 | $ 374,912.68 | $ 4,212.50
Endurecimiento $ 131 $ 5]|8% 618% 3% 27.00 | $ 208,255.83 [ $ 7,713.18
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SOLUCION DE PRODUCCION PARA DETERMINACION DE PRECIO

DE VENTA POR ABC

Helado de Helado de Paleta de Paleta de SUMA
ACTIVIDADES Chocolate Vainilla Fresa Limoén ACTIVIDADES
Recepcion y almacenamiento de materia prima. $ 4374 $ 4314 $ 4319 ($ 4328 ($ 17,336.34
Transporte de ingredientes a su respectivo proceso de mezcla | $ 518 | $ 478 | $ 462 | $ 451 |%  1,908.72
Ajuste de Maquinas $ 682 | $ 582 | $ 562 | $ 652 | $ 2,477.08
Mezcla de los ingredientes $ 723 1% 678 | $ 691 | $ 660 | $ 2,750.80
Batido y vaciado en moldes para la fabricacion de paletas $ 959 | $ 916 | $ 936 | $ 917($  3,728.24
Homogeneizacion o Regulacion de la mezcla $ 15882 | $ 15,856 | $ 15,855 | $ 15,860 [ $ 63,452.83
Inspeccion o Maduracién de la Mezcla $ 1,032 1 $ 994 | $ 993 | $ 1,001 | $ 4,020.00
Horas de mano de obra directa $ 1,170 [ $ 467 | $ 1649 | $ 228|$  3,514.00
Congelado $ 3,602 (% 3,596 | $ 3594 | $ 3590 |$ 14,381.14
Empaque $ 4257 | $ 4,228 [ $ 4,226 [ $ 4,230 ($ 16,939.01
Endurecimiento $ 7,726 | $ 7,718 | $ 7,719 $ 7,716 [$ 30,879.72
TOTAL COSTO DE ACTIVIDADES $ 4092422 $ 39,826.22 $ 41,005.22 $ 39,632.22 $ 161,387.88
NUMERO DE UNIDADES 20,670.00 5,600.00 5,200.00 8,300.00 39,770.00
COSTO UNITARIO POR ABC 1.98 7.11 7.89 4.77
COSTO TOTAL POR ABC
Materia prima directa $ 50.03 $ 31.18 $ 1501 $ 6.44
Mano de obra directa $ 2065 $ 1560 $ 1025 $ 8.61
Costos Indirectos $ 1.98 $ 711 $ 789 $ 4.77
Costo unitario total $ 7266 $ 5389 $ 3315 $ 19.82
PRECIO UNITARIO DE VENTA $ 100.00 $ 80.00 $ 30.00 $ 20.00
Costo Indirecto Tradicional
Numero de horas de M.O.D. $ 1,170.00 $ 467.00 $ 1,649.00 $ 228.00
Factor y aplicacion $ 53,73472 $ 2144796 $ 7573381 $ 10,471.38
NUmero de unidades $ 20,670.00 $ 5,600.00 $ 5,200.00 $ 8,300.00
Costo Indirecto unitario $ 260 $ 383 $ 1456 $ 1.26
Costo Total Tradicional
Materia prima directa $ 50.03 $ 3118 $ 1501 $ 6.44
Mano de obra directa $ 2065 $ 15,60 $ 1025 $ 8.61
Costos Indirectos $ 260 $ 383 $ 1456 $ 1.26
Costo unitario total $ 73.28 % 5061 $ 3982 $ 16.31

170




Proacxa

ESTADO DE RESULTADOS TRADICIONAL VS ABC

Estado de Resultados Tradicional

Ventas $2,067,000.00 $ 448,000.00 $ 156,000.00 $ 166,000.00
Costo Total $1,514,690.32 $ 283,415.96 $ 207,085.81 $ 135,386.38
Utilidad $ 552,309.68 $ 164,584.04 -$ 51,085.81 $ 30,613.62
Estado de Resultados ABC

Ventas $2,067,000.00 $ 448,000.00 $ 156,000.00 $ 166,000.00
Costo Total $1,501,879.82 $ 301,794.22 $ 172,357.22 $ 164,547.22
Utilidad $ 565,120.18 $ 146,205.78 -$ 16,357.22 $ 1,452.78
Diferencia de Utilidades

Método ABC $ 565,120.18 $ 146,205.78 -$ 16,357.22 $ 1,452.78
Método Tradicional $ 552,309.68 $ 164,584.04 -$ 51,085.81 $ 30,613.62
Diferencia 12,810.50 -18,378.26 34,728.59 -29,160.84
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CONCLUSIONES GENERALES

La experiencia de disefiar un sistema de costeo favorable es un trabajo delicado y
arduo donde aparte de conocer las caracteristicas y requerimientos de la organizacion,
se debe conocer a profundidad la forma de operacién del sistema de costeo, para poder
tomar el que mas convenga.

Como vimos en un principio el propésito de implementar en la empresa el sistema de
costos por ordenes de produccion fue el de asegurarse de que los costos de las
unidades utilizadas en el proceso de fabricacion, material directo, mano de obra y
gastos indirectos, se identifiguen en cada orden correspondiente a la hora de hacer la
venta, de esta manera la empresa se asegura de tener el registro exacto y adecuado de
cada uno de sus costos. Ademas de que la empresa conocera el costo real de sus
pedidos, el precio adecuado para su venta y la informacidbn necesaria para
planeaciones futuras.

Después de recomendar su utilizacion por un afo, se sugirio se desarrollara un sistema
de Costos mas especifico, hablamos del sistema de Costeo estandar, ya que ademas
de determinar cuanto debe de costar el producto el cual, ayuda a la empresa a poner en
relieve las ineficiencias a base de desviaciones, para poder evitarlas en el siguiente
periodo.

A través de la determinacibn del punto de equilibrio pudimos identificar
responsabilidades por lineas organizacionales, ya que se pueden elaborar informes
operativos para todos los segmentos de la compafiia con costos separados en fijos y
variables mostrando claramente la naturaleza de cualquier variacion, asi como el
momento en donde no se tendra ni pérdida ni ganancia.

Por ultimo planteamos a los socios el método ABC, que como ya mencionamos esta
basado en actividades para su elaboracion, el cual se usa para corregir deficiencias al
comparar los recursos consumidos con los productos finales, para emprender acciones
gue conduzcan a un mejoramiento en sus ganancias.

Por lo que podemos concluir, independientemente del sistema de costeo que mas le
convenga a la empresa, la contabilidad de costos, que como bien sabemos es una
extension de la contabilidad, es de gran importancia para la toma de decisiones ya que
arroja datos relativos a los costos de producir y vender, ademas de utilizar de mejor
manera los recursos asi como la planeacion y control de operaciones.

Por todo esto concluimos, que la clave del éxito en cualquier empresa ya se pequefia o
mediana, es la departamentalizacion de los costos, que tradicionalmente se encontraba
en el area de produccion, como un departamento de servicio, dado a que su objetivo
fundamental era el célculo del costo de los productos y servicios, hoy en dia se
encuentra en el area de finanzas, debido a su importancia para hacer mas eficientes
recursos y tomar decisiones estratégicas dentro de la empresa.
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