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E -SULUN

¢n el contenido del presente trabajo, se propone el esta-
blecimiento de una Planta Ueneficialora de Cacahuate, en la
region de Acatlan, estado de Puebla. Proponiéndose cono pro-
ducto final el cacahuate tos-ado y descascarado, con 6 sin -
cuticulc.; de acuorao a las demandas existentes en el mercado.

be efectud un estudio de mercado, el cual nos determind,
tanto los productos substitutos, como los productos complemen
tarios del cacahuate tostado y descascarado, con 6 sin cuticu
la; asimismo, Se analiza la zona de influencia del proyecto,
la poblacion consumidora del cacahuate en verde, fresco, tos-
tado y descascarado, etc., llegando a la conclusién de rué, ae
la produccién total de ésta leguminosa en el pais, el 96.55° se
consume a nivel nacional, del cual el 655° se industrializa, y
el resto se consume en su estado naxural; por lo rué, la priii
cipal poblacién consumidora del producto a obtener, serian t£
das las empresas que procesan cacahuate tostado, para transfor
ciarlo y venderlo a la poblacién nue asi lo prefiera.

lientro del mismo capitulo, correspondiente al estudio de
mercado, se realiza el analisis de la oferta y la demanda, ob-
servando los indices de crecimiento medio anual, tomando como
base el periodo 1970-1973; siendo en el primer caso igual a -
2.9299, y en el 3tfundo igual a 2.51<j. En base a los coirporta—
-.jlentos histéricos de la ofe-"ta y la demanda en el periodo se-
fialado se realizaron las proyecciones correspondientes.

Por otra jar.e, se profundiza en loj> canales de comercial”®
zacion, cons-"derando la oferta, los niveles de reserva, la co-
mercializacidn, zonas de distribucién y la industrializacion;
asimijmo, se observa la disponibilidad de la materia Tarima, la

ubicacién de la ™ona aacahuatera en il estado de Puebla y se-



analizan los factores rué afectan el cultivo de cacahuate, tan
to loe correspondientes al medio ambiente, como los & orden
cultural, social, econémico, etc., lo nue produce un panorama
mas amplio de las posibilidades del proyecto.

En el capitulo correspondiente a localizacion y tamafio se
analiza la superficie sembrada y su produccién, asi como la ma
crolocalizacion y microlocalizaciéon en funcidn de los parane—
tros intrinsecos a la zona de referencia.

Por otra parte, el tamafio de la planta, se propone en fun-
cion de la produccidn de nateria prima de la zona, observando
un margen de tolerancia, a fin de cue la planta no sufra falta
de la misma, sugiriéndose la capacidad de operacion de planta
para el primer afio,asi cono del segundo afio en adelante.

Un "Dase a lo anterior, se desarrolla la ingenieria del pr£
ceso, sefialando las especificaciones y las caracteristicas cue
deben reunir, tanto el producto terminado, cono la materia pri
ma. Asimismo, se selecciona el proceso de produccién ( el cval
es semifcecnificado, debido a la infraestructura ae la zona )
y la maquinaria ( mediante un analisis técnico-econémico de in
vestigaciones comercialoe), realizando la descripcioén del pro-
ceso para la obtenciéon del producto final.

El balance de Materiales, se realiza en funcién fiel tamario
de plafita propuesto, considerando el tiempo anual de operacioén
sugerido. Los costos de materia priua sa determinan en base a
la cantidad recuerida de la ni"ima, ademas de considerar los in
sulijs y servicios auxiliares. Asimismo se realiza Ir discribu-
c.6u de la planta en base a las areas rué contendra y la fun—
cion correspondiente a cada area.

La evaluacidén economica del proyecto, s;* desarrolla, consi

derando la inversion total, la cual se distribuye en: inversion
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diferida, inversion, fija y capital de "“trabajo: proponiéndose

cono fuente de TinancilU-iiento ¢el proyecto a Danrural, ouien
otorgard un crédito refaccionario, rué cubrira parte do la in_
version fija y de la inversion diferida, y un crédito de avio
para cubrir parte del capital de trabajo; el resto de la in-
version sera proporcionado por los inversionistas.

Las condiciones ce los créditos serian:

1.- Crédito Refaccionario: 26" anual, Sobre Salios Insolutos,
a pagar en 3 afrlos con un alo de -
gracia.

2.- Crédito de Avio: 277= anual, Sobre Saldos Insolutos, a pa”™ar

en dos afios sin periodo de gracia.

11 presupuesto de ingresos, costos y gastos se efectudé con
siderando el programa de produccidon propuesto para la planta,
en funcidon de los productos y subproductos a obtener, “ue serian:

a) Cacahuate Tostado sin ouxicula.
b) Cacahuate Tostado con cuticula.
c) Cascara de Cacahuate.

Con los rubros obtenidos del ¢alance de Ka™er-.., y con la
capacidad de planta sugerida para el horizonte ael proyecto, se
aeteriuina el Punto dr Jouilibrio Econdmica para el priner afo,
asi como para los afios subsecuentes.

¢l procedimiento de Svaluacion Bcondmica aplicado al presun
te estudio es la Tasa Interna de Rendimiento. 2e efectuaron a-
nalisis de sensibilidad de la T.I.R. del proyecto, disminuyendo
los ingresos por venta, aumentando los costoa de produccidn y

ailentando los costos y gastos de inv-rnioén.
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I.- INTRODUCCIOIT.

Considerandc que el estado de Puebla es uno de los mayo
res productores de Cacahuate en el pais, éste se ha elegido
para realizar un Estudio Técnico-Econdémico de una Planta Bene-
ficiadora de Cacahuate, ubicandola en la zona de mayor produc-
cion de ésta leguminosa, que es el municipio de Acatl&n, lugar
que por su situacion geografica, vias de comunicacién, infraes
tructura, etc., es la mas factible dentro de la regidon cacahua
tara poblana.

La ubicacién de una empresa de ésta Indole, en la zona -
mencionada, generaria fuentes de trabajo a corto y largo plazo,
lo que impulsarla el nivel de vida de la region, ya que debido
a que la mayor parte de la poblacidon de la zona ce dedica a la
agricultura y la mayor parte de la tierra de ésa regidon esta
sembrada de cacahuate, 6 se utiliza para la siembra de ésta k-
guminosa, solo existe suficiente oferta de trabajo durante Its
épocas de siembra, cosecha y/o actividades que se relacionan
con el cacahuate, en el afio®

Por otra parte se plantea <e el establecimiento de una
empresa de éste tipo, beneficiaria a los productores de cacahua
te, debido a que 3us cosechas no tendrian que venderlas a aca-
paradores ¢ intermediarios de las zonas aledafias (ya nue éstos
cuentan con testadoras y deseascaradoras de cacahuate}. sino
que las colocarian directamente a la planta, lo rué eliminaria
costos innecesarios y pérdidas de cosechas, debido ésto, a oue
la vetrl no se realiz6é a tiempo 6 no Jes pagé a los prRiuc~
torea el costo real por pus cosechas» AfF£ - fata manera, jiu
agricoltores; tendrian un mayor rendi .ento, incrementando sus
injrosos econdmicos,, dando car,0 resumido un mejor nivel de -

vida.



Asimismo, el proyecto impulsaria en la regib6n, 1. gcnera-
eiéi de nuevaa areas de cultivo, al ver 103 agricultores ase-
gurada la venta de su producto; asi orno In generacién do em-
pleos y la creacidon de nuevos polos Ic desarrollo agroindus—
trial.

Otro punto iImportante, es que la Planta Beneficiadora de
Cacahuate, estaria disecada para obtener treu productos fina-
les, de los cuales, Le obtendria en nayor cantidad, anuel oue
tuviese mayor demanda en el uurcido, lo puo ayutaria a iijj.ite-
ner el equilibrio econdémico ue la plL~"ta y de la ~oblacién -

econdomicamente activa, oue pa-"ticipf.x"a. en el proceso.
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11.- GENERALIDADES.

El cacahuate, cuyo nombre cientifico es "Aracnis LL
pogaea', se le supone originario de América Tropical "_;rasil)
y por muchas personas es considerado como un guisante mas <ue
como una nuez, perteneciendo al mismo grupo de plantas que -
los frijoles, se diferencia de ellos Unicamente, en oue posée-
la caracteristica de oue su fruto 6 legumbre, madura debajo -
de la superficie del suelo, su tallo produce peoueiias flores
amarillas que crecen en las axilas de la planta, donde las no
jas ae unen a los tallos, y tan pronto cono se realiza la po-
linizacion , la flor se marchita y el pedunculo o bailo ae la
flor se alarga y se introduce en el suelo, donue so desarrolla
la leguminosa; por lo Que se da mejor en las tierras arenosa,
cue en las arcillosas.

El cacahuate se adapta a tuia gran variedad de climas, si
3as condiciones del suelo le son favorables, los requisitos i
deales para el cultivo del cacan"\.te con de 100 a 140 dias L.
bres de heladas, lluvias moderabas durante el perimo ue cre-
cimiento, sol abunuante y tempeiatura relativamente alta.

E;.i3ten varias clases de cacahuate, tales como: Virginia
Amacollada, Virginia Rastrera, Espafiola, Valencia, Africana,
Criolla, etc., las cuales se diferencian entre si jior sus U.
lios, folioje, estatura, contenido en ¢rasas, etc.

La utJ>3zacién del cacahuate en diversas r:ari,es ael uunao,
s6lo habia sido para consumo directo, i0 oue era ccnsicu-
raua como cosecha secundaria, hasta rué su cn;J o coi-0 .iljntf.
forrajera y la industrializaciéon rnic sa sem-1la Hicieron ~esal
tar su utilidad ccmo ura cosecha uj primer ,r<3&i, por lo rué
7u cultiw se ra generalizado a >..val mundial curante 1 - Gxti

ma mitad del siglo p~a’o vy en i, transcurso del pr senté.
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. ic 10 han contribuido el psrfeccionaniento ce la marui—
naria especial cue ce utiliza en el roc-sanienso de éste, le—
guninosa y el consuno rué han logrado tener, en loe nercaCos -
mundiales, la ¢Tan variedad de producios oo-cenidos ~cl ccca— -
huate.

Algunos de éstos productos, en funcidén de la variedad ¢e -
cacahuate, son por ejemplo: el forraje, al cual se le conside_ _
ra muy importante en algunos paises; el aceite Ce co-cau. te,
que se obtiene nediantj la. extraccion on frio, produciéndose
aceites de diferentes calidades, segun Ic. e”rcraccion, siendo
el de prine-a extraccion-calidad, conestidle » el de sef'/ida e::
traccion combustible, y el de torcera calidad se aLilir" en la
industria del jabdén; uséandose el residuo ce las exur~cc_oner,
lIlanado torta, para balancear alinentos para animales 6 cono -
forraje. También se procesa la mantequilla y la nanteca de ca
cahuate, 1o cual no es nuy coniSn en paises latinoanericanos.
Ultimamente, se ha consumido el cacahuate tostado, salado y def
cascaradOj utilizado principalmente en frituras, configuras, bf
tanas, etc.
¢l espado de Puebla cuerna con una producciéon cacahuatera aas—
tan"ce Oranae, lo cual es debido a sus suecos arcillo!, os-areno—
sos, a sus temperaturas altas y a su precipitacion plivi<~-l me—
dia anual, 1c que ha proporcionado las condiciones propicias -
para el cultivo de ésta leguminosa: un estudio nac detallado -
nos ha derrostrado oue la produccidon de ésta legumbre eh la z0O-
na cacahuatera del estado referido, es sufiojente para sostener
un”™ planta Beneficiadora de Cacahuate, la cual tpndria eomc fui*
ciones proi Jicir cacahvate descascarado, optado, con 6 sin cu—
ticula.

31 presente estudio plantea la puei“cilidac de esxab™ ecer —

una planta de este ,jipo en la zona cacahuate ia de estado de —
- 10.



Puebla, escocieadoso para ec-ss fin el municipio ae iicatlan,
debido a que es la zona de mayor produccidon de aste fruto, y
proponiendo cono proaacto principal terminado el cacahuate -

descascarado y tostado.
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3-A.- BSTUDIO DE MERCADO Y COMERCIALIZACION.

3»I»- EI Producto en el Mercado.

3»1.1*~ Producto Principal y Subproductos.- Como producto
principal ce tendra al cacahuate descascarado y tostado, el —
cual es una leguminosa con un alto grado alimenticio, que po-—
aoe proteinas, grasas, vitaminas y algunos minerales; a conti-
nuacién se Kue-tra el analisis vitaminico por cada 100 gramos

de cacahuate:

Vitamina A 200 - 360 u.lI.
Vitamina Bi (Tiamina) 500 -1050 U.I.
Vitamina B2 (Riboflavina) 200 -500  U.I,.
Niacina 6 Acido Nicotinico 4 -1& U.l.

Gome so observ», eL grano ue cacahuate es rico en vitami-
nas Jf Jiacina y también C principalmente; 57 gramos de ca-
ctL"jate suministran 1/C do los requerimientos diarios do ribo-
riavina, puesta -¢ua 2mr;., de esa vitcjniiu. es una excelente por
1361l diaria para um

cacahuate dsseascarado y toatado es consiuerado como
un proaucto intermedio, ya oue vtili”a cono materia prima
para elab.r._ir Jzi turas («s-cahuato con sal* ian chile, ¢japone—
sea, gere”:wio-, etc,), duiccs, coaTituras, el c-coU.”es« mazupa
res, azi T\fo pa”a La elaboracién de jeoles,

Qi 1 ubproductos teneno? a la catreclw j a h  cuticula -

>Csluc® c-, que ., f PQf"1™a en la <.. nc". “e ciifeente,
,1 ;:N"oc>; ciando ¢l j ¢ -.-"nejj \ . TF ~c, , eomj colL>pLe>>tn-

tc tn Jo -\ei."n uli*cot’cla de - xXr. les < _.ib™ "jlo no.,d~

- pues al ser una pd'.r L eT Lur® ¢ j.eer " -a.lo j=-
-b ixdc de V.urat.! 6-tb. 9 .ij*c3.. v r.cla-a y ure- , elabordado
I,il tndinano cu<<*_eatlV.”o que 0 a ? ¢l rccainente el a--

aiival, y <40 lo pueden fabrica "a, ganadttroc en cu.3 establos;

-13-



también ts muy codiciada la cascara de cacahuate por las plan-
tas de aiiuentos balanceados, jara la fabricacidon de dicho ali
meato, aunque con algunos prab.lemas, por ser éste un producto
de temporada que s6lo abastece a dichas plantas duraste ua pe-
riodo corto del afio (Noviembre, Diciembre y Ene?0).

3.1.2.- Productos Sustitutos y Productos Complsase/jtarioB»-

L1 cacahuate tiene muchos productos sustitutos, sobre to-
do aquellos que son ricos an proteinas y calorias, come toda
la variedad de nueces (india, castilla, papel, bresil, afcw)?
la semilla de calabaza (pepita), el pifion y las almendras, prl:i
cipalmente.

Por otro lado, debido al alto contenido de aceites, ai cu
cahuate es utilizado en algunou paisas en la elboraciéon. ds a",c_
tes, aunque en México no su utiliza para fabricar dicho produc
to debido a su alto costo da produccién industrial, con”araSo
con los costos que tieue el giinsol, ajonjoli, cartamo 6 roya*

Loa productos comp?amontdénos del ~acf£._huate depecrien aei
producto ya terminado, 3iando en el caso de frituras: el zn_XL@F
sal, limébn, papas fritae, eto., T > caso de productor,
riotas, so unan carao compicn-nta del c~cahaate: la mitl le abe
ja, melaza y coco rayavSo; y cuando aft utiliza coma botanas <ia
bares y ranti.oas, el producto ccmplament-aric regularnos 3s
la pepita de calabaza.

3.1;.- 7ona de J.\t.u™naia tiel Prol>

3.2.1 - Ubiraciin >eo$vifzea,- 1, Se la pyjtvro
cscahmatc aa ,;crtUf @4 ¢ h Tste porcentaje, 0]
ijjft td indistr:.ali-*y sSi r* i; Vv C. su e”ado apt™r.al
para ociim i ,>u_ r 3 tvl \ oi 07~ sol comara téa

en o. ,val "J « al w " qL 2 i* \Maoj» 2.c. )

- ' wiir 6ri . B : ei cacahuate dolLca*s—



CUADRO No. 3.1.

UBICACION GEOGRAFICA DEL KERCADO

IRODUCCTON DE CACAHUATE

" -£it.nJjO *UCIGUAL MERCADO 1R2SRRACIOTAL

| COKSDIIO i'L KA jV-Al IiiDUSTRIAIIZAC1 ON

d1 B |

MERCADO DEL D.p! j 5 "SSTu DEL PAIS



carado y tostado es un producto intermedio, la segmentacion
del. nercMio es aleo dificil, ya que los consumidores seran
todas las empresas que procesen cacahuate tostado para obte-
ner diversos productos que posteriormente se consumen por la
poblacion que loe adQuiere, independientemente de la edad, -
sexo, nivel de ingresos O si pertenece al medio rural 6 urba

no.

3.3.- Analisis de la Demanda.

3.3.1.- Analisis Histérico ae la Demanda y factores cue
Determinan su comportamiento.- La produccidn ns-
cional de cacahuate durante el periodo 1970-1978 presentd una
tasa media anual de crecimiento de 2.51".

La demanda nacional en el periodo 1970-1973 observé una
serie de variaciones debido al comportamiento inestable de la
produenén, en 1976 se tuvo el consumo mas cajo, siendo éste
de b3,58?. toneladas, representando un decremento del 37.9£f>
con respecto a 1970; pero para 1978 este consumo ae incremento
ue 2«78",s, siendo <Gste de 105,955 toneladas, la tasa de creci-—
uiC*Vto anual lara el periodo 1970-1973 fué de 2.60"i. ;1 con-
suuu ner-capita fué de 0.860 kgs», cue comparandolo con el de
197G prestara un decremento del 49.43""; para 1978 este consumo
se incremento con respecto a 1976 en un 84.06£ y en relacion
al de 1970 presenta un decrcmento de 7f.

El cuadro 3*2 nos muestra la produccién, el consumo nacif
nal, exportaciones, importaciones y el consumo per-capita de
ce. alila’ce-,

31 esi .do de Puebla ot™uvo en el anc ue 1973 e3 tercer lu
gar de produccidén de cacahuate cor 8J0C tons.

El volumen de producciéon en el estado sp mantuvo constan-

te durante el periodo 1970-1977 y en.los tres ifios siguientes—
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aumenté considerablemente, sobre todo en 1979 oue hubo una -

produccién de 151042 tona.

30 .2.- Demanda Actual y Demanda Futura.-Como se observa
en el euaaro anterior, da la produccién total para 1980, que
fua de 90,5)7 tons., el 89.5ty"™ se consume a nivel nacional, lo
iv.e equivale a 37,437 tons., de las cuales 52,779 toneladas
son consumidas por la industria y el resto se vende en fresco.

De acuerdo a las proyecciones de la produccién nacional »
se estima que oOatas ascenderan en 1981 a 102,910 toneladas y
para 1990 a 165,910 x&neladai:, lo r-ue representa un incremento
con respecto a 1981 de 61.2%, con vina tasa media de crecimien-
to anual de 8,29$.

En la tabla 3.S se muestran las protecciones de la procuf
ctba, consumo nacional, exportaciones, importaciones y consumo
pei-C“ jxta. HI coi:sumo per-capita durante el periodo 1981-1990

se eji"Ptu gao se t.anLsnia casi conslLanxe.

-17-



" 10CI0i1J, COI.SUMO NACIONAL, IMPOSTACIONES Y EXPORTACIONES. (Cuadro No. 3.2)

a'LU PSODLIOCIOh ~ CO;5ITuJ NACIONAL  EXPORTACIONES  IMPORTACIONES  OONSUKO PER-
IGNI-. TONS. TONS. TONS. CAPITA (SR/HAB)
8,11 75295 3,410 107 1,702
ti 7 <i,fw* 75,435 4,495 60 1,438
-2 69,621 77,¢HS 3,188 415 1,232
ik 597i;3 53,928 978 457 1,049
r< 6:.271 61,7%4 1,693 542 1,062
) 68»j 66,778 2,158 1 1,110
'6 5 ,:17 53,582 2,111 36 860
£0 }/75 0,435 1,392 2 921
7- >09, ;0D 105,965 3,423 38 1,583
79 85,1+0 82,941 2,150 150 1,203
80 90.557 87,437 3,120 70 1,199

Fuente: ?3EA. ECGKOTECNICA AGRICOLA.



PROYECCTVrES DF PRODUCCION» CONSUMO NACIONAL,

19011
182
1G83
198a-
1985
1986
»9C7

1,00
"'990

PRQDUCCIOL .
ITCHS.

102,910
109,910
116,910
123,910
130,310
137,910
144. 1310
in frio
i5bT?)u
~55*910

CONSUMO NACIONAL
TONS.

84,491
88,799
93,107
97,415
101,723
105,031
110,339
114,647
118,915
123,263

EXPORTACIONES E

EXPORTACIONES
TONS.

3,217
3,459
3,701
3,943
4,185
4,427
4,669
4,911
5,153
5,395

IMPOSTACIONES.

IMPORTACIONES
TONS.

446
491
537
583
947
674
720
765
81t
856

(Cuadra No. 3.3)

CONSUMO PER-
CAPITA (GR/HAB.)

1,200
1,250
1,250
1,250
1,270
1,250
11250
1,250
1,250
1,250



3«3.3.~ Principales Consumidores a Nivel IliacionEl de
Gacahuate Tostado.- En este inciso se mt.icionan
especificamente las empresas que utilizan cacahuate i jstado

como materia prima; éstas empresas son las siguientes:

R&ZOil SOCIAL LOCALIZACION.
-Sabritas, S.A,, deC.V. México, D.I.
-Anderson Clayton, S.A. México, jD.r.

-Marcas Alimenticias I
temacionales, S.A.. México, D.P.
-Pea. y Empacadora de -

Dulces y Fiaturas Pro-

ductos Pepito, 3.A. México, D.P.
-Richardson — Merrell, S..A. Kéxico,
-Hérdcz, S..A, r.éxico, D.P.
-Nueces ~Cacahuates, L,A. México, JJ.P.

-Productos Alimenticias »;!
Supremo, S.A. México, D.P.
-Cacahuate y Botanas Martin
Man1» S*A. México. D.P.
-Pea. de Cacahuat :s Japone-
ses Nishikawa. S.A» México, >).P.

“Pu.lvjrizadora, de Cacahuates

j £1 te, S.A. 1,0éxico, L.ili

! -Dulci.s y Chocolates ilicolmc,

; kevm u,P.
—if—iCJ-.rial de Dulces, o0.A. Sid&>ico, D. 2,

| -Indasirias ifaier» b,,... MSxico, 1".TL

J -Pea. de Cacahuates Japone-

ses v.l Saauray "_léxico, L.P.
| -yencxioicdord tani, o<A» Léxico, D.P»
i -Ganlomlils, ... irkZ.lco, D.P.
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RAZOIT oOCIAL LOCALI1ZACION
-Dulces Andhuac, S.A. Puebla, Pue.

-Pea. de Dulces y Chocolates

La Azteca, 3.A. Ué::ico, D.P.

-La Suiza, S.A. de C.V. 11éxico, D.P.
-Organizacion 3imbo Cacahuate

Barcel, S.A. Querétaro, Qro.
-Héctor Balsas Salcedo Balmoro Lléxico, D.P.
-Fea* de Botanas El Yacui, S.A. Guadalajara, Jal.
-Botanas Tapatias, S.A. Guadalajara, Jal.
-liichel Velasco, S.A» \ Guadalajara, Jal.

-Porductos Alimenticios Juncal

S.A. Guadalajara, Jal.
-Productora Diana, S.A. Guadalajara, Jal.
-Sotanas Y Entremeses Boc, S.A. Uonterrey, N.L.
-Dulceria Santa Sofia. Lionterrey, ILL.
-Productos A LA, S. de R.L.. Monterrey, N»L.

3.3.4.- ;acuestas a Consumidores a liivel Nacional.-

3.3.4.1.- Disefio, listrate™ia y Levantamiento de Encuestas.*
Las encuestas nue disefio laen“resa consultora '"Sia™nésticos y
Proyectos Industriales, S.A." hi"io cus se detectara un nuevo
proveedor de cacahuate tostado 6 bien, en oue otras presenta-
ciones podria interesar, con la finalidad do definir en cue -
cantidades, de rué calidades, presentaciones, condiciones y a
cle precno re estan veidienao sus proveedores accuales .

La eMi-rategia seguida para el levantamiento de la encues-
ta fué la siguiente:

Jstablecer contacto con las personas que deciden sobre las
adquisiciones en las empresas, y en las que normalmente, esas

per*onc.s fueron los propietarios., gerentes generales y ---—---
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gerentes de compras; una ve; conectados se obtuvo una cita pa
ra llevar a cabo la entrevista.

Cono antecedente, se explico al enurevistato la finalidad
de la visita y el oDjetivo oue so pretendia, al llevar la e —
cuesta, dando a su vez una breve descripcion del provecto y
la ubicaciéon ¢el mismo.

31 minero de empresas a encuestar fué de 30, de I-s oca—
lea,18 mostraron interés. Los resultados generales ootenidoc q_
las encuestas realizadas a nivel nacional se presentan a conti-
nuacion en los cuadros (3.4

Dv, éstoc cuadros (j.4 y i.~' ; de las encuestas realizadas
se resume lo siguiente:

lo.- J1 ndmero ae empresas cje se detectaron fué d, 30,
de las cuales 13 accedieron a ser encrestadas, o0"te-
ni“ndo oue su consumo anual de cacahuate para 1 ,s (i
versas presentaciones mostradas en el cladro 3.5 es
de 8,593 tons.; del total de en-oreses ;duiviust "irllsan
sus propios productos, 6 no ce iiiteresan en en nitevo
proveedor, y de las restantes no t-e& ,,0:ible obtener
informacion alguna.

20.- e las 1j eipic-s.-3 eneje ,fc,das, 7 mostraron interés
por la eoupra ae cacahi-ale testado @i 6 su? outicu-
cula, reTcm?n.ia. 0S8 ua €0NM.0 anual de 3,330 io0fas.,
jrostrancose 5slp;, en el ¢ dro ."04 3*5 y una emprc si.
se Iirtere.,6 por caca-iaate dorado en aceite.

JP0.~ "Jn respect*~» c la calia-,d dei cacahuate c’ nre rieren
les rima: eneues fcdi”, éta.-. ao se interesan por las
varxcuaaes ue exirt™a, sj.no por el tacado, el cagj
Coi. j-nti™_jaonoc libado a las variedades, .I"-sii-icar~

oose poi Z"-iero.: 1, 2, 3, y 4, respeetivaacni e,
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«TOCO, D.r.
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Cuadro No. 3.5.
PRINCIPALES EMPRESAS QUE MOSTRARON INTERES

(TONELADAS)
NIJjua RAZON SOCIAL CACAHUATE TOSTADO CACAHUATE TOSTADO
CON CUTICULA SIN CUTICULA
2 SALI,"ORO, S.A. 30 o-
3 FGA. DE CHOCOLATES LA -
AZTECA 30 “o-
o ANDERSO CLAYTON, S.A. 600 -0-
10 NUECES Y CACAHUATES, S.A. 500 500
- FULVEBIZADORA DE CACAHUATE
mEL BR, S.A. 500
16 PRODUCTOS AL* S- 3@ R.L. 1500
18 BOTANAS TAPATIAS, S.A. 75 75

if ol a LS 5! 1»235 2,575



<0.-

50.-

60,,~

io--

Lo LoC canuida”™es cjzv.clos oipreo”.dac. en tx yxiw lo.;
ioj oerialios OC c.i-ro™a caca -"IIr. encuceE™ds,
>lj-jaas inJiceron -ua lcj interesaria rué se les sur
oicj*a iu fi.noaje. oriita ce la ci'p.iieiite ~fic:a:

1.- _7ueve empresas indiepron un re ucriniento coasucji®
tD -cnsv 3; ¢LTi,0 es, civiair su co.xcuno cwi.l en-
tre jos 1; Qldov,l del cio- y éstas o.i las _,0. 7,
4, 6, 7, 0, 1?, 15, 13, y 1li respectivamente.

2_- Cuatro empresas rcruieren del 55 £1 70& para loe
meses de Uept., Oct., :rov., Dic., Iré., J%t., y
del 30 al 45~ lo- uec-es restantes, las enpresas
son la ao» 1, 11, 13, vy 14.

3.- lintre¢sas parciales de su ocorjy::zo cw. Z 5 * _oc.es;
fueron solicitados por 3 empresas, siendo éstas -
la lio. 3, 5, 9. Y una empresa un re-uerimicnto

semanal, siendo la No. 10.

la variacion increnental porcentual en promedio de con
suiio ce cacaliuate para las fTiraas encuestadas es de
37»30ji para ;1 presente alie, colaando cono baso 100.
La disti-j-jucioi por producto no fi6 posible . celar-
lo, deb™dv a cuentan con nuevos prove ."ore™ para
cada ore.~entacion.,

il J”ecu en kilog~v2)™, N cacahuate. =z ~i"ejio .bie a

oi- . f pia.ifa para (Lod? las unid-co; k> .
ill i1i:teiuj uDSlrado sotare un Faefi piovn™ j." ve c: ca-
huase, de las diiort ntcs p>°a*-aciones iué ino,

y dii loo cuales 7 euwpi-etot moc t\.rv Liker’s oor__
la adeuieician de cac.fiu; le t"s"au? co. 5 oic cuticu-

la,
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0o.— .L"mpresas, como Marcas Alimenticias Internacionales
S_.A. (Planter®"s) y Cacahuates liafer, 0.A. , no mof
traron aparen .emente interés por cacahuate industria
lizado, ya qu. su propia infraestructura esta confor
raada can. inst laciones y eruipos para procesar su ca
cahuate deL.de su estado en huaje.

Tal es el cas >do Marcas Alimenticias Inlomacionais,
0.A. (Planter s)T nue externaron interesarse por ca-
cahuate en hu.ijc de la ?ona en estudio; ero conciaci
ohilo a @." cua 1 jcasc .m i ior la empreca. Super —

Mani, S,,A., que ce encuentra, en vias de ar®i-ncue en

Ciudad Jelicias Chih., y :on la cual participaron en
asesoria técnica y financ™erc..

A continuacion ce pre; entan lou principales probleni is de-

tectados con los proveedores, idenuii”icandose por niiZicro de la
eomi"afii,. cjii referencia al cuadro .o. 2,.4. y ]as ob&ervf siom-s

que argumentaron.

HTOTTIE&™S DIITECT. DOS QOIf oUS PROVL"JDORK,

EQir'KIS: Do, CW6 ,RVACIOLT.A
1 -0-
2 -0-

1 cacahuate ;¢ lo entrr™, i ciuci.j,
ademan infectado.
-

1 precio "=cifi-db ro se respeta, no

se L"ntrev - euli o o 1p feon tu
dicsc i

6 rdl nio welo £e lo _.i.ueg.i con rruena
humen _i,.
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EMPRESA No. = OBSERVACIONIA

Y -0-

8 -0-

9 -0-
10 Indicé tue en el D..F., no existen

proveedores serios.

11 -0-
12 -0-
13 lio ce reineta la calidad requerida,

por ejeni. No. de grano, impurezas,

etc.

14 -0-

15 -0-

16 -0-

17 i-roveedores incumplidos con la entre
ga-

13 Los proveedoras no cumplen con la

calidad requerida.

De los «Jatos cuantitativos expresados en pirraros anterio-
res, .= procude a continuacidén a obtener los requerimientos de

materic prita (cacahuate en iiuaje), para abastecer ol mercado-

detectad;) .
PPIU"VM.Jia PROVEUDOR™ DE hAo « IRLAG
. UCU-/J-PAJAS.

N OLE HE N.12CPCI1TON

1 Utiiou Crédito Irc- hj-"ilidiaa, i1.7ac@?t Sin _loa
greso

2 BenoficiaJoru. "ani
0:A0 kérico, I, «

3 -0- -0-



No.

10

11

11

1j
17

lo

HOJB RK

jJueces y Cacaliualec o.A.
Sr. José Lopez Palma
Sr. Jesus Jiménez 3.
A. W, Bilsoe
Cacahuates Sta. /mita
Beneficiadora Mani, S.A.
Sr. Jiricua Luna
Cacahuates Sta. Anita
Sr. Je "0s Jiménez
iT. Jiménez Bayloén
3r, Miguel
3r. Enrique Lun.i
Casa Sola Jineuo
Sr. Dc”nel ™ui™M
Convertidora ai” Cae
huatl. , oati.
Sr,, Jesus Jiménez .
Sr. _-_Ifredo Priego
S<, "Orafin Contreras
jT. Antonio Galintio
Bunefieiadora Mani, S._A.
Sr. Serafin Contrcrj.a

—0-
Sr. l.iollma ..ayoro
Sr. Jiménez
Sr.iAiguel @.linda

—0-

— &
froduc ,,-ra b<ana
D"ilce™ j Dotrinay

-0-
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j-éxico, D.i*

loicbli®, Fue.
Guamuchil, .in.
Portlan Oregon.
Sonora, Son.
11éxico, Ij.P.
séxico, p-.b.
Guadalajara, Jal.
Guamuch.il, 1in.
Oaxfica, Otee.
OSL.cICHF Os/m
i.lgiio, D-_.
X..0Mco, .

1é>ico, V.

Sutoauchll, uin.
Guamuchil, ..in.
lebl.i, ue.
.¢do. de jurelos.
iléxico, .,
Ire. ico, .. ,,
Edo. de 1 ire":3S.
—o-
/q . ae ’icbla.
Cuerna .r , Lorl.
r "-ico, .. .

G e

rirdhics_je.ra, <il.
Lv idaliijaij, dul.
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CUADRO lio. 3»6.

Il ;UL AVJIHIriTcs de WAT,,di::o m > , 1iaa; ajjatiecer
EL MSRC.IDO POT XiCIAL b iC"JADO

i.i KCADO TONELADA 3 1-HODUC™-J EQUIV L i.-"c j

PAITA PROCESADO i"(H 11 - D i Jilii. .mu L. J-UxI! i .

10 DL rpxe. iiTAC10...

CACAHUATE

i HUAJ-t 900 _0-
DESCASCARADO

CiH CUTICULA 3,310 51,090

» .,CAUCARADO
s w< CUTICULA 1j.» 200

TUo*ADO co”~

CUTICULA 1»:3: [ A

100 341 Vi ¢ IN

CUT §iCIJLA 2,571 4 ,roi
TOTAL 3
+ Coneido &.1<3 y-iri. foros:

- 17 f, ce

- 2¢<

- ue

"lg Jo



3.4.- ..nalisis do Xa Oferta.

3.4.1.- Comportamiento Kicborico ce la oferta..- La oferta
va a estar representada por la -jrocuccion ce cacahurte, nac la
reserva del aao anterior.

La oferta nacional do cacahuate coirante el periodo 1970 -
19/8, ce .ujCuv e el cuadro o. 3.7., en Conec se observa
oue pc.ra 19/6 erriitia una olcrta de 57,072 oono., lo grs re—
presentd ui ¢ecrenento del 35.33" con respecto a 1970; el ajo
en rué se ha obtenido unp aayor producciéon fu; en 1978 —— —
(110,599 tons.), teniendo un increnonto de ?3.-99 con respecto
a 1970, y una tasa de creoiniento anual de r.65".

Tara 1900 la oierta ascendi6é a 37,330 tons., t"oupe.randol”c
con 19?0 presenta un incremento de ?.92,j.

3.4.2.-0Oferta Tutura.- el cuadro *0. 3.5., se muestran
las proyecciones ie la prouuecién n eiocaal ,c CvC~.xe, cs.i--
manco rué la oferta ascc-vera en 19~ a 105 ,l / tons., y par
un incre"ninto oo ¢L7 y una taca r«juia uc creeilAf-ntc aai-l ¢e

5.47~.

3.5»- CaludUc de Conercial ir icion.

,nel c-aaro >0. 3.°., <> aur™tr, el ji'oc. :0 "ue s:¢ue el
cacahuate, disae ole se "1iocor<., Uasta rué e’s ‘"rui-ido por el
consumidor filial.

Cono re uste oo.orvtir, el 9j.5i£ re la oferta es consumi-
do a nivel nacj-onal , lo ~ue e~ uivsli. 5 3r,4j7 t:>n.s.r y ¢s éth
tas, >,45~ son j ilis.adac coao ~evilla '0Ola SueriD'a, 1.782 ton,
es la res.r-;> o_'a eL "10 ->r6’*10 y 33,199 toa , son lab cu-
se aoaercialij?an ; de éltas S2,779 tons., coa eons'inidas por
ja intustiia y "b,;~0 consuniciar en .fresco.

De i?s jl,In tone., couorciali®ad™.s, 5/1t403 non enviadas
al Distrito reaeral j "=%,@" se cn-vian al resto del 3Ji.it,.

De la C'intiu uo ileja al D.F. el 55.08fC se incu;. Irialii

-30-



za y el resto se vende en fresco. De la cantidad industrializa
da, el 10.2# es vendida a través de distribuidores, a tiendas
de autoservicio, abarrotes y misceléaneas, bares, cantina®, ci-
nes, teatros y otros, el resto es vendido directamente de la =
planta a las tiendas antes citadas, quienes a su vez lo envian
al consumidor final.

3.6.- Politica de Ventas y Precios.-

Los precios de venta detectados en el mercado ''La Merced"

de la ciudad de México, fueron los siguientes:

CONCEPTO PRECIO SAs-
CACAHUATE SALADO Y/0 ENCHILADO 115.00
CACAHUATE TOSTADO Y PEiiADO 75.C0
CACAHUATE TOSTADO Y PELADO(ENTERO) 80.00
CACAHUATE PELADO CRUDO 56.00
CACAHUATE TOSTADO YCOK CAoCARA (CHANDE) 76.00
CACal fTUATE TOSTADO Y PELADO A GRATJEL 65.00
CACAHUATE TOSTADO Y PELADO AL MENUDEO 70.00
CACAHUATE DESCASCARADO Y CITUDO 50.00

(Vigentes en .septiembre de 1981)

Los precios de compra de li.;, empresas encrestadas para
el cacahuate crudo en huaje fua da $ K9.00; para e\ cacahua-
te descascarado con cuticula fluctaa entre $ 40.00 y 64.007
para el descascarado cin cuticula es de £ 42,00., y para €3 -
tostado sin cuticula es ae $ 70.0a . ]

}.7.- Distribvcjé.i Fision.- La mayor parte del cacahuate
se acopia eu el D.F., diuuabuyendose el 78% en camién y el
22$ por* ferrocarril.

31 "X t de la proau ">6r. e, tj.ojisLurtada en sao m &e &rp¢
liaria 6 nylon de jJO Kg .y e ro~to (10fe) oe transporta a grg

xiel»
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iSl flete por concepto de transporte corre a cuenta del
comprador. Sl cacahuate tostado se transporta en sacos de ny-

lon de 30 a 50 Kg., j el medio de transporte usual es en camioén.



COADRO No. 3.7.

PRODUCCION, | ¢ _.PORTACIONES, RESERVA DEL AKO ANTERIOR Y OFERTA DE CACAHUATE
PARA S| -"ERICDO (1970 - 1960)

ATES i-RODUJCIOIn NACIONAL IMPORTACIONES 21 DE LA PRODUCCION OFERTA TOTAL

TONS. TONS. DEL ARO ANTERIOR TOHS.

1970 83,602 107 - 0. 89,709

-.571 V9,874 60 1,792 81,726
1042 05,621 415 1,597 71,633
33, 1A<) 457 1,392 61,298

% ?2,H71 542 1;189 84,602
10" 68,Q35 1 1,657 70,593
1rt-'6 55,A7 36 1,379 57,072
1777 60,375 2 1,113 61,990
1978 109*300 1,217 110,599
1979 85,VvV0 150 2,186 87,476
00, %57 70 1,703 92,330

Fuente: DGEA, ECONOTUCNIA AGKICOLA



CUADRO No. 3.8.

WJYS3CION DE IA PRODUCCION. IMPORTACIONES, RESERVA DEL ANO ANTERIOR Y LA OPERT GLOBAL DEL
CACAHUATE EN EL PERIODO (1981 -1990)

S05 I0DUOCION NACIONAL 2# DE LA PRODUCCION  IMPORTACIONES OFERTA TOTAL
TONS« DEL AfiO ANTERIOR TONS. TONS.
102,410 1,811 446 105,167
109 910 2,058 491 112,459
in ilft lc 2,198 537 119,645
i53.1 123,910 2,338 583 126,831
1985 130,910 2,478 947 134,335
13se u37,910 2,618 674 141,202
198/ 14¢,,910 2,758 720 148,338
1583 151,910 2,698 765 155,573
1982 1SA,310 3,038 811 162*759

1970 165,910 3,178 856 169,944



CUADRO Nj. 3.-

CANALES BE DISTRIBUCION

20 £

Cacahuate
Natural

28,420 tn.
35.0 %

Cacahuate
industrial.

52,779 tn.
65.0 %

Distrito
A PenLernl.
i 10,9y ta;
- 7.0 .
| vesto del
|
| 9,J2% tcj
33.0 <2862 tn)
. - "das. Autoservicio.
iasio del
Pais H 28.010 tn. (79.f £)
«-(25,148 tn.;
17.'70 tP- (. ............. " ~(57"Tte..)
Ajarro-ces/Kiscelaneat
5.64™ tn.d5.9
JlS-rj co « A Je
Federal N.00% ey j
35,40° -'r.
67.0 < 3arps y "antjnas
r*L 713 tu. *;.0 -M
*Ut('40 t.il)

g tn.
liatnbui- Cines y ”o; orcif>
dores. 755 tn. (0.77)
3,61p tn.

_ .E229
oA Ozt™*

<l 738 tn. (2,2 )

- -i7c8 tn.i



3-3.- ESTRUCTURA XG LA PRODUCCION Y DISPONIBILIDAD Di:
LATERIA PREIA.

3.5.- Hateria Prima 3asica.- La materia prima basica es
el cacahcu-te o/iollo, variedad rué se cultiva en la region.
El cacah’ic.t'i es una planta originaria ele Brasil; leguminosa,
de la faailit de las papilionaceas (Arachis llipogaea). Sus ta
lios aon rastreros y vellosos y s6lo alcanzan de 30 a <0 cns.,,
de altura. Las hojas son alternas y priplanadas, las flores
son de color amanillo, la cé&scara del fruto es coridcea y con
mciefle varia." straillas conestidles. "1 tamafio ae una vaina —
iluctda entre 15 y 15 cno., es abultada en su inferior conte
mendo de ur.. a lreo sen-]la?, la cascara tiene un color rué
varis .mere 'urinlio claro y café claro 6 grisadceo, con bordes
t>roinxnfij ®w>rotie uauos y mi? 5 mergos deprimidos entre las se-
iflii',as, 'l i._;a = j-aicula interior ana pelicula delgada

cuyo color \irij tereré roc”. ae: icar.o y ro~o clr.ro,

3.0,- Loce.iL aci6". . Caracteristicas Pisic-;? ae laf

2,0na de Prodnocai:i.

1»' '— Ui) .faciia irfcogiat'ica.- En el estado de Puebla la
mcna cace-"i.’ty"1 3e jncvem,ra localizada en la parte suroeste

y  mnrsA & Aicuientce tuticiplos:

Acal4difl Pepeo jofia j'ec.'nat lan
Piaruj. j. Tepezfo C-pe. Sta  i-rji
CiiayTica CLiaut™a Yeluixt'.al tacan
15, Pablo ,,iicano Oohetsala Cliiotla
Uiuehiirtt-tLa -eotlalco T. Ue Katan; 10c
Tilapa lulcix”™o del V. ilJiuatlan

Ee" "uat jjJingp X teotlcl Xocliiltepeo
E-nat+, .an Jiutl i Hvacuechala



Totoltepec Petlalcingo Tlapanala

Tlahuapan Kuehuetlan el Chico Ixcamilpa de (ro.
Jolalpa Acaxtlahuacéan Chila de la Sal
Chinantla 3n. Jer6nimo

Xayacatléan

(Ver mapa No. 1)

Todos estos municipios alcanzaron el altimo ano una pro_
duccioén total ae 13,116 tons., de cacahuate verde.

La zona antes mencionaca se encuentra enclavada dentro del
Distrito No. XV. de Temporal ( lzucar ce Matamoros), Z0-
na Se acuerdo a su produccién ce cacahuate y a sic cc.rtcteris-
Lic’s circciiicE.c jweic, dividirse en 3 regiones; la de Tlapana
1af oue se encuentra ubicada en la parte norte del distrito y
que colinda con el estado de Morelos; ésta es la region de ma-
yor acopio y produccién y ahi viven la mayoria de los acapara-
dores de la Uixteca, los. cue a su vez la envian a la ciudad de
México o la procesan en sus descascaradoras y/o talleres faniiia_
res aue poséen y de ahi la envian a casas comerciales como -
Mafer, Productos Pepito, El Samuray, Larcas Alimenticias Inter
nacionales, con quienes ellos ya Tienen contactos desde haré -
varios anos.

Otra de las legiones cacahuateras es la de Chiautla de Ta
pia, donde existen apioximad-mente 2,300 tons,, de cacahuate -
verde, aunque hay problemas fuertes de organizacién e infraes-
tructura y al igual nue en la regién anterior nay graves pro—
blcmas de acapar-miento; siendo los acaparadores de Tlapanala,
los que se llevan 1°. mayor “arte de la produce: *n, aunque tam-
bién hay una descascaradora en la localidad de Chiautla de Ta-

pia.
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ZONA PRODUCTORA DE CACAHUATE EN EL ESTADO
DISTRITO No. IV IZUCAR DE MATAMOROS

mapa X



Ii. alitima de las regiones nsncionaaas os la oj ..cati/r.,
en uo/uj eri™t~n la in.fiasi-~ruexura y vias de aomuniCwCi6én ne-
cesarias, no hay ninguna lJijaba 6 taller rué ~>rocese el caca-
huate de 3a regi6on y desre hace ya varios a_ios son vichas
del aca:araaue.ioO y coyotajo existente en toda la regi6én caca-
huatera; a Ul"-?c de todos los productores entrevistados, loo -
pertenec_entes a esta Ultima regi6on ~on los rué mostraron
interés por la instalaciéon de la egroindustria y cuentan ex —
una elevada produccién ae cacahuate cve tace rué s:-. 1. ~c -vi-
da en importancia, por lo oue ce acuordo ‘0. 0 Uc a~t<..rior le
region ae Acatlan es la mas ac.ecuaca para considerarse en este

estudio, e mcljyc los siguientes municipios:

TO. L~ =
_ioutl T 1,2j0
«huehueti™la 114
PiairPla 765
3un Pablo .picafio
3Wi Petro \oloixtlahuaca 54u
Jyj. .~anta Anu is’

i TOaL 3,771

fuente: Distrito iV ¢e Temporal, j.

I. ce iMatsaiorao. "\c: ,ap~ .o0." >
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MUNICIPIOS PpgDUCTORES DE CACAHUATE EN LA REGION DE ACAH.AN
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3%¥9.2.- Infraestructura y Vias de Comunicacién.- El dis
xrito de Temporal lio. IV. (I. de matamoros), se localiza en
la parte Suroeste del Estado, entre <0S paralelos 17°52* y
15°49' 3e latitud Korte y los meridianos 93°19' y 99°34' de
longitud Oeste djl lileridiano le Greenv/ich.

Su extensién territorial es de 9,021.0 Kr.'f, y representa
el 26.6% del total de la superficie estatal.

la zona cacahuatera seleccionada para este t.ro/ecxo esca
ubicada en la parte Suroeste del Distrito, colinaai.jo al Sur
con los estados de Oaxaca y Guerrero, 'l ¢roiti- con el munici-
pio de Tehuitzinco y ol Jikoritc V de Teaporsl, 1 Oecce c-cu
Axutla, Chinantla y Tecomatl&i, sil Ente con el lus”rico V >
Temporal de Tecamachalco, Jen J. Xayaca+laj. y Xayac.stlan de
Bravo.

la principal t'a ue acceso ec la carretera Panamericana
iléxico-Oaxaca y cruna la zoia en el t~o'io lzicar CU ’'atanoro~
-Acafclan, oue hace ontotal de 60 10.',,de Pinetciv pv/x
tada, ademas exirten caminos de ~e.race:ri_ y uu-"- a ojia cue

un.en loa prir.cinal3s poblud

Con lo Que respecta e_i,ctrj.ficrca™a, se puer< (tsetr gat
J.a mayoria de la poblacién c oti. *c,i,e ser>, 1~ 0, a'a™io e-
existen a la feche lo'..-Lidaces por la oiDVFirb: ir, 1 lejania
en xa que se encumbran, 7i0 oi jriue -uc’jc;uiica:: ir

JjSi. caoeceras rro* .)™e" rwntar con el taviciii l« 00-

rreos y tiAod” raios.

mieldrofio-: l,a coiunic.ici jro -3 *eNio realiza n
ztwii: <i& j.j.a Ce t./al nrel<ifér_cu Icatlan y jiuciLiandose cja
aum;: 'ilejii. &xist."ii locjlidadpj con telefonia

rural que dan Service las >d ,oraf Qél dic.



3.10s- niveles, Tendencias y Parametros de la Produccion.

3.10.1»- Comportamiento Histérico del Volumen de Produc-
cion*- En el estado ae Puebla los volumenes de

produccién g,ue se han registrado de 1970-1980 han sido varia-
dos, aomo se puede observar en el siguiente cuadro;estos cam-

bios en la producciéon su deben principalmente a fendmenos cli-

matoldégicos, aunque cabe mencionar que se encuentran dentro

de un rango que podria Ilamarse normal ,, constante.
AIi0O  PRODUCCION.  RIIWDIUIGINTO  ~Ui1JKr"ICIE  V_ILOK DJi 1LR

TON3. 1"GLI/HA. &RIA liA» LA xHOD, 1/TOH

(9
1970 9,554 1.2:0 (1950 12,900,000. 1,353
1971 3, 7jo 1.12 7,633 11,500,000. 1,350
197 7,740 1.05 7,350 10,400,000. 1,350
1973 7,340 1.06 7,400 10,600,000. 1,350
19""4 7,840 x. 06 7,400 10,u00,000.  1r350
10<i 0,,5tC 1.JC 1,400 11,600,000. 1,350
1vo 7,640 1.06 7.1 00 10,300,000. 1,350
197/ %300 0.74 7,200 ¢3,900,000. d,500
19/0 1«13 L, 04 11, Ibb 105,901,u0C.  I'r .04
19 1,042 0.56 £6,883 120,300,000. 3,000
+,] 11 /.1e"1 Et 20,020+ 21-., \Mtid> 1),00?7+
Pup-tc. -_Alii.W., w5 - tindec,,™> Ui
r Valor

PJ.R = rrc"" > Liadlo Ruxal



3.10.2.- PactoresL que Determinan el Comportamiento de la
Produccioén.- los principales factores que afectan

el cultivo de cacahuate son los climatologicos, ya rué el clima
predominante es el calido-semiseco con una temoeratura media —
anual que varia entre 24°C y 26°C, teniéndose una temperatura
maxima de 39°C y una minima de 10°C, y por otro lado existe una
escases de lluvias, alcanzando ape las una precipitacion pluvial
media anual que fuctla entre 600 y 800 mm., y era una temporada
de lluvias muy corta, Yy todo repercute directamente en la baja
produccién de sus productos agricolas. Por otro lado, la mayo—
ria del suelo destinado al cultivo es de agostadero, con suelos
que van desde arenosos a arcillosos y con alto contenido de ca-
liza en algunos casos; siendo estas caracteristicas del suelo y
del clima que obligan a que la siembra sea Unicamente Ue temporal»

Ademds, son factores condicionantes, la falta de asistencia
técnica Mara mejorar los cultivos y la no aplicacién de fertili-
zantes, la 'Taita de créditos suficientes para que los producto-
res puedan cubrir sus costos de produccién, asi como la nulidad
de labores culturales; ya que gran mayoria de agricultores, rea
lizan la labor de siembra y aespués emigran en basca de otras
fuentes de trabajo, olvidandose por completo ue sus cultivos sin
efectuar 103 deshierbes requeridos, aplicacion de fertilizantes
y/0 insecticidas, etc., teniendo como consecuencia bajo™ rendi-
mientos en la producciéon da cacahuate-, y por ultimo, otro factoi
importante y de-gran incidencia es la falta de organizacion, pa-

ra la produccién primaria.
3.11.- Orga-iizacion y Formas de Produccion.

3.11.1.- Hdmero y Tipo de Productores.- El total de produc-
tores que existen en la zona cacahuatera iel estado de Puebla,
es "e 7911; considerando en este minero a Pequefios Propietarios,
Sjiutarios y Comunero»..

—43-



Dentro de la zona que el proyec+o contempla, el nimero de
productores es de 2947; siendo en cu mayoria Unicamente ejida-
mca-rios, aunque existen algunos canos en que aparte de ser eji-
aatarios, al mismo -tiempo son ccmuneros O peque ios protieta—
rios.

A conoinuncion se muestra el nimero &e prouuccores por mu

nicipio en la zona que contempla el proyecto.

1dUMCIPIO No. DE PRODUCTORAS
jicatlan 588
Piaxtla 726
Guadalupe Sta. Ana o951
San Pablo Anicano 140
Ahuehuetitla o1
San Pedro Yeloixtlaiiuoca 351
TOT¢, L 2,947

3.11.2,- Régimen de ienencis, as la Tierra.- Ea Is zona
en donae se contempla el proyecto, existen 17 lJiji'ioa, 3 Soc-Le
dades de Produccién "iural y una Comunidad, deseorociendoee ai.
nimero exacto de Pequefios tropierarxo”, ptro de antemano sft sa
be que existen algunos ejifiatarios, *uer\ds son pequemos e
propietarios < coauaercs.

A concmuaciir a nressnfca como eian ~.tei-rados p; r mu-

nicipios:

Ac?,rlI5¢c; 7 ejidos; 2 sociedades ®e produccion rural y ctr
ca & 6 lequefios propinarlos, Teniendo ac. u<”aX
de 2,070 ria.h,, sembrsaas da cacahuate y 688 pro-
ductores.

Tiaxtla- un ejiao, una cocied?... de oaucciéa rorJ, cin-
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-co pequefios propietarios y una comunidad, ha-
ciendo un total de 1,280 Has., sembradas y 726
beneficiados.

Sn. Pablo Anicano: 4 ejidos, 4 pequefios propietarios,
conformando un total do 405 Has», sembradas y
beneficiando a 120 productores. .

Gpe. Jta. Ana: Es uno de los ejidos mas grandes del estan-
do, se encuentra dividido en 10 grupos de traba-
jJadores; en total tienen vina superficie de 1,734
Has., y suman un toial do 951 productores»

Jiuehuetitla: Tiene una superficie sembrada de cacahuate
ae 190 Has., repartidas entre 91 productores,

Jn. Pedro Yeloixtlahuaca: Este municipio cuenta con 900

Has., y 351 productores.

3.11.i.- Organizacion para la Produccién.- lio existe nin-
guna organizacion especifica pa.ra la produccion de cacahuate,
aunque algunoa ejidos re encuontran organizados para poa:r -
ser sujetos de crédito ante el banco de Crédito Pural; pei“tpne
cen a los municipios ue Acatlan y Cpe, Jauta Ana#®

3.11.4-- Condiciones &s Vida ae lce. Productores,- Jjontro
de lu zona que contjmpla ®! proyecto, leiste uni. gran ricfiei&n
cia alimenticia entre lor Habitantes, ejvi so ¢(<U0 Cn graxj. p-r
te, a los bajua anjreaor Hi.e perciban los prcductores, ré&*An
por la nue s6K" puedan uji “unir pUnenlu tipicos de Ja region,
tafio g'nel mairdy fE fr-j»! -princip iii -e.

i"wio e;:. 3te ur.a ul*-> ™ 4§ i6r J --ufado a w?ja fal-
ta ie i,cr>oc*Uj en-.03 en <r de nigjenc; >"pui rrovoca uptioo

enfir’i ert % li. ;» 7?-



Ademéds de contar con un considerable indice de mortalidad en
todas las épocas del afio y sobre todo en la, poblacién infantil»
aunque se estan tomando las medidas para combatir éstas deficien
cias por parte del 1.H.S.b., U.l1_.F., y otras instituciones o
ficiales.

Otro grave problema que se presenta en la regién, es un
alto indice de alcoholismo entre la poblacién Joven y adulta;
el cual estd tratandose de combatir a través de la creacion de
mas fuentes de trabajo y de fomentar las actividades deporti-
vas Yy recreativas.

3.12.- Analisis Técnico de la Produccion.

3.12.1.- Tipo de Explotacion.- El tipo de explotacion do
cacahuate en la region se puede considerar como intensiva, sien
do éste uno de los principales cultivos, ademas del maiz y el
frijol, aunque también cabe mencionar que para todo ®1 cultivo
en general se utilizan sistemas rudimentarios, tal es el capo
de que para las operaciones de barbecho, rastreo y surcado, muy
poco;.; son los que utilizan tractor; la mayoria utilica 3us yua
tas tiradas por bueyes# la siembra es manual, al xgoal que los
deshierbes y la aplicacién de los fertilizantes; y en el caso
de fumigacioéon para combatir plagas 6 enfermedades utilizan bom
bas manuales; el atierre lo hacen con la yunta 5 ccn o’ azaddén
y la cosecha en su mayor parte la <.fee*4an metiendo prim-Tramea,
te el arado para que afloje la tierra y después ae saca manual
mente.

3.12."" .- Proceso Productivo - Después de haber nivelado
y/0 drenado y dschierbado el terreno do siembra, que por lo re
guiar son suelos que varian entre urerosos, limo-arenosos, y
arcillosoc-arenosos; se conienL;an a efe.-ti.ar el barbecho, ras-
treo y surcado, ésto r.aci ., 1a? primeras lluvias, s inme-

diatament®™ , ce empieza i sombrar el jjrsuio, para—-—---——-———————-



-gue posteriormente, cuando necesario (aproximadamente 20-
clias después), se realiza el deshierbe, se aplica el fertilizan
te y en caso de que existan plagas 6 enfermedades se aplican
los insecticidas 6 plaguicidas correspondientes; la segunda
labor consiste ei. pasar un ar " de palo 6 de acero por el cen
tro el _.lomo del surco formada en 1- operacidon ae surcado, esto
se hace con el fin Ue arrimar la tierra a las plantas y contro-
lar las malezas (operacion regionalmem;”~ llanada atierre) y por
iSI6imo se efectua la cosecha, asta etapa es una de las fases -
mas uificiles del cultivo y consiste en determinar cuando di—
cha planta esta lista para cosecharse, ya oue si el producto
se espora demasiado para oue todos los frutos llenen completa-
mente, ,aquellos oue desarrollaron primero, pueden extralimitar
su madures e iniciar su gjnni-iacion; por otra purte, una cose-
cna prematura resulta con una gran proporciéon de frvtos rué ©6
lo llenaron parcialmente y au no tienen valor alguno; la pra3
tica general ec sacar varias plantas, cie tal manera que éstas
sean u¥=. muestra representativa de la superficie sembrada, haf
ta ODservar que la mayor ejarte de las vainas esten maduras,
la cuticula de las semillas maauras debo c<;r de color rosa 6
rojo, para entonces ce habran despegado intimamente de la vai
na y s" testa puede desprenderse facilmente; las vainas se co-
sechan extrc.yenuo la danta completusente ocl suslo meaiante -
el xaso de un arauo, ei cual se entierra prciundo; después se
forman montones ae planta y 10 esporn=ii -) "ol -~e 2 a 3 dias
para i®us ce serue plfint .y después se proceaqg a desguatar,
operacion oue consiste en separar lu3 vainas <e la planta.

A cono..nuacién se presenta el calendario dv. actividades
correspondientes a I\ produccién primaria del cacahuate de la
region.



CALENDARIO DE ASISTENCIA TECNICA
Estado de:  PUEBLA Cultivo - CACAHUATE DE TEMPORAL Ciclo  P-V-



3.12.3.- Rendimientos.- Aunque en el estado se han proba
do diferentes variedades de cacahuate, a la fecha la UGnica rué
ha mostraao mejores rendimientos y menores problemas de culti-
vo, es la variedad tipica de la regidon, cue es el cacahuate
criollo, y dependiendo del n\laero de natas sembradas por hec-
tarea, oerd el rendimiento; asi se hen dividido 3 Orupos im—

portantes de acuerdo al numero de plantas por hecti.roa.

GRUPO Ko. DE PLAILTAd Bi HDUII&ITO
POR HA. KGS.Z/ KA.
1 50,000 a T5,000 835 a 8g¢
2 95,000 a 14.0,000 menor de 835
3 140,000 a 200,000 mayor de 1000

Fuente S.A.R.H.

Jn el siguiente cuaaro se muestran algunos rangos de

poblacién y sus respectivos rendimientos.

RAIJGO DE POBLACIOIi rehdhieoto prolldio
IONTAS 7/ HA. KGb. /HA.
~0,000 a 65,000 881
65,100 a 80,000 835
30r100 a 95,000 892
95,100 a 110,0C0 557
110,100 a 125,000 415
125,100 a 140,000 704
143,100 a 155,000 1,013
155,100 a 1,0,000 1,120
170,100 a 185,300 1,013
185,100 a 200.000 1,363



Por lo que la densidad, promedio es de 115,300 plantas/HA.,
y un rendimiento promedio de S69 Kg./Ka., de cacahuate verde.

3.12.4.- asistencia Técnica.- Del total de la superficie
sembrada de cacahuate (16,394 Has.), el 40fi estan acreditadas
con el Banco de Crédito Rural de Istcar de Lataaoroc; el cu~.
les proporciona una asistencia fécaica muy raruidica, con vi-
sitas escasas a la superficie de cultivo acrec.it,da, de ectas
6>,558 Has., (40$ del total),el 10jp sor. -cierras e,ic.&los y el
resto es peoue'ia propiedad. Al restante 60. le pro_orciona asif
tencia técnica la S.A.R.H., a través del Dirrri-o rr ¢-;, Tentia-
ral, cuyas oficinas centrales estan localizadas en laucar de -
Matamoros y cuenta con 15 unidades distribuidrs en todo el dis

trito, tina de ellas se ubica erLAcatlan.

3.13.- Anélisis Comercial de la Produccién.

3.13.1.- Destino de la Produccién.- 11 70f» de la produc-
cién de cacahuate es comprada por los coyotes y acaparadores
y llevada para su acopio a los munucipios de Tlapanalad y -
Huaouechula principalmente; en el primero existe -ana planta-
beneficiadora con una capacidad dT procesamiento 3e 102C
de cacahuate verde vy cerca de 30 descascaradoras, en ®mjzv ile
(va gran paxte de la produccién, de cacahuace de la | ;-ra
desopés enviarse al D.F., orineipalman*®©.

551 resto de la produccion se comarciali:_ cn frs:ico y en
forma particulsr, desconociéndose el destino *-.iial= ,&be n&n—
cionar, tjua los gastos que ocasiona el tr.r.™ jarte ¢t cacahuate
cx;, fresco, corre por cuenta de los a”aparadore - e:a la mayoria
(@@ los casos.

3*13.r.- Canales de Comerciall:acié.;.- Uno de. los princi-
pales problemas que presenta la wuolierciali;"icion del cacahua-
te, es el intermeaiaris”"'o, el cuol se Le tratado de com’ at-ir;

I sro no se han obtenido muy buenos reenl-cados.

250 -



.1 ic.eaiiu; ie c,ue ha sido cosed ado, se vence al intermedia
rio Mrec camenle en. el carr.no, ya oue de esta manera el produc-
tor se c-jorra do alguna manera el flete, auncue su proaucto cea
comprado a precios Ta" bajos de los que rigen en los principa-
les ncrc.iui ~ .

De eclc incomed Lino, cue nouriamo.; Llamarle primer i:it-
term edian pasi I~ oejundo intermediario, rué lo envia a
un mayorista para su acopio o directamente para sem_procesarlo,
de aqui el B% ofita lo aistrioayc ->ar,, su indu~trializac_j5n,
en donde el p~ojucto leminaoo 3asa a_ callista, ruien reali-
za la funcién ae distribuidor ¢el producco t-minado, ->ira rué
éste llegue al coluniajr final, (iia"raua 1.).

3.12.3.- 1irec,os Yy Lecanisno3d3 V ™uirieiik.- Los necanis
nos al® ™ .¢r: Gi.roi los llaiaacor crhalies n::;tos y consisten
tanto o e+ j+odui. co re -venie a infcr.ielianos 6 firectone"i -
te ™ o0& ccrtro” acopio.

Loe pr3cu® \vari“iix de acaerao a 1; oiurtii fue se e
vai-.T.iatc", a j.a ¢poca fei oio y a ifo coiicicicnec Uc compra co_
me sjh.” mouost™” ‘ti el c™mpo, pues*® en 3 moifanlo sm fi.icluir fle®

\nclu; srTi flers, etc.

La '-poci jc ao:,crj as co Oct v't a _'ic3en.ire; _ prme.-

Jios wct-'ibre, asi como a fmaiei e Dicaeibre, el -oro-cio fel

cifiiu.";j ¢s my elclido, ya u; eusta muy poca orerT- e 6:,C

prjf-iiaxo-
istof. )jec_I-3 iluotdfui cnc-e >1j.00 v ) 30.00 por i'-lo-
10 de Oa”co j con cascara,
jut~ao existe a D¥trx;. oec.ci.'ui.ti., -ve e- en ei -si.
oi j.ovUrt: e, éste ai 'ani.a pr-ciordly o (iasta 10.C cor
k~'o,;rar_j), -s ,c ?e usj(j orircip”™ ~ita a una mala or -lli_7c.ci6ji.
por paice cie lor pro>Uvi< .: cu ‘rc.ia.l »e 'ender a io".'l 06 -

var cu t>rodv.e ,0, au-'iu écce sea i.a «(e-ejucao ;e ello" pj'.i)" e-
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pues los intermediarios estdn, en espera de la cosecha fuerte
para comprar a bajos precios y obtener mayores ganancias.

3.14. Andélisis F nanciero de la Produccién.

3.14.1.- estructura do Costos ael productor .- Lo& cos-
tos de produccién nue se obtuvieron son por Hectarea.

jJI cacahuate en la zona ercogida paxa éste proyecto se -
sienbra una vez al ado, durante el periodo Verano-Otofio, sien-
do 6ste ;o0 tenporal y presentando el siguiente costo de nrocuc-

ciéon por hectarea.

C0jJC_.7TO C0Ss"0
oemilla J 3,000.00

-reparacion ..el Terreno

(barbecho, surcado) 1,900,00
oiembra 600c 03
Jscarda 9b0.Uj
Deshierbe 600.00
*>plicac-6n. Ge “unr™-citia. /?0.00
6acauo y A.f.o wc",,ado (cosechar i ,]0"L0j
1"0SAL 0

ANste cosio o0.- sin conrjdorar la a)l:cac: <on cie £'».t2.rjin_
tes, jues si se cociuen éste, el eocto u. pie'icc:ir. ;or bec
Larea asciende a , "1,400.00

3.14.2.- Injeco.: jor Vear - La .a ud”, ie cacahuate -

ve 3e oulxiva en la ro”ijn O 1, crioll,, y c;i.,arada ”"oj va
rii dedes como 1-v Virginio / la ’'sm .ola, lo*? .¥m .ni,irtOM oo,
leci.frej -sn neno”e”, 1ro.” 13 racicla-ofce a "ue, Or"-as ul-
va“ielai <z o _on lo_;ra™ adjptarce _ U legion; sin ea-
DuTfo aun aci, lo. jenoinic jitot serian al-tos ri no e atiera
el coyotaje 6 fc"lrnea: ari no, 7uc acarara la proauceiéon a un

. Cvio de compra, el cdcl ;2tre 16,00 /3 cor
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-ton.ela.da, dependiendo de la época de compra; para éste caso
se consideré el precio media rural, eue fué de $ 23,000.00/
tonelada, y si el rendimiento promedio por hectidrea es ce -

800 Kg., el valor de la producciéon serd de & 16,400.00/Ha.

Hendiiciento de produccién por Ha. 0.800 ton.
Precio do Venta por Tonelada. 3 23,000,00
Ingresos por Venta del Producto-

(por Hectarea) 518,400.00

3*14.3.- Créditos Otorgados y/6 Recursos Propios.- Del
total de la superficie seubrada en el es-caao, el ¢-Z ae las
jiectdreas c'ientaii- con crédito por parte ael ganco de Crtdito
iural, lo que representa aproximadamente 6,557 fias., distribui

ae ia siguiente cafiera:

Ujidatarios: 4,660 Has.
Pequefios Propietarios vy

ConuncTos: 1,297

TOT.IL: 6,557

Jjlll retto Jo los productores do cacahuate cier/jian con re
cursos propios 6 muelles veces los acaparadores les “restan (i.
ieTu -ocara sjJ cultivo con la condicién de cue®, lleOac.™ Ir. cof™_

ci -< I~ vetiacjx a eitos.
3.14. T,~ Pencal) <ljuir-o.- La rentat Mia.a* cue el rxjluctor

"jJi"une por htc-cares de su c-JJ,ivo ven .unco 11 acabar; "or,

e. -r f'nte

ingreso jo: Venta oc2 Proauoto

(por Hectlrea;j o 10,¢,00._u
Coitos de prodi cMién (poi i- ; 11,4C0.00
Utilidad Dr jloctura,.. o 7,000.00



UTILIDAD X 100

ESTABILIDAD HIV. TOTAL
7,000.00 X 100 .
VIABILIDAD = - 11,400.00 - = 6 1*4n

Por lo oue la rentabilidad es de alrededor de 61.4fS.
3.15.- Periodos .le Disponibilidad de la Produccién

3.15.1.- Ciclo de Produccién, ¢stacionalidad yTereoibilidad.

cachuixe tiene un ciclo vegetativo de 125 P

135 dias, la rienera se realiza entre los meses de ¢layo y Ju

nio y la época ce cosecha varia de acuerdo a la fecha en que

ce siembra; en proiriizo ae puede decar cue la cosecha fluctlta

entre la primera quincena de Octubre y la segunda quincena, de

Dxciecore. s.’,PlulJnaooO la mayor parte de la produccién en el

mes de Kov-emcre y por lo tanto, es el mes sn fue se abarata

;iie prooucto agricola.

Despuéa le ixtc el cacahuate ha sido cosecnado se pone a
secar al sol je 2 a 3 dias, para que termine su periodo de -
jaduiacun, J posteriormente ya seco,so encostala éste caca-
huate puede durar hasta un afio sia alterar sus coni-oiones na

turcl.es, "icnpre y cuando :;e encuentre en un lu”~r firesco.
3.30.” /redaccién Disponible para el Provecto.

3.j.j.1.-  Volumen -le Producc-i 6n,- Como ya se menciond an
tenormeai ? Li oroduccidji de cacahuate del est”™cio ascer. en

L°f,0 ~ _3,lIt> tons,, as la cual ei 9:/' ~i'rdonece si Tis , 'ito

7 .o ,Tcmpord). y 'rec'a.saaeate en ési.-i, se cncue-rira enelr raca
J.Gn -jue je L.i aoasiderad; r~r?. fo >3cu ij, y oue cjdi-
prenxle los municipios ae Acatldn, ”/e Santa Ana, San Pallo A—

nicano, Piaxtla, Alnci>uet2tla y >m Pedro Yt-Loixxl-ih.uaca, los
gue en eon.iuntj tuvieron Tina produccién total do 3,77? tont>.,
en el eu.o de 1030 , y asta se La maiitejido casi constante def
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-de 1972, presentandose s6lo algunas variaciones, debido sobre

todo a factores climatolégicos.

3.16.2.- alternativas de Zonai Productora - La cpntidad

do materia prina disponible para el proyecto son 1,500 tons.,

las cuales se proaucer en apj.o;iinadanente 1,675 isr,, rnw.tv.
do un total de 2,840 Has., localizabas dentro de la zona en e
tudio y <ue alcanzan una prc m-ucc-i.i de 2,27? tons., i?,- cjtel.es

representan una altemasiva para abascecer de rutena pr°na <
la planta; por el inonento ?6lo no consideran coi».0 ana alterna
tiva, pues hay graves problemas ae organizacién y ,c pa-a._eu
to.

j-or otro lado, tanbiin re eonsiaeia oinc iwa ali,”™mj;i\a
mas,el cacahuate e se p>o™uce en w:. TF;j.one: oircoiiv'g.mst
e son las siguientes:

1"UifICIPICD Wi Jj-tai/jcoroj

uis.) u=cs.,
Ouayuca 340 254
Tehuitsingo 990 77?
i>n. J. Xayacatlan 10C b0
X~yaeatlan de Bravo b0 /1:
Chinitia
TOT/iL: 1,370 "
Fuenie : J,Aen_H.
"»I>.3»- .lan \c .roli .r.-or ;e lco Productores.- "is*

la fecha se han Illr/r ' > pJaTicas c?c la: producucs ai ¢e c, ca-

hu3tc respec-6o L ar "1 de la *?joorficie colorada a; é?
ca le-aiil doce,, lux"ne. o-"irjj: uvoria, tuf por el -nonen
Lo b pretenden amoli r Ojr ~’I;j.m: miu no T en"i"™" un ~ifirea
u>cej-ro y c "lo roj ilcuirv ie a™paiMeoxes, .\ tabarro, -
che-i 5 . jiug, C j «j» § por 1 tenlo, sorjt.ula— «
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la venta de su producto, ellos se comprometen a aumentar el nu
aero u.e hectareas cultivadas.

3.1u.4-- Disponibilidad de Lateria Prina para la llanta,-

La zona en estudio tiene una superficie seforada

de cacahuate ae rproximadanente 4,840 Has., con una prociuc—
cibn total de 3,772 tons., pero debido a oue existe el prooie
ma del intermcdiarismo y aunado a éste, hay problemas, D orga
nizacion y con el fin de evitar que ésta agriadiistria safra
por la faltd. de materia prima, se lz. estinado procesar uUnica-
mente 1500 toneladas anaale&, teniendo asi un margen ae segu-
ridti de 2,272 toneladas.
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17,- LOCALIZACION S TAMARO.
4_1.- Hacrelocalizacion.
4_1*1_- Aspectos Geograficos.
4.1.2_- Aspectos Socioeconémicos.
4.1_3.- Infraestructura y Vias de Comunicacion.
4.2_- Microlocalizacion.
4.2.1.- Materia Prima.
4_.2.2_.- Infraestructura y Servicios.
4_.2_.3.- Mano de Obra.
4«2.4.- Mercado de Consumo.
4.2_.5.T Economias Exte”mas.
4.2.5.- Directrices Econdmicas.
4.3.- Analisis de Alternativas de MicrolocalizaciOn
4_4.- Tamafo y sus Factores Condicionantes.
4.4.1.- Mercado Actual y Futuro.
4_4*2_- Disponibilidad de Materia Prima.
4_4_3.- Capacidad Financiera.
4*4 _4_.- Mano dxe Obra.
4_7?.- Definicidn de Tamafio.

4»6»- tirograma de Produccion.
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4.- loc_lilucjo;i y I¢l-iio.

4_.1.- j.a.crolocalir,acion

4.1.1.- ~spectoc Geograficos,- La rofa c”calraateia ¢el es-
tado u; Jugéla se localiza en la par-e Suroeste, entre lor para
lelos 17°52." y 1S0O”™" latitud llorte y entre los nericianos —
93°19” y Q9034" longitud Oeste del Leridiaao ae Greenv;ich.

u.u ejruention territorial es de 9,022 Da" ., rué represen-
ta el 25.6>4 del total de superficie. *

Lin.ixa al _lore con el Distrito de Tenporal fie Cholula,
al ~ite con el Distrito ifo. V de Tecanaciialco, al £ur con -
Guerrero, y Oo:aca y al Oeste con Lorelos y Guerrero.

il cliua ¢Je la region & acuerdo con la clasificacion de
liopon, es ae los tipos: calido-subhfcedo, senicalido-suchunedo
y aalido-semi”eco; con una temperatura media anual rué varia
enlre 22 y 24°C, la temperatura maxima eztrena fluctia entre
33°C y 40°C, y la temperatura rainima eycreca es de 5°C- 0°C.

La precipitacién ledia an.iu.l varia entre a0OC-S00 rim., la
OroNyafiu. de la suLregioén ce le podria definir cono de lomerios
in“uerruupidoij por valles aluviales conquestos por perue.ias lo-

nas y colinas- cue ocasionalnente alcanzan tamafio de ronces y

nontaiiae.

oon lo quo respecta a Hiaroirafia, a tata regiéon la atra-
viesa el rio uaé granee cel estado: el Atoyac, el cual al lle-
gar loi, Iinitos del estado de Guerrero, tosa el nonbre ae
rio _-alsas; aaermdd ésta zona cuenta con otros rioc de menor
inportuanci_ como ton: el rio Acatlia, el ~ixteco-Chietla, el
Ifuehuetldn y el l,le:zgm enore otros.
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sn lo nue se refiere al suelo, ;ef~CM el tioo Chernosen
6 Negro, oue se localiza fundancntalrr.ento en las partes I%orte,
Uurojste y Orieirce ael municipio; ademas cuenta con suelos é&e
praderas con dcscalcificacién y sucios insitu de Uontelia con
vegetacion raculTica,

La vegetacion prec ominante el oosf-uo ca”™ucijol 1o espi-
noso, e::istienco tanbién en algunas oorciones pe ueias de selva
baja caduciiolia, con vegetacién de moastizsles inducidos, s.oore
todo en los municipios ce cteopan,y Cohuecan; en el mmicipio
de Chiexla se tiene una vegetacién tipo selva baja subperenni-
folia espinosa.

4_.1.2.- Aspectos Socioeconémicos y Calxurales.- La pobla-
cion total ce la regidon en 1979 ascenaid a 365,719 habitantes,
de los cudes el 47,j son honbres el rerio mujeres: por lo Que
res.ecua a su clasiTicacion urbano, y rural, el 33°1 reside en
poclaci®“on de Jids ce 2,500 habitantes y el resxante 674 en lo-
calidades con rango de 1 a 2,799 nerson.s.

Consiuerando cue la entone i":i territorial del uis™rixo es
de ,021 , la c-ensicad de ooolacién para .1 misao afio es
co 42 hacinan oor "=n:., hiendo ésta la mar baja oel estado.

jo- jira.iide ue cdaces nuestra rué er.istc un aleo porcenta
je genve joven, ya fue el 55,*de la iobl”~ciéon ce encuentra
cn“re el gru)o te O a 19 afios de ekkd y el grupo de 20-54 alos
apenes lleg,.. al 38,); esta alta proporcién de poblacién joven
es,a .ireccaliente relacionada con la alta t"sa necia de creci-
nienxo anual ce 1.. -"oblacién, la cual es ae 2.4mm oara el oerio
00 xj70-19/9, mostrando un ascenso considerable respecto al pa
rloco 1.60-19/0 en «1 cue 3_ tasa rancia de crecimiento anual

rué de 1.3* .



3cxa region co caiactoriSu. por ser la de mayor nimero
de loec.lidad.es con rango de poblacién entre 1 y 300 habitan—
tes, de donde se puede concluir oue pooée una alta iis-oosicion.
demografica.

Su ”~oblacion econdmicamente activa se estimé para 1979 en
92,892 personas, lo cual representa =i 25,3" de la poblacién
totalL, siendo la actividad econdémica mas irjTortaate y la rué
absorve. mayor mano de obra la agropecuaria, ya ruc de ella de-
pende el 71.0F de la poblacidon econdmicanenxe activa, la sigue
en orden de importancia la indusxria de la transformacion con
el 11.3/i y el de servicios con el 5.3 <e la I1LS.A. total.

3n 1970 existian 439 escuelas, en las cuales so agencie -
ron a 76,367 a-uanos cue representan ex 12.7/j del total ce e-
aucandoc dt aze ciclo en el estado y se contaba con 1,596 axilas

quo reurc-enta el 13.57» del total ue aulas estatales.

.n el renglén Sal”id Publica se cuenta con 32 unidaaes ce
as“otencj.a en la reg_on, nue eouivale al 11> del total del es_
tado y uonae se atienaen a 101,321 personas, contando con 164
caiaps que represe: ta el 1»37% ciel toxal estatal: la relacidén de
habitantes por cania es ce 2,137

4_.1.3-- lafraes-tructura y Vias de Comunicacidén,- Eota
nr. euenxa con 1,427 ~J.AGii"ovos _e chinos, ae los erales 286
101 pavj.cn.-Tit.ados, 1.031 revestidos y ¢0 de terracerii.

iiiv 'co la carretera rincinal la. Internacional Pinanerics
na que rit/;;  cu.tritj 'lasando j,or 3a ciudac de lzlcar de La
tarorae, Tehuxxrtn®o y Aca™lan para oonrinuar hacxa la .”;dad
m Oaiaja; de esta carrcxera pairen ciriales cooo son.:

eLa carretera pavimentada Anaxitlan-Jari P"™olo Anicani- -Ye-
loiztlaJraaca-Guadalupe S anxa Ana

-La carretera paviacr.-jia rv ra—-te cc la eesviacion «k

San Isidr® a Ch rmirnl® —a"i" .cla-"lacorar, 1, I6n.



-La carretera pavimentad? que va de lzlUcar de j."atanores a
Chietla-Euehuetlan el Chico-Chiautla.
-La caftrctt-ra pavimentada lzlUcar de l.atanjros-Bpatlaa,
-La carretera pavimentada lzlcar de Lataaoros-Teuenjuna-
-Atlixco.
-La carretera pavimentada laucar uC Llataieoro™-. -Tepexco-Cuau
tia.
-La carretera de terraceri- oue porte de Irdcar de 1,"alam
roa. a Chiautla-Chila de la Sal-Tulcinso ¢el V.
-La carretela ¢e +errac®ria que parte de Huehuetl &n el Chi
co a Ixcamilpa de Guerrero,
-La carretera ¢e terraceria oue va de lenui-fchinfio a Coa,,Ti
ca y Ahuatempan.
-La carretera de terraceria que va de Petlaleingo ¢ TotoL_
tepec.
-La carreaere cuterraceria que va de Tehuitrango a Avu'la.
-La carretera cetoT'f-eria que va de TeliLiitzingo a La-
l.ona.
-La carretera de s”rrac”ric nuo \w,,ce Acatildn a Lo-oexon.
-La carretera deturracexia (ue va ae Acatlau-Sar U-r;5n:i-
rilkXayo.catli.n..
-La carrerera d» terraceria (‘ie va ae T”peojjmi,- Flrar
‘La-Ai.z itzxtiaacan.

-ja carretera c oer "setria que \ a le jipat napes -

"ViHeiCJ-ane

-lc carrv-fr de terr.-'evia WU’ -larte de iociiutepijo a
Loat'-iago.

-la caj.rei.era ce Lerrareric par-." del enlionrue de la

*ratera |ljio.ir de ,Nigiiiros-C'i'jatLa-Hi-viaiiala.



..ce.ids cuente, con U4 l:ilénetros ae vias Taneas rud6 e -
quivclcn al 9.7 ¢el total del estado, contando con 25 esta-
caonos.

j-h cuanto a transporte, ésta region cuc ."ja con cuadro a-
eropi-tr localizadas en Coatzingo, Hueliuetlan el Grande y la-
otrcs.dos i,n lzUcar de Uatanorob.

Tamoiéc. cuenta con una radiodifusora la-~lb, localizaba
en la ciudad ce linear de l.atamoros, con la cj.d gb cudb.e toda
la regiodn.

Con lo rué repecta a Correos, .e tienen 65 agenciar, vene-

ficiando a la mayoria de las 3ocalidcdes ce >a re"-"o. , an
to a Telégrafos se tienen nuave adinnirtracionei: .

En ésta sona, lau lineas telefénica®™ -on 1,1<7 ; los a"f
rato-: imt.JLacoc 1,773, ésto ha permitido comunicar a ~r_n -
calidai 'o natutantes que ro contaoan con ningun necio le co
riun_cacxon.

J3 tc”al de locclLidades electrificadas es e _06, oencfx
ciando = 3 sg05 perdonas, es cecir el de la poolacién
de 1c, zuna»

La" tiendas @O*" >"J0 son: tiendas copulares j tiendas ru

ralJS ; Cooperacion, ce oiene ademas 2 oode~ac> rj;ntadcc ae
*1. ’ccii;S j-_c:onal de Je”sito, una en Trucar ae a;K:oro™ ”cC
jpera c % . cen",Tf recepcor tenpoi-al .- una capacida _c
zonela®” 'f; y le otra rentada en ,n.catlan con una cc"?curi ce
20 toneladas.

3c taenen lgo localid,,dcc con sev-vi*.j ae r'la
. - cuales representan el V»6 cel t™epd e 1 \cf,

ie "eTicicrao a 2u7,S¢5 nauitc-nnec " reiMea™an pl r?j~ ,1

tooal ue personas de la region.
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Las obras de alcantarillac.0 en la zona benefician a -
29»986 personas, e”te minero representa el 10.3fi de la pobla-
cion.

4.2.- Licrolocalizacion.

4.2_.1.- j.ateria Prima.- La materia prima "ara la rilante
en -otudio es el cacahuate; el cual ce obtendra =e ]o; miniei
pios de Gpe, Santa ¢oia, Acatlan, ”“an Pablo Anicarxo, Ahwiust.j
tia, Pia>:tla,y Clan Pedro Yeloixtlahuaea, los cuales en cr.JU
to tienen una producciéon de 3,772 tone. De todos e~toe i-punich
pios, haeta 1., fech.v, auienes lian Hosxrado mayor interés j i«

encuentran mejor orsaniraioe, ro , loe ejidoc ~ue _iungheccn a

loa nunicipios de Goe, Santa. ijia, San Pablo _jiicaro * Acatl¢n,,
4.2.2_.- Infraestractura /Servicios.- La prx.icipal via de

acceso de la regibén en cct -tio es 3?. carieterc *3aariencana -

que arara a las poblaciones o., "e-iuitzing. , ¢catiéon, y leclol
cingo, para posteriormente imvuc o uc i-ai*r, Oa: .

De ésta carretera Dnncipld u 1sw cj —-"ONcLies carre *G6r&.2
pavxmenocliac. y ue tarraoeria cue coifiunioan a La nayjria “e 1"-3
noblu.ci.on.ee de loj juniomr: proc u"1lfcore,n.

Jniré las pr’ncinalet. rar.iOf\° “e e-iruea»: «i.

-Carretera p vimeatada a;atj_ i_an-5r~ Pabu ,*nioa lu-Vblo ix
¢ilahuaca-iri acial ape n

-eCarretera pavikE.'nt-Jc cuc nitf. de I : f f ?i6n de oau
xjic'ro p Chinano | lel ecoj. . ,

-Jarretera c I r~o riaAc”-uadr -Boquerén.

-Cajreteu cU LeTraceria .calila-San Jer<tnjiio Xayac tclan.

-Carretera te w . . Tauifa Anatitlan-Pulapa-L." progreso.

-Carretera de tet"macrr i”" e parte ie la wmefviac. Lan ocl

Af~ayo-Gu”tuatupe .Jen oj_ra
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El municipio mas importante de la regidén en estudio es
Aeatl&n, quien contaba en 1979 con una poblacioéon dt ?5,9i31 -
habitantes y de los cuales, el 25# poseé el servicio de agua
potable y drenaje; el 53% de las viviendas tienen energia eléc
trica y adomda se cuenta con 343 lineas telefoénicas y 55%) apa-
ratos .

También existe una administracién de correos con 4 agenciaB
vy una oficina®™ por lo que respecta al servicio de transporte,
éste opera en forma mixta (carga y pasaje) y por lo regular se
hace a través de camiones y camionetas, ademds existen camiones
de pasajeros que parten de Acatlan a Ixcaquixtla y de Acatlani
a lzucar de Matamoros.

4_.2_3.- Mano de Obra»- Debido a las caracteristicas espe-
cificas de la regioén, ol empleo en la actividad agricola es s;
lo temporal (Mayo-Diciembre), siendo ¢sta la que mayor pobla—
cion ecen&aicamente activa posee; por lo que la mayoria de las
habitantes emigra principalmente a la ciudad de Puebla y Méxi-
co; de tal manera que as prioritario crear polos de desarrollo
industrial en ésta jzona, generando empleos, puéa con lo que —
respecta a mano de obra, ésta se encuentra disponible.

S1 salario minimo vigente al 31 de Diciembre de 19§00 y -
conforma a la Comision de Salarlos Minimos para ®1 municipio

de Acatléan ea el siguiente:

MUJI1CD. JO GENERAL C*MPO
Acatlan 1 93.00 $ 86.00 (el Dia)

4_.2_4_- Meroado de Consumo.- El marcado principal pina el
cacahuate tostado con 6 sin cuticula es «1 Distrito Federal sn
donde se canaliza el 67# del total ao cacahual® que se produce
en el pais y «s el que se considera p¢ira éste, estudio.

4_2_5»- Economias Externas.- EL principal centro de dis—
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—-tribuaion y acopio do cacahuate en la regién, es la te Acatlan
donde llega la nayoi- parte de la produccion de Guadalupe Santa
Ana, San Pablo Anican, Ahuehuetitla y San Pe”ro Yeloiztlahua-
ca y ce mercadea los domingos do cada semana (dias de plaza).

Acatlan cuenta con una bodega rentada de Alhacenas liaci g,
nales Ce I€D0sito S.A., con una capacidad do 320 tons.

Z2r.2.6.- Directrices econdmicas.- La zona en estudio per-
tenece al Distrito ae Tan, ,oral 1V , lzicar te fiatanoros y ec.ra
dentro de las unidaues de Temporal 7 y S.

Pertenecen a la unio.ad No,, 7, los municipios de Guadalupe
Sc-nta Ana, San _atlo Anicano, —jan Pedro Yeloi;;tlahuaea y . ca-
tlan, y a la unida™ iio. 8 jcrenecen Piaxcla y Ahuehael mli.

... total ue la zona cscogita para éste pidyecto e j ——-—
COPLAUAH., por lo cue tiene estimulos preferenc™ales.

4.3.- Analisis te ni*mativas de llcrolociliiracion..
La mejor alternativa para uoicar la planta agroi™-du®

xnal es la poolacidon de Acatlan, y se ha seleccionato ..i:

-Ser el munica io de mayor produccion cacahuatera co

lindar con munic. ios cue tienen una importante o.”oduc

cion, oor lo cae £3 acaraban los costos de transoorto

de la materia prima.

-Por ser eL or.uicipal centre d ;co jin y distribucion

de la regzitn,

-Por coai¢r cj'i 1a iafr;."?faci-ac-c>ir.. y servicios miniaos

necesarios couo lo son agua _i'ti,DIls, fiergia eléctrica,

trenada, vias te romitiicaciéon. correos, telégrafos, te-

Iéfonos, coniDustj.ble, aluaccnts, e:,c.

-Por conuwar con Mui.ciente niarc de oora vara el proyecto.



4_4*- Tamafio y sus Factores Condicionantes.

4«4rle- Mercado Actual y Futuro.- De acuerdo al analisis
el mercado se pudo detectar que no existe ningln problema pa
ra la ccHESTvializacion del producto en cuestiéon, e incluso un”®
cansente en las empresas encuestadas se encontré una demanda ii]
«tisfeoha de aproximadamente 4,000 tons., de cacahuate tosta*-
uo sin cuticula, que comparadas con la produccién maxima que -
»e pretende obtener eneste proyecto, que es de alrodedor de
450 tons.,anualesf el mercado se encuentra asegurado, y pues-
ta que algunas de #3tas empresas tienen proyectado futuras am-
pliaciones, la deuandu insatisfecha antes mencionad a tiende a
incrementarse.

4 >4.2_- Disponibilidad. &e Materia Prima,- Como se ha men-
cionado en cfipitaloa anteriora, la produccién de cacahuate da
la ref.i¢a €ii revudio asciende a 3,772 tons., de las cuales
requieren rara 3a planta sé6lo 1,500 {4u$), ademas se tiene co-
mo i-lAsin:?»v®a, la orodi’ccidén de .ios municipios c Ailnaantes, -

por le ¢(iq Zn ms."saria prima para eate proyecto no resulta -"er

an oo»tk -

J 0 ih."."IJid T ~uancier-a,- Tor lo <jU3 se re."iere a 4s
te acortale, al j latareeado sr ol erttidia j *t cuel ta con -
la euo”Suzca pare- Ilevar a cabo 1& incisioéon dol pro

yecto, sin i.-gjifgy, a través del T-r"s"nte estvdio s« tl<bcra =
min pr //jredrt para adquirir loa orM~At”™e requerido j para 1. 1ij3-
Vib-mor™ jié”™ c«l proy«3cso.

>» .4 Mano (e Obra,- Ja nua-i de <. m* ta;,.po 0 reoe*.. ""a
un O» £. *0 v*ra Sc'e eidfidio, nS» t i ie U5 t jnciwkAad; id
terioria™”v ( ei 1& re-x5,. existe e moro-mpls: 7/ N paxt<,
ele la "joblecidr. rj ?»ciieu«ra °-utoa:pj i,y pv iti yuo la uvw
caclén ds Is plania aera eu. AtaClé y ji'jio e~ i'i tio*"j.acion -
con ruano Ue obra no calificada, icT "t Ixgerc curc>0 uo capacita

cion y Riileatranient.”, si peraoii.ii Mi.ftvd od oopai "ioaos adecuadas
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para operar eficazmente la maquinaria y ecuipo, ya oue el pro
ceso es muy elemenxal.

4.5_.- Definicién de Sama-lo.- De acuerdo a lo anterior, el
tamaao seleccionado para la planta es de 1,500 tons., de caca
huate crudo con cascara, di las cuales se obtendran. 45C tons,,,
/e cacahuate tostado sin cuticula como maximo.

4.»6<— Programa de Produccién.— Sl programa de orocucion
para éste proyecto, es procesar el primer alio de operacion -
1,200 tons., de cacahuate; y a partir ¢el segundo a'lb en ade-

lante 1,500 tons., anuales (ver cuadro j70. 4.1.).



i
l._

PROGRAMA DE PSODUOCION ANUAL
( TONELADAS )

CACAHUATE CACAHUATE
TOSTADO TOSTADO
VCDTI"JCLA C/CUTICULA

267 170

459 213

CUAD~C

CACAHUATE
DESCASCARADO

180

N* 4,1»

CACAHUATE
MOL1DO

41

51

CASCARA DE
CACAHUATE

318

398



CAPITULDO \Y%
I NiiJ 111 JR 1l a Dijii, proceso



V.- ING3NIERIA DEL PROCESO
5.1.- Especificaciones Industriales.
5*1.1.- Materia Prima.
5.2.- proceso de Produccion
5.2.1.- Analisis y Seleccion de Alternativas de
Proceso.
5.2.2_- Descripcioéon del Proceso.
5.3.- Maquinaria y Equipo.
5*3.1.- Seleccién de la Maquinaria y Equipe.
5.3.2.- Maquinaria y Eijuipo Elegido.
5.3.3.- EquipoAuxiliar.
5.3.4.- Equipode Oficina.
5.3.5.- Gastosde InstalacionEléctrica.
5.3.6.- Gastosde Instalaciény Puesta en Marcha.
5.4.- Balance de Materiales,
5.5.- Requerimientos de Materia Prima» Ineumos y Ssr
vicios,
5.5.1.- Materia Prina,
5.5.2.- Insumos Auxiliares.
5.5.3.- Servicios Auxiliares,,
5.5.4.-- Kano de Obra Requerida.
5.5.5.- f1.lanteniaiiento del Vehiculo de Transporto.
5.5.ti.- Depreciaciones,
5.6»- Presupuesto de la Otra Civil.
C::oncgrano, le Construcciodn, Instalacion y Pues

sa en liarcha.
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5.1. -
>Aon lo., re"-"uisi-coo 5 caracxerisSx¢C...s orf ic cales «
outi oGuj.i reunir la n~rceria ori " _ vy el .roducl? derr.i. 0.

Lol | 1. - i s-i,sna m "L - . a i\, n > . A_ira -c ca ee el ce
cahuatec crj.olJd o ,el cu *1 _oos<5 ¢ i"orra e_I1l;fnur_ca alarga" aj; pcj:o
ee> iraf"-0u |l ~a _ cr¢exre lag¢ _et._11,t ] ae ea.,erlicie retcylc”r el
nunero i.e oei-ullae cada Cruto varie, o-Ar - -y S, lo.i~xud
fluctita eni-ro 2 ;13 cz., y ! _ co 1 M N c _-

loa granos 6semillas so.i i_e arioele I3j. a -£-ir
mit. rta ¢ c~» , ce lon uoa y u~io0 t-e c.ro, tte.ie a.. <7 3
uo oe icepeira oo, Ui ~ calcad Jcuyo color v_,rfa er.-crer x a ne -
alchj y _OjO oofeuro, el graao le na ure: .

La encara o:: Lerior, es ura. eivollu.» redicullu, color
a_iu ill o 5 caf<$ claro 5 cag¢é iris~cro, co..uiti oe a™~oea y
escaso 'yalor nutri.i.ivo.

cacahUci-3 ¢en ca ,.o0, -1 ,er coo”-cha-o coitieiu na” ca "-i
27 cv tunedad j el proci.IO ..e c-oa”~o al oil recree R
~* ]c ? '_aae.aer."Ue: ee“lan_o a T en -0Eib;"- e ”» ~1-
LT narsc lu aree yre, cj y orote kO) .j rie [ -

. , c” nacional It.s va.ru tGa”"“~ec < xe ._ ce cal _Vvgéia b 3.::
la - ., T __m , octano”™ a vy aso ~el noi-ee, e r o 1 e n )
lia 1a uo - -e e iti o/, Vva en i, J- Guiara,

La c_ oc._ _.5n duinaca . jr.e.lo e ia c ,_1lla y .c -

\)idb-X~jh¢\ od

‘iuj’eaad N

_’ro te i fas N7 eng

5 .-

Crasas

Celulosa

HICLJ') jRILI u.jli JAVCxXjOO.

"C.00
5.20




SILIILLA.

Ceniza 2.30
Carbohidratos 17.50
CASCABA =

Hatcria soca 13.30
Proteina cruda 6.70
Grasas 1.20
Elementos libres de N2 19.70
Cenizas 4_40
Fibra cruda 54.70

Fuente: S*A_B.h

Projucco Herrainado.- ElI Producto principal es el cacahua

xe tostado con <% sin cuticula y en menor importancia también
comercializard el cacahuate descascarado con cuticula; to-

aos ertos productos carecen de normas oficiales de calidad,
sin embargo, las empresas consumidoras miden la calidad del ca
cahuate por los siguientes aspectos

-Vari«d3t'.-La cual esta ligada con la clase ie semilla -
cultivada, fiendo ]Jas ce mayor aceptacién las variedades Vir-
ginia y georgia

-TaraaT'o.- Esta intimamente lijado a la varieda”, sionco
eate m octo ¢secundario para los consuc-iiores mdu .triales»

-Ciiiup j Cabor.- El color que debe presentar la seirilla
dy cacahuate to'Jtatfo sin cuticula es café claro 6 bronceado y
sa. or caraoteristxao.

La alnF-nara de cacahuate contii’'i': Tian”aa, Htboflavj.ns,
N(.caira. Crroteno, y j.cido Ascbrbi.iT, s,iendo ti cont ;r.ido por

cada IuO grs.., el siguiente
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VLTAMda A 200 - 360 U.1.

TIAMIRA. 500 - 1050 U.1.
EIBOMIAVUIA. 200 - 500 U.I.
NIACINA 4 - 16, U.L.

Be tal manera que 17 grs., suministran alrededor de 2 ng.,
de riboflavina y esta porciodon diaria es suficiente para un adul
to.

5*2_- Proceso de Produccidn.-

5*2.1.- Analisis y Selecciodon de Alternativas de Proceso.-

iUl proceso para la obtencién de cacahuate tostado
con 6 sin cuticula es sencillo, pudiendo llevarse a cabo con
maquinaria y equipo muy tecnificado y en donde casi no se use
mano de obra; semitecnificado,6 bien, poco tecnificado y en don
de se use mayor mano de Obra.

Para efectos del presente estudio, el proceso de produccioén
sera el semitecniflcado, pues el equipo muy tecnificado no exig¢
te en nuestro pais, y habra que importarlo, representando una
inversion mjy elevada; el proceso en donde se utilice gran can
tidad de mano de obra, tiene el inconveniente del alto costo de
produccion, lo que pone en desventaja a la «Apresa, con competi

doras -

Descripcion del Proceso.- El proceso de produccién
cara la obtencién de cacahuate tostado sin cuticula se anida
con la recepcidén e inspeccién de materia prima.

Recepcidn c Inspeccion.- Esta es la Prim«rii parte ae: pro-
G®u3 <u la planta y consiste en recibir el producto provenian-
te de loe agricultores que abasteceiau la planta.

La uateria prima recibida estara sujeta al anallsis de ca-

lidad que requiere, muestrando aleatoriamente las partidas que—
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Ileguen a la planta, verificandose principalmente el grado de
humedad, tamafio de cacahuate tipo y grado de impurezas; una
vez aprobado el lote, éste sera recibido y enviado a la bascu
la de pesado.

Pesado.- Ya aprobado el lote, se envia el camién a la bas
cula de pesado y se destara, para asi obtener el peso neto de
la materia prima recibida.

Almacenado.- Posteriormente so envia al almacén de materia
prima, donde es colocado de acuerdo al porcentaje de humedad
que posée, para ser procesado posteriormente. El cacahuate se
almacenara a granel.

El porcentaje de humedad del cacahuate fluctuara entrs 10
y 25 #, ya que de salirse de éstos rangos, implicaria los si-
guiantes riesgos;

- Si la humedad es menor al |m¥ el cacahuate se toma mas
quebradizo, y por lo mismo al pasar por al proceso de descas-
carado, se verda incrementado el cacahuate quebradizo 6 cuebra-
Oo, mismo que no se puede utilizar para la comercializacion pri
maria,’

- Si el cacahuate tiene un porcentaje mayor del 30 $ da
humedad, éste debera ser sometido a un proceeo de secado, antes
de ser procesado, lo que implica mayores costos de produccioén.

Por lo que, para efectos del estudio ee considerara, que
el cacahuate posée una humedad promedio d«l 12%,

La época de coseaba se limita anualmente a 75 dias, tenien
dose, por consiguiente que almacenar la materia prima para I<8s
75 dias restanxes.

Limpieza del Cacahuate.- Del almacén, el cacahuate so en-
via a un equipo de limpieza, el cual realiza un proceso de eli
minaoidén de be”ura, polvo, piedér”5 Yy otros elementos extrafos,

que puedan repercutir €N el proceso: se estima que en éste pro-
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-cuso, el cacahuate con cascara y sucio, pierde entre el 1y
Zb de su peso original; una vez limpio el cacahuate, se envia
a la descascaxadora.

La basura es almacenada en un ¢(rea especifica, para ae ahi
enviarla al oampo.

- Descascarado*- La. operacion de descascarado se lleva a
cabo en una maquina quebradora 6 descasoaradora/ que esta for-
mada por un tambor cilindrico horizontal ae fierro que la que-
braja, y en la parte central pasée una flecha y martillos de
acero que giran a una velocidad aproximada de 1450 a 1750 r.~
p-m. EIl tambor horizontal, en su parte inferior posée una re-
jJilla que permite descargar continuamente el material descoi*
carado.

Jil cacahuate se alimenta en la parte central del aparato
y es golpeado por los martillos que liberan las almendras sin
dafarlas, y las envia por 1la rejilla del fondo; y la céascara
del cacahuate se separa mediante succién do aire provocada por
un extractor integrado a la maquina.

Inspeccién.- Una vez descascarado el cacahuate, éste 3e
transporta a través de una banda, con el objeto de realizar
una extraccion manual y quitar tprto aquel cacahuate que venga
defectuoso, podrido, piedras, paloa, etc. Esta inspeccioén se
icaliza ea la banda transportadora a una velocidad variable
y en la cual, queda esparcido el cacahuate para su facil i-
dentificacion visual.

Seleccion.- El grano limpio se envia a la i¢aquiria selec-
cionadora 6 clasificadora, donde el producto es cribado por
tamarios, pudiéndose obtener hasta 4 tamafios diferentes (ex---

tra-largo, largo, mediano y chico).
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Ha esta parte del proceso, se deberan seleccionar también
los cacahuates que resultaron quebrados para almacenarlos y
despuas enviarlos a un molino de martillos para la obtencidn
de harina de cacahuate, que se vendo a la industria de moles.

<l cacahuate seleccionado de tanailo largo 6 mediano, que
sea de buena calidad y presentacidén, se puede vender como tal,
a las industrias chocolateras, dulceras, a las fabrica» de ca
cahuates jJaponeses, garapifiados, etc., si es que el prsaio de
compra-venta es conveniente, el resto se envia a la maquina
tostadora.

Tostado.- Esta operacién consiste en depositar los granor

de cacahuate en un tostador u homo rotatorio, a fuego, a
una temperatura aproximada de 1300C - 1SUOC, durante un tiem
po eutimado de 20 a 30 minutos, dependiendo del grado ce humo
dad con que entre el cacahuate al tostador, en ésta operacion
el producto pierde aproximadamente un 11% de su peso original;
una vez que se logra el grado de tcstacib5a leseado, éste se
aescarga y ue deja enfriar para posterionuemt* en/iarlo a la
maquina despellejadora.

Un esta operacion se debe cuiOar ei aesarroi"io do un color
café uniforme en todo &1 lote,

.ui priuer efecto del tootado, es cometer e~ cacahuate, a
tin secado ripico, en el cijGl In humedad ce la oliuendra .a rsdu
ce a un 97° uproximadam&rttii. Jisca secaad; ce sigue por -3l desa-
rrollo de puntos acjita”™os trasj H!\dos, originados por la di-
fusion ¢el aceito igl J.rot) asma h.v. a .a jupFfirfioie; ésta fa
se dei tostado sa conoce cono tostada blarco: el paso final
dei toataco es el desarrollo ae un coljr café, cuya intensidad

Fcperu.e JeJ justo lo? consumidores,
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Enfriador- Una vez que el cacahuate ha sido sometido al
procedimiento de tostado, y que ha obtenido el tono satiafac
torio del color café, las almendras tostadas calientes se @.
mentan a un enfriador continuo.

El enfriador es un tambor giratorio horizontal, a través
del cual se inyecta aire frio y se logra la reduccién de la
temperatura de las almendras de cacahuate tostado.

Despellejado.- Sste proceso de blanqueado, consista en e
liminar del cacahuate la cuticula y si corazoén.

Esta operacion se logra, haciendo pasar al cacahuate en-
tre dos cilindros metalicos forrados ds un material plastico-
-ahulado (uno con superficie corrugada y otra lit-s),, los cuales
rotan en sentido contrario y friccionen 8l producto hasta ali
minar la cuticula y el corazon.

Después de hacer pasar el cacahuate entro éstos dos cilin
dros, el material libero (cuticula y corazén), es extraido de
la maquina con un sistema neumatico, y el material pesado (ca-
cahuate), pasa directa®ynta a una tolva envasadora, que posae
la misma maquina, donde 3a envasa gt producto en costalea di
arpilla con capacidad de 40 Kg.

Cerrado.- Después do envanado ei producto ea los sacos da
arpilla, se orocede a la operacidon de cerrado, pax» lo cual se
utiliza an ecaedor di. eeco¢ ruai-ua.!-portatil.

Definitivamente no se va e prveetar todo el eaconuate que
ontra, para obtener cauahaucs tostado tin cuticula» Dino que -
todo dependera ae lar exiganoias d"ii incicado; pués ¢n un niormen
to dado, debido a la oferta-demanla del cacahuate Pin cuticula»

ei el precio en bajo, €o p-itde ofrecer Unicas»vfce cacahuate
descascarado con cuticula, 5 cien, cacahuate desoaBC?ado y
tostado con cuticula, 6 en a somanto dado, sera preferible ob

ten»>r 10?, cret> productos a la vez, jue ue como se plantea el—



estudioj con el objeto de no caer en manos de uno 6 unos cuan
tos CQSwoKidores (empresas procesadores) y tener mayor diver-
gencia de mercados.

Por lo que, para efectos de calculo ae considera que del
100j5 de cacahuate que entra a la planta, el 17ji se destine pa
ra la obtencidon de cacahuate descascarado con cuticula y el -
77.5# para la obtencién de cacahuate tostado con cuticula 6
sin cuticula (ver figuras No. 5.1 7 5.2).

5.3»- Maquinaria y Equipo.

5.3.i.-Seleccién de la Maquinaria y Equipo.- Para efectuar
la seleccion de maquinaria y equipo principal necesario
para obtener el cacahuate tostado sin cuticula se solicitaron
cotizaciones a:

- Kercator Agricola S.A.

?lga& de la Republica No. 49

iaca 2 a

-Servicr-js Técnicos, especializados, to.i., S.A,

alliboJL 200 ler. piso

G'-Utaalajaia, Jal.

-Construccidon y Reparacion ds Maquinaria .industrial

-Galla 3, lote 677-1

t'lax,, 13, 1),P.

-Agenc.u Oi.-iaereial Anahu&c, 3.A.

.jaeyal-.0 10-208

téx.* ir ptp.

uc la.3 <,utidj3 jul.o jjsb "iravt pzi‘'u?! ' n'tlonaron ‘a3
co;, j.ij.acaonafi. 3olicitadas»
A «on-finuanién so p r u ' : - 5J.-i.3is m cada una da las

‘o ci.zaciOfit'j'j! pw.<Jon («adas, cOAfc'UpXiiJu.. tij sa una til c;sxo

parcial y por c.xrac'ser% Uiica-s v importe tcta.l.
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DIAGETJuWV i PLUJO PARA. LA OBTEHCIOi? D3 CACAHUATE TOSTADO
SIN CUTICULA.

CLC. HUa il COilJ] CASCARA

ir

R3 CJP C 101l Y PJSA DO

LUTPIEZA
tr
DESCASCARADO
LILurlJJisSA
SELECCION
TOSTADO

iX.oPiLLIi-UDO

fVASADO

il
ALULCEINT

CUADRO lio.
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CtMDHO i%0e5.2.

DIAGRAMA DE i'ROCBSO PABA LA 0BT2HCIOH BE CACAHUATE TCS5CADO
COB O 31» CUTIODIA.
CACAHUATE QON CASCABA SUCIO



Mereator Agricola.- ni equipo cotizado p >r ecta cube.

comercial su basa en una capacidad de procesamiento de ooo0

K~/ 1lr.,

de cacahuate en guaje, y ae encuentra duselozado de

la siguiente manera:

CANTIDAD EQUIIO costo TOTAL
1 Elevador de Cangilones $ 101,850.00
1 Limpiador de Cacahuate *312,20ji .00
1 Elevador de Cangilones 103,896.00
1 Deseascarador C67.485.00
1 Elevador d. Cang;iiones 103, 1 0.00
1 Mesa Deasiuétrii:.. con can.
pana y ventilador-extractor 534,3 10.00
1 llevador de Cangilones 103 ,0 ib. 00
1 Elevador Ue Cangilones '17,3-3.00
1 Clasificador de j.Imendria 430,352.00
4 Ele/adores Especiales ¢69,310.00
3UTITO3J.L  1?U2/£.33;i ICA 3*745,114.0 -

iij. equipo/ ucncionudo en ol cuadro ai<teriorr£e describe

de la siguiente manera:

* .vlevuior dts 'Jangilones.- Incluye tolva alimentalora,

arrancador y moi,or,

Limpiador dn Cacahuate.- Incluye criba de arena, dospe
tirador» t3i.syma de at»giracion y criba de labios, c j>»ma
"lora ae palos, ”os arirecadoras oen ~olor eléctrico y

uu ¢mor con ar.rjjjcté".’r,

‘Jlovadar «- Cartel Lofuij, J-Ui<; i f.'< rm-n mvt-'r,
tiesctv. v arafior.- inoluy-¢ 310:1¢is, resie-v »m jaspi
p.-tiSi , j»pO«  fru i'c *vi-i. _7al ¢ o ar.t'_j_-Oor«
1sj\? -or ac «— Incluye ; * & con uolor.
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- Elevador de Cangilones.- Incluye tolva alimentadora y
arrancador con motor.

~ Mesa Deasimotrica.- Incluye campana, ventilador-extrae
tor, transmisiones, motores y arrancadores.

- Elevador de Cangilones.- Incluye tolva alimentadora y
motor con arrancador.

- Elevador de Cangilones.- Incluye motor con arrancador.

- Clasificador de Almendras.-Incluye motor con arrancador.

- ¢ilevadores Especiales.- Incluye motores y arrancadores.

Sin embargo, en esta cotizacion falté incluir los siguien
tes equipos: una tolva de paso, tuberias, bases estructurales,
tolvas para cacahuates descascarados, asi como todo el equipo
de tostado.

Condiciones.- El pago sera contra carta de crédito irrevo
cable», confirmada a favor de liercator Corporation, P.0. Box
14'(S y debe confirmada por un banco de los E.E.U.U,, corrien
do todot, aof gastos bancarioa por cuenta del solicitante de la
cftr;a crédito, dicha carta tendrd un margen del 10# mis sobre
el valor H.0.-B,-fabrica para.cubrir el costo del flete terres-
tre hasta ol puerto de frontera.(Ver cotizacidn presentada por

Mercator Corporation)

Impojte Total de Equipo FOB-Pabrica. $ ~=745,114.00
Coato deflete hasta Puerto-Frontera. 374,511.00
Platea deFrontera aAcatlan. (aprox.) -"50,000*00

Impuestos Aduanales, permiso de inpor

tacion, pago de derechos de importacion™

etc. 27000,000.00
1.V_A. 374,511.00
COSTO DEL EQUIPO PUESTO EN ACATLAN $ 6°744,136.00
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13. tiempo de entrega del equipo sera de 7 meses después de
la fecha en que se reciba la confirmacién de la carta crédito.
-Construccion y Reparacion de Heuinaria Industrial.-
¢1 presupuesto presentado , incluye la siguiefite maquina

ria industrial, con una capacidad para procesar 1 tonelada por

hora.
CANTIDAD EQUIPO COSTO TOTAL.
+ Tolva Receptora y Elev.
de Cangilones. $ 125,000,m
1 Zaranda. 65,000,00
1 Transportador Inclinado. 90,000.00
1 Deapedradora. <j0,000,00
1 Deseascaladora. 2<;0,Q00«0Q
1 Transportador Inclinado. 90,000.00
1 Copiadora. 58,000,00
1 Seleccionadora de 3 Cribas. 95,000.00
1 Tianaportador Inclinado. qo9000,00
1 Transportador Horizontal.. 90,003,00
1 Tostador. 3,000*00
1 Deapelle¢iadora. 25~,000.00
1 enfriador de Cacahuate y
Elevador 130,000.00
SUbTUTAU iAR/PIAKIA ¢ 1*500,000.00

Dentro del co”to de cada. imo Je los equipos, se incluy»
el sistema de tx"anamision y .aotores correspondientes. (Ver co
tizaciOn presentada por Construccidon y Reparacién de Maquina

ria Industrial).
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Condicionas.- Esta maquinaria sera entregada 90 dias ha-

biles. daspuda de haber firmado el convenio de compra-venta y

en donde se debe entregar un 507S del costo total del equipo,

a los 30 dias habiles se entrega otro 25# y el resto al ser

entregada la maquinaria.

£1 precio de venta fijado es LAB-PLANTA Cd. de México.

IMPOSTE TOTAL SEL EQUIPO LAS/PLANTA MEX.

Piete de México-Acatlan.

1.V_A.

COSTO TOTAL DEL EQUIPO PUESTO EN ACATLAN.

-Servicios Técnicos Especializados» S_.A.™

$ 1*506,000.00

130,000.00
1i{>0,8&0.00

$ 1*788,800.00

¢l presupuesto presentado es una planta-paquete, coa una

capacidad de tres Tons./Hra.,

pos:

CANTIDAD

1

R P P W NP P P P P PR R R

EQUIPO
Elsvadxor Universal de 40*
Limpiador uod. 336
EloVador de 36*
Elevador de 287
Descascaradora y Separadora
Elevador de 26*
Elevador de 18"
Elevador de 17*
Elevador de 32*
Elevadores de 22*
Mesais seleccionado ras
Elevador de 20*
Separador
Elevador de 26*

-84-

y comprende los siguientes equi

COSTO TOTAL

$

160,380.00
423,360.00
148,500.00
85,050.00
9€3,200.00
101,520.00
89,640.00
69,370.00
114,210.00
175,230.00
414,090.00
92,880.00
349,920.00
81,540.00



1 Separador por Gravedad $ 504,585.00

1 Tostadora 1-350,000.00

1 Enfriadora 540,000.00

1 Desarticuladora §90,000.00
Elevadores 540»000.00

Motores 1“583,05.5.00

SUBTOTAL LAB/FABHICA 3 9¢701,550*00

El importe total del equipo ea LAB-PLANTA d® E.E.D.U. ?

por lo que el costo del equipo puesto en Acatlan es de;

IMPOSTE TOTAL DEL EQUIPO LAB-PLANTA $ 9-701,550.00
Piete a Frontera 435.100.00
Maniooras K.U.-ikIKICO 36.,000.00
Impuestos Locales Aduana 360,000,00
Agente Aduanal 58,500.00
Impuestos Permiso de Importaciodn 51.750.00
Servicios Tréamites Importacion 51.750.00
Flete a Acatléan 472 .500.00
Man?obras de Descarga 31.500.00
UOBTOTAL $ 117284,650.00
Derechos de Importacion (bO%) 57624 ,325*00
1.V_A. 970.155.00

CGoTO TOTAL DEL KQUIrO PUERTO EN
ACATLAN. $ 177843,130.00

Condiciones.- El tiempo de entrega es ce 8 meses a partir
de recibir el :-edido en firme.

La condicioén de pago queda distribuida de la siguiente
manera: 35% del total al firmar pedidoy otro 3K® al embar

car la oer*\"incfa y e7 resto al rccaoii el equipo en Acatlan.
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La garantia de la maquinaria on defectos de fabricacion

es durante los 6 primeros meses. (Ver cotizacion).

5.3«2_-Maquinaria y Equipo Elegido.- De acuerdo al anali
sis anterior se concluye que la maquinaria y equipo mas adecula
do, desde el punto de vista econémico y en funcién a las nece
aidades de procesamiento que la planta requiere, es la presen
tada por:

-Construccion y fleparacion ae Maquinaria Industrial.

Calle 3,lote 677-1

Col. Ampl. Sta. Martlia Acatitla.

México D.y., Z.I>. 13

Las principales razones por las que se selecciond esta

cotizacion son:

“ Por ser la mas econodmica,al analizarse comparativamente
con las otrae dos propuestas.

- Por s-r técnicamente la mas adecuada, pueses la que so

adapta a las necesidades de la ¢lanta.

- Poi oer la ¢hioa propuesta de fabricacién nacional,
ya que las otras dos casas comerciales, funden como re
presentan”33 de empresas extranjeras, Yy el equipo coti
safio, I 8YQAi$cL6a. de motores y conexionen, coi de ¢.'2.
liii:.

- lor presentar el tiempo uo entrega mas diev-, ("t dia;
habilds ), coiTparativamente con Uercator ¢jrico.t- y
ilervicios Técnicos ¢ypecializado*. - "j.J°., <jus entregan
el equipo a los 7 y 8 meses rer®.cestivamente, depilé - de

efectuado el pedido en firme,

- Porque, al ser equipo oaciraiL, en caso de descorapc-stu
ra, laa refacciones fécilrieate se consiguen en la Ciudad
de Puebla C México, en cambio las refacciones de equipos

extranjeros las podréan surtir, pero el tiempo que tar-
S 6-



— darian en llegar hasta la planta, oeria de 5 a 12 dias
6 mas.

- lQprque al no tener los interesados, oxperi”_.ioia en ma-
nejo de maquinaria y equipo, les resultarla mucho tés
complicado operar la mdquina extranjera, pufc érta, 33
mas automatizada.

- ~orque esta casa comercial mexicana., tiene /a amplia -
experiencia en la fabricacidon de plantas procesadoras

de cac;Jiuate

1>.3.3«- jJuuiyo Auxiliar.- Para la operacion U& 1a planta
y de acuerdo al equipo y maquinaria elegido, se requieren los
siguientes equipos auxiliaras:
- bascula para pesa-* camionea.- Con ur>a capac mad ue J0
toneladas, y una plataforur tUs 10 y 3 tipo tierra
con una pesada minima de imoreaain de bkg.; parca :"air-

banks-liorae Lod. 30-3410.

Costo Unitario v 32j,,u0u.0i.

+
- ..iccula p”~ra pesui (iij-'u.to fo»T>jiilc,, in m&tj a La
cantidad .. ;jrod ;.\ : cc ,ott idra, ce rfUlert <«
una tascala con .e«eincx-i lia & xcU ’. > ., o 'l ita

iji/u ch ul ~ 70 Liibo# diiiel_ua ~ * ptsaz® <=a-iJoj -r
t»to do j.riiiuuo, -on c«*jdiui .y ~Narcaa as, tari; narca.

roLecio,, u.oti. .+

Co”to Uaatlrio 1¢L,530.00
F1,V_A*
- Oo~coora - bo icui, "Co j h f wv.u,, Jn ,e «ourada la -

j latoj o cpjfd < fitlli7 j*F*aj 3 o rigiga® N i

i jotcricti®v.:. ¢
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Marca: PiBch-Bein.

Serie: 10,000.
Modelo; D. de suspension.
Manejo: Para usar la maquina, se tira de ella

hacia abajo hasta el nivel requerido
y para quitarla de enmedio cuando se
termina de coser, basta empujarla ha-

cia arriba.

El contrapeso equilibra u cualquier altura, las poléas Uis
tanciadas en la parte superior permiten cualquier espaciumiurto
del contrapeso.

Se usa pura cerrar sacos de polipropileno, polietileno y ma
teria textil, y lleva adaptado un motor do 1/4 de H.P., con-
7,500 r.p.m., pudiondo usarse en corriente alterna de 110 a 2,70
volts.

Costo Unitario ¢ ¢3,500.00

+ I.V_A.

- Tanque de gau.~ De acueido al consumo diario de gas que 3e
tendra en la planta y tratando de evitar interrupciones en la-
mieras, por falta de combustible, se determiné la adquisicién de
dos tanques estacionarios, con una capacidad de 1,950 Its., c/u,
alcanzando a cubrir asi 10 dias normales de trabaje ”or tanque,
de tal manera que ¢e puedan programar los pedidos y surtir en -
un término no mayor a éstos 10 dias, al costo por tanque inclu-

yen regulador de baja presién, adaptador y tapa 6 capuct-u

Costo Total 3 $8,0J0,G %
+ 1.V.A.

- Cuatro carros plataforma, p r i transporte de sacos.- Lt
estructura de éstos carros es me~l:ica, plataforma Ge maderu. y
Ilantas da hule, con diuiensionas aproximadas de 1.80 xI1.0 x 1.0
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-mts«, manejados manualmente.
Costo Total $ 15,000.00

-Equipo de Transporte*- Como equipo de transporte ae mate-
ria pxima del caapo a la planta y de transporte de producto ter
minado de la planta al mercado (segiiu convenios con el compra-
dor), se tendra unacaaioneta con capacidad de 5ao tons., aus
tera, marca Ford, la cual tiene un costo total incluido el 1.V.A.
de v 423,000.00 (1980)

Costo total s 423,000.00

- Bomba para Agua.- zara el suministro de agua do la plan-
ta, se usara una bomba de 1 H.P., monofasica de 3,450 rpm., mar

ca Siemens que enviard el agua a un tanque de almacenauiento.

Costo Total 3 5,000.00
+ 1.V.A.
5»3.4..~ Equipo de Oficina.- El equipo &e oficina requeri

do para la planta, en base al personal administrativo con <jue
contara y a las actividades que desarrollara para su control,

se mencionan on el cuadro No. 5. .

EQUIPO Lili OFICINA
(CUADRO ND. 5.3.)

ITCi3.tT0 MARCA LIODELO PREC10/ CORTO
UUIDAD TOTAL

Escritorio y si

116n Ejecutivo. ?.Ll. Stcele 500 3 12,200.00 ,1.,200.00
Macaina de Es-

orioir A. DDO. 731-P 4.300.00 4,j00.00
ijsritorio y ai

lia J&3refcarial. PRIG. Steel 0 512-L» 10p:00.00 1ICi»200.00
5UBTOTAL $ 26,700.00
1.V.A. 2.,670.00
TOTAL $ 29,370.00
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5.3.5.- Gastos de Instalaoién Eléctrica.- Los gastos de
instalacion eléctrica incluyen: interruptores, fusibles, airan
cadores, elementos térmicos, tuberia, conectores, etc., asi co

mo también la mano de obra que se requiere.

Costo Totali $ 285,000.00
5.3.6.- Gastos de Instalaciéon y Puesta en Marcha de la
Maquinaria y Equipo.- Se incluyen los gastos por

concepto de mano de obra, y toda la instalacion del equipo has
ta dejarlo operando adecuadamente.

Costo Total: $ 150,000.00

5.4.- Balance de Materiales.- La planta industrial tendra
una capacidad suficiente para procesar 1500 tons., anuales de
cacahuate en verde, trabajando 7 meses al afio, 24 dias por mes
y 10 hox&a por dia- por le que se estima procesar 893 Kg/Hora.

En primera instancia, s® pretende que la planta cuente con
una divexSidad de productos, de tal manera que no s6lo ofrezca
cacahuate tostado sin cuticula, sino que de acuerdo a las exi-
gencias dol juercado, pueda ofrecer cacahuate descascarado y lim
pio de prtffitta, cacahuate molido,cacahuate testudo con cuticu-
la, y "ahuate tostado sin cuticula; por lo que ©n el cuadro
No, 5*“_., se presenta un baiar.ee de materiales tentativo, don-
de r» ¢ fi; «xnen éstos productos.

Sin ijjDargo, si los pracios del cacahuate tosr» ain cv~
ti>"u3a son atractivos, se canalizara toda la produec ¢e e la

obtencién de éste producto. (Ver Cua”c Ha, 5.5.)»

5.5'" Beqgxieriaiientos d© M ateria I'riwa, fusumos y L®rvicios,,
5.5.1»" Materia Priins.- .1 costo por concepto de materia
prima, se determiné en base c¢ ;antidad da la misma que se

requiero anualmente, 3esun el da producciéon y en case— H



COADRO No. 5.4.

BALANCE DE MATERIALES

CACATIUA’E
CCK CASCAD

12 i de Hun»eiaa (893 Kg.)

i .
LI7TI3ZA Basura, polvo, pin-dr~ (1? Kg.)

Cacanuate limpio (875 Kg.)
DE3 3AS CARADO * Céscara (237 Kg.)

Cacanuate sin cascara (638 Kg.)

__________ : i o
SELECCIONADO » Cacahuate podrido 6 defet'rjo?-' i?s Kg.)

Cacahuate seleccionado (612 Kg.)

Cacahuate Quebrado (30 Kg.) Cacahuate de ca. Calidad (475 Kg.) Cacahuate de 1= Calidaa (107Kp)
i con cu-
KOLIENDA Humedad(52. Kg) , TOSTADO ENVASADO ticula
Cacahuate To atado con
Cacahuate Molido (30 Kg.) Cacahuate Tostado con Cuticula(296- «witioa mie27 Kg) [107 Kg.)
Cuticula__ K9) ENVASADO
ENVASADO y corazones DESPELLEJADO VENTA
23 Kg.
130 K ( 9 Cacahuate Tos tado sin 127 Kg)
: 9) c~Ucula__Li271.Kg.<)
VENTA
VENTA ENCASADO
(?73 Kg.)

VENTA



ji-0- JiTp.- T
30 K-,
-JSNVASATCJ
i 30 Kg.

30

CUADRO No.

5.5.

BALANCE DE MATERIALES

CACAHUATE CON CASCARA
12% de Humedad (893 Kg.)

LIMPIEZA
875 Kg

DESCASCARADO
G38 Kg

SSLECC - OIfETu
582 Kg

| TOSTADO -

495 Kg

JnESPEILEJADO F

456.5
ENVASADO

| ¢56.5
\Eis™A

Basura, polvo y piedra
(18 Kg.)

Cascara (273 Kg.)

Cacahuate podrido 6 defectuoso
(26 Kg-)

Humedad (87 Kg.)

Cuticula y Corazones (38.5 Kg.)



- al precio promedio fijado para el cacahuate. (Ver cuadro No.

MATERIA MIMA

COUCEPI0 ANO VOLUMEN COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
REQUERIDO S/TOIL. VA
(TON)
Cacahuate ,
en Guaja 1 1200 $ 23,000.00 $ 27 600,000.00
Cacahuate ,
en Guaje 2-10 1500 23,000.00 347500,000.00

(CUADRO No. t-.o0.;
Jvota: ¢1 precio del cacahua-
te es puesto en Planta.

5*5«2.~ lasuilc-s Auxiliares.- Como insuuos auxiliares se
consideran: el material de ezace<jue y el hilo para coser.
- to.t8ria3. de Empaque.- Seran bolsas de polipropileno
con una capacidad ds 50 JfE., ~(dimensiones: 92 x 56 cm.)
J un costo unitario, comprando ul wayoreo, de *14.;0,
incluido el 1..V.A. y la impresion, uel logotipo qutf se
desue, puesto en la planta, (Uegun ioli-rafia, S.A_,
D.F.; Ver cuadro lio. 5.7.). Js bolsas te usaran
para envasar si cacahuate en euj diferentes ”“jasont-cio
nea y para ensacar la harina de cascara de cacahués»
- Hile f"ara coaer.- Para coser las bolsas so ulil.rr.ra
cociv ric hilaza de 12/4; ttiaiio mediano, de 220 w<.

estibando cosar pc.r cada cono, airout-icu de 200 h 3”0

el oosto unitario por ojr.” . f OVv»00, . W
"u peu 5eblaxj 6.A. (Cuadro ", jJ i1a; 1n >
_oi anterior, {1 hai > pj*l. cose. 1j. '<Sj_

cor con ciahua < 5 fiafii i ue <-JLstara de u<o hu- Jij.



CUADRO No. 5.7.

INSUUOS AUXILIARES

CONCEPTO ASO No. BX CiSTO UNITARIO coltq, total
UNIDADEo S/UNIDAD d

SACOS DE PO 1 0,900 $ 14.20 $ 216,780.00
i XEROPILENO
SACOS DE PO 2 26,100 14.20 370,620.00
LiPHOEILEUOr
CONOS DE HILA i 66 $5.00 4,290.00
ZA.
CONOS DE HI- 2 gl 65.00 5,395.00
LAZA.

r. bt.-rvicioa Auxiliares.- Lo;- servicios auxiliares

requerid->3 pir ia planta, en «;tudio son: gu3, enegla eléctrica,
agua para servicio de la j"laoSa y lubricantes.
- Gas propano-butana.- ! consuma & gas Propano-~utano
que tendra la tostadora» sera de aproximadiznente 8 Kg. t
por cada 400 Kg», de producto a tostar, de tal ja_jiera
que para tostar 798 Loas., anuales, se requeriran 15,960
Kg., de gaa ajrwaljee*itc, 1o qup equivale a un cjnsumo din.
rio de 95 Kgs.; por lo que un tanque con capacidad de
1,950 1t3ar alcansara para 10 dias, y dado «juc *! costo
de cada llenado da tanque es ue $ 4,200.00,, y i,e baran
17 libadas, el c.irto anuad. para ei y.riacr aio de

te de 71, 1CO. 00

a3o- \Oi-1Tu ofifa IR ia'3l,; 10T L
Ka. Q.
. S
Jaa propano
bulanr. 1 17»76 " s 57 1:0,00
CG3 proparvc
Jiltam. >0 1>,960 v 711400., CO

She B



- Energia Eléctrica.- Para determinar el costo anual por
concepto fie energia eléctrica, se calculé el consumo -
anual de la misma para el afa 2 (Cuadro lio. 5.6.) y pos
teriormente, se determinaron loa cargos fijos y los car
gos adicionales, determinando asi el costo =mual de e-

nergla eléctrica en el horizonte del proyecto.

Carga Conectada 47,85 Kw,
Demanda Base de Facturacioén 33.30 Kw.
Consumo Mensual 10»89q8»60 Kw~Br.

JSI costo mensual se determiné en base a la tarifa noni
nada con el nimero 3, de C.P.E., y que ea exclusiva &e
agroindustrias. La citada empresa aporté los factores
operacionale3 necesarios para ce.Lcular loa careos fijos
y adicionales, los cuales son : para los cargos fijos
el factor es equivalente a 0.5107; para los cargos a-
dicionales, se dividen en laguer ¥ ss utilizan de 3a
siguiente manera: lara los primero,- 90 Kw* re utilizan
los factores del bloque 1 (equivalente a 1,1007); 1)2
alguienbes 180 I'w se multiplican por los factores del
bloque No. 11 (0.7??") y 3os Kw rertantes osian aultipil
cados por los factores del. t*?Tner blooue (u.? (Los
factor;”~ citado» corresponden al mes de mayo de.1°C2,).
Lt cantidad Oe Kw., se ob»ier:en de 2a siguiente maneras
iJS divida el W"_.1%,") mensual nnxre la domarda beec de

fact ion: . 10,591. O
acturacion P 5S¢ — % 284.0° ry»
Jj 0"J

por i gae se obo"-ue® hpc bict jead,Je la siguiante jm
ra: el primero d. * X», , ¢ ae ,-uxb de 2&0 >w,, y el
,»reero 1c I f , —alcu® " o !. cargos fijos- | e

ro J i "i-rkte -iw



UN IDAS COKSUYIP™" HA

Matar Elevader de Can-
gilanea .

M»t«r
Mat#r
Moter
ifator
Motor
TXbr
Matar
Mster
Mater
Motor
Mot"r
Kot<xr
Motor

Motor
Motor

Meter IFutuii-s Aispliaciones).

de
fie
de
ae
de
de
de
de
de
de
>le
ke
de
de
Je

1branda .

firanep. Inclinado
Defcpedru¢*ra*
Iteseasearadora,
Trensp. Inclinad#,
Sapiadara.
Selec«jienad»ra.
Transp. Inclinad».
Transp.-Harizental .
Ueapellejadora.
Enfriador.

¢le*-, de Cé&ngilanee

Bouo” Agua.
Cosedora.

Molina de martillos.

Alumbrado de la Planta y

Oficinas.

TOTKLj

COFISIMO DE ENERGIA ELECTRICA Affo 2

H.P.

2.00
1.00
1.00
5.00
7.50
1.00
2.00
1.50
1.00
1.00
2.50
6.00
2.00

1.0
0.25
7.00
8.00

50.75

K.V.

1.492
0.746
0.746
3.730
5.595
0.746
2.238
1.119
0.746
0.746
1.865
4.476
1.492

0.746
0.186
5.222
5.968

10.00

47 .86

CUADRO No.

HRS/DIA

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

4
10
10
10

8

KW-HR/DIA

14.92
7.46
7.46

37.30

55.95
7.46

22.38

11.19
7.46
7.46

18.65

4476

14.92

2.98

1.86
52.22
59.68

80.00

45411



trol

CARGOS FI1JOS -

38.30 x 49.5107 3§ 1,896.20
- CARGOS ADICIONALES -

90 x 38.30 x 1.1007 M$ 3,794.10
180 x 38.30 x 0. /2:5 = 3 4,980.90
14.6 x 38.30 x 0.3/28 9 ,  180.50
OUBTOTAL CARGOS ADICIONALES: I, 8+*351*50 ..
- CARGOS TOTalES - = $ 10,851.70
- L.V.A. (10$) - = 3 1,085.20
SUBTOTAL = 11,936.90

5.

DERECHOS DE AIUMBRaDO -
PUBLICO (2%) =3 238.70

TOTAL MENSUAL (24 Dias)- = $ 12,175.60
TOTAL ANUAL (afio 2-10,7 meses/

ano)- = $ 85,229.20
TOTAJj Aii0 1 (5.6 meses/afo) S ¢ 68,183.40

AGUA.- El agua que se requiere parala planta, esunica

mentd la destinada al servicio dol personal, y se esti-

ma un costo anual por éste concepto de $ 5,000.00,,

LUBRICANTES Y GRASAS»- El costo por éste conceptoes es

timado en 3 25,000.00, para el aio 1; y de $ 357000.00

a partir del segundo afio en adciarte,

5.4_.- KAIJO DF O3RA RIiiCIUI"MY/ .

a),,~ Mano de Obra Directa e .indirecta.- La maro da obra

directa e indirecta "“4-se utilizara por dia sera:

1 ifacargado de L, Planta Serael responsable de la

operacioéon g?nr>ral de ia planta, oupi“rvisanao ol con

de cada uno de Igs etapas rei proceso, desde la j.c-cepclan>—

-q 7-



posado y control de las caracteristicas de la materia
prima, hasta ol aontrol de calidad y almacén del pro-
ducto, incluyendo el control &e las actividades del per

sonal para el o6ptimo funcionamiento de la planta.

Operador de Bascula-ade Pesado de Kateria i‘“rima.- Es el
encargado do efectuar el pesado de camiones con carga,
y destararlos, llevando un control de la cantidad de
materia prima que se recibe diariamente.

Operador de la Seleccionadora 5 Zaranda.- Es el encar-
gado de supervisar la carga, operacién y descarga de -
ésta maquina, asi como de la tolva de recepcion y del
elevador.

Operador del Despedrador.- Js el encargado ae supervisar
las operaciones de carga y descarga de ¢sta maquina y
del transportador inclinado contiguo.

Operadores de la Bescascaradora.- Supervisaran la opera
cion de descascaradof controlando la salida del pro&uc
lo y del subproducto (céascara),

Operador de la Sopladoia Supervisara la carga, opera
cién y descarga de la sopladora, del transportador in-
difado y de la seleccionadora de tres cribas.
uperauores para la lic& de Seleccidén Manual..- Se encar
~Naran de oliminar todos aquellos rxanos podridos» con
raardea 5 picados, con el objeto d= darle mayor presen
tacioo al producto, esta operacion se realizarda en un
transportados horizontal cue gira a bajas revoluciones,
con el objeto de tar tiempo a loe operadores, a efectuar
udocuadamente “mia operacion.

Oporador de lor; £>">I\ Us el ¢ cardado de cargar el

cilimadro,controlar 1,, leuperatma y trompo de estancia-

-03-



--dLel producto y de la operacion de descarga, haciendo
hincapié, en que ésta operacion es ia mas delicada, y
por lo tanto, el operador debe tener un control muy es
tricto, para que no se queme el producto.

1 Operador del Enfriador.- Es el encargado de controlar
la operacién de enfriamiento bajando la temperatura pa
ra poderlo procesar en la despellejauora.

2 Operadores de la Despellejadura.- Sera;* los responsables
de ésta maquina, que es donde se elinina la cuticulay
se envasa el producto en costales de polipropileno, asi
como ,d8 la operacidén de cosido oue se efectla mediante
una cosedora portatilmanual.

2 Estibadores.- Lie encardaran del manejo de Los cacos des
de el &area de envasado, hasta el almacén, incluyendo su
eutiLamiento, contaran con uaos carros plataforma espe-
ciales que se manejen manualmente.

1 Encargado de Mantenimiento.- Sera el responsable del
mantenimiento preventivo y/o correctivo de la planta,
por lo tanto, debe contar con los conocimientos mini—
moa iIndispensables de mecénica y electricidad. (Ver -
cuadro 5.9.}.

1 Operador de Molino de Martillos.- Se encarga de operar
el molino de martillos, en donde se molera Il., oascare
de cacahuate y se envasara en sacos de yute con capaci
dad de 50 Kgs,,f para venderlo a nivel local a loo 1™ana
deros.

1),f rersonal Administrativo.- ¢a?.a la administracién de

la planta se requiere de 1io0s servicios de un administrador,
que llevara el control do las operaciones financieras, conta-

bles y administrativas de la planta, asi como de la produccioén.

-99-
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KANO DE OBRA DIRECTA E

INDIRECTA

(AFIOS 1-10)
i "URSOKAI" SALARIO MENSUAL COSTO DE M.DE COSTO ANUAL i
% 0. KENSUAL $ AKo 1 ARO 2

ENCARDADO DE PLANTA 15,000.00 15,000.00 180.000.00 180,000.00
DF&UDQR DE BASCULA 8,430.00 8,430.00 47,208,00 59,010.00
cpzradof r4 zaranda 8,430.00 8,430.00 47,208.00 59,010.00
CUPIDOS DE DESPEDRADOS 8,430.00 8,430.00 47,208.00 59,010.00
UPii ADORES DE DESCAECA_

jal 1 C..1*0.00 25,290,00 141,624 .00 177,030.00
JIEITADOR 11 T>CPPO0Rii m,430.00 8,430.00 47,208.00 59,010.00
Sc ri.:cJCNAD>.Ksn k Xvaitz  8,030.00 50,580.00 283,248.00 354,060.00
CiHTUDOP DE TOSTADORA i¢,000.00 12,000.00 67,200.00 84,000.00
0w, jZ EiiFHIADORA £,430.00 8,430.00 4/,ivb.00 59,010.00

DORES DE DESPELLE_

JADORA, ¢N7ASADO Y COSIDO  8,430.00 16,860.00 94,416.00 118,020.00
ESTIBAJOrJES ~ 430.00 16,860.00 94,416.00 =>18,020.00
¢(ACABADO DE KAJINTUMK #XTC 10,000.00 10,00C,,0Q 56,000.00 70,000.00
CrDKADOR DE FOXINOS 8,/j0.00 8,430.00 47,208.00 59,010.00
OUBTO7AT. tr200,152-00 ' 455,190.00
PRESTACION 336,042.00 407.453.00
TOTAL: 1*536,194.00 1»8621643.00

Salarie Kiaxn.® Vigente: $225-Q0/dia

CUADRO 72 U« (Mayo 108
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1

También ae requiere de los servicios de una secretaria,
que realice las actividades propias de su puesto, y de un ana
i»r del fjeilculo &® transporte (Cuadro Ho. 5.10.)

CUADRO 5.10

PERSONAL ADMINISTRATIVO (AUOS 2-10)

CANTIDAD PERSONAL SALARIO COSTO Ai/UAL
MENSUAL ANOS (2-10)
1 Administradar $ 30,000.00 $ 360,000.00
1 Secretaria 7,000.00 84,000.00
1 ChofSI- 8,430.00 101,160.00
30BTOTAL $ 145,160.00
PRESTACIOKNS 2S7S 152,645.00
20TAL 1 697,005.00
5.5.5*- fii1anieulraiento del Vehiculo da Transporta..- El

mactenimieato del “1&hiculo ae transporte, incluird gastos por

o0 c t tio de contous txI>le, refacciones llantas,reparaciones, etc.,

y 1©0* -autos por iste concepto dependeran de las distancias a

recorrer, "licho vehiculo se usara para transporte de la mate
raa priu.a da los aocioa quese encuentren roés retiradosia la
planta,. sai «wuo del transporto del producto terminado,

oonvoaioa coa la? corapradoros; en el cuadro 5.11. se prc anta

un aualisieescimado de los costas anuales por cancer tec« .naa

tealr-i ento. CI/iDRO 1.0. 5.1\
«a”™ & hiientd del vehiculo d* " Jw-OUTL
AJO XUS&tK2 1L CC.WUMC eos "0 : APVICIQ 0, J1
REO X.riiDA diesel TI.TLL LTaliTj.S = SOSAL
KMS LIS i RUPAcesnsa

..eg-in

A ¢5,000,00 10,000,00 60(000,:.0 30.000.00  90,r»cr,00

2-10 60*000.00 13,333.00 GOj Ou0.0Ci 35.000.00 115,000.00
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5-5.6.- Depreciaciones.- la depreciacion de la maqui-
naria y equipo de acuerdo a la Ley del Impuesta sobra la -
Renta, es del 1lUf£ anual y para la obra civil ee del 3% anual;
ademas se considera un valor de salvamente igual a cer® bara
esto» conceptos (Cuadro No. 5.12.).

CONCEPTO VIDA UTIL TASA VALOR CATI"JO VALOR LE

ANOS FISCAL  ORIGINAL ANUAL SALVAMENTO
* 1 £ $

MAQ. Y EQ.

PRINCIPAL 10 10 1 658,880.00 165,380.00 0.0

EQ. AUXILIAR 10 10 1 034,133.00 o© soco 0.0

EQ. DE OFICINA 10 10 23,370.00 2,937.00 0.0

OBRA CIVIL 20 5 7 060,917.00 353*04-6.00 o0-.C

TOTAL: 625,276.00



5.6.- Presupuesto de la Obra Civil.- La obra civil de la
planta beneficiadora de cacahuate esta dividida en:

- Area de Proceso y Oficinas.- Es el lugar donde se insta
lara la maquinaria y equipd requerido para el beneficio de ca-

cahuate, requiriendose una area total de 1,800 M2. El &area de

2
oficinas comprendera 30 M . (Incluyendo bafios para todo el personal)

- Area de Almacenes.- Dentro de éste rubro se incluye el
¢crea de almacén de materia prima con 800 U2 y el almacén de ps£
ducto terminado con una area de 500 U .

- Area de Servicios.- Aqui se localizara también, la sub
estacion eléctrica y tanques de combustible.

- Patio de Maniobras.- Lugar destinado para el movimiento
de vehiculos, ya sea que lleven materia prima, saquen producto
terminado, transportan gas, etc.

Sn base a lo anterior, ae llevé a cabo el presupuesto de
1» obra civil correspondiente a:

- Presupuesto de Obra Civil para Oficinas y Bafios. (Contfi

nido en el cuadro No. 5.13.)

- Presupuesto de Obra Civil correspondiente a Bodegas de

materia prima y nave le procesas.- Incluye trabajos pre_
lirainaresalbafiileria, herreria, pintura, estructuras, oubier
ta,drenaje, supervision y direccién técnica, imprevistos y el
transporta de herramienta, maquinaria y estructuras; y tiene
un jsonto total estimado 69269,722,51 (PESOC); (ver presu-
puesto presentado por Constructora LAS™MA, en Apéndice),

\7.- Crono”rama de Construcciéon, liotalaoJéi y Puesta en

Marcha,- En base a la fecha de ertre”a de -Baquinaria
y equipo, condiciones de venta y tien.po de construcciéon de obra
civil, se efectudé si croaograma de onotrucciodn, instalacion

y arranque del proyecto (Cuadro lia. 5.14.)
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CONCEPTO

ALBUfHIlIRXA

LIMPIE7A DEL TERRENO
TRAZO Y NIVELACION
EXCAVACION
CONSOLIDACION
CIMENTACION DE MAM—
POSTERIA DE PIEjRA
BRAZA SIN LABRAR
CADENA DE REPARTICION
DE OONCRETO AVJillADO
M.RO DE TABIQUE RQJO
GOMN

CASTILLOS JE CONCRETO
CON Vj.RILIA Y ANILLO
Dt? CONCRETO

TRAB:, BE COrCRETO
 cho LAMINA DE \:3Bi,S
Y

PI-lo0 FIRHE DE COCRLTO
Df 5Cl;. DE liSPE;joF
103 TA 20X10 cu. HATU
RAL

/ C3TA

[C.RTA BE iuALEitA-PINO

JOMADO CON JAORIEEO DE
IANTO-ARENA

< n ANA DE VIDRIO BE

DOS HOIAS

CQUADRO No. 5.13.
PRESUPUESTO DE OBiiA CIVIL CORRESPONDIENTE A OFICINA Y BAIOS

UNIDAD  CANTIDAD P.U. ($)

ia2
M2
N8
K3

&

CIENTOS

PIEZA

-1U4 -

29.00
29.00
17.40
17.40

9.57

29.00

57.63

10.90

36.40

3-.00

?9.00

1595

[

>0

-

7.35

17*40

128.90

48.85

711.50

265.75

525.00

218.50

799.00

228.00

110.15

i93.00

SITIA

+,t.0"00

4,461,55

BiPORTE ($)

213.15
504.60
2,742.d&
34**99
6,309.05

7,706.75

27,030.75

4,U9.65
29.013.00

7,:%.00

3,194.35

12,643.S

; 102,309.10

7,'300.00

~0,959.70



CONCEPTO
CERRADORA

HERRERIA

INSTALACION HILUiAULICA

EQUIPO SANITARIO:
EXCESADO GON MORTERO
CEMUITO-aRENA 1:3
LAVABO GOl MORTERC-
ARENA 1:3

LLAVES PARA LAVABO
CESPOL

CEQUCL SENCILLO QON
REGISTRO

REJILLA,.,

CASQUILLO DI' PLOMD
lie 4"

TOBO GALVANIZADO DE
LUM.= 1A"

"UBO JALV, JiIAVDO d

™M™= 1 1/2»
CQIO ¢/ CE
90J, m\LlL= 1/2" PARA
PAIIED B...HADA

TIDO ALjjAil.W

UIJJEAULM

UNIDAD

PIEZA

PIEZA
PIEZA
JUEGO

PIEZA

PIETA
PIE"A

P1EZ/

PIESA

PIEZA

CANTIDAD

3

2

7.00

-

ru. 3

850,,<J0

SUVA

2,636.00
607.00
633.00

400.00

348,0r
220.00

83.00

le.r.of”

rI£.,.CO

13.70
100.70

J 7 fUA-

[ftPORTE ($)
i,550,00

$ 31*319.30

5,272,
1,214.i*
1,,6S. 1

hiuG, ™

696.00
447 .00

5F1 O
vf 5.00
2,464.00

72.60
3,000.00

S 14,473.30



cC ON CE P TO

INSTALACION ELECTRICA

APAGADOR

CONTACTO;

SALIDA CEI.TRQ

CAIJAS

ALAMBRES

MANGUERA

FoCoO03

[ ELECTRICA

CUIJA TOTAL

AJBAf}HERIA

lij.iiR1j

H1IDRAT7T X'ji

1. ELi-CTRIwi.

HIHIEVTSTObD (10 @

i R A P T OTAL

aproyji

UNIDAD

PIEZA

PIEZA

PIEZA

PIEZA

FEZA

B

fuente:

CANTIDAD P

Investigacion

32.00

24.50

25.00

15.00

SUMA:

aportada

IMPORTE (i)

o

o,

128.00
122.50

64.00
126.00
120.00
500.00

60.00
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VI .- EVALUACION ECONOMICA.

6.1.-

Restfmen de Inversiones.

6.2.- Analisis de Inversiones.

6.

2.1.- Inversion Fija.

6.2.1.1.- Terreno.

6.2.1.2_.- Maquinaria y Equipo Principal.
6.2.1.3_.- Equipo Auxiliar.

6.2.1.4_- Equipo de Oficina,

6.2.1.5.- Obra Civil.

6.2.1.6.- Imprevistos.

.2.2.- Inversioén Diferida.-

6.2.2.1.- Estudio de Prein-version.

6.2.2.3.- Gastos de Instalacidon y Puesta en Ear
cha.

6.2.2.4_.- Gastos de Organizacién y Constitucion

de la Empresa.

6.2.3.- Capital de Trabajo.

6.3.-
6.4.-
6.5.-
6.6.-
6.7.-
6.8.-
6.9.-
6.10.-

Calendario de Inversiones.
Necesidades de Capital.
Fuentes de Financiamiento.
Composicioéon de Capital..
Condiciones de Crédito.
Minictracién de Fondos,
Amortizacioén do la Deuda*

Presupuesto de Ingresos.

6.10.1.- Precio de Venta.

0.10.2.- lagreso3 Totales por Venta.

6.11.-
6.
Pwl2,,-

Presupuesto de Costos y Gastos.
11.1.- Cestos de Operacion.

Proyeccién del Estado de Resultados.



6.13.- Punto de Equilibrio.
6.13.1.- Clasificacion d® los Costos y G&stos.
6.13.2.- Determinacion del Punto de Equilibrio.
6.14_- Metodologia de la Evaluacién Econémica.
6.15.- Evaluacion Econodmica.
6.16.- Analisis de la Sensibilidad.
6.16.1.- Variaciéon de los Ingresos por Venta.
6.16.2.- Variacion de los Costos de Produccion.

6.16.3.- Variacion de la Inversion.
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6.- ¢VALUACION ECONOMICA.
Usté capitulo ha sido dividido, para cu mejor compren
sién en tres subtemas, que son:
- PRIMERA. PARTE : IMVSItLIIONJLS.
- SEGUNDA PARTE : PIIJAHCI/JtIMNI/TO.
- TERCERA PARTE : PRESUPUESTO DI, HIGRE303, COSTO.} Y GASTOS.

PRIMERA PARTE.-

6-A.- 11JViaRSIOliEo.

6.1.- Resuman de Inversiones.- La inversion total para
la ejecucion del proyecto asciende a 15*338,616.00 ; distri®
buida en: 3107393,381.00 para inversion fija, $ 760,000.00 pa
ra inversioén diferiday ¢ 4%1110,235.00 para capital de tiabajo,
y que cubrira las necesidades para un mee de operacién de la-
plauta.

El resamen de las inversiones se presenta en el cuadro No.
6.1., en el uuul se podran analizar las partidas correspondien
tes a cada concepto.

6.2.- Analisis fie Inversiones.

6.2.1.~ Inversidén Pija.

6.2.1.1.- Terreno.- 1M terreno donde se instalara la plan

ta beneficiad ira de cacahuate, sera aportado por los inte

reaadoj en el proyecto y tiene un area aproximada ae ----

3,000 i/,

6.2.1.2.-» maquinaria y Equipo irincipal.- De acuerdo a la

cotizacion seleccionada en el capitulo da Ingenieria tiel

Jroceso, el costo de la maquinaria y equipo principal cue

utilizara en el beneficio de cacahuate, asciende a —-—

« 1*658,800.00 , incluyendo el I.V_A_; integrado de la si
jo. W ).

guiente manera: (Ver cuadro
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Cuadro No. 6.1.
RESUMEN Dj. INVLHIj IOUES

IHVIiBSIOJ PIJA.
Terreno S
Maquinaria y Equipo Principal.

Equapo Auxiliar.

120,000.00
1" 658,800.00
170;,4,133.00

Equipo de Oficina. i 370.00
Obra Civil. v 060,917.00
Imprevistos 5%. 495,161.00
SDBTOTAL: $ 10" 398,381.00
INVERSION DIFERIDA-

Estudio de Pre-inversion. $ 000.ou
Gastoa do Transporte du Maoui

naria y Equipo. 1/0,000.00
Gastos do lustalaci6n y

Puesta on Harona, 550,000.00
Gastos de organizacioéon y oons

titucion de la 'iasprusa. 40,000.00
¢Ub"J’UTAL: S  760,000.u0

CAPITAL Di TRAU/.JC.
M ateria $
Jacis do Polipropileno.
Goo.z> (.C Hilaba.
Ue£3 Propane-Butano.
la.30 te Obra Oiréota e IrnUroc ta,
tIEU&*
LubDriCi-ntes y Gro «i,
ULaati --iuraion™to.
Jaruon.il Aiburiletray?wu,,

liaste de A"lTainiLitrAciiiii.

m=X10"

0%*342,200.00
42,3 27.00
513.00
6,153.00
123,300. 0
71-U* -
i,bed-0..
3<-,951."V
45-; 30.0C
3,000.00



SUBTOTAL: ®»4*180,237.00

JUmJHSI0iT TOTAL: 15'3'0,616.00

Cuadro No. 6.1.
IVAQUINAHL'. Y ~QUxiIiO PulliCliAj

CONCEPTO culJvo Ti) ,.L
Tolva receptora y elev. de cangilon”. 3 1.5,00U.uo
Zaranda 05,u0u.00
Transportador xaclin~io (3) 270,000.00
Despedradora 80,000.00
Deseascaradora 260,000.00
Sopladora 58,000.00
Seleccionaiiora de tres cribas 95,000.00
Transportador horizontal 90,000.00
Tostador 85,000.00
l:espelle jatiora 250,000.00
Enfriador Je cacahuate y -lavador 130,000. 0.
»,UDb-TO?AL: LAB-PLAI.TA ®1*500,000.00
I.V.A. (1082, ) ir>0,j300.00
TOTAL; 3 1*65t°,300.JO

u.2,,1.3»- Equipo Auxiliar.- Tara compl€-;ar i; -uina-

rxa y cMij,po ulegiuo para la pituita, se requ.ara QU uw _ bfsci
1i“ paiH pssfu.- camiones; uno baucul.- para { sar alL nrouiicto -
i"-mia.icloj una coaedora, uoa taa.-iueo 6Ns, cuatro cari.«s
ijfo'n?. "ara traacporla de "jurji., gii e ul.. ae po'”’je
y una oomba wg agua, cu.i ima inv? . i6u lotal ; )i* iwtd: conceu

to de 51*034,133.00 .
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5.2.1.4.- UGruipo de Oficina.- _ii éste rubro se considera
el ec.uioo de oficina necesario pa_a el personal administrati-
vo, el cual tiene un costo de 5 29,370.00

6.2.1.5.- Obra Civil.- 31 area proceco es de 1,300 R
el de oficinas es de 30 'j'z el alnacén de aateria priua es Ce
300 U ., y el de producto terminado d3 500 L~.

31 &rea de servicios es donde so instalard la subestacion
eléctrica y los tanques de combustible.

£l patio de naniobras es el ,Lrea destinada al jz*oviniento
de vehiculos.

El costo total por éste concepto es de ¢ 7*030,917.00

6.2.1.0.— Imprevistos.—Se considera uny partida de impre
vistos del 570sobre la inversién fija, bisaos rué ascienden a
¢ 493,161.00

6.2.2.- Inversion Diferida.

6.2.2.1.- Estudio de Pre-Inversiéon.- Sl estadio Ce pre-
-inversién presentado, es un apoyo de la Jefatura <le Desarrollo
Agroiaiusferial de] litado de Puebla,S.A.R.H., para el irroulso
el desarrollo agropecuario e industrialde la zona en <.etugio.
-or ésfca ras6a, se considera que el estudio presentado, no tic
ne val”~r econémico, puds es absorvido por éste Projraca.

6«?ci.«3.- Gastos de Instalacién y Puesxa *n Marcha.-
Dentro <3 los gastos de instalaci6on se incluyan los -fastos por
concepto 'le instalacién de maquinaria y ecuipo ‘ir_;acijal, -
gastos de i_scalaci5n eléctrica y los gastos de a.ten., \>rja
irauiaoCf servicios, y uiano de obra cu- re tienen en el —ercrdj't-
a iliai de la planta.

Gas-coa de Instalacién de

Maquinaria y Eouipo Principal ~ 150,000.00
Gastos de Instalacior _.l6ctnca 235,000.00
Gastos de Puesta en Marcha 115,000.00
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TOTAL: $ 550,000.00

6.2.2.4_.— Gastos de Organizacion y Constitucion de la
Empresa.- Para la constituci6n y organizacion

de la empresa, ra tendran nu~ analizar gastos diversos, que
comprenden gastos notariales, costos de los permisos Tiara €S-
tablecer la empresa y otro3.

Se considora para la ejecucion del proyecto,que loe gastos
a realizar por éste concepto ascenderan a 5 40,000.00 .

6.2.3.- Capital de Trabajo,- 72. capital de trabajo sa cul
cul5 para un mes de operaciéon de la planta, incluyendo ea 0Os—
te rubro los gastos correspondiente™ a materia prima, insumes,
servicios, mano de obra directa e indirecta, personal d-chini:.

trativo y gastos de ac-minibtracion (Ver cuadro No.

CUADRO No. 5.3
CAPITAL DE THAB.iTO

QOIICGIPTO cojto “cor,r 1i,,)
-Hateria Prifaa- 3 3 542,200.00
-Sacos de Polipr> pileno- 47,397.00
-Conos de Hilaza- 613.00
-Gas Eropano-butano- (J,153.00
-liano de Obra Eirccta @ Indir’cta- j¢1,3v0.00
-Agua- a-i.oo
-l abrigantes j Grasas- 3,571.00
-Uantenia. ien™o- 1?,851.00
-Iprsjnal AUY. ii VO~ 457 ;0.0C
-G-astos de Adui ojisiracion- ?,0j0.00
1QrliL : * 4°1pP

6.3»- Calendario de Inveisio> . De aeaeil-U0 a3 cronogra

de construccioén a insfcul-"Cl6 : prcn-nUdo en el capitulo de
in".rr_jeria d»l proccsr , ss eotiui 1 calendario It irjversivnti3
al ual se &ujetar-\ ejecucion i'si —pi-oMcto (Cg,adi'O SA™..
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«ira la ulaooracién Ji. Usi.e c—It-nin-rio, se consideré el
origen ae loa recursos ?ue corresponden a ur préstamo por par
te ai. itianrural, guien cubre el 83.7"" de la invez-sion fFijay -
9-..7,- 1e la invoi-Ui6n diferida,uoj capital do lraDa.io los
producioree uportarfh el 50$% do la uateria priuwi, lo quc e- —
«jutvale al Jl4 del total di- cozicepto, el resto ce cubri-

ra con «i crédito de avio a Bauraral.



- SEGUNDA PARTE.
6-13.- FIITANCIAMIENTO.

6.4_- Necesidades de Capital.- Las necesidades de recur-
sos financieros para la ejecucidon del proyecto se tomaron del
subtema de Inversiones, en el cual se presenta una inversion
fija de $ 10,398,381.00; una inversion diferida fie 3 760,000.-
00, y el capital de trabajo de $ 4*180,235.00* sumando en su
conjunto una inversion total de $ 15"338,616.00 .

6.5».- Fuentes de Financiamiento.- Para la ejecucion del
proyecto, se debera tomar en consideraciéon que los interesados
no tienen recursos econdmicos propios con los cuales partici-
par en la constitucion de la. empresa- -in embarco, particioa-
ran con la aportacién del terreno para la construccidén e ins-
talacion de la planta, asi como también con mano de obra que
se requerira para la obra civil, los gastos de constitucioén y
organizacion de la empresa y con el 50$ del total tio materia
prima que se necesita en el capital da trabajo. Por lo tanto,
la fuente de financiamiento que participarda para la realiza-
cion de éste proyecto serda BANRURA_L, quien otorgara un crédito
refaccionario que cubrira parte de la inversion fija ,, de la
inversion diferida, el cual asciende a.$ 9%*939,243.00 y un
crédito ue avie por 27209,135.00, para cubrir parte del capital
de trabajo; si reato sera aportacion de los productores j -isci™n
de a 37190,?38.00 .

C,,6.- Composicién del Capital.- Determinada la fuente ae
financiaracnto y ,3u participacion en la L'r*feraion requerida
para la ejecucion del proyecto, la conrosioion dol capital
da constituida de la siguient* manen.* Knrural con un crédito

refaccionario de i 97939»:43»00 iurt. rubrir la inversién co— -



-rrespondiente a maquinaria y equipo principal, equipo auxiliar,
equipo de oficina, parte de la obra civil, imprevistos, gastos
dgq transporte, instalacién y puesta en marcha, y un crédito de
avio 6 de habilitacién por 3 2*209,135»00 , que constituye par
te del capital de trabajo (Cuadro No. 6«5.).

6.7.- Condiciones de los Créditos.- De acuerdo a las con
diciones crediticias manejadas por Banrural, las Tasas de intg

rés para los créditos a solicitar son:

-Crédito Refaccionario: 26% Anual, Sobre Saldos Insolu
tos.

-Crédito do Avio: 27% Anual, Sobre Saldos Insolu
tos.

£1 crédito refaccionario sera solicitado para pagar en 8
aflos, considerando un ario de gracia; y el de «*vio para pagar
en don anos sin periodo de gracia.

6.8.- kinistracién de Pondos.- iin el calendario de inver
sioues, en el capitulo del mismo nombre, se representan los re
queriiaientos mensuales de capital para la construccién, insta-
lacién y arranque de la planta beneficiadora. De acuerdo a ese
calendario se establecié el programa de Jfinistraci6n del créoi
to refaccionario y 3e calcularon los intereses que generara

dicho periodo. (Ver cuadro lio. 6-.6.)
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CUADRO No. 6.5.

COMPOSICION DEL CAPITAL

FUENTE

BANRURAL
(Crédito re-
faccinario )

TOTAL:

BANRUHAL
fCrédito de
Avio)

.Apartacion de
los Producto-

re* ,ac.-p.huate

CONCEPTO
INVERSION PIl1JA.

Maquinqgria y Equipo Principal

Equipo Auxiliar
Equipo de Oficina
Obra Civil

Imprevistos

INVERSION DIFERIDA.

Gastos de Transporte de Mag.
y Equipo

Gastos de Instalaci6on y -

Puesta en Marcha

CAPITAL DU TRABalO.

Materia Prima

Sacos de polipropileno

Conos de Hilaza

Gas Propano-lut&no

Illano cie Otra Directa e Indi-
recta

Agua

Lubricantes y Grasa
i‘antenimionto

Gaotos Area Adnaniotrsfciv®©

INVERSION p m .
Terrauo

Obra r'ivil

-118-

MONTO («)

1*658,600.00
1*034,133.00
29,370.00

6' 001,779.00
495,161.00

170,000.00

550,000,00
9+ 939,243.00

1'971,100.00
42,397.00
613.00
8,153.00

121.300.00
714.00
3,571.00
12.857.00
48.430.00

2 £09,135.00

120,000.00
1 059,133.00



INVERSION DIFERIDA
Gastos de Organizacion y

Constitucion de la Empresa 40,000.00
CAPITAL DE THABAJO 1"971,100.00

TOTAL: * %%QHJ_G§O

GRAN



CUADRO lio. 6.6.

CALia|'A-iJ0 oe fiINISTGACION Ji. CRIDITO reraccionario

MBS
1

N

0 N O o N

Hol-1i:

3.IUI13TRACION %) iJTURUSETr; (s)
—o- —0o-
-0~ -0-
"0- -0-
—o- -0-
3*099,9¢,1.00 o7, lu5,wu
993,303.00 88,795.00
1°728,667.00 126,-49.00
1°5591920.00 106,548,00
1*502,000.00 113,114.00
74h ,3773.00 211i.,350.00
979391243.00 863,221.00
Ja t-ha jk interés >ara éste uréuico del rvo,,

*nual eobrn saldos insolutos.
Ea 103 meses 1, 7, 3, j T ae llevara a cabo* la -
"-onstituciiu del sujeto de crédito y la negocia-

ci6én dal ea”™udio ante Uuanrural.



rio que se solicitara,

un auo d

6.9.- Amortizacién tUe la Deuua.-

aera cubierto en

cubnra en 2 ¢uica (Cuadro I<o. u.8.).

CUADRO i.0. 6.7.

,1 crédito ré&facciona-

" cliior, cotaidaratao

¢rucia (Cuadro lilbo. u.7.} y el crédito de avio ss-

-ROJ-11AILA AKOTETILAU. Ui EjIL C.iTIfITj IL PACCIO’IATIO,
AIl0 —d0 .. i.lINCIi IO  ALOIiTI. ACION ii.tui&sel’:Y ‘ACO 70r > y
b.A 0 (5) (S) u) (F f
1 939,—42.00 -0 i «574,202. 00 534 Tol
2 £'13f1,24).06G 1%*,x9,,392.0" f*584,203.00 4 CV4 0 U
3 <$519»35i.00 I1211'§,392.0C t’215,031. Go 3 9 +m
4 7*000,459.00 1*1 .d92.00 1'-45 859.00 ,/vl .00
5 60 J"Jpbo, . Ou i*4L9,09?.0Q i+470,687.00 396 579.,00
6 4’ 25" ,677.0>) 1*41 'f092.00 i’io/,515.0u ) 52/, 407 ,00
1 m'83j, ~3.00 i41492,0 1->0 £344* 00 ? i58 <36,,00
u 1*41 %»~L.0o iCen - N2.< «9,172. )0 v (39, 06j.,0"
ICTAL: fI’931i,.43. o 12,r' 1,014.GJ 2’w 60, 257 00
(-*).- ,ut. inteitisoG uon vii "J sobr*; cr
irrolutoc.

'|L3 -



aAHDJi3. 6.5 .
AlIOHTIZACII) DH. CREDITO DI AVIO

saldo a jRnicnio  AJHTIZACIOj X 1Ll

Di AD( 3) (i) (?)

2%209, 135.00 V 104(1557.Qy " s4aCB(K

1'104,768.00 1*104,568.00  278,;3” 0o
rTM ........

TOTAL: 2*27\9,135.00  S<M,i92,0G

AGP ij'lu
(w.

Ir7C. .035,:
402.,800, 00

VIO3,CM3. 0;

(== Loa intereses son us. ¢, anusj. sobre sa) ins -

insolutos,

“*rtr>tilanceba G, ~+ m= p! X a i

vt »a

cion il Principal - itw;, i-n .t jvi-ctc

( Cuadro No. S,) '



AfICS

0O~ OU »w N

. 5BH211
SALDO INSOLUTO

A INICIO DE
aKo

9+939,243.00
9'939,243.00
8519,351.00
7%099,459.00
5'679,567.00
4'559,675.00
2%839,783.00
1*419,892.00

ReraccioNas10

asC TURIE

PAL A FIN DE
AND

-8
1°419,892.00
1*419,892.00
1'419,892.00
1<419,892.00
1*419,892.00
1*419,892.00

1%419,891.00

INTERESES

2++>81,203.00
2 584,203.00
2 215,031.00
1 845,859.00
1 476,687.00
1 107,515.00

739,34 4.00

369,172.00

9*939,243.00 2 921,014.00

PROGITAKA DE AMORTIZACION DEL PRIKCIPAx = INTERESES

CUADhO Ni..

6,9.

CRED1tO DF AVIO

jALDO INSOLUTO

L INICIO DE
ISO

2*209,135.00
1'104,568.00

AKOSTIZAC' Ofi
DEL PRINCI-
PAL A PIN DE
AfO
1*104,567.00
1*104,568.00

2'209,135.00

INTERESES

5=6,466.00
298,232.00

(FESOST

T0

AKORTIZACIOK
DEL PHINCI-
FAI

1*104,567.00
2Vv524.400.00
1*419,892.00
1*419,892.00
1'419,892.00
1'419,892.00
1"419,£92,Q0
1*419,091.00

094,693.00 12*148,378.00

t
INTERESES

3%180,669 .0"
2%882,415,.00
2%215.011,0C
1*845,859,.0(
114 6,687.0
1xlu7,51>.03

369,17.-.00

-]

"'315.712.CS

|
1



- TERCERA PARTE.

6-C.- PRESUPUESTO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS.

6.10.- Presupuesto de Ingresos»- El programa de produccion
presentado en el capitulo de localizacién y tamafio, sefala
lte para el primer afio de operacién de la planta, se produci-
ran 367 toneladas de cacahuate tostado sin cuticula, 170 to-
neladas do cacahuate tostado con cuticula, 144 toneladas de
cacahuate descascarado, 41 toneladas de cacahuate molido y 318
toneladas de cascara de cacahuate; y a partir del aejundo afio
en auelante la produccién anual sera ue 479 toneladas de caca
huatc tostado sin cuticula, 213 toneladas de cacahuate tosta-
do con cuticula, 180 toneladas de cacahuate descascarado, 51
toneladas de cacahuate molido y 398 toneladas da cascara de
cacahuate.

8.10.1»- Precio de Venta,- 31 precio de venta del produc
to Be establecid considerando los precios vigentes del area

de mercado analizada en el capitulo Il, y también en base a

los costos de produccién. Por lo tan»? el precio ce venta del
cacahuate en sus difeieafcee presentaciones sera: cacahuate -
tostado sin cuticula a jd0g000,00 ten*, cacahuate tostado <soa
cuticula a v»75»C00,0Q ton», cacahuate deacaecarado a $ 50,000,00
ton.s cacahuate molido av 25,000,00 ton», y por ultinila
cascara de cacahuate a 8 50C»0C ton.

6.10,2»- IngresosTotales por Vinta»- Consicbrando ek
prograna de produccién y los precio? da venta establecidos, se
obtienen los iIngresos totalea por venta, rué para el prizier
afio de operacion de la planta ascienden a 3 29*360,000,00 pa-
ra el cacahuate tostado ,3i,n cuticula; Y 12*750,000,00 para el

cacahuate tostado con cuticula; ?200,000,00 el cacahuate—
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descascarado; $1*025,000.000 el cacahuate molido y $ 159,000.00
para la cascara de cacahuate; a partir del segundo afo en ade®
lente los ingresos seran de: $ 36*720,000.00 para el cacahua-

te tostado sin cuticula; $15*975,000Fi00 el cacahuate tostado

con cuticula; $ 9*000,000.00 el cacahuate descascarado} - -
$1*275,000r00 el cacahuate molido y $ 199,000.00 la cascara

de cacahuate ( Ver cuadro No. 6.10).

6.11.- Presupuestos de Costos y Gastos.

6*11.1.- Coates de Operacion.- Para calcular los costos

de operacion de la planta, se consideran todas las eroga,
ciones originadas en las aieas de produccién y administracion.
Para conocer ¢stas erogaciones se tomé como toase el capitulo

de- Ingenieria del Proceso, en el cual se presentan en forma

¢ce tallada las necesidades que tendra la pl.inta en su etapa de
operacion. El costo total >or éstos conceptos asciende a — —
$ 30*%390,37?.00 en el primar afio, y en el segundo a —-—-——————-
$ 37*758,092.00. (hiendo este ultimo idéntico para los demas

aflos de horizonte del proyecto. Ver cuadro Uo. 6.1Q !

6.12_.- Proyeccion del Estado de Resultadosf- En el cuadro
6.11)% s3 praaenta el estado de resultados para el horizonte
del proyecto; como jodra observarse en ese mismo cwadro, las
utilidaden a distribuir después da cumplir con las cbligacijj
nea ds la empresa y considerando el cargo del irspuesta sobre
la renta, seran a partir del primer afio en 3;Uilaat», comentan

direg-e*mlvamentfi.
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I'RQYRfICTQN DK LAF vyTAS Y Tifi~ COSTAS fl]

CONCEPTO

INGRESOS POR VENTAS
Cacahuate Tostado S/Cuticula
($m 80,000.00/Ton.)

Cacahuate Tostado C/Cuticula
(S 75,000.00/Ton.)

Cacahuate Descascarado
($ 50fO00.00/Ton.)

Cacahuate Molido
(3 25,000.00/Ton.)

Céascara de Cacahuate
(* 500.00/Ton.)

TOTAL:

COSTOS DE OPERACION

Materia Prima (Cacahuate en
huaje, 823,000,00/Ton.)

Sacos de Polipropileno
Conos de Hilaza
Gas Propano-Butano

Mano de Obra Direc. e Indirec.

Energia Eléctrica

Agua

Lubricantes y Grasas

Mantenimiento

Personal Administrativo

Gastos de Administracion
TOTAL:

1

29360000
12: 750,000
7'200,000
1'025,000

159,000
50'494,000

27+600,000
296,780
4,290
57,120
1'536,wW
6, 183
5,000
25,000
90,000
697,805
10,000

30*390,373

i/F.RANTNN (pksorl
- M

2 3 4
36+720,000 36*720,000 ' j5720,000
15%975,000 15%*975,000 15*975,000
9'000,000  9*000,000  9*000,000
1*275,000  1*275,000  1*275,000
199,000 159,000 159,000
63'169,000 63*169,000 63*169,000
34*500,000 34*500,000 34*500,000
370,620 370,620 370,620
5,395 5,395 5,395
71,400 71,400 71,400
1'86r,fc43  1'862,643  1%862.643
85,229 85,229 85,229
5,000 5,000 5,000
35,000 35,000 35,000
115,000 115,000 115,000
697,805 697,80!) 6y7,805
10,000 10,000 10,000
37'758,092 37*75®,092 37'758,092

51A ku Na. 6-10-

5 6 7
36+720,000 jfi'720,000 36*720,000
15%975,000 15'975,000 15'975,000

9000000 g9*~00,000  9-000,000
1#275,000 1+275,/00 1*27~0

159,000 159,000 159,000
63 169,000 63+169,000 63169,000

34*500,000 34'500,000 34'500,000

=>70,620 370,620 370,620
5,395 5,395 5,395
71,400 71,400 71,400
1*862,643 1'865,643 1*867,643
85,225 8‘,229 85,229
5,000 5,000 5,000

35, x: 15,000 35,000
115,000 115,000 115,000
£97,805 697, %t 697,805

1C,000 0.nv, 10,000

37%756,092 37'75b,9a 37*758,092

36*720,000
15*975,000

9*000,000
- .00

ti9,000
63'169,000

34*500,000
370,620
5,395
71,400
1%862,643
85,220
5000
35,000
115,000
697,805
10,000

37*758,092



CUADRO :,0. 6.11

COK CEF?0 1 . AS 0 s " 5 6 ; 8
VENTAS TOTALES 50'494,000 63'169,000 63*169,000 63*169,000 63*169,000 63*169,000 6,3'169,000 63*169,000
- BASTOS DS OFERACICK  30'390,373 37'758,092 37*758,092 37+758,092 37+758,092 37*758,092 3"'758 092 37'758.092
VENTAS BROTAS 20103517 25'410,908 25%410,908 25%410,908 25%410,908 25%410,908 2-m410,908 25+410.908
- GASTOS FINANCIEROS 3'180,669  2%382,435  2*215,031  1%*845,859  1'476,637  1*107,*15 738,04 3t>9,172
UTILIDAD DE OFERACIO; 167922,958 22%528,473 23'195,877 23*565,049 23*934,221 04%303,393 24* 25*041,736
- DEPRECIACIONES 625,276 625,276 625,276 625,276 625,276 625,276 625,276 625,276
UTILIDAD ASTES DL HC

PUESTOS 161297,682  21%903,197 22*570,601 22+939,773 23*308,945 23' 678, {17 £4'047,288 24*416,460
I.S.R. Y P.T.U. 84148,841 10*951,598 11*285,300 11+*469,856 11*654,472 11*839,0*8 12+023,644 12'208,230
UTILIDAD DESPUES DE

IMPUESTOS 8*148,841 10'951,699 11*285301 11+*469,887 11%654,473 11*839,059 12*023,644 12*208,230
ABONO A CAPITAL 1°104,567  2'574,460  1*419,892  1'4191892  1*419,892  1'419,892  1%419.892  1'419,892
UTILIDAD NETA 7'044,274  3'427,139  9*865,40" 10+0+9,995 10'234,5Pi 10'419,167 10%603,752 10+788,339

ESTADO DE Hi S51 !'i BCS (PESOS'



En el cuadro kb. 6.12., se presenta el estado du resulta
dos roai de la empresa, en donde no ce comidera el car¢;-0 ocl
impuesto sobre”la rente», pués loe interesados estaran co;#{i~
tuidos en una Union de Kj’idoa, y estoa rvctinn exenVjs de I
puestos.

6.13.- Punto fie Equilibrio,

6.13.1.- Clasificacion de \os C:-Ji-cs y Gastos.- Para de-

terminar el punto de equilibiio econdiaico, se recuiere

clasificar los costos totales de operacion en fijos y va
rianles, tojaruo coro base el alo 1 y el afio 2 por con—
siderarse que son los mi.s representativos del proyecto.

(Ver cuadro jlo,6.13.).

6.13.2.- Deteriiinacion del Ponto de rijuij-ibrio. - La fieter

isiaacion del punto de equilibrio tiene por objeto cuanti

ficar el volUuoa de vontas necesario para rué se pued:m
igualar sus ingresos con sus egresos, rn el punio que se
doteijfia, la empresa se encontrara en _cuilibrio, or iccxr,
sin registrar pérdidas 5 ganancias.

Ss consideran los dos priaei“os aiocs de operacion cie la -

planta, por ser reprcjtniativoo di <> atafias <3l provee

to; el prinrxo, cue e3 «1 inicio Oe las ogoraciones de la
planta, y el sedLiCo >cr consideralte er.o uy a‘io de oje
racion norial.

- guillo vo 2qui3 ibi"i"" Jj alt«icD,- Pe Ticii.4dv t 1> Jienoion
nado el p-into vo eruaibrio co catc-ita mediarle la sifivieu
xe 1onaultit

P.J.E. = —N_T:~u— -— ~ 100
Deide: ?.T).2.=: Punto da

en. econ.
GF.- Gastos Pijos

Gv,= 1" \ariab.

Yt.i Ventar Tot.
28-



CONCEPTO

VENTAS " OIALES
- OASTOS DE OPE5ACION

ve!; TAS BRUTAS
- GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD DE OPERACION
- DEPRECIACIONES

UTILIDAD ANTES DE IK
PUESTOS

- EEFAHTO DE UTILIDADES
- ABOSO A CAPITAL
UTILIDAD NETA

50'494,000

30*390,373
20'10j ,627

5'130,665
16'922,95S

625,276

16*2°7,c?2
1'303*814
1'104,56"
13*889,301

6;*165,000
37*758,092

25'410,903
2'582,435;

22>527,473
625,276

21'00;.,M1
1*752,256.

2%524,460
17+626.461

CUADRO {.0.6.12

A R

3

63*169,000
37*758,092

27,410,908
2*215,031.

23-195,877
625,276

22'570,601
1'805,648
1'419,892

19'345,061

ESTACO D2

1 r
4

63*169,000

37'755,092

25410,905
1'845,859

23*565,049
625,276

22'979,773
1*835,182
1'419,892

19*684,699

5

63*169,000
37'758,0¢c2

2j'410,703
1*47b,687

23'934,221
625,276

23'308,945
1*864,716
1'419,892

20%024,337

C

63'169.000
jj7'753,.' &
251410, AR
1*107,515
241303,393
625,276

23"678.117
1'8-34,249
1'419,892

20*363,376

PP X.

7

63°169,07
i7--CBf0g2
W' 10,308

V' 2,344
24512, r <

625,276

24*047,288
1'°23,783
1'419,892

20*701,613

63°169,000
>7*753,092

25'410,906
369,172

5[i*041f736
625,276

24*416,460
1*953,317
1'419,891

21*043,



co cetdic

LATE..IA FIUKA
SACOS i)E POLIPROPILENO
CONOS DE H7LAZii
CiAS PHOPAKO-BXTTANO
¢-GUA

EIEOTRICA
LIBRICANTSh v GRASAS
y© “INIMij-:s?0
LAi~ LE OBHA DIRECTA E
i.d ez

PEEISOTIAL AUJiUIISTKATIV

CASTOS DE ¢JXaHISTRACICN

E:?.iEJIACTO'T:r

SAJ~CC ETFfANCIEEOS

CLASIFICACIOK DE LOS COSTOS (Pesos)

ARDO
F1JOS

697,805,00
10,000.00

?5»276,00

;- 150,669.00

41512,750*00

>
«f

J
VARIABLES F1JOS

27°600,000.00
296,780.0Q
4,920.00 -
57,120.00
5,000.00
68,163.00
25,000.00
90,000.00

11536,195

697,805.00
10,000.00

625,276.00
2>882,435.00

?97682,568.00 47215,516.00

CUABIIO lie, 6.1i

o

2
VARIABLES

34'500,000.00
370,620.00
5,395.00
71,400.00
5,000.00
85,229.00
35,000.00
115,000.00

1*86**643.00

37'050,287.00



HOTO D¢ EQUILIBRIO (.1,0 1)

($ 47513.750.00) x 100
3( 50°494,000.00 - 297682,568.00 )

=+ 21.68%
Lo cual equivale a:0 10*950,383,00 de venias totales,
aproximadamente.

PIJiiTO De. EQUILIBRIO  (ATjO 2)

P ., (@ 472.15,516.00) = 100
$( 63°169,000.00 - 377050,287.00 j =

P.J.u. =+ 16.13/1

Lo nue equivale a: $ 107394,718.00 de ventas totsles,

aproxinadanente.

jlota: Los valores obtenidos para el punto ae equilibrio
econémico, son aproxii_a,doc, debido al error de
truncaniento, el cual aontio de ua rau™o ce

tolerancia del + 5%.

-Lunto de equilibrio econdmico. (ApreseniaciGn Sr"\£¢sca) .-
El punto de e<.-bJ.librio grafico para los afios s -ieccio--

nrxlor 33 pr< ;ente. de la sxguiente ioma,
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GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
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GRAFICA DEL PUNTO OE EQUILIBRIO

ANO 2
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&»14 .- Metodologia de la Evaluacidon Econémica.- £1 méto-
do de evaluacién aplicado al presente estudio, utiliza los fa¢
torea de descuento para actualizar los flujos de efectivo de
los ingresos y egresos; es decir, toma en cuenta el valor del
dinero en el tiempo, aspecto que no consideran otros métodos
de evaluacién mas extensivos, tales como el Periodo de Restitu
cion del Capital y la Rentabilidad de las Inversiones en sus
Diferentes Facetas»

£1 indicador de éste métouo es la Tasa Interna de Rendi-
miento, y es aquella tasa de descuento que haca igual el valor
actual de los beneficios al de los costos; en otros términos,
as la- tasa de actualizacién que he.ce el valor presente del flu
(0 monetario igual a cero.

C.15.- Evaluacioén Economica.- Para, determinar la Tasa 3n
tema de Rcjidiciento del proyecto, se elabord el perfil de flu
jos de efectivo, calculandose de dos maneras:

la.- Se suman algobraicamonte la utilidad después de im-

puestos, al abono a capital, las inversiones, el in
cremento ce capital de trabajo, la recuperacién de
capital de trabajo y los valores residual os, tal ca
30 se presenta en el cuadro lio. 6.14.

Integrado el fiajo de efectivo para la vida atil del
J-yectoj. se multiplica por los factores de actual L
-flion mediur.ts tanteos con ValiSs ti as de “nterés,
ha"jfta oMe&ar un flujo actualizado positivo y otro
negativo, y mediante una inf erpolaci*3n ae obtiene -
la Tata JxttemiL de Rendimiento d>j. pjoyecto on .it

considerando el cargo d-3l impuesto sobre la renta.
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7TASsS&IK "EKSJ! 31: Ht,MIKIEWTO (PESOS) CUADRO No, o6. 14

CONCEPTO 0 1

A.- UTUSAD DE3FU3S DE

IMPUESTOS 8148,841
B.- ABONO A CAPITAL 1°104,567
C.- INVE'SIONF.S 11'157381
D.- CAPITAL DE TRABAIO 41180,235
S .- RECUPERACION DEI

CAPITAL -E T°.A3AJ0
VALOSES TESIDUAIES

FL'JJO D,: EFECTIVO
(A-3-C-3+E-?) n'15751 ;°'361,339

FACTOR DE ACTUALIZACION
55£ 1 0.5452

jLUJC Ti CFECTIV*. Aj....
LIZADO '11' 158,381 1*847,878

FACTOR DE ACTUALIZACION
65* 1 0.6061

FLUJO DE EFECTIVO ACTUA
LIZADO . 11'1583s1 1'735,894

A & i &
2 3 4 5 6 7 8

10' 951,599 H'28701 11*407837 11>654,4?3 11'839,059 12=02 ){544 12207230
2'524,460 1'419,892 1'415,8J2 "419,892 i'419 ,0'i2 1*419,892 1 9,891

2'209,135

\
8'427.139 9*765,403 1C'049,9°5 10-2 4piri 10' 419,167 10' 603752 12"JO7A"éi

0-lve 02685 o.T'32 01118 00O"2 0.0465 0.0;; ~  /Ptl
3'507,375 ?°643,362 1'7,C,6H 1'1: ,225  '51,222 i 1' .-64,83:
0.3673 0.2226 0.1349 0.0«18 0.0*96 0.0300 3.ai«2

V095.28E 2'196,040 1'355,744 837,189 516,791  3"fi, 112 236,554 " 66t



Después de obtener los valores presentes netos, uno
positivo y otro negativo, se procede a interpolar -

para determinar la TXRF mediante:

Tia PL + (T2 - TX) (vpulVTNéENZ)

Tx « 5536

T2 - 6536

VPNl = 1*364,839.00

VPN~ = —  866,769.00

TIR = 55 + (65 - 55) X —~ m 1*364,839.00---—--—

(1°364»839.00 + 866,769.00)
"PIE » 55+10  (0.6116)

TIH = 61_113% Considerando el 1.S_If.

Se sumen algebraicamente la utilidad después del r£
parto de utilidades, el abono a capital, las inver-
siones# el incremento de capital de trabajo, la re-
cuperacion del capital de trabajo y los valores re-
siduales, tal como se presenta en el cuadro fio. 6.1} =
El impuesto sobre la renta se excluye, ya «us los in
teresa&os &n este proyecto se constituiran sn u»a —
Union de Ejidos y por lo tanto qw3an exentos de 1iu
puestos, razoén por la cual no i sonteiapla este ru-
bro dentro del estado de resultados. (V«r cuadro No.
6.12.)
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Integrado el flujo neto de efectivo para la vida -
util del proyecto» se multiplica por los factores de
actualizacidon mediante tanteos con varias tasas de
interés, liasta obtener un flujo actualizado positi-
vo y otro negativo, y mediante una interpolacién se
obtiene la Tasa Interna de Rendimiento sin Impuesto
(Cuadro No. t.15.)

Después de obtener lot> valores presentes netos posi_

tivos y negativos, se procede a calcular la TIR me~

diante:

TIR =-1+ (T - T2) X (VPI* - VPN,o0
T1 = 1S0;!

© = 130

VWIL = ¢ 245,401.00

WJ2 = 1 773,440.00

245.401.00

TIR U O + (130 - 120) X (245,401.00 + 773,446.00)

TIR 120 + 10 (0.2409)

TIR » 122.40%

Sitado éat; la tesa real del proyecto.

-137-



CONCEPTO
UTILIDAD DESPUES
DE IMPUESTOS

.- ABONO A CAPITAL

INVEUSIONS3

- CAPITAL DE TRABAIO

m g O @

.- RECUPERACION DEL
CAPITAL DE TRABAIO

VALORES RESIDUALES

FLUIO DE EFECTIVO
(A-B-C-D+E-F)

FACTOR DE ACTUALIZACION
120

FLUJO DE EFECTIVO ACTUA
LIZADO 7

FACTOR DE ACTUALIZACION
13CK

FLUJO DE EFECTIVO ACTUA 11+%158,831

LIZADO

TASa PJ diRIIA DE RENDIMIKMO

A 1

(PESOS)

CUADRO No 6.15

14'992,868 20'15Q941 20*764753 21 *10°591 21 *44.4229 21°7]3,86t 22 12705

0 1
1*104,=>67
11'157381
4*180,235
111157381 9'709,066
1 0.4741
11 *158,381 4*412,'170
1 0.4348
4*221,502

2'524,460 1'419,892

17'626,481 19* 345,061

0.2066 0.0939

3*641,631 1*316,M1

0.1990 0.0822
3*331,405 1*590,1b4

1*419,P92 1*419,892

19' 674,699 20*024,3'7
0.042" 3*Qu
840,737 383,472
0.0757 0.01K5
702,-744 310,77

141980 1'419,892

207 36397C :0* 703,613
3.008» 0.304"™
1-71,2C'3 82,014
0.006c)  ~0029
133,475 h0,040

8
22*463,14!
1'419,791
2'209,13i
?v ’'5?

)

~N,001a m
41,604 34r

0.0013 VIS,
0224 -3



6.16-.- Analisis de la Sensibilidad.- Este tipo de cnali__
eis consiste en incluir modificaciones de los datos originales
utilizados en la formulacién del proyecto, y asi calcular su
@fecto sobre la TIR del mismo.

En este caso se analiza la sensibilidad de la TIR del pro
yeéto, en relacion a las variaciones en los precios de venta
de los productos obtenidos en la explotacién, variacion en los
costos de operacion y variacion las inversiones realizadas.

6,16.1.-"Variacioén de los Ingresos por Venta.- Este ana

lisis consiste en la disminucién del en los ingresos
por venta, originados por diversas causas, tales como -
una administracién deficiente de la empresa, bajas en

los rendimientos de la produccién, inadecuada comerciali

zacién, baja en los precios internacionales, etc. jM re-

sultado de este analisis refleja una TIR del 102.79*5

(Cuadros lios.6.16. y 6.17).

VPN,
TIR = ¢y + @2 - z (Wil - wif0)
%725
B 105
VHA  1*068,275.00
WPTi2 302,774.00
TIi 95 = (105 - 95) X 1*068,21j . 00
(1%068,277.00 + 302,774)
*IR 95 + 10(0.7792)
TIR 102.79%

Por lo que se observa qus «1 proyecto no es sen:, ible a las

ventas. ,
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CONCEPTO

VENTAS TOTALES

- JASnC3 DE JPEHACION
TEMIAS BROTAS

- 3ASTOS FINANCIEROS
UTILIDAD DE OPERACION

- DEPRECIACIONES

UTILIDAD ANTES DE 11
PUESTOS

- REPASTO DE UTILIDADES
- ABONO A AIPAL
UTILIDAD *ISTA

1
47'369,300

30'390,373
17'578,977
3'180,669
14*498,258
625,276

13'772,982
11101,838
1'104,567

11'566,577

2
"<m'<010,550

37°758,092
22'252,458
2'882,432
19'370,023
625,276

18*744,747
i'199,580
2'524,460

14°720,707

A R
3
60'010,550

37°758,092
22'252,45S
2*215,031
20*037,42~
625,276

19*412,151
1'552,972
1'419,B9;

1b'4j9,257

0

4
60'010,550

37'7'>6,092
22*252,458
1*845,859
20*406,599
625,276

17*781 ,323
1'582,506
1%419,892
12,1192

CUA3PO »c o*1"

5
h0'010,550

37*773,092
(2'252,458
1*476,687
20-775,771
625,276

20-150,49">
1*612,040
1°419 ,C92
17'1i3,c63

6
G0'010,550

37* 758,092
22%252 45/

1'107,515
21+144,043

625,276

20'5i;," 67
1'641«573
1'419,f'9?

17145d,202

ESTADO DS ;IESDITADCS CONSIDETiTV UNA DTSKTNUCTON P3L

5" e ; las ventas

(F'sos)

7
60'010,550

37*758,092
22*252,458
738,344
21*414,114
25,278

20*R£8,838
1*671,107
1410,~2
17'797,819

8

60*010,550
37*7i-2.0J2
22'752,4S"

369,172
21,883,286

65 "5

1--00.'m-t
1*415,
1«*1',7 )

e



ANALISIS DE SENSIBILIDAD, DISL.II>UCICN 21! LN 3™ EN LAS VENTAS
A T

CONCEPTO 0

UTILIDAD DESPUES
DE IMPUESTOS

.- ABONO A CAPITAL
INVERSIONES

>

11'158,381

- CAPITAL D™ TRABAIO
- '[ECUPERACION DEL
CAPITAL DE TRABAJIO

mQo O W

VALORES RESIDUALES

FLUJO DE EFECTIVO ,

(A-B-C-D+E-F) 11'158731

FACTOR DE ACIUALIZACIOI 1
85,

FLUJO DE EFECTIVO AUTL
LIZADO 11' 158,381

FACTOR DE J.CTUALIZACIO
105* 1

FLUJO DE EFECTIVO AC-

TUALIZADO 117157381

12'671,144 17'245,167

1'104567 2'524,460

4'180,235

7'386,342 14'720,707

0.512f C.26 30

3'787,716 3*871,546

0.4878 0.2380

3*603,058 3"503,528

7' 859,170
1'419,892

16'43$287

0.1349

2'217,66C 1'161,102

0.1161

17908,601

C
1

V. iSOS)
1
5 6 7

18*198,817 18*538,455 18'878,094 19'217,7 vi

1'419,892

16777925 17'117563 17'45702 17-797,339

0.0892

0.0566

949,687

1%419,892 1'419,892 1%*419,392

0.0355 0.0182 0.0093

607,709 317,739 165,520
0 0276 0.0135 —=>_0066
472,472 235,686 117 ,46C

CUADRO " 6. 17

19'557,369
1*419,891

i-cOs,-U5

?C’ 346,61 3

0 0048 VPNL

97,653 1'06?,27~

0.0032

VPNg

65,109 - 302,774



6 .16 .2Variacion on loa Costos de Produccidn»— ¢je consi

derd conveniente realizar este analisis de sensibilidad,

por el incremento que se puede presentar en 103 precios
de materia prima, iInsumos y/o en los servicios auxi
liares que requiere la planta para su buen funciona
miento, al incrementar un 10;? los costos de produc-
cion se obtiene una TIR del 9956. (Cuadros lios.----

6.18. y 6.19.).

VPIN
TIR - + - . -
™ (a2 ™) (viiix - WIii2)
T 9
*2 _ 105%
VPNI = 521,815.00
vpn2 - - 795,773.00
TIR = 95 + (105 - 95) x 521.315.00

(i~"1,815.10 + 795,773.00)
TIR 8 95 + 10 (0.3960)
TIR = 9928

Por 1o que ae concluye gue un aumento del 10£ en
loe costos fie produccién no afecta considerablemente

el proyecto.

0.16.3.— Variacion eu la Inversion.- Consiaci-ando
que un porcentaje muy slevado de la inversién total
lo constituyen los costos de maquinaria, aquipo y -
obra civil, y que estos cuiicopaos estan sujetos a va
riacione: constantes, ae realiza el analisis de sen
sibilidad considerando un incremento del 1Q?S en la
inversioén, obteniendo una TIE del 112.86%. (cuadro
No. 6.20.) -147?-



TIH =

Por 1lo

afecta

VPN

*1* (1* -V * T vtn, -Xvmp~

105%

115%

1*055,719.00

- 287,899.00

105 + (115 - 105) x
105 + 10 (0.7857)

132.86%

_ 1% 055,73.9.00
(1*055,719.00 + 287,899,00)

que un aumento del 10j

considerablemente el

-143-
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CONCEPTO

VENTAS TOTALES
-COSTOS DE OPERACION
VENTAS BRUTAS

-GASTOS FINANCIEROS
UTILIDAD DE OPERACION
-DEPRECIACIONES

UTILIDAD ANTES DE IK_
PUESTOS

-HEFA’ fO DE UTILIDADES
-ABONO A CAPITAL
UTILIDAD SETA

1
50>494,000
33'429,419
17°064,590

3'180,669
13+ 883, 9:1
625,276

13725 ,645
1'060,692
1'104,567
11'093,386

2

63'169,000
+1'533,901
21'635,099
2'882,435
18*752,664
625,276

18*127,388
1'450,191
2'524,460

14*152,737

CU*JPj lip 6.18

A
3

63 169,000
41*533,901
21'635,099
2*215,031
19*420,068

625,276

18*794,792
1*503,583
1'419,392

15*371,317

K C
4

63*169,000
+3%533,901
211635,099
1'845,859
13%789,240
625,276

19*163,964
1'533, ir
1'419,892

16*210,°55

S
5

63*169,000
43*533,501
21 *635,099
1'47G ,K7
20'158,412
~2%276

19*5%3,1 6
Lic } ~*r:4-
1*419,892

10-333 s01

ESTADC DE RESULTADOS CONSIDERANDO ON AUVENTO

DEL 10™ SN ICS COSTOS D3 PPCDUCCION
(P2sCs)

6
63«159,000
4V*33,901
21%635,099

11107, "15
70'527 584
625,2"*

i;-902,308

F5Q- i
i* 419,892

16-390,2->

7

63*169,000
43*537,901
21 *635,099
73c, 1
29*P9C,735
e? ,2 6

20*271,479
1*621,718
11413,792

17' 229, 1169

q
63+169,000
43%53". ftO,
21'635,099

69,172
2 261,22

5 2 -

20*6401,65'
1*651,2r2
1*419, Q972

171-69,508

j



AUALISTS DE SENSI13ILIDAD. AUKSNTO EN UN 10* KI LCS COSTOS DB PRODUCEION (PESOS)

CONCEPTO 9 1

UTILIDAD DESPUES
DE IMPUESTOS

>

12 +197953
- ABONO A CAPITAL 1'104,567

INVERSIONES

11'157381

CAPITAL DE TEABAJO 4'180235

m g 0

.- RECUPERACION DEL
CAPITAL DE TRABAIO

F .- VALORES RESIDUALES

FLUJO DE EFECTIVO

(A-B-C-D+E-F) 11" 157381

i6'913,151

FACTOR DE ACTUALIZACION

99* 1 0.5128

FLUJO DE EFECTIVO ACTUA
LIZADO. .11 tiansi 3'545.064

FACTOR jF ACTUALIZACION

105* 1
FLUJO DE EFECTIVO ACTUA
LIZADO

0.4878

'1*158381 1'372,235

Cuadre N» '.19-
1 R 0 o

2 3 4 5 6 7 8

16*677,197 17*29/209 17'630047 17'970,485 18*649,761 13*647761 18' 98799

2'524,460 1'419,892 1%419,892 1%419,892 1*419,892 1*419,89C 1%419,891

” 209,135

14'152,737 15'871,317 16*21<0955 16*55Q593 16'89q231 17*223869 1gx77~643
02630 0.1349  0.0692 o0.0355 00182 0.0093  0.0043 VPNL
3722170 2'1*1041 1*121.798 587,546 307.402 160.238  94.9v7  521,81*
0.2380 0.1161  o0.0566 0.0276 0.135  o0.0066  0.0032 vpn2
336(pS1  1'847660 917,540 456,796 228018 1+ TI7 43,01 795773



ANALISIS DS SEKSIBILIDAD COSSIDS *ANDO I AUJANTO DEL 10 EH LAS ,rrs A o - 20

CONCEPTO 0
A.- UTILIDAD DESFUES
DE IMPUESTOS
B.- ABONO A CAPITAL
C.- DIVERSIONES 12'2~4£19
D— CAPITAL DE TRABAIO

E .- RECUPERACION DEL
* CAPITAL DE TRABAJIO

VALORES RESIDUALES

Finjo de efectivo
(A-B-C-D+E-F) .12% 274719

FA TOR OE ACTUALIZACION 1
105<

F1UJO DE EFECTIVO ACTUA
LiwDC 12274719

FACTOR DE TAEUALIZACION
1

F1UJO nS EFECTIVO AC— 12*274719
tualioado

14' 993~ B8
1'104,567

4'160,235

3*709,219

0.457c

4*736,082

0.4651
4*515"37

A S 0 s
2 5 4 5 6 i 8

20’ 1501941 20%7647953 21'104)501 21 *444,220 21 *733/5° 22 1i o 22%463,143
2%524,460 1%419,892 1%419,892 1*419,892 1%419,892 1*419,89? 1'419,89 i

2'Z'i~Mtt]

17 626.481 19- 5061 19'68469a 2i- 024337 29'3¢'376 2C'70i:i3 2 *25p- °

02380 o 1161 0.0566 0.0276 C.0135  0.0066 00D32  WFN,

4195102 21245962 1' 114,14 552,672 274,314 136644 7440«  1+055.710;

0.2163 0.1006 2.0468 0.021C 0.0101 0. *7 0,0022 VTK2
3'812,603 1'94C.113 921,244 456/ 30 205,676 *7,30,” *1,155 - 287,89Q



CAPITULO AR
CONCLUSION EJ Y RECOMENDACIONES



CONCLUSIONES.

Desde el punto de vista técnico y economico, el proyecto
reine laa condiciones suficientes y favorables para su implj)
mentacion dentro de la zona en estudio.

En el aspecto técnico, se contempla la aplicacion del pro
ceso que en la actualidad ofrece mayores ventajas en el benefi
cié del cacahuate, en funoidén del estudio de mercado, el nivel
cultural de la poblaciéon econémicamente activa que se ocupara
del manejo del equipo, la tecnologia nacional, etc.

En el aspecto econdmico, el proyecto es factible, ya que
presenta una rentabilidad del 122 #, valor superior al estable
oido en el mercado de valores (debido esto a que el terreno
sera aportado por los interesados, quienes constituiran una
Union Ejidal, por lo que esta condicion hara que el terreno
quede exento de iImpuestos)»

Ademas de los beneficios economicos que generara en la r£
gién, creard nuevas perspectivas de trabajo, tales como la a-
pertura de nuevas areas de cultivo de cacahuate, al ver los
productores asegurada la v«nta de su producto, asi como tam-
bién contribuird a la eliminaciéon del intermediarismo que afee
ta a la region, obteniendo con ésto, mayores ingresos lo cual
provooara una mejora paulatina en el nivel de vida de la pobla
cion en general. Asimismo, sera un nuevo polo de desarrollo a-
groindustrial, lo cual ayudara ? evitar la emigrad6r de la
poblacién rural A» ésa zona a las ciudades, tales como Puebla
y México.

i RECOMENDACIONES.

El punto mas importants que ae roeoiaiende. para el desarro
lio de éste proyecto, consiste &U e-impllr estrictamente con
el programa de produccién Ja cacahuate, tanto en verde como

el procesado en la planta, sugerido en el capitulo de Disponi

-148-



- bilidéad de Materia Prima, y en el capitulo de Ligenieria del
Proceso. C1 primer punto ae lograra mediante el continuo incen
tivo a los productores de cacahuate de la region (tanto a los
ya establecidos, como los que fuesen de nueva creacioén), para
incrementa? sus araas do cultivo y/o mantenerlas en las mejores
condiciones posibles, lo cual se podra lograr mediante Progra»»
mas Culturales, Asistencia Técnica, etc.; el segundo punto se-
ra posible mediante la adecuada capacitacién de los trabajado-
ras que operaran la planta, la proporcion de incentivos diver-
sos (tales como; continuos Programas de Capacitacion, Equipos
de Trabajo, Equipos de Seguridad, Compensaciones Econdmicas,
Cuadros de Honor por Eficiencia, Puntualidad, etc.), con lo «
cual se lograria cceiqg primor resultado, contar con la materia
prima suficiente y de la calidad requerida, necesaria para la
operacién Optima de la planta durante el horizonte del proyec
toj contar r*on el personal suficientemente capacitado para la
normal operacién ae la planta (con lo cual se evitaran pérdidas
do tiea;jOj desperdicios materia prima, accidentes, etc.);

20 qgae repircutirda directamente en la produccion»

Otra recomendacién importante, es la de crear peridédicos
programas da jaiantenm-Lento de la maquinaria y equipo (éste man
tenuaisnto serd de tipo preventivo, evitando asi el aantenimian
to cor”eiiuvo), y su estricto cumplimiento.

La <sft«.ipulaeién de normas de trabajo y la scérgics. obsar

*a de las uiamas, serd un punto decisivo para la r.acitl o~
per”’c.5n de la beneficiadora do cacp-huatf- “tales normas yuodan
ser: 1ia implantacién de horarios adecué is de tr"“i"gjo, un perlo
de esciilivido da receso durante la rutina d- trabajo, el forree
td manejo 1{el equipo, etc,)

AEiimsmo sera recomjndsrle r -in/t-rtir 3arl;« de Las u+.ill
dados nabas para la ampliacion «le la t’. wtualizacién de

la maquindrie, etc.
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A S.A.R.II
PRESUPUESTOQ No. P-82V0044
NUMERO DE CONTROL: Gymi ©
CLIENTE: SA & H ot
. TELS, 40 61 57.y 40 61 68
DIRECCION: 21 PONIENTE N*J17
ATN.: SR. NG, RUBEN' MARQUEZ
C CP
OBRA/PROYECTO: BODEGAS Y NAVE DE PROCESOS
UBICACION DE LA OBRA: ACATLAN» PUE.
LUGAR Y FECHA: PUEBLA, PUE£.. .10 DE MAYO DE 1982
pect CONCEPTO wD CNIDD S WiIC NADE
A TRABAJOS PRELIMINARES ]
ACl Levantamiento de datos Lote 1.00 4500.00 4,500.00
2 disefio
a) aiqu(tectéonico (plantas, cortes,
fachadas, Ptc.) Lote 1.00 12,000.00 12,000.00
b estructural (cimentacion, colum-
nas, castillos, estructuras, Ptc lote 1.00 10,000.00 10,000.00
AO3 despalme del terreno natural re-
moviendo la capa vegetal espesor
i < 20 cms. y perdiéndola en su -
vuc.ndad. %4 1,405.00 2960 4),588.00
A04 conformacién > compactaciéon del-
i terver'o natural «2 1,405.00 2000 28,100.00
1 AO5 terraplén con material de su ba-
1c compactada al 90% de su P.V.
"11. e:pesor impuesto 30 cms. MB 421.50 305.60 128,310.43
1AC6 trazo y fijacion de niveles iz  1405.00 17.40 2*,447.00
iLA T°AA10S PRLLIMINARES.......ccumnns 243,445.40
0  ALCA 'L'RIA®
BO1 excavacion en material tipo Il -

PRESUPUESTO PROPUESTO POR COWSTRUCTO”™. "LAS,

hecha a mano para alojar cimenta
ci6on IM>ta 1.25 prof. VB 237.4 P30.00 34,555.20

-151-
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BO2

DO3

oo

BO7

[oR{o N o]

BIO

CONCEp O

plantilla de concreto f’c-100
k/Cm2. esp. 5 cms. para colun
fias

puntilla de concreto r~ f*
VCm?. esp. 5 cms. para vast
1’0s.

zapatas aisladas

zai~tas columna. (Z+1)
concreto f"c-200 k/Cm2.

cirb i &&ri (incluye decimbra
do)

acero \.R. fy-4200 k/Cmi

Zapatas castillos (Z-2)
concreto f"c-200 k/CmZ.

cimbra co itn (incluye decimbra-
do)

acero ARR. fy-4200 k/Cm2.

contratrabe de_liga
concreto fe- 200 K/Cm2.

gin;bra comin (incluye decimbra
o

acero A.R. fy-4200 k/cm2.
membrana de curado rojo fugaz

muro de tabique rojo comin has-
ta una altura de 5 mt

castillos de concreto f'c-200
k/Cm2. y armado con acero A.R.
fy-4200 k/cm2. incluye cimbra-
do y decimbrado.

relleno y compactacion con ma-
terial producto de excavacion
compactado al 9% de su PVSM

trabe de concreto a mitad de-
muro de tabique de 20x25 cins.
(H-250 Mts.

concreto f'c-200 k/cm2
cimbra aparente

acero A.R. fy-4200 k/cm2.
membrana de curado rojo fugaz

trabe de concreto a final de mu
ro de tabigue de 20x25 cms.

(h- 5.00 Mt.)

concreto f'c-200 k/cm2.

M2

mM?

& 78

RES

S

&

M

45.03

36,00

14.09

48.64
1,027.90

7.90

34.20
448.32

26.51
212.00

1,966.21
212.00

1,073.00

192.00

144.85

10.60
106.00
75277
106.00

V INT

210.50

210.50

5,300.00
395.00
68.40
6,300.00

395.U0
68.40

5,300.00

395.00
68.40
28.50

525.00

510.60

320.00

5,300.00
490.00
68.40
28.50

5,300,00

"WOBTI
9,691.8

7,578 00

el x
19,217 (0
70,308.3b
41_fa70.00

13,509.00
30,665.03

140,503.00

83,740.00
134.488.77
6,042.00

563,325.00

98,035.20

46,352.00

56,180.00
51,940.00
51,489.47

3,021.00

56,180.00



oo o

B1lI

BU

Ip

B13

Bl4
015
jBl6

CONCEPTO JND
ciubra aparente H?
acero A.R. fy»4200 k/cm2. ']
neiibrana ‘je curado rojo fugaz M2

trabe os concreto f‘c»200 k/cmz
en portones de 50x25 cms. M

columnas corrreto listas pa»
ra recibir estructura

concreto f'¢»200 k/cm2.

cimbra aparente

acero *y»4,00 k/Cm2. K
renty*arisi curado rojo 'ugaz M2

ERE

piso ' oncreto f‘'c-200 k/cm2
refo’-za™) con malla electrocolda
da 66/E6 una capa, incluye cim-
brado y decirbrado, juntas de
colado en frié y acabado pulido
h-10 cms.

colocacién de portones Pza.
detalles y resanes Lote
acarreo de sobrantes y limpie-

za de la obra. tote
ALBAATLIRIA oo
HERRERIA

sjfMnistro de portones de 4x4
Kts. con marco tubular Mea. -
prolansa y lamina cal. 20, con
chapa, cerrojo y portacandado. Pza.

HERRERIA.........cccoimiiiiissnins e

pintura

pintura er herreria e

P 1T N3IF

106.00 490.00 51.94).00
752-17 6C 40 51.48&.47
106 00 78.50 021.00

1700 2910.80 49,483.60

14 10 £300.00 7C.320.00
192.00 490.00 94,080.00
j,748.0. 69.10 25£,417.92
192.00 2350 6,472.00

1,405.00 650.80 914,374.00
4 00 5,000.00 20,000.00

1.00 20,000.00 20,000.00

100 15,000.00 15,000.00

4.00 26,000.00 104,000.00
........ .104,000.00

128.00 7200 9,216.00

9,216.00



*AXT CONCEPTO U CGNIZD . UNIT NADE rOlAt

£  ESTRUCTURAS A 2 AGUAS TIPO "A"

! cOl estructura " Nave A " area *
«M) Mts2.
a estructura principal tipo "A" a
base de perfiles comerciales con
un claro de 20 Mt. y una altura

de 2.00 Mt. Kg. 4,800.00 78.00 374,400.00
i p largueros tipo monten cal. 6 Mt
14 en acero comercial Kg. 3,368.00 78.00 262,704.00
sistema de arriostramiento nori_
zontal de los largueros Kg. 1,200.00 78.00 93,600.00
d sistema de contraventeo Kg. 1,200.00 78.00 93,600.00
e placas de apoyo, herrajes lote 100 30,000.00 30,000.00
pintura una mano de anticorrosi
ve i dos de esmalte Lote 1.00 15,000.00 15,000.00

£02 Estructura Nave B area =500 M2

a estructura principal tipo Aa -
base de perfiles comerciales con
un claro de 20 mts., y con una

dlturd de <2.00 Mt. Kg. 3,000.00 78.00 234,000.00
b  largueros tipo mon-ten cal. 6 Mt

14 en acero comercial Kg. 2,105.00 78.00 164,190.00
¢ sist?in? de arriostramiento hon

‘omal de los largueros kg. 750.00 78.00 58,200.00
d tema de contraventeo kg. 7d0.GO 78.00 58700 00
e placas de apoyo, herrajes lote 100 28,000.00 28,000.00

pintura 1 mano de anticorrosivo

y dos Je esmalte. lote 1.00 13,000.00 13,000 00
L  ESIRUCTUfUS A DOS AGUAS . . . . 425,494.1/1

F PTKUCTURA A LN AGUA

FOI e .fiticturd nave C area 105 M2
'3 lljetura principal a un agua,
tijse do perfiles comerciales
ur claro de 7 mts. y una al

sLra minima de arranque de 5 MtKg, 6i,2.*-0 7ii .CO E3,735,00

b largueros tipo Mon-ten cal. 6
Mt 14 en acero comercial Kg 4’ 05 78.00 34,479.90



GOl

GO2

CONCEPTO

sistema de arriostramiento hori-
zontal de los largueros

sistema de contraventeo
placas de apoyo, herrajes

pintura una mano de anticorros i
vo y dos de esmalte

ESTRUCTURA A N AGUA ..o

CUBIERTA

cubierta Nave A, area 800 ("ts.

suministro y colocacién de '4n
na pintro cal. 26 R*104 color a
escoger segin catalogo 1.M.S.A.
sujeta con gancho 3 3/16“ ronda
na y capuchén de neopreno.

suministro y colocacién de lami-
na traslicida Mea. acrylit color
blanco 202

suministro y colocacién de cana-
I6n en ldmina galvanizada cal. -
22 con una longitud de desarro-
llo de 1.25

suministro y colocacién de Lum-
brera

Cubierta Nave B area 500 M2
suministro y colocacién de l.vm
na pintro cal. 26 il-104 color a-
escoger segun catdlogo I.M.S.A.
sujeta con gancho O 3/16" rella-
na y capuchon de neopreno.

suministro y colocacién de WUifii—
na traslicida Mea acrylit <olor
blanco 202

suministro y colocacién de cana-
16n en lamini galvanizada tel.2*
con una longitud de desarrollo -
de 1.25 Mt

suministro y colocacién de
brera

WD CGNIZD

Kg.
Kg-
lote

lote

M

M

»

m

M

M

157.50
157.50

78.00
78.00

1.00 25,000.00

1.00 15,000.00
72000 57500
80.00  780.00
80.00 =10
40.00  380.00
450.00  525.00
50.'0)  .'30.00
5000 510. 00
2500  i8Q.00

12,285.00
12,285.00
25,000,00

15.000.00

152,234.90

378 C00.00

62,400.00

m10.8C0.00

15,:00.00

236.250.00

3<i0{)0.CO

25,503.00

9,500.00

TOT Al



GONCEPTO

G03 Cubierta Nave C area 105 M2
a suministro y colocacién delamj
na Pintro cal. 26 R-104 color &

escoger, segin catalogo I.M.S.A.

sujeta con gancho 0 3/16" roleta
na y capuchon de neopreno.

b suministro y colocacién de [ami®
na traslicida Mea. acrylit co-
lor blanco N° 202

¢ suministro y colocacion de cana®
I6n en lamina galvanizada cal.
22 con una longitud de desarro-
Ilo de 1.20

G  CUBIERTA

H DRENAJE

HO1 suministro y colocacién as ba-
jantes de agua pluvial de Uni
na galvanizada 0 6" y codn de~-

45°h»5 Mt.

H DRENAJE

M

P. UNIT

34.50 525.00

10.50 780.00

Ib.00 510.00

120.00 385.00

ViPOSTC

4S.V.i 50

8,190.00

7.650.CO
872,102.50

46.200.00

4( 2ij0,00

"OTA



ONCf P10 WND  CANTIDAD

RESUMEN

TRABAJOS PRELIMINARES
ALBANILERIA

HERRERIA

PINTURA

ESTRUCTURA 2 AGUAS

ESTRUCTURA 1 AGUA

CUBIERTAS

DRENAJES

SUPERVISION Y DIRECCION TECNICA
IMPREVISTOS

1RANSI'OKTE DF HERRAMIENTA, MA-
QUINARIA \ ESTRUCTURAS

IMPORTA ESTE PRESUPUESTO LA CANTIbAD DE:

t G2t>9,722,51 (SEIS MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL S'IECIENTOS VEINTI_
.............................................. - e DOS Pi-SOb 517100, M. N. )

-157-
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249,445.40
31170,979.71
104,000.00
9,216.00
1'425,494.00
152,284.90
872,102.50
46,200.00
70,000.00
50,000.00

120,000.00

. $ 6'269,722 51

TOTAL

el



NT1

NT4

CONCEPTO torAl

CALENDARIO DE OBRA TIEMPO EN SEMANAS

12 3457891011 313 14 15 16 17
Trabajos preliminares X X XX
Albafiileria XX XXXXX X X
Herreria XX XX
Pintura X A
Estructura 2 aguas X X X X X X X X X X
Estructura 1 agua X X X X X X X X X
Cubierta X X X X
Drenaje X X X X
TIEMPO DE ENTREGA 16/17 (DIECISEIS/DIECISIETE) Semanas

NOTAS TECNICAS:
El cliente tramitard todos los pemisos ante quienes correspondan para realiya.
la obra.

Se nos proporcionara un lugar para resguardar nuestro eqjipo, materiales / h®i-a-
mientas.

Se nos permitird horario abierto y -e pourd tralojar Ks dias festivos y de ;ti
canso que para el client? lo sean, pero no pa-a la ,idustna de la construccion

Se nos permitird transitar con nuestros verrciW (entes, cancones y camioneta? >
dentro de la planta.

Cualquier cambio en el disefio cvig,nal ser4 objeto de uoa nueva recotizacion.

NOTAS ADMINISTRATIVAS:

Al importe de este presupuesto deberd agiegarse el I.V.A.
NOTA ACLARATOKIA ti importe este presupuesto f >:ara vigente en cuanto no haya
una fluctuacién notable en p' <o .j 0" adquisicion de jos irateriales y maiio «f* -

obra, hl importe del nismo sp ~jl'ficara proporclonalminte a les aumentos que pu-
dieran existir durante el titupc Jp ejecucion.

FORMA DE PAGO.

50% de anticipo coo su orden Ja r¢rajo (con ria-‘za de buen destine del ant'C'po,
pagando ld prima el cliente

40% contra estimuc'cnfs parcial*..

10% a 1? recepcién de obray f j''j por la misma cantidad, garantizando laperma-
nencia de la obra y su ca 'duC, pagando la pr,i"a el cliente.

Para gatantia de ('jibas pjrt°s |I' p ente rrecjpu.'sto al aceptarse se elc/a*P a laj
cate&ona ‘eccrtrato* queda ido i 2*fNler % jna de las partes.
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