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RESUMEN.

El presente estudio tiene cama finalidad determinar la fac-
tibilidad t&cnico-econémica del proyecto de una ffibrica rustica
industrislizadora de fruta pero la comunidad de San Antonia At-
zoraps, Municipio de Chiautzingo, en el Estado de Puebla.

Para el desarrollo del proyecto se efectlo inicialraente un
estudio del area del mercada, el cual se determina en loa pobla-
dos cercanos de la comunidad y Ciudad de Puebla.

El apoyo del Sector Publico faboreceré el desarrollo de la

empresa.

La localizacifin y tamafio de la planta del presente proyecto
quedé determinada en la zona urbana de la comunidad de San Agus-
tin Atzompa, debido a la disponibilidad de materia prima, mano
de obra y servicios.

En su inicio el tamafio calculado es de 60 toneladas de fru
tas anuales para industrializar.

En loa Aspectos Técnicos, para determinar el proceso se
concideré principalmente el objetivo del inversionista para quien
se elaboré Este trabajo, de instalsr una planta pequefia con un
proceso sencillo, tanto en equipo como en operacién por lo cual
se le denomina de tipo "rdstico™.

Se hicieron 9upoalclone8 bagadas en la informacién obtenida
para efectuar el Balance de Materiales, y del cual se quedfi de a_
cuerdo con el inversionista, que se utilizard como punto de par-
tida para la operacifin inicial de la planta y fijar posteriorwen.
te lea variables de proceso m&s adecuadas.

Haciéndose el respectivo estudia de la inversiéon se tiene

que existe una Inversiéon Total de 33 0D2,3<»7.00
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INTRGDUC-IDr,.

Actualmente lo Actividad Industrial Nacional, se encuentra
en una situacion problemdtica, y es ocaclonada principalmente
por las altibajas que ha sufrido la econfimla nacional debido a
problemas de organizacion administrativas arrastrados dedde va
rias décadas atras, y a los que se han sumado aquellos de ori*»
grn internacional; ésta inestabilidad trae como consecusncia
desde el punto de vlata comercial, un desajuste de precios,
retrazando el avance industrial.

Por Tal motivo a la fruticultura, dentro del Area Agroif
dustrial, no se le ha dado la importancia que merece en zonas,
donde los frutales son considerados como cultivos complementa
rios en las actividades agricolas, evitando asi el avance en
el desarrollo agroindustrial; yg que no se le apoya tlcnicamon
te mejorar la calidad y el aumenta de produccién.

De acuerdo a estos factores ae plantea la realizacién de
una planta industrializados de frutas, para obtener como pro-
ducto ate; aprovechando asi la fruta que no se llega b comer-
cializar por ; mala calidad, falta de mercado, altos costoa
de cosechas, etc. .

Del Estudio Ticnico-Econfimica del Proyecto, nos damos cuen-
ta de la importancia y beneficios que tendra la comunidad con
la instalacion de la mencionada.
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GENERALIDADES.

El cuerpo humano necesita do la energia que proporcionan
los alimentos que consume, algunos de estos contienen : carbo-
hidratos, grasas, vitaminas, ete. ; dando al cuerpo la energia
que requiere, uno de estos alimentos es el ata que constituye
uno dir los llamado tipo conserva, ea consumido frecuentemente
co™o postre o golosina, y no como corplepento alimenticio.

El ate se obtiene como producto de la industrializacidn
de frutas; para este estudio ab designo la siguiente fruta:
pera y tejocote como materia prima, por estar disponible en la
region.

La fruta a utilizar es de Begunda y tercera calidad, mis-
ma que m es empleada para la comercializacién por su estada de
madurlz, y que precisamente por eso E3 factible de industrial®
zarse aprovechando fisi la mencionada calidad, debido a qu? es
regularmente desechada, asi nusno dandole un valor agregado al =
mencionado producto agricola.

El ate es un alimento muy semejante b la Jalea, Biendo la
diferencia que; el primero se elabora con pulpa de fruta finamsjn
te tamizada y molida y el segundo con jugo de fruta Unicamente;
para la elaboracion de el ate se emplean loasiguientes aditl ~
vos: azlcar, Scido ascOrbico, Scido citrico, y pectina.

El AzGcar que se le agrega es con el fin de darle un sabor dul-
ce, agradable.

Acido Ascfirbico; es un Scido fuertemente reductor de propiedades
vitaminicas, en el Hombre esta vitamina no sesintetiza, debe ser
por lo tanto ingerida con los alimentos.

Acido Citrico; es un Scido organico, e inhibe los anticuerpos en
el ate.



Pectina: polimero de elevado peso molecular, que se utiliza para
darle una consistencia al producto, debido a que tiene propieda-
des de hacerla gelatinoso como e3 requerido.

Por su estudio Tfecnico-Econfimico se trata de una industria peque
fia de las designadas rf<?tic*s por .. tecnologia sencilla, bajo
volumen de produccifin, bus Ingresos y la organizacién que presen

ta.



CAPITULO 11

MERCADO DE ABASTECIMIENTDO



PESCADO DE ABASTECI” IEI;TQ.
Productores Fruticolss de San Aquatin Atzompa.
Materias Primas SScicas.

La materia prima estd constituida b&asicamente por:

pera y tejocote.
Caracteristicas de la Fruta.

- Propiedades y Composicion.
Por las caracteristicas de -su composicion quimica la
materia prima propuesta tiene propiedades para ela-

borar a partir de ellas ates.

El cuadro que a continuacién se presenta, muestra

el analisis bromatolégico de la materia prima.

EMERGIA HUMEDAD GRASA PROTEICA CARBOHIDRATO VITAMINAS
(CALORIAS) GR.% GR. S GR.% GR.?S MS.ji

PERA 59 32 0.1 0.5 14.6 38.05

TEJOCOTE 87 80 0.6 0.8 12.0 46.05



Calidad.

Del total de la cosecha, ae llegan a comercializar
dos terceras partes aproximadamente, lo que indica
la calidad de la fruta; siendo el resto factible

de industrializar por su baja calidad.

Vida Util.

Por ser productos perecederos, la vida util va de
acuerdo al estado de madurez; pero puade estable—
cerse como tiempo promedio limite de vida Ctil 5

diaa para la pera y hasta 15 dias para el tejocote.

Periodo de Disponibilidad.
El siguiente cuadro indica las ¢pacas de disponi—

bilidad de la fruta.

FRUTA ENE. AGOS. SEPT. UcT. NOV. olcC.
PERA X X X

TEJOCOTE X X X
Usos.

Actualmente la fruta que 3e comercializa es propor—
cionada a loa acopladores en estado fresco para con

sumirse en esa zona.



Localizpcifin y Caracteristicas de la zona de produccion.

La comunidad da San Agustin «tzompa, pertenece al .
muniupio de chiautzingo, que e-tS cthtro del DIs-

trito de Temporal 111 San Pedro Cholula.

Factores determinantes en la zona.

- Fisicos.
Infraestructura existente.
La zona en general, estd cpmunicatfet por vias de
acceso de terracerla a otros centros de poblacién vy
QUe son circulables 10 meses del afio.
Ademé&s cuenta con servicio teleffinico, escuela pri—

maria, energia eléctrica, agua, radio y television.

- Econo6micos.
Siendo le agricultura la actividad principal y com—
plementarla la de comercio y servicios por lo tan -

to el nivel econdémico de la comunidad es bajo.

- Politica-Administrativos.
La comGnidad de San Agustin Atzompa, pertenece al
municipio de Chlautzlngo teniendo su agente munici—

pal representante de el Presidente Municipal.

Los aspectos politicos son resueltas en la Cabece—
ra Municipal. Desde el punto de vista organizacion
prevalece en la regién el ~jldo y en segundo té&r -

mino la pequefia propiedad.



Analisis de

Analisis de

la Oferta.

Las productores agrupados en la Cooperativa seran

los principales abastecedores de materia prima.

I/oldmen de la Produccifin Actual (1983)
Los integrantes de la Cooperativa constituida para
la realizacifin de éste proyecto, tienen la siguien—

te produccifin, segin el censo levantado entre ellos:

Pera: 65,1*48 Kgs.

Tejocote: 228,000 Kgs.

Series Histfiricas de la Produccifin.

El agricultor se dedica principalmente a los culti—
vos de mafz, arvejon, flor, y en forma complementa—
ria al de fruta, ya que sus plantios se ussn ademas
como limitantes de sus terrenos. Los frutsles son
bsi cultivos complementarios de la actividad agrico
la, causa por la cual los volumenes de produccifin

cambian significativamente de uno a otro ano.

la Demanda.

Demanda Actual.

La fruta de interés para aste proyecto se lleva en
fresco a diferentes mercados para su consumo final
entre otros: Puebla, San Martin Texmellcan, Oaxaca,

Veracruz y el Distrito Federal principalmente.

En lo que a industrializacifin se refiere, puede de®
cirse que practicamente no hay demanda salvo aque -

lia aprovechada e nivel familiar.



Finalmente, debe mencionarse el hecho de que ur
25-33,6 de la fruta se pierde por mala calidad, fal-

ta de mercado o altos costoa dp cosecha.

Demanda Potencial.

Es dificil predecir la demanda potencial de fruta,
ya que no hay mejoras apreeiablea en la calidad de
la misma. En la medida que se anoya técnicamente a
la fruticultura (N la zona la fruta ampliard sus mer

cados, llegando incluso a la industrializacifin.
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MERCADO DE (Dr."GKO.

Definicifin de Producto.

Areas de

Anéalisis.

£1 producto a elaborar es ate de pera y tejocote.

Caracteristicas de el Producto.

Propiedades y Composicifin.

El ate es un alimento tipo conserva usado comunmen—
te como postre o golosina..Por su composicifin ae
constituyen como fuente de carbohidratos y calorias
ademas de otros elementos nutritivos complemento de

la slimentacifin.

Vida Util.
El producto es factible de conservacién relstivamen
te ilimitada, ya que la tecnologia aplicable asi lo

asegura.

Influencia del Producto.

Area Seleccionada.
Las poblaciones circunvecinas, San Martin Texmelil—
eon, Huejotzingo y Cholula, asi como la ciudad de

Puebla, son seleccionadas dentro de el &rea de mer-

cada.

Caracteristicas y Calidad de el Producto a Fabricar.
Por recomendacifin de los fabricantes de jaleas, con
fituras y mermeladas, loa ates siguen un lineamien

to de calidad que se encuentra entrelazado con Istos.

Asi los ates deberdn ser elaborados en condiciones
sanitarias apropiadas con pulpas de frotas finamente

tamizadas, sanas, frescas, convenientemente la-



das u otras

vadaa y practicamente libres de plagui
sustancia» nocivas. Se podran elaborar can pulpas
previamente conservadas, debiendo estar exentas de

cortezas, semillas y sedimentas.

En la elaboraciéon de ates loa aditivos usados son
azucar, acido citrico, é&cido éscorblco y pectina

en las proporciones que se indican en el canltula
de Aspectos Técnicos, y segln las indicaciones de

la Direccién General de Marines.

Evaluaciodn.

Caracteristicas actuales de la oferta.
Dentro de la zona de mercado solo exlate una fabri—
ca que producira ates ademds de atraa conservas pf

ro aun no ha iniciado operaciones.

El producto que se consume actualmente en la zona
del mercado proviene de fabricas existentes fuera

del Estado.

Identificaciéon y localizacién de los competidores.
La industria antes indicada se localiza en la comu—

nidad de San Antonio Tlatenco.
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Su tecnologia ea medianamente rlGstica, ya que no ae
uaa maquinaria sofisticada, prccieamente debido al
bajo volumen de proauccifin. En su inicio se espera

aprovechar el 80% de su capacidad.

La materia prima se obtiene de la regién, alenda la

mana de obra el costo mfia elevado.

El flnanclamlento fué otorgado por BARIRURAL m 1a
U.A.ILM.C. de la comunidad, cuya asamblea de aociaa

aa constituya como la cabeza principal

La empresa no inicia actividades por Taita de entre
ga de equipos, operando afilo esporadicamente. Sua
productoa ae comercializan en el bazar de BANfttIRAL
y en la SSAARH. , ya que su registro se encuentra

en vias de autcrizacifin.

En el futuro la csmerdallzacifin de aua productos ae

harfi en forma aemejante al proyecto que noa ocupa*

Comportamiento de la Oferta.

Al mercado elegido para el proyecto llega ate pro—
veniente de fé&bricas externas. Segln Investigaciones
directas de los principales abastecedores del pro—

ducto son:

Hardez ( San Luis Potosi)
Vicente Rey, S.A. ( Morelia MIch. )
La Palma C Zamora MlIch. )

Ellas Pando ( México, D.F. )

Las tiendas de autoservicio y supermercados son los
principales expendedores, habiendo tiendas pequefias

que sfilo esporadicamente venden el producto.
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Comportamientos Futuros de la Oferta.

Evolucian Predecible.

SegGn datos presentados en el Capitulo Estudio de
Marcado del Proyectas Fabrica de Ates de Guayaba vy
Membrillo, para la localidad &4e Tlacotepec, munici—
pio de Zacualpan en el estada de Morelos del afio
1982, el crecimiento de la oferta de ates a nivel
nacional no ha registrado un crecimiento de acuerdo
B la demanda, estimdndose que la demanda de ates pa
ra el afio 1903, sera de 14,158 toneladas, mientras

la oferta serd de 13,425 toneladas.

Los Censta Industriales de 1975 y19B0 apartan las
bases para los resultados arriba mencionadas.

En ellos apBrece la situacién del Estado de Puebla
en la que se refiere a la produccifin de ates, misma

que se resume en el siguiente cuadro

FABRICAS EXISTENTES PROD. EN MILLONES % EN RELA—
DE PESOS CION A LA
PROD. naL.

6 487.00 0.12

2 4.01 -0-

La sitUBcifin econamica poi la qua atraviesa el Pais
dificultan la prediccian de lo que sucederé en el

futuro, pero es cierto que practicamente no existen
productores de ate en el a‘rea de mercado, oObtenie-

dose el producto de fuentes externas.
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Los volumenes detectadas pera compra y venta se ex—

presen en el cuadra siguiente:

TIENDA VOL.DE CONSUMO/MES PRECIOS DE VENTA
(KGS.) APROXIMADOS (J)

Comercial Mexi—

cana (centro) 1,610 . 117.00 - 135.00

Comercial Mexi—

cana (Sn. Pedro) 1,350 117.00 - 135.00
Blanco 850 131.00
flurrerfi 900 132.00 - 137.00
Astor Avenida 300 132.00 - 137.00
Super de la "16" 120 131.00
Super Avenida 2,000 145.00
La Oaxaquefia 300 112.00

Miscelaneas vy

Ambulantes 1,000

Fuente de Investigacilun Directa.

La forma de presentar al producto es bfiBicamente a
granel, ya sea en grs. o Kgs.; siendo baja la venta
en latas de kilogramo, forma ofrecida por Comercial

Mexicana.
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- Estimacidon de la Oferta Futura.
Para la zona de mercado escogida se presume que las
agroindustrias de san Antonio Tlatenco y San Agustin
Atzompa sean las Unicas que ofrezcan el producto,
con un volumen estimado de 90 toneladas entre ambas
y a incrementarse paulatinamente dependiendo de la

proyeccién oferta-demanda.

Es predecible que la oferta externa se mantenga cons
tante ya que, segun la informacifin obtenida directa
mente, cambios notables no se presentaran en los ul_

timas afios.

Analisis de la Demanda.

Caracteristicas da los Consumidores.

- Hfibitos y Patrones de Compra.
Al mercado que nos ocupa llega el ate en tres tipos
de pasta: membrillo, guayaba y perSnj existiendo mar

cada preferencia por el ate de membrillo y guayaba.

Las pastas de tejocote y pera aon demandadas solameii
te en ciertas épocas del afio, por estar disponibles

entonces.

Comportamiento de la Demanda.

- Situaciln Actual.
El consumo de ate esté bajo las normas habituales
del consumidor en lIpocas festivas (navidad y otras
fiestas) el consumo se incrementa; més aln cuando
existen pastas de frutas tipicas de la época (te-

jocote).
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- Anilléis Histérica.
En vista da que al ate es un producto complementarla
en la alimentaciéon, la demanda obedece mis a una coé&

tumbre que a una necesidad.

- Indices Basicas.
Analizando loa datos obtenidas de la Investigacion

directa, se obtienen loa siguientes indicativos:

Siendo la oferta de ate, estimada en 8,430 Kga. al
mea, el conattmo anual por persona en la Ciudad de
Puebla (850,000 haba.) llegarfa a 10 grs. mensuales
de ate. De éstos, H grs. pueden concidararae de te

Jocote y 2 grs. de pera.

En comparaci6én con otras golosinas el ate ae encuen-,

tra en desigualdad.

- Proyeccién de la Demanda.
Partiendo de la suposicién de que cada peraona con—
sumiera 50 grs.lImes del producto, ante un-ausento da
la oferta, mensualmente la demanda ausentarla a <>2,5
toneladas, de las cuales 8.5 toneladas serien de te-

jocote e igusl numero da pera.

Proyectando Satos numeros, la demanda seria de 204
toneladas anualea, valor que se encuentra por arri—
ba de la produccidén propuesta para el proyecto, s6—

lo para ates de tejocote y pera.

Belance Oferte - Demanda.

Resultados.

Seglin el proyecto para el Estado de Morelos, el Pa—
is tendrd una demanda insatisfecha de ates del orden
de 733 y 1 307 toneladas de ate para loa aflos 1983 y

1984 respectivamente. Cabe esperar que resultados
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semejantes incidan en la zona de mercada que se pro
pone, mas aln si el producto proviene de fuentes ex
ternas al mismo, aunado esto a los datos de produc—
cién de ates que se presentan en los censos indua -

triales de 1980, que revelan poca produccifin de ates.

Conclusiones.

Es evidente, segln lo anterior, que el Srea de mef
cado se encuentra abierta para esta agroindustria,
no existiendo impedimento significativos para la en
trada del producto, sobre todo debido al Bpoyo del
sector publico, para colocar los productos en tien4

das oficiales.

Estudio de Comercializacion.

De la Materia Prima.
No hay restricciones para la obtencién de la materia
prima, ya que el grupo organizado pafa este proyec
to, se ha comprometido a abastecer a la planta.

- Precios.
Medio Rural.

De investigacifin directa en la zona loa precios ru-

raleB promedias para la materia prima sonj

Fruta de 2a. y 3a. Precio Promedio

por reja de 30 Kgs.

PerB $ 550.00
Tejocote j i»80.00
EX producto requiere proteccifin contra el medio anm

biente, de ahi que ae requiera papel celofan para

ser expedido.
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Canales de Digtribucifin Disponibles.

La comercializacion Be harad de preferncia atrav&s de
COWFiSUPD, misma que exije: marcB registrada e inBcrija
cion en el patrfin de Proveedores Nacionalcis, no hab

biendo impedimento en Su compra-venta.

De las investigaciones directas se obtuvo respuesta
afirmativa para llevar acabo la venta dsl producto
que nos ocupa, pidiendo como principal requisito un

coBto atractivo.

Precios, Fijacién y Estrategias.

Los precios (que se fijan estan en bese e costos de
produccién en principio, asi como a los vigentes en
el mercado, en el cual se aprecian notables varia»-

ciones.

Sistema de Distribucién Propuesto.
El producto seré llevado de la fShrica a los centras
de venta directamente, utilizando para ello vehiculos

de transporte de la localidad»
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LOCALIZACIC. Y TAI"Alr DE LA nlArjTFi.

i-lacrolocalizacifin.

La industria en estudio serd ubicada en la cor-uni-
dad de Son Agustin Atzompa, que ss encuentra den -
tro da el municipio de Chiautzingo.

Aspectos Geograficos.

- Limites Politicos.
El municipio de Chiautzingo que esta limitado por
San Martin Texmelucan y San Felipe Teotlalcingo, al
Norte y Huejotzingo al Sur. Se localiza aproximada-

mente en los 19° latitud Norte y 96° longitud Oeste.

La topografia es accidentada, ya que se encuentra a

las faldas del volcan Ixtaccihustl.

- Extensifin.

la extensifin municipal es de 12,346.1 has.-

- Clima.
Por su localizacifin asta zona posee un clima frio
que predomina durante todo el afio.

- decursos Naturales.
Esta enclavado cerca de una zona boscosa y tiene dif
ponibilidad de agua todo el afio, debido a escurrirni
entos que ocurren por deshielo. Estos son los dos

recursos naturales disponibles.
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Aspectos Socio-Econémicos y Culturales.

Centros de poblacién mas Importantes.
Las cebeceraB municipales de los municipios que le
rodean san los centros de poblsclén mé&s importantes,

no olvidando a las ciudades de Puebla y Cholula.

Poblacién Total.

La poblacién total del municipio es de 10,132 haba,

(seglin censo de 1980). *

Poblacién econémicamente activa por rama de activi—
dades.
La poblacién econémicamente activa es de 30.2% dal

total de los habitantes.

De la P.E.A. el 83.11% se dedica a actividades pri—
marias, el k% a industrias y el B.3/0 comercio y ser

vicios.

Sueldas y Salarios.
El sueldo de la zona va de los $ "0.00 a $ 530.00
por persona/dia, Iste rango se debe al tipo de acti—

vidad que se desempefie.

Educacion.
En la zona urbana del Ejido, he cuenta con una pri—
maria, un kinder promovido por el DIF y una telese-

cundaria recientemente abierta.

Salud Publica.

La localidad cuenta con una pequefia clinica del Sis—
tema IMSS-COPLAMAR, para los servicios basicas Je
salud, teniendo que ir a Sen Martin Texmelucan para

asistencia mas importante.



Estructura fiel Po”er Vigente (formal e informal).
Existe un Agente Municipal representante del Presi-
dente Municipal en le comunidad y el Presidente; Mu-

nicipal en la cabecera del Municipio (Chiautzingo)

Infraestructura.

Vias de Camunicacifin.

La poblacifin de San Agustin Atzompa, se encuentra
comunicada por medio de caminos de terreceria con
las diferentes poblaciones circunvecinas; une de e-
lIlas es San Martin Texmelucan, la cual a su vez se
encuentra comunicada por la autopista Klxico-Puebla

y la carretera federal Klxico-Puebla.

Red de Agua Potable.

El recurso hidrolfigico es formado directamente por
los deshielos del Ixtaccihustl existentes durante
todc ¢1 afio. Del total de las viviendas, solamente
un 5% cuenta con agua entubada dentro del edificio

dato segln censo de poblacifin y vivienda 19B0.

Existe ademfis canales afuera de las casas donde cir
cula el agua que proviene de los deshielos y que es

tanto para uso agricola como doméstico.

Electrificacifin.
La corriente eléctrica es de baja tensifin y princi-
palmente para uso doméstico. Del total de las vivi-

endas el US.VA cuenta con Iste servicio.

Telecomunicaciones y Correo.
El servicio teleffinico es prestado através de la Ca

seta localizada en la zona urbana del Ejido

No se cuenta con el servicio de telégrafo; el correo
Ilega por corridas (dos veces par semana) provenien

tes de la Cabecera Municipal.
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Aspectos Institucionales.

- Régimen de Propiedad.
Predomina la propiedad ejidal y pequera propiedad.
La mayoria de los ejidatarios poseen también parce-
la propia 6 pequefia propiedad.

- Instituciones Crediticias.
La Sanca “rivada (Banamex) ha operado con algunos

productores con crédito refaccionario.

- Programa de Desarrollo Rural.
La Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrfiuli-
cos (GARH) a través del Programa de Desarrollo fl-
.groindustrial, promoveré este proyecto.

Mapa de Macrolocalizacifin.
Se presenta el mapa indicativo para la localizacifin

de la comunidad en uno de los anexos.

Factores BSsicdb Locacionales.

La disponibilidad de servicios (luz, agua, transpor
tes, caminos, etc.) determinan que la industria sea

localizada dentro de la zona urbana de la comunidad.

Del Mercado de Abastecimiento.
La Cooperativa se constituye como el principal abas-
tecedor de la industria, por lo que la materia prima

esté asegurada.

Del Mercado de Consumo.

La fruta que se vende en fresco es la de primera cia
se en loa mercados del D.r. y la ciudad de Puebla,
ésta constituye el 6555 de la produccifin total, el
restante 35% no tiene gran eceptacifin en el mercado.
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‘HsrrniM lidad y Costos d» Insudas.

I"suros Auxllinrc’s.
En el inciso correspondiente a calculos de insurc3
se detallan Ist~”s. Fuede afirir.arse que todos estén

disponibles en el mercado y accesibles en su costo.

*"ano de fi-mn.

De los miembros de la Cooperativa, serd selecciona-
do el personal que participaré en Xas diferentes
funciones que se desarrollaran en la industria. En

total seran 5; 1 encargado general y *t operarios.

Asistencia Técnica.

El depertamento de Asistencia Operacionsl, propor-
cionar! la c”pacitacifin necesaria al personal que
sea adscrito a la industria, ademds de la asistencia

tacnica de la piarfa.

Energia Eléctrica, Arjus Potable y Combustible.
Los servicios de agua potable y energia eléctrica
estSn disponibles en la comunidad; respecta si combus-

tible (gas y gasolina), seran adquiridos en San Mar-
tin Texmelucan.

Costos c'%® Transportes.

Materias Primas.
No ae cDncidera éste rubro, ya que la materia prime

se adquiere ahi mismo.

Insumas Auxiliares.
No se concidere en el costo de transporte insumos

auxiliares.
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- Producto Tcrminaao.
Se prevee que la linee de autotransporte de pasaje-
ros de la localidad transporte el producto, concide

ran”ose el rubro de fletes.

Politicas Gubernamentales.

- De Descentralizacion.
Se contribuiréd en pequefio grado a la dispersién de
la industria y a grear otro tipo de fuente de traba-

jo en el neriio rural.

- De Planificacion Agroindustrial.
Se pretende que en el futuro con el aumento de pro-
duccién y mejora de la transformacidon aumente lo inf

talacion como la capacidad da dicha empresa.

- De Incentivos Fiscales.
Se creara una industria nueva que ofrecerS nuevas
fuentes de trabajo, razén por la que podrad gozar de

exension de impuestos.

MIcrolocalizacloén.

Criterios de Seleccién Utilizados.
Los criterios predominantes para Ib seleccién fue-
ron la disponibilidad de la materiaprima, mano de

obra y servicios (energia eléctrica, agua y caminos).

La importancia social de la industria constituye un

apoyo para los criterios.

Alternativa Seleccionada con Plano de Localizacioén.

Se anexa el mapa correspondiente a microloaalizacién.
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Tamafio cio 2a Planta.
Factores Determinantes del Tamafo.

- Del Ksrcrac da Abastecimiento.
De acuerdo a la produccién y los vDlUnenes estimadns
de produccién disponible, se plantea la posibilidad
de industrializar 60 toneladas de frute freses con
la posibilidad de duplicar §sta cantidad.

Del f"i-rcaao d” Consumo.
le, existencia 23 diversas marcas (competencia) y el
apoyo de las tiendas del sector publico determinan

igualmente el tamafio.

riestricciones de Tecnologia,
rjg hay ninguna restricciéon por la tecnologia a utizar.

Puede conciderarse Cdl0 rudimentaria.

Tamafios de los Equipos Disponibles.
El equipo a utilizar es para une industria pequefia

y todo es adaptable a iac neessidades.

Disponibilidad dr Recursos Financieras.

Por las condiciones econémicas da la poblacién, se
prapene que el financiamiento se lleve a cabo a tra-
vés del Bancr Obrero o del Banco de Crédito Rural.

Calculo del Tamafio de la Planta.

Selecciéon de Alternativas.

El criterio para seleccidon del tamafio esta en fun-
cién de la producciéon de materia prima, es decir
tejocote y pera. Ya que en torno del 60,a tiene su

mercado en fresco, un 20% aproximadamente serda d~
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tinado a la industrializacifin, conciderando los po-
sibles rendimientos para el presente afio, como las

mermas de cosecha, etc.

Determinacifin del Tamafa.

~el punto anterior, se deduce el tamafio que seré de
60 toneladas de fruta a procasar, 68" de tejocote y
32% de pera, con una producciin de "(2.36 ton. de
ate de tejocote y 19.9U ton. de ate de pera.
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ASPECTOS TECNICOS.

Producia».

Los productos a el brrar seran: Ates.

Loa ateB son muy semejantes a las jaleas y se lee con
funde frecuentemente. Lb diferencia es que Estos no se
elaboran con jugo Unicamente, ya que se emplea pulpa

finamente molida y tamizada.

Caracteristicas Técnicas.

- Normas de Calidad.
Las normas parB alimentos en conserva, limitan la u-
tilizacifin de conservadores y alimentes complementa-
rlos de los productos.
Los que se elsborsn en ésta empresa estaran dentro

de los limites.

- Calidad Requerida.
La materia prima a utilizarse sera la de 2a. y 3a.

calidad, misma que en ocaciones no llega ol consumo.

El producto, por otra parte, requiere de esa calidad.

- De Almacenamiento.
La fruta ya cosechada puede almacenarse, lograndose
conservar hasta una semana bajo ciertas condiciones

( a la sombra, medio ambiente fresco, etc.)

- Disponibilidad y Periodos.
En el cuadro siguiente, se indica la época de cose-
cha 6 perifido de disponibilidad de la materia prima.



FRUTA EPOCA DE COSECHA
Pera Agosto- Sept.- Uct.
Tejocote Nov.- Dlc.- Ene.

- Adaptscifin a la Tecn0|og|a Existente.
Por las caracteristicas de la industria, la tecnolo
gia disponible es 100% efectiva para la elaboraciodn

del producto.
Proceso Global.

Criterios para Seleccionar el Proceso de Produccion.

- Alternativas.
Las propiedades y volUmenes de la materia prima de—
terminan el proceso a utilizarse y de ahi la tecnolo—

gia con el equipo apropiado.

- Disponibilidad y Origen de el Equipo.
En las Ciudades de México, D.F. y Puebla, estén dls

ponibles los equipos para la industria.

- Requerimientos de la Mano de Obra de jnaumos.
El total del personal requerido ea de 5 personas;

todos seran de origen local.

Las insumes requeridos son los siguientes: agua, azl—
car, Scido citrico, 6cido asefirbico, pectlna, papel
celoffin etiquetas y combustibles; todos puedan conse—

guirse en la Ciudad de Puebla y San Martin Texmelucan.

- Inversidén Requerida.
En el capitulo correspondiente se detallan las dife—

rentes inversiones, ascendiendo el total de la inver—

sién a 1 3 002,31*7.00



Capacidad de PraducciEn de la Maquinarla.
La maguinarla procesaré 60 tonelada» de *"ruta fres—
ca, serd de ueo comun para loa diferentes procesos

y ae podra elaborar 62,795 Kg». al afio.

Rendimiento.

La materia prima rinde un 72%, ya que exlaten mermas

durante el proceso.

La planta trabajarda B horaa diarias durante 1? mese»
para procesar 60 toneladas de fruta fresca; alando
au capacidad de proceso diario 200 KgB. aproximada—

mente.

Castos de Operacioén.
Durante la vida atil del proyecto, Idb coatos de ope-
racifin asciende a S 5 568,<*1i*.00 alendo el costo por

mea de 8 i*6<*,035.00 .

Descripcidéon del Proceso Elegido.

Etapas principales

Preceao para Ate.

Recepclfin y Pesado.

La materia prima llega al taller procedente de la zo—
na de produccién, peséandose y registrandose laa voiG-
menes de fruta que entran, con objeto de controlar

los requerimientos para el proceBo, asi como el pago

a productores.

En este paso quedara eliminada la fruta con razgos

de putrefaccioén.

Lavado.
Este trabajo ae ejecutard manualmente, tallando lo

fruta bajo agua corriente, elimindndose asi loa ele—
mentos extrafios a ella, en una mesa exclusiva de

latado.



Selecci6n.
Lbb frutas de 2s. y 3a. clase Bon seleccionadas pe-
ra Este proceso, principalmente debido a su estado

de madurez.

Escalde.
La fruta se coloca en la marmita de escalda, donde
en agua hirviente es reblandecida la cascara. €El

proceBo Be realiza durante 15 - 20 minutas.

Despulpada.
Después de realizado el escalde, la materia prima sd
Ileva al despulpador, mismo que separa la pulpa de

las partes restantes de la fruta.

Formulado.
Este proceso consiste en pesar y combinar las aditivos
que seran agregados a la pulpa. En el caso del ate se

efectuard como ae indica en el cuadra.

ADITIVO AZUCAR AC. CITRICO ACIDO PECTINA
ASCQRBICO
Cantidad/ 0.0Kg. 2 Grs. 1 Gr. 5 Grs.
Kg. de pulpa
% en peaa 80 0.2 0.1 0.5
Concentrado.

Este paso consiste en el calentamiento de la pulpa,
agregando los aditivos y concentrandola para la elimina-
cifin de humedad, con agitacifin continua y durante U5
minutos aproximadamente sin superar los 9S °C.

Este proceso se llevar4d a cabo en la marmita correspon-

diente.
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- t"oldcad::.
EX producto G5 vaciado en roldes rip madera o reci-
pientes j"EtSlicns previamente preparados, dando for-
ma asi al producto, misro que perdiste deapula del
oreado. El ate ser? cnlccndoc en moldes con cnpaci-
dad de 1

- Treado.
Consiste er el reposo del producto al medio ambiente
para adquirir la consistencia caracteristica, lle-
gando a t”ner en este momento una concentracién de

azlUcar c 5;°f?rix aproximadamente.

- Envoltura.
Después ae oreado, el producto se dpsrolda envol-
viéndose en papel celofan, déandole aci preopntacifin

y seguridad ante el medio ambiente.

- Almacenada.
Es la operacion de acomodamiento ¢el producto ter-
minado parB su observacién que serS de 2D dias en el

local destinado al mismo.
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Ralarca de j"ateriales.

19200 lig- de Fera al afo.

4

SULCECILM 3,j de desecho

JJ-

v
19536 Kg. de producto terminado
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""alance de fat°r"oles.

42359 Kg. de producto terminado.
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.'-;mumiﬂiﬁn+os ri3 fst~ria Trine, Insudas Auxiliares, rano de Cbrn

V Servicios.

Calculos y Costos.

- Meterla Prima.
Coito se indica en el apartado: "alance de rateriales,
los iequerimientos ae materia prima son de SO tonela-

das anuales de fruta, desnlosados como sigue:

Pera Tejocote
VolGmen 19200 Kg. 40800 Kg.
Calidad 2a. y 3a. 2a. y 3a.

El costo de la materia prima es el siguientes

FRUTA COST LP ITA.11IQ (j/Kg.) CCSTC TOTAL (3)

Pera 16.DO ’07,200.0C

Trjocote 16.00 652,800.00

Total: 960.002.00
- In3umos.

Partiendo de el proceso propuesto y de acuerdo al céal-
culo de balance rie materiales, el voliimen y costo anual

de insuiros es el siguiente:



X t riczj- LNir/niP c,) n' asjiel ('

Azlcar 38.D0 34455 1 JOj.Sjj-co.
Ac. Citrico ,90.cn 87 C0,73c.cc
Ac. Ascarbico 15,r"CC.GD 43 645,000.00
Pectina 5,C00.Q6 216 1 0a0.r.c0.cc
Total: 4 1c3.c2C.DC

- Insunns Complementarios.

Los insumos complementarios aon los alQulsntcs:

ir-'SLIfD COSTO UNITARIO (*) rECESIQAD COSTO AM"AL <,}

Papel celafan 13.ap/m2 18F74 2'(3,3 r.Ln

Etiquetas 2.00 62295 124.5C2.-r;

Total: 359,944.0":
- Servicios.

Los servicios generales conolementarios Bor:

SERVICIO  coSTo UFITARIO (f) NECESIDAD COSTO A"LAL (j)
Analisis de Lab. 1,500 12 18,000.00
Fletes 1,500 12 1~,00D.CC
Luz Lote 10,0C€0.00
Agua Lote 21c00.0w
Cas Butano Lote 40,000.00

Total: as.000.0n
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- ano de Lbrd.
Fot lus Ci.T3rt?ri3tic-"! Ul la inrtus4ria, ro ca exir,a
man3 te obra calificado par lo que el personal se

reduca al siguiente:

rtCTIVIDAC Uo. CLSTuU OIAS1G COGTD "DSTC
) tEIVSbAL d) ANUAL (3)
Encargada 1 500.00 15,00n .00 100,000.00
Seneral
rperario 4 480.00 57,£00.00 691,200.D0
Total: 871,700.00
- Depreciacifin.

los bienes que sufren deprcciocifin son los siguientes:

CONCEPTO VALOR URIGIPiAl VIDA UTIL DEPREC. ANUAL

say T8 (€3]
Obra Civil 1 395,000.00 -« 20 69,750.00
Equipo de 640,000.00 10 64,000.00
Proceso
Equipo Aux. 395,500,00 10 39,55D.00
Equipo de Of 29,500.C0 10 2,950.00

Total: 176,250.00



laquinario y Equipe.

Equipo Productivo.
De acuerdo a los procesos propuestos, el equipe es
seleclonado en concordancia can ellos.

- Equipa de Proceso:
Desoulpedpr: Construido de Bcero inoxidable en las
partes que entran en contacto con la fruta. El resto
construido con acero. Equipado con motar de 5 H.P. y
una capacidad maxima de 3 tons. por turno.

Cazo de Cobre:.Seré utilizado para cocimiento, Ileven
do una adaptacién para agitacidén continua a bese de un
motor de I H.P. y soportado en una parrilla con qucr,2.
dar de gas.

Recipientes de fondo recto: Construidos de aluminio y
capacidad de 100 litroB, utilizados para contener la
pulpa.

- Equipo Auxiliar.
Mesa can hornillas: Sera hecha de angulo de fierro pa
ra soportar ahi a los cazos de cobre para cocimiento

y escaldada.

Termémetro: Con lectura de 100°C para control de tem-
peratura en el concentrado.

Tambos: De capacidad de 200 litros, utilizados para
almacenar la pulpa, se usarSn tambos con recubrimiea

to fendlico en su interior.

Basculas: Utilizadas para pesar materia primB y lea b
ditivos correspondientes. Equipada con ruedas para el

transporte a salia de proceso.



Ta”lungs madera: ’.erdn usados -era construir mecas

de creadn dd producto, r,c.licn Y rrtantercs para el
almacén de producto terminado.

- Costus ae t"aquinaria y EQUipo.

Los costos del rubro que nos ocupa son las siguiente-:

CCHCEPTC **G. DE costo UMTA9IC cesto TOTAL
LirlOADES C) ®)

Equipo de Proceso

Despulpador 1 (.50,000.00 45C,D0G.00
1

Cazos de <=obra con

adaptacioén 2 €0.00a.00 120,000.00

."ecipiente de fon-

do recto 5 14,000.00 70,000.00

Dubtotal 640,000.00

Equipo Auxiliar

Tanques de gas

(40 Kgs.) 10 3,500.00 35,030.DD
(jesa con hornillas 1 19,000.00 19,00D.00
Tambos de 200 Ita. 1S0 1,5a0.no0 288,000.00
Bascula de 25 hgs. 1L 15,000.00 i%noo.ao
Bascula de 1 Kg. 1 1D,C00.DO 10.DOD.00
TermSmetro 3 3,500.00 10,500.00
Tablones de madera 30 600.00 ia,00n.00

Oubtotal 395,500.00



cer.pnrTc P, ¥ U AL, CC.STO TQTAL

V. Traocr. > U)
Equipo iie oficia
Archivero 13,5P0.D0 i3,rco.ca
“esa de Trabajo 1 n, .nn.lu **,nPD.0OD
Silla 1 ?,000.QP 7,0C€0.0N
Papeleria lot”’ 5,00u.CP 5,PDP.0Q
iiuh total 29,5¢.no

Total 1 0S5,nPC.C"1
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’

fic rir-er de Costos il- Produr Ili.n.

Las costos totales d- operacién por ar- para 14 in-

du“itria en proyecto se resume cono sigue:

CC.-CUPTO CG3TCS 3)
- lateria prina 960,000.00
- Insumos 3 103,020.00
- Insumos Complementarios 369,944.00
- Servicios 33,000.0D
- Mano de "bra C71,700.0C
- depreciacion 177,250.00

Total 5 568,414.00
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Condiciones de Co.npra.

Contratacion.

Las caracteristicas del equipo a utilizarse permiten
la adquisicion del nismo en mercados de la ciudad de
Puebla, sirnric su entrega practica”innte inmediata. El
equipo auxiliar sera fabricado en la ciudad capital,
contratandose en la forma usual, 50% al momento de la

contrataciéon y 50"» al concluir la instalaciodn.

Obra Civil.
Las Areas previstas para la industria que nos ocupa

son las siguientes:

Area de Proceso 52.5 Mz.

Area de Almacenes

- Insumos 4.0 2.
- 0

- Equipo 3.0 M

- Pulpa 14.0 M2

- Materia Prima 7.0 M2

- Prod. Terir,inado 14.0 H2

Area de Servicios

- Oficina 4.D M2

- Sanitarias 3.C M2

Area de Oreado 3S.0 M2

1395 M2 .
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Distribuclfin riel Equipo en Planta.
ElI siguiente croquis enpxo, Indica &reas y diatribu-

cifin de equipo.

Tipos de Conatruccifin.

La conatruccifin ser! de tipa rlstico.

Cimentaclin: Seré& de piedra aglomerada con cemento,
arena para loa muros y de concreto
armado para laa columnas de soporte

del techa.

Huras: SerEn de fabriceciSn en acabado aparen—
te. Solo los sanitarias tendran cubier—

ta en aplanada.

Techos: Se concidera usar techos de asbesto-C£

mentdé, soportado con armazfin metalico.

Pisos: Serd de cemento, aplanada y entlderrB*
pante con ligera incllnacifin pora favo

reoer el desagle.
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La capacitacion SE€ dar! durante la operacion, y los
registros Y patentes son condonados para este tipo

de organizaciones.

£1 consto estimada de la construccién ea de

3 1 395,000.00

Planos.
Se anexan al proyecto.

especificaciones y Costo.

Tomando en cuenta que la industria estara localiza-
da en area rural., se estima el costo de construc-
cién por metro cuadrado del orden de £ 10,000.00.
En vista de tener un total de 139.5 M . , au eos*
to ascenderlo al. 3 1 395,000.00.

Cronogramas.
A continuacién ae indican en el cuadro del cronogra-

mas de desarrollo de la industria.

ACTIVIDAD/MES 1 2 3 , 4 , 5 6

Construccion y C/””./j Wg %“ﬂb
Adquisicioén 9906, JoRBAIA0 <%

Instalacion de 900800088
Maquinaria y
Lquipo.

Puesta en
Marcha YR Pl
006,90
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CUADRO DE RESUMEN

CONCEPTO

Inversifin *ija y Diferida

Capital de Trabaja

Inversién Total

ITiPCRTE  (3)

2 633,000.00

369,347.00

3 002,347.00



ANALISIS DE LA INVERSION.

Inversifin Fija.
La Inversifin fija 3e desglose como sigue!

Terrena. Este serd donada por la comunn con una su-
perficie de 200 m . , estimando un precio unitario
de $ 250.00/m . ascendiendo el costo de este concef
to a: S 50,000.00

Conatruccifin. El costo estimado

asciende a: 1 395,000.00
L4
Maquinarla y Equip#. La inversifin
par este concepto es de: 640,000.00
+

Equipo Auxiliar. El costa estimado

por este equipo es de: 395,500.00

Equipo de Oficina. Como se detalla
en el capitulo correspondiente, se

estima un casto des 29,500.00

Imprevistos. Se contempla el 5% de
la inveraifin fija, sin conciderar

el aporte de las productores: 123,000.00

TOTAL INVERSION FIJA 2 633,000.00

+ Dentro del costo ae incluye el

transporte a San Agustin Atzompa.

Inversifin Diferida.

No se contemplan otras erogaciones, ya que la orga-

nizacién se encuentra legalizada.



Capilax de Trabajo

So fenterrpla en Este parrafo 1h mes de operaciones,
en el cual quedan incluidos lcr siguientes costos
de produccion.

CQF*CLPTU CGSTD  (2)
- IrtSUFIDS 250,585.00
- Insunos Cut;denentarios 50,"29.00
- Scvicios 7,333.00
- "ano de Obra 72,G0C.0C

Total 3G9,347.00



CAPITULO VIl

PRESUPUESTOS OE INGRESOS Y COSTOS



r -SU"UESTI'S DL ILESOS ' cUSTC3.

Programa de Produccifin.

D, acuerda a la producrifin ~ruticols de la lacalitUci,

Be prevee el procesamiento Je¢ la "itad del voluren de
materia prima (30 ton.) ; el almacenamiento ae un vo-
lumen semejante de pulpa para proccsar-je en seis ne"-:
mas, de tal manera que se trabajaré todo el erO.

NOTA: se almacenaria la pulpa con conservadores para
evitar que se descomponga.

- Precios de venta.
El precio de vento gie se propone es el siguientes

PRODUCTO U*IDAD PRECIO DE VENTA
(©)
Ate Paquete de 118.00
1 Kg-

Programa de Ingresos.
En base al cuadro anterior, es posible calcular el
programa de iIngresas.

CONCEPTO UNIDADES COSTO UNITARIO COSTO OE INGRESOS
(@) VENTA (5) @)

Ate 62,295 100 118 7 350,618.00
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Ingresos por ventas : 7 350,810.L0
Costes de prciuccifin I 5 563,414.UD
Diferercia : 1 782,396.DD

mPresupuestos de Costos y Gastos

Clasificacifin de les castos de produccifin.

En los capitulos precedentes se detallaron los di—
ferentes costos de producci6n, nismos que parrj fi—
nes de proyecto se preveen constantes durante la

vida atil del mis.To.

En el siguiente cuadra se clasifican los diferentes

costos»

CC CEPTC COSTOG CI1JOS COSTOS *“JARIM3LOS
(W) @

Materia prima 960, 10D, DO

Insunos 3 1D3,026G6.D0

Insumos complementarios 369,944.DD

Servicios 08,0DO.DC

liana de Obra E71,200,00

DepreciaciSn 176,250.00

Gastos financieros 755,924.00

Total 1 047,450.00 5 276,838.D0
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Funti dij equilibrio.

£1 punta de equilibrio si3 obtiene er la siguiente

forma.
Dorde:
c.r
PE. » - - P.E. (Punto de tquilibrio)
C.V.
C.F. (Cestos Fijos)
V. T
C.V. (Costos Variables)
V.T. (Ventas Totolee)
1 047,450.00
P.E. =
5 s”"G.naa.co
7 350,010.00
P.E. = 3 712,582.00

Equivalen al 50.51% de Ventas Anuales en el afio 1



vVOot-uMfcW 06 VEUTffe’
7.35 X 10k

fte. 6
3,763X10

P.E umo «bes
32,389.0 C,2,295-0

POMTO DE EQUiLiBMO
GFtFiFIOWENTE



CAPITULO IX

FINAUCIARIEUTO -—-
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FINANCIAMIENTO.

Necpaidades de Capital.

Las necesidades de capital para Iste proyectr san de
52 633,0DD.U0 para cubrir la inversifin fija y diferi_
da, y ¢369,347.G0 para el capital de trabajo, que en
total san 3 3 002,347.00.

Fuentes de “inanciaraiento.

Para la realizacifin del proyecto, se debera tomar en
concideracifin que los interPBados en el proyecto no
tienen recursos econfimico3 para participar en el mij3
mo , sin embargo sstln dispuestos a contribuir con el
terreno para la instalacion de la industria, asi co-
mo también con mano de obra, algunos materiales de

la regifin que se utilizaran en la conatruccifin como
son: arena, grava y piedra, asi como materia prima

para el primer mes de operacifin.

Por lo que las fuentes de Financiamiento para éste
proyecto seran el Banco Obrero y el Banco de Qradito
Rural, cubriendo lo concerniente a invarBifin diferida
y el 83% de inversifin fija, con un crédito refaccio-
nario , y el capital de trabajo con un crédito de

avio.

Composicifin de Capital.

El cuadro siguiente indica la composicifin del capital.



FIJEME

Aportacién de

loa productores

Subtotol

OAMCA

Subtotal

Dubtotal

TOTAL

62

CC*".*CCPTC rer-Te (5

Inversién Fijn

Terreno 5Q.C00
20,1 Cbra Civil 279,000.
329,000

Inversién Fila

0, Obra Civil 1 116,000.

Maquinaria vy
Equipo 640,000.
Equipo Auxiliar 395,500.
Equipa Oficina 29,500.
Imprevistas 123,000.
2 304,000.

Capital de

Trabaja 369,347
369,347.

3 002,347

.Co

00

.00

00

00

00

00

oD

00

.00

00

.00
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A-rortizacifin de la ut_udE.

El cuadro sijUienta puestra ¢l prograna de rtmortizr-
cion del urédito jefV;ccilnario a solicitar, el cual
seré cubierto en 5 afios, cdh une tasa da interés del

22.0,- anual sobre s::ldos insolutos.

fli.tiS S\OL fi F I"CIUu & x.'stizeicl. I"*tc s
DE flfji
1 2 364,000.06 t6r.SGC.QD 645,120.00
2 1043,200.66 440,800.00 51G,096.0C
3 1 382,400.00 45C,360.06  307,0°72.0L1
f 921,6Q6.C3 4CG,£00.Gu  253,040.00
5 h*G,00¢ =0 450,300.00 125,024.00

El cuadro siguiente nuestra al programa de Anortizae
cién del Crédito de Avio, el cual cubrira el Capital
de Trabajo, este crédito seré cubierto en 1 afio y a
una tasa de interés del 3Q.Q0"a anual sobre saldos in-

solutos

AI”0S SALDO A PRINCIPIO Al DRTIZACIUR IMEKES
DE ARNU

1 389,3%,7.00 369,347.00 11D,¢e04.0D



CAPITULO X

EVALUACION FCOfjCMCA Y SOCIAL
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Pro,ecri5n del Estado ie resultados.

A continuacifin se presenta el estado de resultados

para la vida ¢ctil del proyecto.

EuTADIj CE RESULTADOS
(Pesos)

CCiCEPTO AIJLS

VOTAS TOTALES 7 .550,310 7 350,810 7 350,310 7 350,810 7 350,310
Gastos de Oper. 5 568,414 5 568,414 5 558,414 5 568,414 5 568,414
VENTAS BRUTAS 1782,395 1732,39b 1732,396 1 782,396 1 782,396
Gastos Financ. 755,924 51G.C96 387,072 258,048 129,024

Utilidad de
Operacifin 1 026,472 1 266,300 1 395,324 1 524,348 1 653,372

Calculo de la Tasa Interna de Rendimiento (TIfi)

Partiendo del cuadro anterior y del capitulo de Inversio-

nes se calcula la Tasa Interna de Retorno.



CrNCEPTC!

UTILIDAD DFbFUFS
DC ir PUESTO

I; "i"~rr; c~

CAPITAL DC TnABA3D

VFILC'» .7F«3I1?IIAL

flcjp rrirrrivn

TACTCr DE ACTUALIZACIOI |

4or:

FfiCTHn OC ACTUALIZACICr1

Ujii

704,00C

304,000

3n4,000

304,000

0?26,477

369,347

657,125

0.7143

469,384

0.6897

453,219

nr.ns

1 266,300

1 266,300

0.5102

646,066

0.4756

602,252

1 395,324

1 3r-5,374

0.3644

50*3,456

0.3260

457,666

1 524,346

1 524,346

0.2603

396,788

0.2262

344,808

1

2

653,372

492,000

145,372

0.1659

398,825

0.1560

334,678

UPN

115519

.111377
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Calculo dp la Tgci Intrrna de ”“endi”icn;o (Tin).

TIR

TIR

TID

TIn

115519 & 111377

40  5X 0509

1,2.55;5



Justificacion Social.

ComD se indica al principio del presente proyecto, la pobli
cifin de San Agustin Atzompa, se sostiene prScticamente de las ac
tividades primarias percibiendo de ellos un salarlo minimo pro -
medio real de apenas $ 350.00 u i 400.00

La Fruticultura no ha adquirido Ia atencién que mercce, ya
que los cultivos bésicos han desviado Ia atencion del productor,
provocando que aea vista solo como una actividad complementaria
hecho que determina la situacidn ael aprovechamiento de la pro-
duccion fruticola, la cual, no V@ mas alla de 1a venta en fresco,
procedimi-ento atravls del cual el productor no recibe el valor
real de su trabajo, pues aqui también el intennediariamo juega un
papel muy importante, apoyado por las condiciones antea indicadas.

La comunidad que noa ocupa , presenta una migracion relativa
pero cuyo aumento es conveniente prevenir, CDnciderando que las
posibilidades de ocupacion se reducen cada ve* hi6b, Si se circunyg
criben a las tradicionales.

La situacion descrita es del conocimiento de 1o poblacidn,
naciendo de ellas la iniciativa para el planteamiento de alterna
tivas que sean atractivas a los pobladores.

Por lo anteriormente indicado el proyecto que se presenta es
justificable, ya que aunque no es alternativa 6nice, ae presenta
como la posibilidad més viable e inmediata puesto que:

- La produccién fruticola tendra otras alternativas de uso y
un valor agregado para su industrializacion.

- Los productores tendrdn posibilidades de incrementar sus if
gresos, al enviar la fruta que no pueden comercializar a la
planta industrial.

- Se crearan empleos en la regidn.

- Las condiciones de la Fruticultura tendrdn que mejorar.



CAPITULO X

ORGANIZACION Y CONCLUSIONES
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Organizacioéon de los Productores.

Tipo de Organizacion Actual.

La organizacion que prsvalec? en la comunidad de San
Agqustin Atzonpa es el ejido, pero existen tanto peque-
fias propietarios como ca-npesinoa libres.

La industria que nos ocupa agruparé a los diferentes ti
pos do productores, pues se han constituido en la Cnopj?
rativa de Produccion San Agustin Atzompa.

Organizacidn propuesta que garantice el abastecimiento
de la materia prima.

En primer lugar, el sujeto de crédito que mSs adelante
se propone serd el directamente responsable del sumuni_s
tro de materia prima. Cn sequndo lugar se prevee que

los habitantes de la conuna provean también la materia
prima.

Organismos Pidblicos que Asesorardan en la Organizacion.
La S.ARH. a través del Programa de Desarrollo Agroin-
dustrial y el Subprograma de Organizacidn de Productores,
seran los organismos implicadas en la organizacién.

Organizacion de la Empresa.

Forma juridica.
Coma forma organizativa esté ya constituida la Coopera-
tiva de Produccidn de San Agustin Atzompa.

Organizacién Técnica y Administrativa (funciones a des®
sempefiar).

Los cargos y funciones de los integrantes de Ista empre
sa son:
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- Asorblea r'e Socios.
Sera el organismo responsable y directiva de las opera-
ciones de la emprssa.

- Encargado General.
En esta persona rscad la responsabilidad de la produccifn.
Por las caracteristicas de la empresa esta persona efec-
tuard labores de administracion por lo cual deberd ser
capacitado.

--0breros.
Serd el personal implicado directamente en la elabora -
cifin de los diferentes productos.

- Asesor.
El Programa de Desarrollo Agroindustrial, fungird duran
te la vida (til del Proyecto ccmo asesar en todas las
actividades de los integrantes dr> la empresa, a fin de
que logren una capacidad odecuada.

Organigrama.

El organigrama que se propone es el siguiente;
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ASft'BLEA GEf.ERAL (COOPERATIVA)

S.AR.H.
PRCURfii /A oe DESARROLLO AGROINDUSTRIAL

Er.CAMGADO GENERAL

OBREROS
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CCT-CLUSICTES.

Se puede Decir que el presente p.oyectD es justifica-

ble debido s las si-iuientel razonpa:

- Se aprovecharan algunos exeDenter de produccién fruti-

cola.

- Integrar la mano de obra campesina a otrr.s actividad

econdmica, creando fuentes de trabajo en el medio rural.

- Se le dara un valor agregado a un producto agricola
que por 1c regular se desecha, pues tiene un valor co-

mercial muy baje.

- Con la creacié6n de la planta se motivard a los produc-
tores a co”acer otras alternati as de comercial! zacioén

de aUS productos.

- Recibiran apoye dpi Sector Puhiico, Bn la comercializa-

cion de sus productos.
- La empresa revela una adecuada rentabilidad.

- Se apoyaréa técnicamente a la produccién fruticola para
canalizar volumenes de fruta fresca al consumo 6 a la

industrializacion.

- Consolidar el sistema de comercializaciéon dpi producto.
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