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RESUMEN.

El presente estudio tiene cama finalidad determinar la fac­

tibilidad t&cnico-económica del proyecto de una ffibrica rústica 

industrislizadora de fruta pero la comunidad de San Antonia At- 

zoraps, Municipio de Chiautzingo, en el Estado de Puebla.

Para el desarrollo del proyecto se efectúo inicialraente un 

estudio del área del mercada, el cual se determina en loa pobla­

dos cercanos de la comunidad y Ciudad de Puebla.

El apoyo del Sector Público faboreceró el desarrollo de la 

empresa.

La localizacifin y tamaño de la planta del presente proyecto 

quedó determinada en la zona urbana de la comunidad de San Agus­

tín Atzompa, debido a la disponibilidad de materia prima, mano 

de obra y servicios.

En su inicio el tamaño calculado es de 60 toneladas de fru 

tas anuales para industrializar.

En loa Aspectos Técnicos, para determinar el proceso se 

concideró principalmente el objetivo del inversionista para quien 

se elaboré Éste trabajo, de instalsr una planta pequeña con un 

proceso sencillo, tanto en equipo como en operación por lo cual 

se le denomina de tipo "rústico".

Se hicieron 9upoalcÍone8 bagadas en la información obtenida 

para efectuar el Balance de Materiales, y del cual se quedfi de a_ 

cuerdo con el inversionista, que se utilizará como punto de par­

tida para la operacifin inicial de la planta y fijar posteriorwen. 

te lea variables de proceso m&s adecuadas.

Haciéndose el respectivo estudia de la inversión se tiene 

que existe una Inversión Total de 33 0D2,3<»7.00
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IN T R G D U C - ID r , .

Actualmente lo Actividad Industrial Nacional, se encuentra 

en una situación problemática, y es ocaclonada principalmente 

p o r  las altibajas que ha sufrido la econfimla nacional debido a 
problemas de organización administrativas arrastrados dedde va 

rias décadas atrás, y a los que se han sumado aquellos de orí*» 

grn internacional; ésta inestabilidad trae como consecusncia 

desde el punto de vlata comercial, un desajuste de precios, 

retrazando el avance industrial.

Por Tal motivo a la fruticultura, dentro del Area Agroi£ 

dustrial, no se le ha dado la importancia que merece en zonas, 

donde los frutales son considerados como cultivos complementa 

rios en las actividades agrícolas, evitando asi el avance en 

el desarrollo agroindustrial; yq que no se le apoya tlcnicamon 

te mejorar la calidad y el aumenta de producción.

De acuerdo a estos factores ae plantea la realización de 

una planta industrializados de frutas, para obtener como pro­

ducto ate; aprovechando asi la fruta que no se llega b comer­

cializar por ; mala calidad, falta de mercado, altos costoa 

de cosechas, etc. .

Del Estudio Ticnico-Econfimica del Proyecto, nos damos cuen- 

ta de la importancia y beneficios que tendrá la comunidad con 

la instalación de la mencionada.
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El cuerpo humano necesita do la energía que proporcionan 
los alimentos que consume, algunos de estos contienen : carbo­
hidratos, grasas, vitaminas, ete. ; dando al cuerpo la energía 
que requiere, uno de estos alimentos es el ata que constituye 
uno dir los llamado tipo conserva, ea consumido frecuentemente 
cô o postre o golosina, y no como corplepento alimenticio.

El ate se obtiene como producto de la industrialización 
de frutas; para este estudio ab designo la siguiente fruta: 
pera y tejocote como materia prima, por estar disponible en la 
región.

La fruta a utilizar es de Begunda y tercera calidad, mis­
ma que m  es empleada para la comercialización por su estada de 
madurlz, y que precisamente por eso E3 factible de industrial^ 
zarse aprovechando ñsí la mencionada calidad, debido a qu? es 
regularmente desechada, asi núsno dándole un valor agregado al • 
mencionado producto agrícola.

El ate es un alimento muy semejante b la Jalea, Biendo la 
diferencia que; el primero se elabora con pulpa de fruta finamsjn 
te tamizada y molida y el segundo con jugo de fruta únicamente;
para la elaboración de el ate se emplean loa siguientes aditl ~
vos: azúcar, Scido ascórbico, Scido cítrico, y pectina.
El Azúcar que se le agrega es con el fin de darle un sabor dul­
ce, agradable.
Acido Ascfirbico; es un Scido fuertemente reductor de propiedades 
vitamínicas, en el Hombre esta vitamina no se sintetiza, debe ser
por lo tanto ingerida con los alimentos.
Acido Cítrico; es un Scido orgánico, e inhibe los anticuerpos en 
el ate.

GENERALIDADES.
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Pectina: polímero de elevado peso molecular, que se utiliza para 

darle una consistencia al producto, debido a que tiene propieda­

des de hacerla gelatinoso como e3 requerido.

Por su estudio Tfecnico-Econfimico se trata de una industria peque 

ña de las designadas rf<?tic*s por e,u  tecnología sencilla, bajo 

volumen de produccifin, bus Ingresos y la organización que presen 

ta.
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PESCADO DE ABASTECI’ IEÍ;TQ.

Productores Frutícolss de San Aquatín Atzompa.

Materias Primas SScicas.

La materia prima está constituida básicamente por: 

pera y tejocote.

Características de la Fruta.

- Propiedades y Composición.

Por las características de •su composición química la 

materia prima propuesta tiene propiedades para ela­

borar a partir de ellas ates.

El cuadro que a continuación se presenta, muestra 

el análisis bromatológico de la materia prima.

EMERGIA HUMEDAD GRASA PROTEICA CARBOHIDRATO VITAMINAS
(CALORIAS) GR.% GR. Sí GR.% GR.?S MS.ji

PERA 59 32 0.1 0.5 14.6 38.05

TEJOCOTE 87 80 0 .6 0.8 12.0 46.05
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-  C a l i d a d .

D e l  t o t a l  d e  l a  c o s e c h a ,  a e  l l e g a n  a c o m e r c i a l i z a r  

d o s  t e r c e r a s  p a r t e s  a p r o x i m a d a m e n t e ,  l o  q u e  i n d i c a  

l a  c a l i d a d  d e  l a  f r u t a ;  s i e n d o  el r e s t o  f a c t i b l e  

d e  i n d u s t r i a l i z a r  p o r  su  b a j a  c a l i d a d .

-  V i d a  U t i l .

P o r  s e r  p r o d u c t o s  p e r e c e d e r o s ,  l a  v i d a  ú t i l  v a  d e  

a c u e r d o  al e s t a d o  d e  m a d u r e z ;  p e r o  p u a d e  e s t a b l e­

c e r s e  c o m o  t i e m p o  p r o m e d i o  l í m i t e  d e  v i d a  C t i l  5 

d í a a  p a r a  l a  p e r a  y h a s t a  15 d í a s  p a r a  e l  t e j o c o t e .

-  P e r i o d o  de D i s p o n i b i l i d a d .

El s i g u i e n t e  c u a d r o  i n d i c a  l a s  ¿pacas d e  d i s p o n i­

b i l i d a d  d e  l a  f r u t a .

F R U T A E N E . A G O S . S E P T .  Ü C T . N O V . O I C .

P E R A

T E J O C O T E X

X X X

X X

-  U s o s .

A c t u a l m e n t e  l a  f r u t a  q u e  3 e  c o m e r c i a l i z a  e s  p r o p o r ­

c i o n a d a  a l o a  a c o p l a d o r e s  e n  e s t a d o  f r e s c o  p a r a  c o n  

s u m i r s e  e n  e s a  z o n a .
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L a  c o m u n i d a d  d a  S a n  A g u s t í n  « t z o m p a ,  p e r t e n e c e  al •

m u n i c i p i o  de C h i a u t z i n g o ,  q u e  e - t S  ct’n t r o  d e l  D i s ­
t r i t o  d e  T e m p o r a l  I I I  S a n  P e d r o  C h o l u l a .

F a c t o r e s  d e t e r m i n a n t e s  en l a  z o n a .

-  F í s i c o s .

I n f r a e s t r u c t u r a  e x i s t e n t e .

L a  z o n a  e n  g e n e r a l ,  e s t á  cpmunicatfet p o r  v í a s  de 

a c c e s o  d e  t e r r a c e r l a  a  o t r o s  c e n t r o s  d e  p o b l a c i ó n  y 

que s o n  c i r c u l a b l e s  10 m e s e s  d e l  a ñ o .

A d e m á s  c u e n t a  c o n  s e r v i c i o  t e l e f finico, e s c u e l a  p r i ­

m a r i a ,  e n e r g í a  e l é c t r i c a ,  a g u a ,  r a d i o  y t e l e v i s i ó n .

- E c o n ó m i c o s .

S i e n d o  l e  a g r i c u l t u r a  l a  a c t i v i d a d  p r i n c i p a l  y c o m ­

p l e m e n t a r l a  l a  d e  c o m e r c i o  y s e r v i c i o s  p o r  l o  t a n  -  

to el n i v e l  e c o n ó m i c o  d e  l a  c o m u n i d a d  e s  b a j o .

-  P o l í t i c a - A d m i n i s t r a t i v o s .

L a  c o m ú n i d a d  d e  S a n  A g u s t í n  A t z o m p a ,  p e r t e n e c e  a l  

m u n i c i p i o  de C h l a u t z l n g o  t e n i e n d o  s u  a g e n t e  m u n i c i ­

p a l  r e p r e s e n t a n t e  d e  e l  P r e s i d e n t e  M u n i c i p a l .

L o s  a s p e c t o s  p o l í t i c o s  s o n  r e s u e l t a s  e n  l a  C a b e c e ­

ra  M u n i c i p a l .  D e s d e  el p u n t o  d e  v i s t a  o r g a n i z a c i ó n  

p r e v a l e c e  en l a  r e g i ó n  el ^ j l d o  y e n  s e g u n d o  t & r  -  

m i n o  l a  p e q u e ñ a  p r o p i e d a d .

Localizpcifin y Características de la zona de producción.
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L a s  p r o d u c t o r e s  a g r u p a d o s  en l a  C o o p e r a t i v a  s e r á n  

l o s  p r i n c i p a l e s  a b a s t e c e d o r e s  d e  m a t e r i a  p r i m a .

l/olúmen d e  l a  P r o d u c c i f i n  A c t u a l  ( 1 9 8 3 )

L o s  i n t e g r a n t e s  d e  l a  C o o p e r a t i v a  c o n s t i t u i d a  p a r a  

l a  r e a l i z a c i f i n  d e  é s t e  p r o y e c t o ,  t i e n e n  l a  s i g u i e n­

te  produccifin, s e g ú n  el c e n s o  l e v a n t a d o  e n t r e  e l l o s :

P e r a :  65,1*48 K g s .

T e j o c o t e :  2 2 8 , 0 0 0  K g s .

S e r i e s  H i s tfiricas d e  l a  P r o d uccifin.

El a g r i c u l t o r  s e  d e d i c a  p r i n c i p a l m e n t e  a l o s  c u l t i­

v o s  d e  m a í z ,  a r v e j o n ,  f l o r ,  y  e n  f o r m a  c o m p l e m e n t a­

r i a  al d e  f r u t a ,  y a  q u e  s u s  p l a n t í o s  s e  u s s n  a d e m á s  

c o m o  l i m i t a n t e s  d e  s u s  t e r r e n o s .  L o s  f r u t s l e s  s o n  

b s I  c u l t i v o s  c o m p l e m e n t a r i o s  d e  l a  a c t i v i d a d  a g r í c o  

la, c a u s a  p o r  l a  c u a l  l o s  v o l ú m e n e s  d e  produccifin 

c a m b i a n  s i g n i f i c a t i v a m e n t e  d e  u n o  a  o t r o  a n o .

A n á l i s i s  d e  l a  D e m a n d a .

D e m a n d a  A c t u a l .

L a  f r u t a  d e  i n t e r é s  p a r a  á s t e  p r o y e c t o  s e  l l e v a  en 

f r e s c o  a d i f e r e n t e s  m e r c a d o s  p a r a  s u  c o n s u m o  f i n a l ,  

e n t r e  o t r o s :  P u e b l a ,  S a n  M a r t í n  T e x m e l ú c a n ,  O a x a c a ,  

V e r a c r u z  y el D i s t r i t o  F e d e r a l  p r i n c i p a l m e n t e .

En l o  q u e  a i n d u s t r i a l i z a c i f i n  s e  r e f i e r e ,  p u e d e  de® 

c i r s e  q u e  p r á c t i c a m e n t e  n o  h a y  d e m a n d a  s a l v o  a q u e  -  

l i a  a p r o v e c h a d a  e n i v e l  f a m i l i a r .

Análisis de la Oferta.
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Finalmente, debe mencionarse el hecho de que ur 

25-33,ó de la fruta se pierde por mala calidad, fal­

ta de mercado o altos costoa dp cosecha.

Demanda Potencial.

Es dificil predecir la demanda potencial de fruta, 

ya que no hay mejoras apreeiablea en la calidad de 

la misma. En la medida que se anoya técnicamente a 

la fruticultura ¿n la zona la fruta ampliará sus mer 
cados, llegando incluso a la industrializacifin.



  M E R C A D O  D E  C O N S U M O  ----

C A P I T U L O  IV
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D e f i n i c i f i n  d e  P r o d u c t o .

£1 p r o d u c t o  a  e l a b o r a r  e s  a t e  d e  p e r a  y  t e j o c o t e .  

C a r a c t e r í s t i c a s  d e  el P r o d u c t o .

-  P r o p i e d a d e s  y C o m p o s i c i f i n .

E l  a t e  e s  u n  a l i m e n t o  t i p o  c o n s e r v a  u s a d o  c o m u n m e n ­

te  c o m o  p o s t r e  o  g o l o s i n a . . P o r  s u  c o m p o s i c i f i n  a e  

c o n s t i t u y e n  c o m o  f u e n t e  d e  c a r b o h i d r a t o s  y  c a l o r í a s  

a d e m á s  d e  o t r o s  e l e m e n t o s  n u t r i t i v o s  c o m p l e m e n t o  d e  

l a  s l i m e n t a c i f i n .

-  V i d a  U t i l .

E l  p r o d u c t o  e s  f a c t i b l e  d e  c o n s e r v a c i ó n  r e l s t i v a m e n  

t e  i l i m i t a d a ,  y a  q u e  l a  t e c n o l o g í a  a p l i c a b l e  a s i  l o

asegura.

A r e a s  d e  I n f l u e n c i a  d e l  P r o d u c t o .

A r e a  S e l e c c i o n a d a .

L a s  p o b l a c i o n e s  c i r c u n v e c i n a s ,  S a n  M a r t i n  Texmelíl­

eon, H u e j o t z i n g o  y C h o l u l a ,  a s i  c o m o  l a  c i u d a d  d e  

P u e b l a ,  s o n  s e l e c c i o n a d a s  d e n t r o  d e  e l  á r e a  d e  m e r -  

c a d a .

A n á l i s i s .

C a r a c t e r í s t i c a s  y C a l i d a d  d e  e l  P r o d u c t o  a  F a b r i c a r .

P o r  r e c o m e n d a c i f i n  d e  l o s  f a b r i c a n t e s  d e  j a l e a s ,  c o n  

f i t u r a s  y m e r m e l a d a s ,  l o a  a t e s  s i g u e n  u n  l i n e a m i e n  

t o  d e  c a l i d a d  q u e  s e  e n c u e n t r a  e n t r e l a z a d o  c o n  I s t o s .

A s í  l o s  a t e s  d e b e r á n  s e r  e l a b o r a d o s  e n  c o n d i c i o n e s  

s a n i t a r i a s  a p r o p i a d a s  c o n  p u l p a s  d e  f r o t a s  f i n a m e n t e  

t a m i z a d a s ,  s a n a s ,  f r e s c a s ,  c o n v e n i e n t e m e n t e  l a -

MERCADO D E  CDr.'GUKO.
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v a d a a  y p r á c t i c a m e n t e  l i b r e s  d e  p l a g u i c i d a s  u  o t r a s  

s u s t a n c i a »  n o c i v a s .  S e  p o d r á n  e l a b o r a r  c a n  p u l p a s  

p r e v i a m e n t e  c o n s e r v a d a s ,  d e b i e n d o  e s t a r  e x e n t a s  de 

c o r t e z a s ,  s e m i l l a s  y s e d i m e n t a s .

E n  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  a t e s  l o a  a d i t i v o s  u s a d o s  son: 

a z ú c a r ,  á c i d o  c í t r i c o ,  á c i d o  é s c o r b l c o  y p e c t i n a  

e n  l a s  p r o p o r c i o n e s  q u e  s e  i n d i c a n  e n  el c a n l t u l a  

d e  A s p e c t o s  T é c n i c o s ,  y s e g ú n  l a s  i n d i c a c i o n e s  de 

l a  D i r e c c i ó n  G e n e r a l  d e  Marines.

-  E v a l u a c i ó n .

C a r a c t e r í s t i c a s  a c t u a l e s  d e  l a  o f e r t a .

D e n t r o  d e  l a  z o n a  d e  m e r c a d o  s o l o  e x l a t e  u n a  f á b r i­

c a  q u e  p r o d u c i r á  a t e s  a d e m á s  d e  a t r a a  c o n s e r v a s  p £  

r o  a ú n  n o  h a  i n i c i a d o  o p e r a c i o n e s .

E l  p r o d u c t o  q u e  s e  c o n s u m e  a c t u a l m e n t e  e n  l a  z o n a  

d e l  m e r c a d o  p r o v i e n e  d e  f á b r i c a s  e x i s t e n t e s  f u e r a  

d e l  E s t a d o .

-  I d e n t i f i c a c i ó n  y l o c a l i z a c i ó n  d e  l o s  c o m p e t i d o r e s .  

L a  i n d u s t r i a  a n t e s  i n d i c a d a  s e  l o c a l i z a  e n  l a  c o m u­

n i d a d  d e  S a n  A n t o n i o  T l a t e n c o .
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S u  t e c n o l o g í a  e a  m e d i a n a m e n t e  r ú s t i c a ,  y a  q u e  n o  a e  

u a a  m a q u i n a r i a  s o f i s t i c a d a ,  p r c c i e a m e n t e  d e b i d o  a l  

b a j o  v o l u m e n  d e  pro a u c c i f i n .  E n  s u  i n i c i o  s e  e s p e r a  

a p r o v e c h a r  el 8 0 %  d e  s u  c a p a c i d a d .

L a  m a t e r i a  p r i m a  s e  o b t i e n e  d e  l a  r e g i é n ,  a l e n d a  l a  

m a n a  d e  o b r a  el c o s t o  mfia e l e v a d o .

E l f l n a n c l a m l e n t o  f u é  o t o r g a d o  p o r  BARI RURAL ■ l a  

U . A . I . M . C .  d e  l a  c o m u n i d a d ,  c u y a  a s a m b l e a  d e  a o c i a a  

a a  c o n s t i t u y a  c o m o  l a  c a b e z a  p r i n c i p a l .

L a  e m p r e s a  n o  i n i c i a  a c t i v i d a d e s  p o r  T a i t a  d e  e n t r e  

g a  d e  e q u i p o s ,  o p e r a n d o  afilo e s p o r á d i c a m e n t e .  S u a  

p r o d u c t o a  a e  c o m e r c i a l i z a n  e n  e l  b a z a r  d e  BANfttIRAL 

y  e n  l a  S .A .R .H .  , y a  q u e  s u  r e g i s t r o  s e  e n c u e n t r a  

e n v í a s  d e  a u t c r i z a c i f i n .

E n  el f u t u r o  l a  c s m e r d a l l z a c i f i n  d e  a u a  p r o d u c t o s  a e  

harfi e n  f o r m a  a e m e j a n t e  a l  p r o y e c t o  q u e  n o a  o c u p a *

-  C o m p o r t a m i e n t o  d e  l a  O f e r t a .

A l  m e r c a d o  e l e g i d o  p a r a  e l  p r o y e c t o  l l e g a  a t e  p r o­

v e n i e n t e  d e  f á b r i c a s  e x t e r n a s .  S e g ú n  I n v e s t i g a c i o n e s  

d i r e c t a s  d e  l o s  p r i n c i p a l e s  a b a s t e c e d o r e s  d e l  p r o ­

d u c t o  s o n :

H á r d e z  ( S a n  L u i s  P o t o s í )

V i c e n t e  R e y ,  S . A .  ( M o r e l i a  M l c h .  )

L a  P a l m a  C Z a m o r a  M l c h .  )

E l l a s  P a n d o  ( M é x i c o ,  D . F .  )

L a s  t i e n d a s  d e  a u t o s e r v i c i o  y s u p e r m e r c a d o s  s o n  l o s  

p r i n c i p a l e s  e x p e n d e d o r e s ,  h a b i e n d o  t i e n d a s  p e q u e ñ a s  

q u e  sfilo e s p o r á d i c a m e n t e  v e n d e n  el p r o d u c t o .
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-  C o m p o r t a m i e n t o s  F u t u r o s  d e  l a  O f e r t a .

E v o l u c i á n  P r e d e c i b l e .

S e g G n  d a t o s  presentados e n  e l  C a p i t u l o  E s t u d i o  de 

M a r c a d o  d e l  P r o y e c t a s  F á b r i c a  d e  A t e s  d e  G u a y a b a  y 

M e m b r i l l o ,  p a r a  l a  l o c a l i d a d  á e  T l a c o t e p e c ,  m u n i c i ­

p i o  d e  Z a c u a l p a n  e n  e l  e s t a d a  d e  M o r e l o s  de l  a ñ o  

1 9 82, e l  c r e c i m i e n t o  d e  l a  o f e r t a  d e  a t e s  a  n i v e l  

n a c i o n a l  n o  h a  r e g i s t r a d o  u n  c r e c i m i e n t o  d e  a c u e r d o  

B  l a  d e m a n d a ,  e s t i m á n d o s e  q u e  l a  d e m a n d a  d e  a t e s  p a  

r a  el a ñ o  190 3 ,  s e r á  d e  1 4 , 1 5 8  t o n e l a d a s ,  m i e n t r a s  

l a  o f e r t a  s e r á  d e  1 3 , 4 2 5  t o n e l a d a s .

L o s  C e n s ú a  I n d u s t r i a l e s  d e  1 9 7 5  y 1 9 B 0  a p a r t a n  l a s  

b a s e s  p a r a  l o s  r e s u l t a d o s  a r r i b a  m e n c i o n a d a s .

E n  e l l o s  a p B r e c e  l a  s i t u a c i ó n  d e l  E s t a d o  d e  P u e b l a  

e n  la q u e  s e  r e f i e r e  a l a  p r o d u c c i f i n  d e  a t e s ,  m i s m a  

q u e  s e  r e s u m e  en el s i g u i e n t e  c u a d r o

A Ñ O  F A B R I C A S  E X I S T E N T E S P R O D .  E N  M I L L O N E S %  E N  R E L A­

D E  P E S O S C I O N  A  L A

PROD. N A L .

1 9 7 5  6 4 8 7 . 0 0 0 . 1 2

1 9 3 0  2 4 . 0 1 -0-

L a  sitUBcifin e c o n á m i c a  poí l a  qua atraviesa e l  P a í s  

d i f i c u l t a n  l a  prediccián d e  l o  q u e  sucederé e n  el 

f u t u r o ,  p e r o  e s  c i e r t o  q u e  prácticamente n o  e x i s t e n  

productores d e  a t e  e n  e l  a'rea d e  m e r c a d o ,  obtenie- 

d o s e  e l  producto d e  f u e n t e s  e x t e r n a s .
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L o s  v o l ú m e n e s  d e t e c t a d a s  p e r a  c o m p r a  y v e n t a  s e  e x­

p r e s e n  e n  el c u a d r a  s i g u i e n t e :

T I E N D A V O L . D E  C O N S U M O / M E S  

( K G S . )

P R E C I O S  D E  V E N T A  

A P R O X I M A D O S ( J)

C o m e r c i a l  M e x i ­

c a n a  ( c e n t r o ) 1 , 6 1 0  . 1 1 7 . 0 0  -  1 3 5 . 0 0

C o m e r c i a l  M e x i ­

c a n a  (Sn. P e d r o ) 1 , 3 5 0 1 1 7 . 0 0  -  1 3 5 . 0 0

B l a n c o 8 5 0 1 3 1 . 0 0

flurrerfi 9 0 0 1 3 2 . 0 0  -  1 3 7 . 0 0

A s t o r  A v e n i d a 3 0 0 1 3 2 . 0 0  -  1 3 7 . 0 0

S u p e r  d e  l a  '16' 1 2 0 1 3 1 . 0 0

S u p e r  A v e n i d a 2 , 0 0 0 1 4 5 . 0 0

L a  Oaxaquefia 3 0 0 1 1 2 . 0 0

M i s c e l á n e a s  y 

A m b u l a n t e s 1 , 0 0 0

F u e n t e  d e  I n v e s t i g a c i ú n  D i r e c t a .

L a  f o r m a  d e  p r e s e n t a r  a l  p r o d u c t o  e s  b f i B i c a m e n t e  a  

g r a n e l ,  y a  s e a  en g r s .  o K g s . ;  s i e n d o  b a j a  l a  v e n t a  

e n  l a t a s  d e  k i l o g r a m o ,  f o r m a  o f r e c i d a  p o r  C o m e r c i a l  

M e x i c a n a .
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-  E s t i m a c i ó n  d e  l a  O f e r t a  F u t u r a .

P a r a  l a  z o n a  d e  m e r c a d o  e s c o g i d a  s e  p r e s u m e  q u e  l a s  

a g r o i n d u s t r i a s  d e  s a n  A n t o n i o  T l a t e n c o  y S a n  A g u s t í n  

A t z o m p a  s e a n  l a s  ú n i c a s  q u e  o f r e z c a n  el p r o d u c t o ,  

c o n  u n  v o l ú m e n  e s t i m a d o  d e  9 0  t o n e l a d a s  e n t r e  a m b a s  

y a  i n c r e m e n t a r s e  p a u l a t i n a m e n t e  d e p e n d i e n d o  d e  l a  

p r o y e c c i é n  o f e r t a - d e m a n d a .

E s  p r e d e c i b l e  q u e  l a  o f e r t a  e x t e r n a  s e  m a n t e n g a  c o n s  

t a n t e  y a  q u e ,  s e g ú n  l a  i n f o r m a c i f i n  o b t e n i d a  d i r e c t a  

m e n t e ,  c a m b i o s  n o t a b l e s  n o  s e  p r e s e n t a r a n  e n  l o s  úl_ 

t i m a s  a ñ o s .

A n á l i s i s  d e  l a  D e m a n d a .

C a r a c t e r í s t i c a s  d a  l o s  C o n s u m i d o r e s .

-  Hfibitos y P a t r o n e s  d e  C o m p r a .

A l  m e r c a d o  q u e  n o s  o c u p a  l l e g a  el a t e  en t r e s  t i p o s  

d e  p a s t a :  m e m b r i l l o ,  g u a y a b a  y  p e r S n j  e x i s t i e n d o  m a r  

c a d a  p r e f e r e n c i a  p o r  e l  a t e  d e  m e m b r i l l o  y g u a y a b a .

L a s  p a s t a s  d e  t e j o c o t e  y p e r a  a o n  d e m a n d a d a s  solameii 

t e  e n  c i e r t a s  é p o c a s  d e l  a ñ o ,  p o r  e s t a r  d i s p o n i b l e s  

e n t o n c e s .

C o m p o r t a m i e n t o  d e  l a  D e m a n d a .

-  S i t u a c i ú n  A c t u a l .

E l  c o n s u m o  d e  a t e  e s t é  b a j o  l a s  n o r m a s  h a b i t u a l e s  

d e l  c o n s u m i d o r  en I p o c a s  f e s t i v a s  ( n a v i d a d  y  o t r a s  

f i e s t a s )  e l  c o n s u m o  s e  i n c r e m e n t a ;  m é s  a ú n  c u a n d o  

e x i s t e n  p a s t a s  d e  f r u t a s  t í p i c a s  d e  l a  é p o c a  ( t e -  

j o c o t e ) .
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-  A n i l l é i s  H i s t ó r i c a .

E n  v i s t a  d a  q u e  al a t e  e s  u n  p r o d u c t o  c o m p l e m e n t a r l a  

e n  l a  a l i m e n t a c i ó n ,  l a  d e m a n d a  o b e d e c e  m i s  a  u n a  c o &  

t u m b r e  q u e  a  u n a  n e c e s i d a d .

- Indices Básicas.

A n a l i z a n d o  l o a  d a t o s  o b t e n i d a s  d e  l a  I n v e s t i g a c i ó n  

d i r e c t a ,  s e  o b t i e n e n  l o a  s i g u i e n t e s  i n d i c a t i v o s :

S i e n d o  l a  o f e r t a  d e  a t e ,  e s t i m a d a  e n  8 , 4 3 0  K g a .  a l  

m e a ,  el conattmo a n u a l  p o r  p e r s o n a  e n  l a  C i u d a d  d e  

P u e b l a  ( 8 5 0 , 0 0 0  h a b a . )  l l e g a r í a  a  1 0  g r s .  m e n s u a l e s  

d e  a t e .  D e  é s t o s ,  H  g r s .  p u e d e n  c o n c i d a r a r a e  d e  t e  

J o c o t e  y 2 g r s .  d e  p e r a .

E n  c o m p a r a c i ó n  c o n  o t r a s  g o l o s i n a s  el a t e  a e  e n c u e n - ,  

t r a  e n  d e s i g u a l d a d .

-  P r o y e c c i ó n  d e  l a  D e m a n d a .

P a r t i e n d o  d e  l a  s u p o s i c i ó n  d e  q u e  c a d a  p e r a o n a  c o n­

s u m i e r a  5 0  g r s . l m e s  d e l  p r o d u c t o ,  a n t e  u n - a u s e n t o  d a  

l a  o f e r t a ,  m e n s u a l m e n t e  l a  d e m a n d a  a u s e n t a r l a  a  <>2,5 

t o n e l a d a s ,  d e  l a s  c u a l e s  8 . 5  t o n e l a d a s  s e r i e n  d e  t e -  

j o c o t e  e  i g u s l  n ú m e r o  d a  p e r a .

P r o y e c t a n d o  S a t o s  n ú m e r o s ,  l a  d e m a n d a  s e r i a  d e  2 0 4  

t o n e l a d a s  a n u a l e a ,  v a l o r  q u e  s e  e n c u e n t r a  p o r  a r r i­

b a  d e  l a  p r o d u c c i ó n  p r o p u e s t a  p a r a  e l  p r o y e c t o ,  s ó­

l o  p a r a  a t e s  d e  t e j o c o t e  y  p e r a .

B e l a n c e  O f e r t e  -  D e m a n d a .

R e s u l t a d o s .

S e g ú n  el p r o y e c t o  p a r a  el E s t a d o  d e  M o r e l o s ,  e l  P a ­

í s  t e n d r á  u n a  d e m a n d a  i n s a t i s f e c h a  d e  a t e s  d e l  o r d e n  

d e  7 3 3  y  1 3 0 7  t o n e l a d a s  d e  a t e  p a r a  l o a  aflos 1 9 8 3  y 

1 9 8 4  r e s p e c t i v a m e n t e .  C a b e  e s p e r a r  q u e  r e s u l t a d o s
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s e m e j a n t e s  i n c i d a n  e n  l a  z o n a  d e  m e r c a d a  q u e  s e  p r o  

p o n e ,  m á s  a ú n  s i  el p r o d u c t o  p r o v i e n e  d e  f u e n t e s  e x  

t e r n a s  a l  m i s m o ,  a u n a d o  e s t o  a  l o s  d a t o s  d e  p r o d u c ­

c i ó n  d e  a t e s  q u e  s e  p r e s e n t a n  e n  l o s  c e n s o s  i n d u a  -  

t r í a l e s  d e  1 9 80, q u e  r e v e l a n  p o c a  p r oduccifin d e  a t e s .

C o n c l u s i o n e s .

E s  e v i d e n t e ,  s e g ú n  l o  a n t e r i o r ,  q u e  el S r e a  d e  m e £  

c a d o  s e  e n c u e n t r a  a b i e r t a  p a r a  e s t a  a g r o i n d u s t r i a ,  

n o  e x i s t i e n d o  i m p e d i m e n t o  s i g n i f i c a t i v o s  p a r a  l a  e n  

t r a d a  d e l  p r o d u c t o ,  s o b r e  t o d o  d e b i d o  a l  B p o y o  d e l  

s e c t o r  p ú b l i c o ,  p a r a  c o l o c a r  l o s  p r o d u c t o s  en t i e n 4  

d a s  o f i c i a l e s .

E s t u d i o  d e  C o m e r c i a l i z a c i ó n .

D e  l a  M a t e r i a  P r i m a .

N o  h a y  r e s t r i c c i o n e s  p a r a  l a  o b t e n c i ó n  de l a  m a t e r i a  

p r i m a ,  y a  q u e  el g r u p o  o r g a n i z a d o  p a í a  e s t e  p r o y e c  

to, s e  h a  c o m p r o m e t i d o  a  a b a s t e c e r  a  l a  p l a n t a .

- Precios.

M e d i o  R u r a l .

D e  i n v e s t i g a c i f i n  d i r e c t a  e n  l a  z o n a  l o a  p r e c i o s  r u -  

r a l e B  p r o m e d i a s  p a r a  l a  m a t e r i a  p r i m a  s o n j

F r u t a  d e  2a .  y 3a. P r e c i o  P r o m e d i o

p o r  r e j a  d e  3 0  K g s .

P e r B  $ 5 5 0 . 0 0

T e j o c o t e  j i»80.00

E X  p r o d u c t o  r e q u i e r e  p r o t e c c i f i n  c o n t r a  el m e d i o  a m  

b i e n t e ,  d e  a h í  q u e  a e  r e q u i e r a  p a p e l  c e l o f á n  p a r a  

s e r  e x p e d i d o .
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Canales de Digtribucifin Disponibles.

L a  comercialización Be hará d e  p r e f e r n c i a  atrav§ s de 

COWfiSUPD, misma que exije: marcB registrada e inBcrija 

c i ó n  e n  el patrfin de P r o v e e d o r e s  Nacionalcis, no h a b  

b i e n d o  i m p e d i m e n t o  en su c o m p r a - v e n t a .

D e  l a s  i n v e s t i g a c i o n e s  d i r e c t a s  s e  o b t u v o  r e s p u e s t a  

a f i r m a t i v a  p a r a  l l e v a r  a c a b o  l a  v e n t a  d s l  p r o d u c t o  

q u e  n o s  o c u p a ,  p i d i e n d o  c o m o  p r i n c i p a l  r e q u i s i t o  u n  

c o B t o  a t r a c t i v o .

P r e c i o s ,  F i j a c i ó n  y E s t r a t e g i a s .

L o s  p r e c i o s  que s e  f i j a n  e s t á n  e n  b e s e  e  c o s t o s  d e  

p r o d u c c i ó n  en p r i n c i p i o ,  asi c o m o  a l o s  v i g e n t e s  e n  

el m e r c a d o ,  e n  el c u a l  se a p r e c i a n  n o t a b l e s  v a r i a » -  

c i o n e s .

Sistema de Distribución Propuesto.

E l  producto seré llevado de l a  fSbrica a  l o s  c e n t r a s  

d e  venta directamente, u t i l i z a n d o  para e l l o  v e h í c u l o s

d e  t r a n s p o r t e  d e  l a  l o c a l i d a d »



CAPITULO V 

LOCALIZACION Y TAí-'AftO DE LA PLANTA
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LOCALIZACIC. Y TAÍ'AÍr DE LA nLArjTfi.

i-lacrolocalizacifin.

La industria en estudio será ubicada en la cor-uni­

dad de Son Agustín Atzompa, que ss encuentra den - 

tro da el municipio de Chiautzingo.

Aspectos Geográficos.

- Límites Políticos.

El municipio de Chiautzingo que está limitado por 

San Martín Texmelucan y San Felipe Teotlalcingo, al 

Norte y Huejotzingo al Sur. Se localiza aproximada­

mente en los 19° latitud Norte y 96° longitud Oeste.

La topografía es accidentada, ya que se encuentra a 

las faldas del volcán Ixtaccihustl.

- Extensifin.

la extensifin municipal es de 12,346.1 has.-

- Clima.

Por su localizacifin ásta zona posee un clima frío 

q u e  predomina durante todo el año.

- decursos Naturales.

E s t á  enclavado cerca de una zona boscosa y tiene d i £  

ponibilidad d e  agua t o d o  el año, debido a escurrirni 

entos que ocurren por deshielo. Estos son los dos 

recursos naturales disponibles.
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-  C e n t r o s  d e  p o b l a c i ó n  m á s  I m p o r t a n t e s .

L a s  cebeceraB municipales de l o s  municipios q u e  l e  

r o d e a n  s a n  l o s  c e n t r o s  d e  p o b l s c l ó n  m á s  i m p o r t a n t e s ,  

n o  o l v i d a n d o  a l a s  ciudades d e  P u e b l a  y C h o l u l a .

-  P o b l a c i ó n  T o t a l .

L a  p o b l a c i ó n  t o t a l  d e l  m u n i c i p i o  e s  d e  1 0 , 1 3 2  h a b a ,  

( s e g ú n  c e n s o  d e  1 9 8 0 ) .  *

-  P o b l a c i ó n  e c o n ó m i c a m e n t e  a c t i v a  p o r  r a m a  d e  a c t i v i ­

d a d e s .

L a  p o b l a c i ó n  e c o n ó m i c a m e n t e  a c t i v a  e s  d e  3 0 . 2 %  d a l  

t o t a l  d e  l o s  h a b i t a n t e s .

D e  l a  P . E . A .  el 8 3 . 1 1 %  s e  d e d i c a  a  a c t i v i d a d e s  p r i­

m a r i a s ,  el k % a i n d u s t r i a s  y e l  B.3/Ó c o m e r c i o  y  s e r  

v i c i o s .

-  S u e l d a s  y S a l a r i o s .

El s u e l d o  de l a  z o n a  v a  d e  l o s  $ i*5 0 . 0 0  a  $ 5 3 0 . 0 0  

p o r  p e r s o n a / d í a ,  I s t e  r a n g o  s e  d e b e  al t i p o  d e  a c t i ­

v i d a d  q u e  s e  d e s e m p e ñ e .

-  E d u c a c i ó n .

E n  l a  z o n a  u r b a n a  d e l  E j i d o ,  b e  c u e n t a  c o n  u n a  p r i­

m a r i a ,  u n  k i n d e r  p r o m o v i d o  p o r  el D I F  y u n a  t e l e s e -  

c u n d a r i a  r e c i e n t e m e n t e  a b i e r t a .

-  S a l u d  P ú b l i c a .

L a  l o c a l i d a d  c u e n t a  c o n  u n a  p e q u e ñ a  c l í n i c a  d e l  S i s ­

t e m a  I M S S - C O P L A M A R ,  p a r a  l o s  s e r v i c i o s  b á s i c a s  ’Je  

s a l u d ,  t e n i e n d o  q u e  i r  a  S e n  M a r t í n  T e x m e l u c a n  p a r a  

a s i s t e n c i a  m á s  i m p o r t a n t e .

Aspectos Socio-Económicos y Culturales.
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- Estructura fiel Po^er Vigente (formal e informal). 

Existe u n  A g e n t e  Municipal representante del Presi­

dente Municipal en le comunidad y el Presidente; Mu­

nicipal en la cabecera del Municipio (Chiautzingo)

Infraestructura.

- Vías de Camunicacifin.

La poblacifin de San Agustín Atzompa, s e  encuentra 

comunicada por medio de caminos d e  terrecería con 

las diferentes poblaciones circunvecinas; une de e- 

llas es San Martín Texmelucan, la cual a su v e z  se 

encuentra comunicada por la autopista Klxico-Puebla 

y la carretera federal Klxico-Puebla.

- Red de Agua Potable.

El recurso hidrolfigico es formado directamente por 

los deshielos del Ixtaccihustl existentes durante 

todc ¿1 año. Del total de las viviendas, solamente 

un 5% cuenta con agua entubada dentro del edificio 

dato según censo de poblacifin y vivienda 19B0.

Existe ademfis canales afuera de las casas donde cir 

cula el agua que proviene de los deshielos y que es

tanto para uso agrícola como doméstico.

- Electrificacifin.

La corriente eléctrica es de baja tensifin y princi­

palmente para uso doméstico. Del total de las vivi­

endas el US..VÁ cuenta con Iste servicio.

- Telecomunicaciones y Correo.

El servicio teleffinico es prestado através de la ca 
seta localizada en la zona urbana del Ejido

No se cuenta con el servicio de telégrafo; el correo 

llega por corridas (dos veces par semana) provenien 

tes de la Cabecera Municipal.
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- Régimen de Propiedad.

Predomina la propiedad ejidal y pequera propiedad.

La mayoría de los ejidatarios poseen también parce­

la propia 6 pequeña propiedad.

- Instituciones Crediticias.

La Sanca ^rivada (Banamex) ha operado con algunos 

productores con crédito refaccionario.

- Programa de Desarrollo Rural.

La Secretaría de Agricultura y Recursos Hidrfiuli- 

cos (GARH) a través del Programa de Desarrollo fl- 

.groindustrial, promoveré este proyecto.

Mapa de Macrolocalizacifin.

Se presenta el mapa indicativo para la localizacifin

de la comunidad en uno de los anexos.

Factores BSs í c d b Locacionales.

La disponibilidad de servicios (luz, agua, transpor 

tes, caminos, etc.) determinan que la industria sea 

localizada dentro de la zona urbana de la comunidad.

Del Mercado de Abastecimiento.

La Cooperativa se constituye como el principal abas­

tecedor de la industria, por lo que la materia prima 

esté asegurada.

Del Mercado de Consumo.

La fruta que se vende en fresco es la de primera cía 

se en loa mercados del D.r . y la ciudad de Puebla, 

ésta constituye el 6555 de la produccifin total, el 

restante 35% no tiene gran eceptacifin en el mercado.

Aspectos Institucionales.
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- I^suros Auxllinrc’S.

E n  e l  i n c i s o  correspondiente a cálculos de insurc3 

se d e t a l l a n  I s t ^ s .  Fuede afirir.arse que todos estén 

d i s p o n i b l e s  e n  e l  m e r c a d o  y accesibles en su c o s t o .

- *'ano de fü-rn.

De los miembros d e  la Cooperativa, será selecciona­

do el personal q u e  participaré en Xas diferentes 

funciones que se desarrollarán en la industria. En 

total serán 5; 1 encargado general y *t operarios.

- Asistencia Técnica.

El d e p e r t a m e n t o  de Asistencia Operacionsl, propor­

cionar! la c^pacitacifin necesaria al personal que 

sea a d s c r i t o  a la industria, además de la asistencia 

tácnica de la piaría.

- Energía E l é c t r i c a ,  Arjus Potable y Combustible.

Los servicios de agua potable y energía eléctrica 

estSn disponibles en la comunidad; respecta si combus­

tible (gas y gasolina), serán adquiridos en San Mar­
tín Texmelucan.

Costos c*e Transportes.

- Materias Primas.

No ae cDncidera éste rubro, ya que la materia prime 

se adquiere ahí mismo.

- Insumas Auxiliares.

No se concidere en el costo de transporte insumos 

auxiliares.

'H s r r n iM  l i d a d  y C o s to s  d» I n s u d a s .



2 a

-  P r o d u c t o  T c r m í n a a o .

Se prevee que la linee de autotransporte de pasaje­

ros de la localidad transporte el producto, concide

rán^ose el rubro de fletes.

Políticas Gubernamentales.

- De Descentralización.

Se contribuirá en pequeño grado a la dispersión de 

la industria y a qrear otro tipo de fuente de traba­

jo en el neriio rural.

- De Planificación Agroindustria!.

Se pretende que en el futuro con el aumento de pro­

ducción y mejora de la transformación aumente lo in£ 

talación como la capacidad da dicha empresa.

- De Incentivos Fiscales.

Se creará una industria nueva que ofrecerS nuevas 

fuentes de trabajo, razón por la que podrá gozar de 

exensión de impuestos.

Mlcrolocalizaclón.

Criterios de Selección Utilizados.

Los criterios predominantes para Ib selección fue­

ron la disponibilidad de la materia prima, mano de

obra y servicios (energía eléctrica, agua y caminos).

La importancia social de la industria constituye un 

apoyo para los criterios.

Alternativa Seleccionada con Plano de Localización.

Se anexa el mapa correspondiente a microloaalización.
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Factores Determinantes del Tamaño.

- Del Ksrcrac da Abastecimiento.

De acuerdo a la producción y los vDlúnenes estimadns 

de producción disponible, se plantea la posibilidad 

de industrializar 60 toneladas de frute freses con 

la posibilidad de duplicar §sta cantidad.

Del f'í-rcaao d” Consumo.

Le, existencia 23 diversas marcas (competencia) y el 

apoyo de las tiendas del sector público determinan 

igualmente el tamaño.

riestricciones de Tecnología, 

rjq hay ninguna restricción por la tecnología a utizar. 

Puede conciderarse c a r o  rudimentaria.

Tamaños de los Equipos Disponibles.

El equipo a utilizar es para une industria pequeña 

y todo es adaptable a iac neessidades.

Disponibilidad dr Recursos Financieras.

Por las condiciones económicas da la población, se 

prapene que el financiamiento se lleve a cabo a tra­

vés del Bancr Obrero o del Banco de Crédito Rural.

Cálculo del Tamaño de la Planta.

Selección de Alternativas.

El criterio para selección del tamaño está en fun­

ción de la producción de materia prima, es decir 

tejocote y pera. Ya que en torno del 60,a tiene su 

mercado en fresco, un 20% aproximadamente será d ^

Tamaño cío 2a Planta.
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tinado a la industrializacifin, conciderando los po­

sibles rendimientos para el presente año, como las 

mermas de cosecha, etc.

Determinacifin del Tamaña.

^el punto anterior, se deduce el tamaño que seré de 

60 toneladas de fruta a procasar, 68^ de tejocote y 

32% de pera, con una producciín de '(2.36 ton. de 

ate de tejocote y 19.9U ton. de ate de pera.



C A P I T U L O  VI 

— —  A S P E C T O S  T E C N I C O S  ---
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ASPECTOS

Producía».

Los productos a el ’brrar serán: Ates.

Loa ateB son muy semejantes a las jaleas y se lee con 

funde frecuentemente. Lb diferencia es que Éstos no se 

elaboran con jugo únicamente, ya que se emplea pulpa 

finamente molida y tamizada.

Características Técnicas.

- Normas de Calidad.

Las normas parB alimentos en conserva, limitan la u- 

tilizacifin de conservadores y alimentes complementa­

rlos de los productos.

Los que se elsborsn en ésta empresa estarán dentro 

de los límites.

- Calidad Requerida.

La materia prima a utilizarse será la de 2a. y 3a. 

calidad, misma que en ocaciones no llega ol consumo.

El producto, por otra parte, requiere de esa calidad.

- De Almacenamiento.

La fruta ya cosechada puede almacenarse, lográndose 

conservar hasta una semana bajo ciertas condiciones 

( a la sombra, medio ambiente fresco, etc.)

- Disponibilidad y Periodos.

En el cuadro siguiente, se indica la época de cose­

cha 6 perifido de disponibilidad de la materia prima.

TECNICOS.
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F R U T A E P O C A  D E  C O S E C H A

P e r a A g o s t o -  S e p t . -  U c t .

T e j o c o t e N o v . -  D l c . -  E n e .

-  A d a p t s c i f i n  a  l a  T e cn o lo g ía  E x i s t e n t e .

P o r  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  de l a  i n d u s t r i a ,  l a  t e c n o l o  

g í a  d i s p o n i b l e  e s  1 0 0 %  e f e c t i v a  p a r a  l a  e l a b o r a c i ó n  

d e l  p r o d u c t o .

P r o c e s o  G l o b a l .

C r i t e r i o s  p a r a  S e l e c c i o n a r  el P r o c e s o  d e  P r o d u c c i ó n .

-  A l t e r n a t i v a s .

L a s  p r o p i e d a d e s  y  v o l ú m e n e s  d e  l a  m a t e r i a  p r i m a  d e­

t e r m i n a n  el p r o c e s o  a  u t i l i z a r s e  y d e  a h í  l a  t e c n o l o­

g í a  c o n  el e q u i p o  a p r o p i a d o .

-  D i s p o n i b i l i d a d  y  O r i g e n  d e  el E q u i p o .

E n  l a s  C i u d a d e s  d e  M é x i c o ,  D . F .  y P u e b l a ,  e s t é n  d l s  

p o n i b l e s  l o s  e q u i p o s  p a r a  l a  i n d u s t r i a .

-  R e q u e r i m i e n t o s  d e  l a  M a n o  d e  O b r a  d e  ¡naumos.

E l  t o t a l  d e l  p e r s o n a l  r e q u e r i d o  ea d e  5  p e r s o n a s ;  

t o d o s  s e r á n  d e  o r i g e n  l o c a l .

L a s  i n s u m e s  r e q u e r i d o s  s o n  l o s  s i g u i e n t e s :  a g u a ,  a z ú­

c a r ,  S c i d o  c í t r i c o ,  6 c i d o  asefirbico, p e c t l n a ,  p a p e l  

celoffin e t i q u e t a s  y  c o m b u s t i b l e s ;  t o d o s  p u e d a n  c o n s e ­

g u i r s e  en l a  C i u d a d  d e  P u e b l a  y S a n  M a r t i n  T e x m e l u c a n .

-  I n v e r s i ó n  R e q u e r i d a .

E n  el c a p í t u l o  c o r r e s p o n d i e n t e  s e  d e t a l l a n  l a s  d i f e ­

r e n t e s  i n v e r s i o n e s ,  a s c e n d i e n d o  el t o t a l  d e  l a  i n v e r ­

s i ó n  a í 3 0 0 2 , 3 1 * 7 . 0 0
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-  C a p a c i d a d  de P r a d u c c i É n  d e  l a  M a q u i n a r l a .

La m a q u i n a r l a  procesaré 60 tonelada» d e  *'ruta f r e s­

c a ,  s e r á  d e  u e o  c o m ú n  p a r a  l o a  d i f e r e n t e s  p r o c e s o s  

y a e  podrá e l a b o r a r  62,?95 Kg». al año.

-  R e n d i m i e n t o .

L a  m a t e r i a  p r i m a  r i n d e  u n  7 2 % ,  y a  q u e  e x l a t e n  m e r m a s  

d u r a n t e  el p r o c e s o .

L a  p l a n t a  t r a b a j a r á  B  h o r a a  d i a r i a s  d u r a n t e  1? m e s e »  

p a r a  p r o c e s a r  60 t o n e l a d a s  d e  f r u t a  f r e s c a ;  a l a n d o  

a u  c a p a c i d a d  d e  p r o c e s o  d i a r i o  2 0 0  K g B . a p r o x i m a d a ­

m e n t e .

-  C a s t o s  d e  O p e r a c i ó n .

D u r a n t e  l a  v i d a  ú t i l  d e l  p r o y e c t o ,  I d b  c o a t o s  d e  o p e -  

racifin a s c i e n d e  a  S 5 568,<*1i*.00 a l e n d o  el c o s t o  p o r  

m e a  d e  8 i*6<*,035.00 .

D e s c r i p c i ó n  d e l  P r o c e s o  E l e g i d o .

E t a p a s  p r i n c i p a l e s

P r e c e a o  p a r a  A t e .

-  Recepclfin y P e s a d o .

La m a t e r i a  p r i m a  l l e g a  al t a l l e r  p r o c e d e n t e  d e  l a  z o­

n a  d e  p r o d u c c i ó n ,  p e s á n d o s e  y  r e g i s t r á n d o s e  l a a  v o i G -  

m e n e s  d e  f r u t a  q u e  e n t r a n ,  c o n  o b j e t o  d e  c o n t r o l a r  

l o s  r e q u e r i m i e n t o s  p a r a  el p r o c e B o ,  a s i  c o m o  e l  p a g o  

a p r o d u c t o r e s .

E n  e s t e  p a s o  q u e d a r á  e l i m i n a d a  l a  f r u t a  c o n  r a z g o s  

d e  p u t r e f a c c i ó n .

-  L a v a d o .

E s t e  t r a b a j o  a e  e j e c u t a r á  m a n u a l m e n t e ,  t a l l a n d o  lo  

f r u t a  b a j o  a g u a  c o r r i e n t e ,  e l i m i n á n d o s e  a s í  l o a  e l e­

m e n t o s  e x t r a ñ o s  a  ell a ,  en u n a  m e s a  e x c l u s i v a  d e  

1 a t a d o .
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- Selecci6n.

Lb b frutas de 2s. y 3a. clase Bon seleccionadas pe­

ra Éste proceso, principalmente debido a su estado 

de madurez.

- Escalde.

La fruta se coloca en la marmita de escalda, donde 

en agua hirviente es reblandecida la cáscara. El 

proceBo Be realiza durante 15 - 20 minutas.

- Despulpada.

Después de realizado el escalde, la materia prima sd 

lleva al despulpador, mismo que separa la pulpa de 

las partes restantes de la fruta.

- Formulado.

Este proceso consiste en pesar y combinar las aditivos 

que serán agregados a la pulpa. En el caso del ate se 

efectuará como ae indica en el cuadra.

ADITIVO AZUCAR AC. CITRICO ACIDO

ASCQRBICO

PECTINA

Cantidad/ O.QKg. 2 Grs. 1 Gr. 5 Grs.
Kg. de pulpa

% en peaa 80 0.2 0.1 0.5

- Concentrado.

Este paso consiste en el calentamiento de la pulpa, 

agregando los aditivos y concentrándola para la elímina- 

cifin de humedad, con agitacifin continua y durante U5 
minutos aproximadamente sin superar los 9S °C.

Este proceso se llevará a cabo en la marmita correspon­

diente.
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- t^oldcad::.

EX producto G5 vaciado en roldes rip madera o reci­

pientes ¡"EtSlicns previamente preparados, dando for­

ma así al producto, misro que perdiste deapula del 

oreado. El ate ser? cnlccndoc en moldes con cnpaci- 

dad de 1

- Treado.

Consiste er el reposo del producto al medio ambiente 

para adquirir la consistencia característica, lle­

gando a t^ner en este momento una concentración de 

azúcar c 5;°f?rix aproximadamente.

- Envoltura.

Después ae oreado, el producto se dpsrolda envol­

viéndose en papel celofán, dándole ací preopntacifin 

y seguridad ante el medio ambiente.

- Almacenada.

Es la operación de acomodamiento ¿el producto ter­

minado parB su observación que serS de 2D días en el 

local destinado al mismo.
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ATC
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Ralarca de ¡'ateríales.

. 19200 líg. de Fera al año.

4

SÚLCECILM

JJ-

3,j de desecho

V

19536 Kg. de producto terminado
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"'alance de fat°r'oles.

42359 Kg. de producto terminado.



C A P I T U L O  VII 

  ir. V C R S I O N E S  ---



.'■;squeriiTiÍ5n + o s  ri3 f s t ^ r i a  T r i n e ,  I n s u d a s  A u x i l i a r e s ,  rano d e  C b r n  

V S e r v i c i o s .

Cálculos y Costos.

- Meterla Prima.

Coito se indica en el apartado: "alance de rateriales, 

los iequerimientos ae materia prima son de SO tonela­

das anuales de fruta, desnlosados como sigue:

Pera T e jo co te

41

VolGmen 19200 Kg. 40800 Kg.
Calidad 2a. y 3a. 2a. y 3a.

El costo de la materia prima es el siguientes

FRUTA COST LP ITA.1IQ (j/Kg.) CCSTC TOTAL (3)

Pera 16.DO ’07,200.0C

T rjocote 16.00 6 5 2 , 8 0 0 . 0 0

Total: 960.002.00

- In3umos.

Partiendo de el proceso propuesto y de acuerdo al cál­

culo de balance rie materiales, el volíimen y costo anual 

de insuiros es el siguiente:



X t r ;¿ z j- L ^ i r / n iP  c , ) n' a'jl« l ( ' :

Azúcar 38. DO 34455 1 JOj .Sj j.c o .

Ac. Cítrico ,’ 9 o .cn 87 CO,73C.CC

Ac. Ascárbico 15,r'CC.GD 43 645,000.00

Pectina 5,COO.QG 216 1 o a o . r . c o . c c

Total : •t 1C3.C2C.DC

- Insunns Complementarios.

Los insumos complementarios aon los alQulsntcs:

ir-'SLIfD COSTO UNITARIO ( * ) r’ECESIQAD COSTO AM'AL < , }  !

Papel celafan 1 3 . ap/m2 18F74 2'(3,3 r . L n

Etiquetas 2.00 62295 124.5C2.-r;

Total: 359,944.0':

- Servicios.

Los servicios generales conolementarios Bor:

SERVICIO COSTO UflTARIO ( f ) NECESIDAD COSTO A" LAL ( j)

Análisis de Lab. 1,500 12 18,000.00

Fletes 1,500 12 1^,OOD.CC

Luz Lote 10,0C0.00

Agua Lote 21C00.ü w

Cas Butano Lote 40,000.00

Total: a s . o o o . o n
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- ano de Lbrd.

Fot lus Ci.T3rt?rÍ3tic-'! ül la inrtus4 ria, ro ca exir,a
man 3 rle obra calificado par lo que el personal se

reducá al siguiente:

rtCTIVIDAC Üo. CLSTü 0IAS1G COGTD "DSTC

(2) tEIVSbAL d )  ANUAL (3)

Encargada
Seneral

1 500.00 15,00n.00 100,000.00

rperario 4 480.Oü 57,£00.00 691,200.DO

Total: 871,^00.00

- Depreciacifin.

l o s  bienes que sufren deprcciocifin son los siguientes:

CONCEPTO VALOR ÜRIGIPiAl VIDA UTIL DEPREC. ANUAL

<"2) s «n» / fl-~;os (¿)

Obra Civil 1 395,000.00 • 20 69,750.00

Equipo de 
Proceso

640,000.00 10 64,000.00

Equipo Aux. 395,500,00 10 39,55D.00

Equipo de Of 29,500.C0 10 2,950.00

Total: 176,250.00
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Equipo Productivo.

De acuerdo a los procesos propuestos, el equipe es 

seleclonado en concordancia can ellos.

- Equipa de Proceso:

Desoulpedpr: Construido de Bcero inoxidable en las

partes que entran en contacto con la fruta. El resto 

construido con acero. Equipado con motar de 5 H.P. y 

una capacidad máxima de 3 tons. por turno.

Cazo de Cobre:.Seré utilizado para cocimiento, lleven 

do una adaptación para agitación continua a bese de un 

motor de I H.P. y soportado en una parrilla con qucr,2. 
dar de gas.

Recipientes de fondo recto: Construidos de aluminio y 

capacidad de 100 litroB, utilizados para contener la 

pulpa.

- Equipo Auxiliar.

Mesa can hornillas: Será hecha de ángúlo de fierro pa 

ra soportar ahí a los cazos de cobre para cocimiento 

y escaldada.

Termómetro: Con lectura de 100°C para control de tem­
peratura en el concentrado.

Tambos: De capacidad de 200 litros, utilizados para 
almacenar la pulpa, se usarSn tambos con recubrimiea 

to fenólico en su interior.

Básculas: Utilizadas para pesar materia primB y lea b 
ditivos correspondientes. Equipada con ruedas para el 

transporte a salía de proceso.

1 aquinario y Equipe.



Ta^lungs madera: ’.erán usados -era construir mecas 

de creadn d d  producto, r,c.lücn y rrtantercs para el 

almacén de producto terminado.

- Costus ae t'aquinaria y E q u ip o .
Los costos del rubro que nos ocupa son las siguiente-:

CCHCEPTC *'G. DE COSTO UM TA9 IC CESTO TOTAL
LirlOADES C ) (5)

Equipo de Proceso

Despulpador 1 (.50,000.00 45C,DOG.OO

Cazos de ‘-obra con 
adaptación 2

1

e o . o o a . o o 120,000.00

.'ecipiente de fon­
do recto 5 14,000.00 70,000.00

Dubtotal 640,000.00

Equipo Auxiliar

T anq u es  de gas 
(40 Kgs.) 10 3,500.00 35,030.DD

(¡esa con hornillas 1 19,000.00 19,OOD.OO

Tambos de 200 lta. 1S0 1 , s a o . n o 288,000.00

Báscula de 25 hqs. 1 15,000.00 i % n o o . a o

Báscula de 1 Kg. 1 1D,C00.D0 10.DOD.OO

TermSmetro 3 3,500.00 10,500.00

Tablones de madera 30 600.00 i a , o o n . o o

Oubtotal 395,500.00



ccr.pnrTc f’P. '-r

v: T'aocr.

U íTA"'I-, 

(J>

CC.ST0 TQTAL

U )

Equipo iíe oficia

Archivero 13,5 P 0 . D Ü i3,r;co.ca

'‘esa de Trabajo 1 n ,  .nn.üu '',n P D . 0 D

Silla 1 ?,□□□.Q P 7 , o c o . o n

Papelería lot ’ 5 , 0 0 u . C P 5 , P D P . 0 Q

üuh total 29, s c . n o

Total 1 0S5,nPC.C'1
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íic rúr-er de C o s to s  il- P ro d u r  l í . n .

Las c o s t o s  t o t a l e s  d -  o p e r a c i ó n  p o r  a r -  p a r a  1 

d u ' i t r i a  e n  p r o y e c t o  s e  r e s u m e  c o n o  sigue:

C C . - C U P T O  C G 3 T C S  ( 3)

- I ateria prina 960,000.00

- Insumos 3 103,020.00

- Insumos Complementarios 369,944.00

- Servicios 33,000.0D

- Mano de "bra C71,?00.0C

- depreciación 17^,250.00

Total 5 568,414.00

a in-
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Condiciones de Co.npra.

- Contratación.

Las características del equipo a utilizarse permiten 

la adquisición del nismo en mercados de la ciudad de 

Puebla, sirnric su entrega practica"innte inmediata. El 

equipo auxiliar será fabricado en la ciudad capital, 

contratándose en la forma usual, 50% al momento de la 

contratación y 50'» al concluir la instalación.

Obra Civil.

L a s  áreas previstas para la industria que nos ocupa 

son las siguientes:

2
Area de Proceso 52.5 M .

Area de Almacenes

- Insumos 4 . 0 I'".2.

- Equipo 3 . 0
o

M .

- Pulpa 1 4 . 0 M 2 .

- Materia Prima 7 . 0 M2 .

- Prod. Terir,inado 1 4 . 0 H2 .

Area de Servicios

- Oficina 4.D M2

- Sanitarias 3.C M2

Area de Oreado 3S.0 M2

139.5 M2 .



U 9

 ̂ 1 00 1. £0 , £.00 | ' 3 50

<1 00 4  00 1-00
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D i s t r i b u c l f i n  riel E q u i p o  e n  P l a n t a .

E l  s i g u i e n t e  c r o q u i s  e n p x o ,  I n d i c a  á r e a s  y d i a t r i b u -  

cifin d e  e q u i p o .

T i p o s  d e  C o n a t r u c c i f i n .

L a  c o n a t r u c c i f i n  s e r !  d e  t i p a  r ú s t i c o .

-  C i m e n t a c l í n :  S e r á  d e  p i e d r a  a g l o m e r a d a  c o n  c e m e n t o ,

a r e n a  p a r a  l o a  m u r o s  y d e  c o n c r e t o  

a r m a d o  p a r a  l a a  c o l u m n a s  d e  s o p o r t e  

d e l  t e c h a .

-  H u r a s :  S e r É n  d e  f a b r i c e c i S n  e n  a c a b a d o  a p a r e n­

te. S o l o  l o s  s a n i t a r i a s  t e n d r á n  c u b i e r ­

ta en a p l a n a d a .

-  T e c h o s :  S e  c o n c i d e r a  u s a r  t e c h o s  d e  a s b e s t o - C £

m e n t ó ,  s o p o r t a d o  c o n  armazfin m e t á l i c o .

-  P i s o s : S e r á  d e  c e m e n t o ,  a p l a n a d a  y e n t l d e r r B *  

p a n t e  c o n  l i g e r a  i n c l l n a c i f i n  p o r a  f a v o  

r e o e r  el d e s a g ü e .
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La c a p a c i t a c i ó n  s e  dar! d u r a n t e  la o p e r a c i ó n ,  y los 

r e g i s t r o s  y p a t e n t e s  s o n  c o n d o n a d o s  para e s t e  tipo 

d e  organizaciones.

£1 consto estimada de la construcción ea de 

3 1 3 9 5 , 0 0 0 . 0 0

Planos.

Se anexan al proyecto.

especificaciones y Costo.

Tomando en cuenta que la industria estará localiza­

da en área rural., se estima el costo de construc­

ción por metro cuadrado del orden d e  £  1 0 , 0 0 0 . 0 0 .  

En vista de tener un total de 139.5 M . , au eos* 

to ascenderlo al. 3 1 395,000.00.

Cronogramas.

A continuación ae indican en el cuadro del cronogra­

mas de desarrollo de la industria.

ACTIVIDAD/MES 1 2 3 , 4 , 5  6

Construcción y C/'"'/ rJr/Q/r'nfri/ry’ü/r/r - n/Q/n/. j Aí/u J/sijO/O j 3/J ~X$/ú’ > -i/OfQ/H
Adquisición %%%"), j /o/>i%%‘,o%/o.,í  <-%,

Instalación de %%%%%%%%%%
Maquinaria y
Lquipo.

Puesta en
Marcha %%%%•/::

%%%',*%%
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CUADRO DE RESUMEN 

CONCEPTO

Inversifin * ija y Diferida 

Capital de Trabaja 

Inversión Total

IíiPCRTE (3)

2 633,000.00

369,347.00

3 002,347.00



A N A L I S I S  D E  L A  I N V E R S I O N .

Inversifin Fija.

La Inversifin fija 3e desglose como sigue!

Terrena. Este será donada por la comunn con una su-
2

perficie de 200 ro . , estimando un precio unitario
2

de $ 250.00/m . ascendiendo el costo de este conce£ 

to a: S 50,000.00

Conatruccifin. El costo estimado

asciende a: 1 395,000.00

♦
Maquinarla y Equip#. La inversifin 

par este concepto es de: 640,000.00

+
Equipo Auxiliar. El costa estimado

por este equipo es de: 395,500.00

Equipo de Oficina. Como se detalla

en el capitulo correspondiente, se

estima un casto des 29,500.00

Imprevistos. Se contempla el 5% de

la inveraifin fija, sin conciderar

el aporte de las productores: 123,000.00

TOTAL INVERSION FIJA 2 633,000.00
+ Dentro del costo ae incluye el 

transporte a San Agustín Atzompa.

Inversifin Diferida.

No se contemplan otras erogaciones, ya que la orga­

nización se encuentra legalizada.
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C a p i l a x  de T r a b a jo

So f c n t e r r p l a  en É s t e  p á r r a f o  lh 
en e l  c u a l  quedan  i n c l u i d o s  l c r  
de p r o d u c c i ó n .

CQf'CLPTü

- IrtSUFlDS

- In s u n o s  Cu t ; d e n e n t a r i o s

- S c v i c i o s

- ' ano de Obra

mes de o p e r a c i o n e s ,  
s i g u i e n t e s  c o s t o s

CGSTD (2 )

250,585.00 

50,"29.00

7,333.00 

72,G0C.0C

Total 3G9,347.00



C A P I T U L O  V I I I  

P R E S U P U E S T O S  O E  I N G R E S O S  Y  C O S T O S
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r - S U ' U E S T l ' S  D L  I L E S O S  '• C Ü S T C 3 .

Programa de Produccifin.

D ¿  acuerda a  la producrifin ^rutícols de la lacalitUci, 
Be prevee el procesamiento J e  la "itad del voluren de 
materia prima (30 ton.) j el almacenamiento ae un vo­
lumen semejante de pulpa para proccsar-je en seis ne'-: 
m á s ,  de tal manera que se t r a b a j a r é  todo el er!0.

NOTA: se almacenaría la pulpa con conservadores para 
evitar que se descomponga.

- Precios de venta.
El precio de vento qie se propone es el siguientes

PRODUCTO U*IDAD PRECIO DE VENTA 
(3)

Ate Paquete de 
1 Kg.

118.00

Programa de Ingresos.
En base al cuadro anterior, 
programa de ingresas.

es posible calcular el

CONCEPTO UNIDADES COSTO UNITARIO 
(*)

COSTO OE INGRESOS 
VENTA (5) (¿)

Ate 62,295 1 0 0 118 7 350,618.00
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I n g r e s o s  p o r  v e n t a s  

C o s t e s  d e  p r cüuccifin

: 7 350,810.LO

I  5 563,414.ÜD

D i f e r e r c i a : 1 7 8 2 , 3 9 6 . D D

■ Pr e s u p u e s t o s  de C o s t o s  y G a s t o s

Clasificacifin de les castos de produccifin.

En l o s  c a p í t u l o s  p r e c e d e n t e s  s e  d e t a l l a r o n  l o s  d i­

f e r e n t e s  c o s t o s  de p r o d u c c i 6 n ,  n i s m o s  q u e  parrj f i­

n e s  d e  p r o y e c t o  se p r e v e e n  c o n s t a n t e s  d u r a n t e  la 

v i d a  ú t i l  d e l  mis.To.

En el siguiente cuadra se clasifican los diferentes 

costos»

C C  C E P T C  C O S T O G  C I J O S  C O S T O S  'JARIM3L0S

(w) (Jí)

M a t e r i a  p r i m a 9 G 0 , íj0 D „ D 0

S e r v i c i o s

I n s u m o s  c o m p l e m e n t a r i o s

Insunos 3 1 D 3 , 0 2 G . D 0  

3 6 9 , 9 4 4 . D D  

08,ODO.DC

liana d e  O b r a E7 1,200,00 

1 7 6 , 2 5 0 . 0 0DepreciaciSn 

Gastos financieros 7 5 5 , 9 2 4 . 0 0

Total 1 047,450.00 5 276,838.DO
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F u n t ü  d¡ e q u i l i b r i o .

£1 punta de equilibrio si3 obtiene er la siguiente 

forma.

P .E .  =

Dorde:
c.r.

P .E .  »  - ■ ■ ■■ P .E .  (P u n t o  d e  t q u i l i b r i o )
C.V.
V. T.

C.F. (Cestos Fijos)

C.V. (Costos Variables)

V.T. (Ventas Totolee)

1 047,450.00

5 s^G.naa.co

7 350,010.00 

P.E. = 3 712,582.00

Equivalen al 50.51% de Ventas Anuales en el año 1



V O t-u M fc W  0 6  V E U T ffe '

7 . 3 5  X  IOfc

fte 6 
3 , 7 6 3 X 1 0

P.E 

3  2,389.0

P O M T O  D E  E Q Ü i L i B M O  

GftfiFIOWENTE

u m o  «bes 
C, 2 , 2 9 5 - 0



C A P I T U L O  I X 

  F I N A Ü C I A ñ l E U T O  ----
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Necpaidades de Capital.

Las necesidades de capital para Iste proyectr san de 

52 633,ODD.ÜO para cubrir la inversifin fija y diferi_ 

da, y ¿369,347.GO para el capital de trabajo, que en 

total san 3 3 002,347.00.

Fuentes de ^inanciaraiento.

Para la realizacifin del proyecto, se deberá tomar en 

concideracifin que los interPBados en el proyecto no 

tienen recursos econfimico3 para participar en el mij3 

mo , sin embargo sstln dispuestos a contribuir con el 

terreno para la instalación de la industria, así co­

mo también con mano de obra, algunos materiales de 

la regifin que se utilizarán en la conatruccifin como 

son: arena, grava y piedra, así como materia prima 

para el primer mes de operacifin.

Por lo que las fuentes de Financiamiento para éste 

proyecto serán el Banco Obrero y el Banco de Qrádito 

Rural, cubriendo lo concerniente a invarBifin diferida 

y el 83% de inversifin fija, con un crédito refaccio­

nario , y el capital de trabajo con un crédito de 

avío.

Composicifin de Capital.

El cuadro siguiente indica la composicifin del capital.

FINANCIAMIENTO.
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F I J E M E CC'.'CCPTC rcr-Tc (.-)

I n v e r s i ó n  F i j n

Aportación de Terreno 5Q.COO.CO

loa productores 20,1 Cbra Civil 279,000.00

Subtotol

Inversión Fila

329,000.00

30,•> Obra Civil 1 116,000.00

Maquinaria y 
Equipo 640,000.00

Equipo Auxiliar 395,500.00
OAMCA

Equipa Oficina 29,500.00

Imprevistas 123,000.OD

Subtotal

Capital de

2 304,000.00

Trabaja 369,347.00

Dubtotal 369,347.00

TOTAL 3 002,347.00
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El cuadro sijUienta puestra e l  prograna de rtmortizr- 

cion del urédito ¡efV;cciúnario a solicitar, el cual 

seré cubierto en 5 años, cdh une tasa da interés del 

22.0,- anual sobre s::ldos insolutos.

A-rortizacifin de la ut_udE.

flí.tiS S \L0L fi F I ’ C I U u  
DE flfjü

a  X . ' s T I Z ' i C l . I " ' t c  r  s

1 2 3 G 4 , ü O Ü . O G tó r .SGC.QD 645,1 2 0 . 0 0

2 1 0 4 3 , 2 0 0 . G G 4 ‘, 0 , 8 0 0 . 0 0 5 1 G , 0 9 6 . 0 C

3 1 3 8 2 , 4 0 0 . 0 0 4 S C , 3 G 0 . 0 G 3 0 7 , O ' 7 2 . Ü L 1

í¡ 9 2 1 , G Q G . C 3 4 C G , £ 0 0 . G u 2 5 3 , 0 4 0 . 0 0

5 h'G, 0 0 C •O ü 4 5 0 , 3 0 0 . 0 0 1 2 5 , 0 2 4 . 0 0

El cuadro siguiente nuestra al programa de Anortizae 

ci6n del Crédito de Avío, el cual cubrirá el Capital 

de Trabajo, este crédito seré cubierto en 1 año y a 

una tasa de interés del 3Q.Q'á anual sobre saldos in­

solutos

Al”  O S S A L D O  A  P R I N C I P I O

D E  A Ñ Ü

A!  D R T I Z A C I Ü h I M E K E S

1 3 S 9 , 3 ' , 7 . 0 0 3 6 9 , 3 4 7 . 0 0 1 1 D , e 0 4 . 0 D



CAPITULO X 

EVALUACION FCOfjCMCA Y SOCIAL
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Pro,ecri5n d e l  E s t a d o  ü e  r e s u l t a d o s .

A  c o n t i n u a c i f i n  s e  p r e s e n t a  e l  e s t a d o  d e  r e s u l t a d o s  

p a r a  l a  v i d a  ¿til d e l  p r o y e c t o .

EuTADlj CE RESULTADOS 

(Pesos)

CCiCEPTO AiJLS

1 2 3 4 5

V O T A S  TOTALES 7 .550,310 7 350,810 7 350,310 7 350,810 7 350,310

Gastos de Oper. 5 568,414 5 568,414 5 558,414 5 568,414 5 568,414

VENTAS BRUTAS 1 782,395 1 732,39b 1 732,396 1 782,396 1 782,396

Gastos Financ. 755,924 51G.C96 387,072 258,048 129,024

Utilidad de 
Operacifin 1 026,472 1 266,300 1 395,324 1 524,348 1 653,372

Cálculo de la Tasa Interna de Rendimiento (Tlfi)

Partiendo del cuadro anterior y del capítulo de Inversio­

nes se calcula la Tasa Interna de Retorno.



CrNCEPTC!
nr.ns

□ 1 2 3 4 5

UTILIDAD DFbFUFS
DC ir PUESTO 1 0 ? 6 , 4 7 ? 1 2 6 6 ,3 0 0 1 3 9 5 , 3 2 4 1 5 2 4 , 3 4 6 1 6 5 3 , 3 7 2

I ;  " í " ^ r r ;  c~. Z 704 ,00C

CAPITAL DC TnABA3D 3 6 9 ,3 4 7

VflLC '»  .7F«3I?I !AL 4 9 2 , 0 0 0

f l c j p  r r i r r r i v n 2  3 0 4 , 0 0 0 6 5 7 , 1 2 5 1 2 6 6 , 3 0 0 1 3 r- 5 , 3 ? 4 1 5 2 4 , 3 4 6 2  1 4 5 , 3 7 2

TACTCr DE ACTUALIZACIOI ! 1 0 . 7 1 4 3 0 . 5 1 0 2 0 . 3 6 4 4 0 . 2 6 0 3 0 . 1 6 5 9  UPN

4or: 2 3 n 4 ,o o o 4 6 9 , 3 8 4 6 4 6 , 0 6 6 5 0 * 3 , 4 5 6 3 9 6 , 7 8 8 3 9 8 , 8 2 5  1 1 5 5 1 9

FfiCTHn OC ACTUALIZACICr 1 1 0 .6 8 9 7 0 . 4 7 5 6 □ .3 2 6 0 0 . 2 2 6 2 0 . 1 5 6 0  UPTO

Ujií 2  3 0 4 , 0 0 0 4 5 3 , 2 1 9 6 0 2 , 2 5 2 4 5 7 , 6 6 6 3 4 4 , 8 0 8 3 3 4 , 6 7 8  . 1 1 1 3 7 7



67

C á l c u l o  dp l a  Tq c i  In t r r n a  de ^ en d i^ icn  ;.o ( T i n ) .

VPK,
T IR  = i 1 + ( i 2 - i . , )

wpr^ - urr.'j

115510

T IR  = 40 + (45 - 40) -------------

115519 ♦ 111377

T I D = 40 ♦ 5 X 0.509

TIn = 1,2.55;5
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ComD s e  i n d i c a  a l  p r i n c i p i o  d e l  p r e s e n t e  p r o y e c t o ,  l a  p o b l i i  
c i f i n  d e  S a n  A g u s t í n  A t z o m p a ,  s e  s o s t i e n e  p r S c t i c a m e n t e  d e  l a s  a c  
t i v i d a d e s  p r i m a r i a s  p e r c i b i e n d o  d e  e l l o s  u n  s a l a r l o  m í n im o  p r o  -  
m e d i o  r e a l  d e  a p e n a s  $ 350.00 u  i  400.00

La  F r u t i c u l t u r a  n o  h a  a d q u i r i d o  la a t e n c i ó n  q u e  m e r c c e ,  y a  
q u e  l o s  c u l t i v o s  b á s i c o s  h a n  d e s v i a d o  la a t e n c i ó n  d e l  p r o d u c t o r ,  
p r o v o c a n d o  q u e  a e a  v i s t a  s o l o  com o u n a  a c t i v i d a d  c o m p l e m e n t a r i a  
h e c h o  q u e  d e t e r m i n a  l a  s i t u a c i ó n  a e l  a p r o v e c h a m i e n t o  d e  l a  p r o ­
d u c c i ó n  f r u t í c o l a ,  l a  c u a l ,  no  va m á s  allá d e  la v « n t a  e n  f r e s c o ,  
p r o c e d im i - e n t o  a t r a v l s  d e l  c u a l  e l  p r o d u c t o r  n o  r e c i b e  e l  v a l o r  
r e a l  d e  s u  t r a b a j o ,  p u e s  a q u í  t a m b i é n  e l  i n t e n n e d i a r i a m o  j u e g a  u n  
p a p e l  muy i m p o r t a n t e ,  a p o y a d o  p o r  l a s  c o n d i c i o n e s  a n t e a  i n d i c a d a s .

L a  c o m u n i d a d  q u e  n o a  o c u p a  ,  p r e s e n t a  u n a  m i g r a c i ó n  r e l a t i v a  
p e r o  c u y o  a u m e n t o  e s  c o n v e n i e n t e  p r e v e n i r ,  C D n c i d e r a n d o  q u e  l a s  
p o s i b i l i d a d e s  d e  o c u p a c i ó n  s e  r e d u c e n  c a d a  v e *  hi6b ,  s i  s e  c i r c u n ¿  
c r i b e n  a l a s  t r a d i c i o n a l e s .

L a  s i t u a c i ó n  d e s c r i t a  e s  d e l  c o n o c i m i e n t o  d e  I b  p o b l a c i ó n ,  
n a c i e n d o  d e  e l l a s  l a  i n i c i a t i v a  p a r a  e l  p l a n t e a m i e n t o  d e  a l t e r n a  
t i v a s  q u e  s e a n  a t r a c t i v a s  a  l o s  p o b l a d o r e s .

P o r  l o  a n t e r i o r m e n t e  i n d i c a d o  e l  p r o y e c t o  q u e  s e  p r e s e n t a  e s  
j u s t i f i c a b l e ,  y a  q u e  a u n q u e  n o  e s  a l t e r n a t i v a  ó n i c e ,  a e  p r e s e n t a
como l a  p o s i b i l i d a d  m á s  v i a b l e  e  i n m e d i a t a  p u e s t o  q u e :

- L a  p r o d u c c i ó n  f r u t í c o l a  t e n d r á  o t r a s  a l t e r n a t i v a s  d e  u s o  y  
u n  v a l o r  a g r e g a d o  p a r a  s u  i n d u s t r i a l i z a c i ó n .

- L o s  p r o d u c t o r e s  t e n d r á n  p o s i b i l i d a d e s  d e  i n c r e m e n t a r  s u s  i £  
g r e s o s ,  a l  e n v i a r  l a  f r u t a  q u e  n o  p u e d e n  c o m e r c i a l i z a r  a  l a  
p l a n t a  i n d u s t r i a l .

- S e  c r e a r á n  e m p l e o s  e n  l a  r e g i ó n .

- L a s  c o n d i c i o n e s  d e  l a  F r u t i c u l t u r a  t e n d r á n  q u e  m e j o r a r .

Justificación Social.
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T i p o  d e  O r g a n i z a c i ó n  A c t u a l .
L a  o r g a n i z a c i ó n  q u e  p r s v a l e c ?  en l a  c o m u n i d a d  d e  S a n  
A g u s t í n  A t z o n p a  e s  e l  e j i d o ,  p e r o  e x i s t e n  t a n t o  p e q u e ­
ñ a s  p r o p i e t a r i o s  como c a - n p e s i n o a  l i b r e s .

L a  i n d u s t r i a  q u e  n o s  o c u p a  a g r u p a r é  a  l o s  d i f e r e n t e s  t i  

p o s  d o  p r o d u c t o r e s ,  p u e s  s e  h a n  c o n s t i t u i d o  en  l a  Cnopj? 
r a t i v a  d e  P r o d u c c i ó n  S a n  A g u s t í n  A t z o m p a .

O r g a n i z a c i ó n  p r o p u e s t a  q u e  g a r a n t i c e  e l  a b a s t e c i m i e n t o  
d e  l a  m a t e r i a  p r im a .
En  p r i m e r  l u g a r ,  e l  s u j e t o  d e  c r é d i t o  q u e  mSs a d e l a n t e  
s e  p r o p o n e  s e r á  e l  d i r e c t a m e n t e  r e s p o n s a b l e  d e l  s um un i_ s  
t r o  d e  m a t e r i a  p r i m a .  Cn s e g u n d o  l u g a r  s e  p r e v e e  q u e  
l o s  h a b i t a n t e s  d e  l a  c o n u n a  p r o v e a n  t a m b i é n  l a  m a t e r i a  
p r i m a .

O r g a n i s m o s  P ú b l i c o s  q u e  A s e s o r a r á n  e n  l a  O r g a n i z a c i ó n .
L a  S . A . R . H .  a  t r a v é s  d e l  P r o g r a m a  d e  D e s a r r o l l o  A g r o i n -  
d u s t r i a l  y  e l  S u b p r o g r a m a  d e  O r g a n i z a c i ó n  d e  P r o d u c t o r e s ,  
s e r á n  l o s  o r g a n i s m o s  i m p l i c a d a s  en  l a  o r g a n i z a c i ó n .

O r g a n i z a c i ó n  d e  l a  E m p r e s a .

F o rm a  j u r í d i c a .
Coma f o rm a  o r g a n i z a t i v a  e s t é  y a  c o n s t i t u i d a  l a  C o o p e r a ­
t i v a  d e  P r o d u c c i ó n  d e  S a n  A g u s t í n  A t z o m p a .

O r g a n i z a c i ó n  T é c n i c a  y A d m i n i s t r a t i v a  ( f u n c i o n e s  a  d e s®  
s e m p e ñ a r ) .
L o s  c a r g o s  y f u n c i o n e s  d e  l o s  i n t e g r a n t e s  d e  I s t a  em p r e  
s a  s o n :

Organización de los Productores.
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- A s o r b l e a  r'e S o c i o s .
S e r á  e l  o r g a n i s m o  r e s p o n s a b l e  y  d i r e c t i v a  de  l a s  o p e r a ­
c i o n e s  d e  l a  e m p r s s a .

- E n c a r g a d o  G e n e r a l .
En e s t a  p e r s o n a  r s c a á  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  l a  p r o d u c c i f n .  
P o r  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  l a  e m p r e s a  e s t a  p e r s o n a  e f e c ­
t u a r á  l a b o r e s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  p o r  l o  c u a l  d e b e r á  s e r  
c a p a c i t a d o .

- - O b r e r o s .
S e r á  e l  p e r s o n a l  i m p l i c a d o  d i r e c t a m e n t e  en  l a  e l a b o r a  - 
c i f i n  d e  l o s  d i f e r e n t e s  p r o d u c t o s .

- A s e s o r .
E l  P r o g r a m a  d e  D e s a r r o l l o  A g r o i n d u s t r i a l ,  f u n g i r á  d u r a n  
t e  l a  v i d a  ú t i l  d e l  P r o y e c t o  ccmo a s e s a r  en  t o d a s  l a s  
a c t i v i d a d e s  d e  l o s  i n t e g r a n t e s  dr> l a  e m p r e s a ,  a  f i n  d e  
q u e  l o g r e n  u n a  c a p a c i d a d  o d e c u a d a .

O r g a n i g r a m a .

E l  o r g a n i g r a m a  q u e  s e  p r o p o n e  e s  e l  s i g u i e n t e ;
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ASftf ’BLEA GEf.ERAL (COOPERATIVA)

S . A . R . H .

PRCuRfii  ÍA OE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL

OBREROS

Er.CA^GADO GENERAL
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Se puede Decir que el presente p.oyectD es justifica­

ble debido s las si-iuiente1: razonpa:

- Se aprovecharán algunos exeDenter de producción frutí­

cola.

- Integrar la mano de obra campesina a otrr.s actividad 

económica, creando fuentes de trabajo en el medio rural.

- Se le dará un valor agregado a un producto agrícola 

que por 1c regular se desecha, pues tiene un valor co­

mercial muy baje.

- Con la creación de la planta se motivará a los produc­

tores a co^acer otras al terna ti as de comercial! zación 

de a u s  productos.

- Recibirán apoye dpi Sector Púhiico, Bn la comercializa­

ción de sus productos.

- La empresa revela una adecuada rentabilidad.

- Se apoyará técnicamente a la producción frutícola para 

canalizar volúmenes de fruta fresca al consumo ó a la 

industrialización.

CCÍ-CLUSICfES.

- Consolidar el sistema de comercialización dpi producto.
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