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Glosario de términos

Agencia municipal: Espacio geografico que depende de un municipio, en el que éste
ejerce sus atribuciones.

Agricultura tradicional: Actividad del campo realizada por el campesino con
conocimientos heredados de sus antecesores.

Ambiente econdmico: Entorno en el que se intercambian bienes y servicios,
obteniendo el vendedor una ganancia econémica.

Asamblea comunitaria: Reunién en la que toman participacion todos los habitantes
de una comunidad, generalmente se da en areas rurales indigenas.

Asociacion de productores de café: Trabajo en equipo de agricultores que se dedican
a la siembra, cosechas, procesamiento y comercializacion del café.

Bienestar social: Satisfaccion de las necesidades sociales de los habitantes de un
determinado espacio.

Café bola o cerezo: Fruto seco derivado del secado (a la intemperie) del café cereza
0 arabica.

Café molido: Producto obtenido del café tostado.

Café oro o verde: Café obtenido al retirar la cascara amarilla que cubre al café
pergamino.

Café pergamino: Producto obtenido después de varios dias de secado en la intemperie
el café previa realizacion del despulpe.

Café tostado: Café verde u oro tostado.

Certificacion del café organico: Proceso por el que se analiza si el café cumple con
las especificaciones de las hormas organicas.

Comunidad local: Conjunto de personas que habitan en un espacio, del que hacen
uso de bienes y servicios y actividades para su desarrollo.

Economias locales: Mercado en el que se venden y se consumen productos, bienes
y servicios generados en una comunidad o regioén.

Etnias indigenas: Conjunto de personas con rasgos culturales comunes como idioma,
alimentacion, festividades, arte o vestimenta).

Familias cafetaleras: Conjunto de personas que pertenecen a una familia y se

dedican a la actividad de produccion de café.
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Grandes minoristas: Personas que se encargan de comprar toda la produccion de
café a los pequeiios productores.

Identidad local: Caracteristicas que definen a un grupo de personas.

Instituciones comunitarias: Centros educativos que funcionan en una localidad y son
administrados por los habitantes de la comunidad.

Interés social: Actividades que realizan el gobierno o los habitantes de la comunidad
para mejorar sus condiciones de vida.

Localidades: Espacio geogréafico en que habitan personas de cuya instalacion de
infraestructura social, econémica, ambiental se encargan los gobiernos municipales.
Organizaciéon comunitaria: Formas y normas locales a las que deben acatarse los
habitantes de los espacios rurales.

Pequefos productores rurales: Personas que tienen pequefios espacios geogréaficos
rurales para la produccién en pequefia cantidad de productos agricolas.

Producciéon organica: Productos que reunen las caracteristicas que determina el
enfoque agroecoldgico.

Propiedad comunal: Bienes que son propiedad de toda una comunidad y es ella la
gue decide el uso o destino de los mismos.

Sector agricola: Conjunto de personas que se dedican a las actividades del campo.
Usos y costumbres locales. Formas locales de organizacion de las comunidades

rurales.
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Resumen

En las recientes décadas, la actividad productiva del café en México ha tenido diversas
transformaciones derivadas de la integraciébn de regiones en un solo ambiente
econdmico que determina precios, oferta y demanda del producto. En este contexto se
produjo una polarizacion del campo. Los apoyos gubernamentales fueron destinados a
un pequefio sector que buscaba incrementar la productividad con tecnologia
sofisticada. Este cambio en la politica afecté la agricultura tradicional (actividad de
pequefios productores).

Los pequefios productores rurales se situaron en un proceso de exclusién del mercado
interno, lo que indujo a la disminucion de sus ingresos agricolas, agravando su situacion
econdmica: no tienen acceso a los servicios basicos, la infraestructura de apoyo a la
produccion y comercializacion es muy deficiente y tienen reducidas oportunidades de
educacién y empleo, lo que contribuye al aumento de la pobreza.

El precio del café se ha visto afectado por cambios en los regimenes pluviométricos y
expansion de enfermedades que afectan a los cafetales, consecuencia del cambio
climético.

En este trabajo se pretende analizar las formas de trabajo, sistemas de produccion y
métodos empleados por los productores de café, asi como detectar las condiciones
actuales en las que se comercializa el café en las localidades que conforman el
Municipio de San Andrés Solaga, y con ello, determinar la viabilidad de insercién de
mejoras en la produccion y comercializacion del grano mediante una asociacion de
productores de café y la certificacion del café organico. La investigacién se basa en un

estudio de caso con analisis de informacion documental, cuantitativa y cualitativa.

Palabras clave: asociacion de productores, certificacion, café organico, municipio.



Abstract
In recent decades, the productive activity of coffee in Mexico has undergone several

transformations derived from the integration of regions in a single economic environment
that determines prices, supply and demand of the product. In this context there was a
polarization of the field. Government support was allocated to a reduced sector that
sought to increase productivity with sophisticated technology. This change in policy
affected traditional agriculture (activity of small producers).

The small rural producers were in a process of exclusion from the internal economy,
which led to the decrease of their agricultural income, aggravating their economic
situation: they do not have access to basic services, the infrastructure to support
production and marketing is very deficient, and they have reduced opportunities for
education and employment, all these contribute to increasing poverty.

The price of coffee has been affected by changes in rainfall patterns and expansion of
diseases affecting coffee plantations, as a consequence of climate change.

This paper aims to analyze the forms of work, production systems and methods used
by coffee producers, as well as to detect the current conditions in which coffee is
commercialized in the towns of San Andrés Solaga, and with this will determine the
feasibility of inserting improvements in the production and marketing of the grain through
an association of coffee producers and the certification of organic coffee. The research
IS based on a case study with analysis of documentary, quantitative and qualitative

information

Key words: producer association, certification, organic coffee, municipality.
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l. Introduccién

La actividad cafetalera ha jugado un papel importante en la economia de los paises
centroamericanos. La fuerte reduccion de los precios internacionales ocurrido a finales
de los afios noventa tuvo repercusiones de gran magnitud. Los efectos directos mas
importantes de esta disminucidn se presentaron en las exportaciones y el empleo, los
cuales también afectaron los ingresos de otros sectores, la disminucién de las
economias locales y la emigracion de zonas rurales a las ciudades o hacia el exterior
(especialmente a los Estados Unidos). Asimismo, la crisis promovié estrategias
innovadoras por parte de muchos productores y de organizaciones que les
proporcionaron servicios técnicos, empresariales y financieros (Damiani, 2005).

Las instituciones del sector publico y no gubernamentales implementaron politicas de
estabilizacion de precios, la refinanciacion de las deudas, fomento de cafés especiales,
diversificacion de cultivos, la reconversion de productores de café mediante la
sustitucion de café por otros rubros de produccion. No obstante, estas acciones tuvieron
efectos limitados. Las referentes a la estabilizacion de precios alcanzaron Unicamente
para asegurar niveles de precios que cubrieran los costos de algunos productores.
Ademas, éstas fueron creadas para reducir las variaciones ciclicas de los precios, y
resultaron insostenibles ante una caida de precios tan acentuada y de caracter
estructural. Por su parte, la refinanciacion de deudas alivi6 la situaciéon de
endeudamiento de los grandes productores, no asi, a los pequefios productores, ya que
ellos no poseian deudas bancaras; ni beneficié a los trabajadores con salarios ya que
sus salarios disminuyeron por la falta de empleo en el café (Damiani, 2005).

Las estrategias implementadas por las organizaciones de pequefios productores
resultaron las mas efectivas siendo, la produccion y comercializacién de cafés
especiales y la diversificacion de la produccion de café por la insercion de rubros
complementarios. Estas estrategias permitieron superar nuevos obstaculos y
problemas, tales como: fomentar nuevas relaciones para comercializar un producto
diferenciado, aplicar nuevas tecnologias a nivel de productor y beneficiado para mejorar
la calidad o garantizar la naturaleza organica del producto, asegurar el acceso a

asistencia técnica y capacitacion de acuerdo a las necesidades de la produccion y/o
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realizar inversiones para mejorar la eficiencia del proceso de produccion y
comercializacion (Damiani, 2005).

De modo que esta estrategia ha tomado gran relevancia. Hoy dia, la disposicion
mundial por consumir los productos agricolas organicos ha estado en constante
crecimiento; aumentando la importancia de la produccién de café que cumpla con dos
criterios basicos de sustentabilidad: la proteccion del medio ambiente y la justicia social.
El aumento de la produccion de café organico se debe a varios factores: el deterioro
del medio ambiente, el aumento de enfermedades en la poblacién debido a cambios
ambientales y el aumento de la influencia politica de los partidos ecologistas en los
paises industrializados (Walter, 2017).

En este contexto, los mercados de productos organicos ofrecen una opciéon econémica
y ambientalmente viable para los productos agricolas, la produccién de café organico
concede una mayor sostenibilidad de los cultivos en el tiempo, con el que se puede
lograr mayor desarrollo ambiental social y econémico (Walter, 2017).

En las diversas regiones del estado de Oaxaca los agricultores se dedican al cultivo y
cosecha del café, primordialmente de manera organica. Destacan las regiones de la
Costa, Istmo de Tehuantepec, Sierra Sur y Sierra Norte. La variedad predominante es
arabica (Cardenas, 2007).

Los productores de café en la Costa de Oaxaca, al igual que otras regiones, tienen una
tradicion de organizaciobn para la comercializacién, la cual se origind con los
mecanismos de trabajo propuestos por INMECAFE (Instituto Mexicano del Café) y
continué aun con la desaparicion de dicho organismo. De tal manera que “La cultura de
la organizacion también ha constituido una estrategia de supervivencia ante una
estructura oligopdlica de los servicios crediticios, y un mercado de café en el que el
productor tiene pocas alternativas de venta por su aislamiento geogréfico y la falta de
informacion de mercado, que a su vez conllevan a situaciones de costos
interrelacionados en el que el comprador es a su vez el que financia al productor”
(Avalos & Becerra, s.f., pag. 2).

La conformacion de los productores en organizaciones, referencian Avalos & Becerra
(s.f.), ha fungido como una estrategia para el acceso a los programas de apoyo

federales y estatales; afirman que ha existido la ruptura de muchas organizaciones,
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mayoritariamente por la crisis econdémica del pais y falta de experiencia administrativa
y/o por corrupcion (Avalos & Becerra, s.f.).

Para Avalos y Becerra (s.f.) el productor de café trabaja por diversas circunstancias:
por la necesidad econdémica, las escasas oportunidades de trabajo alternativo, por
tradicion y por lo complejo de la actividad, toda vez que implica conocimiento suficiente
para tomar decisiones sobre produccion, transformacion y comercializacion. Es parte
importante de la dieta diaria de las familias productoras.

Destacan también que existe un problema trascendental en esta actividad productiva
relacionado con el mercado, los productores se sienten victimas de los acopiadores,
argumentando que los ultimos dependen de las grandes empresas exportadoras. Otro
aspecto que ha sumido los animos de los cafetaleros hasta de mayor tradicion ha sido
la escasez del crédito, su alto costo y el incremento en las garantias solicitadas por
bancos privados y desarrollo.

No obstante, existen aun espacios del territorio oaxaquefio en donde la mayoria de los
pequefios productores no se encuentran organizados, lo que ha repercutido en su
participacion y el disefio de estrategias para concretar sus aspiraciones. Estos
productores tampoco tienen acceso a los servicios basicos y la infraestructura de apoyo
a la produccién y comercializacion es muy deficiente. Ademas de reducidas
oportunidades de educacion y empleo, lo que contribuye al aumento de la pobreza
(Quintero R. & Rosales, 2014).

Resalta también el hecho del trabajo individualizado en la comercializacion que impide
a los productores acceder a espacios de mayor demanda de su produccién, aunado a
ello, la ausencia de una certificacion que garantice al consumidor que esta obteniendo
un producto libre de sustancias dafiinas a la salud. De ello, resalta la importancia de
estructurar una organizacion de productores de café en el municipio de San Andrés
Solaga para fortalecer sus actividades productivas en el ambito del café, creando lazos
con organizaciones ya existentes para el intercambio de experiencias y con ello
alcanzar la calidad en la produccion y, consecuentemente, acceder a los espacios
nacionales e internacionales para su venta. La certificacion como producto organico es
necesaria para acceder a los mercados especializados, sin embargo, a pesar de que

en el cultivo local de café no se emplean productos quimicos, no se sabe si el producto
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cumple con las caracteristicas para considerarse organico. La falta de organizacion, de
certificacion y el acopio se vislumbran como principales problemas para comercializar
el café del municipio.

Dado que, se tiene ejemplo de una organizacion gue tomo ventaja de estas estrategias
surgidas por la crisis en el entorno de la comercializacién del café. La Union de
Comunidades Indigenas de la Region del Istmo (UCIRI), organizacion pluriétnica
integrada por pequefos productores de café de 45 comunidades indigenas del estado
de Oaxaca, se caracterizé por el mejoramiento del precio del grano cosechado por sus
socios, su vinculacion al mercado de exportacion, y por el mejoramiento de la calidad
del café producido. La principal estrategia realizada por UCIRI consistié en lograr la
diferenciacion de su producto para no ser dependiente de la regulaciéon de la bolsa de
valores. Ademds, ha implementado diferentes proyectos, que han contribuido a su
aprendizaje, crecimiento y fortalecimiento (Lépez, 2017).

El café producido por la UCIRI se considera café organico, éste es cultivado sin
fertilizantes quimicos, ni pesticidas o algun otro insumo quimico al mismo tiempo se
aplican préacticas de produccion amigables con el ambiente, tales como: podas de
recepa, control de hierbas, efectuadas manualmente; fertilizacion, ésta es de tipo
organico empleando compostas, lombricompostas; establecimiento de terrazas, se
hacen para evitar la erosion cuando existan pendientes para ello se emplea material
vegetal (Lopez, 2017).

Con las acciones de la UCIRI, se detecta que existe la posibilidad de mejorar el contexto
de compra venta del café producido por pequefios productores del municipio de San
Andrés Solaga, ello mediante una buena organizacion, establecimiento de redes de
apoyo, vinculos entre clientes, ONG’s y consecuentemente generar impactos de
desarrollo local, mediante la participacion de los mismos productores pensando en el
bien comuln de toda la organizacién, y en el uso racionado de sus recursos disponibles
para no provocar su detrimento.

Se hace necesario destacar que, para el cumplimiento de las alternativas, la gestion
institucional funge como elemento esencial en la recepcion de las propuestas de las
colectividades y como la via para la captacion de los recursos monetarios, siendo el

enlace entre un municipio con una entidad publica o privada, o bien con organizaciones



de la sociedad civil (Rojas, 2006). Para tal efecto, es imprescindible el trabajo
coordinado entre la autoridad municipal con los productores para la busqueda de
asesorias ante otras instancias para la materializacion de los objetivos de la propuesta.
En relacion a este punto, Flores (2006) afirma que las influencias enddégenas han
inducido a grandes impulsos a la dinAmica econdmica y politica de los municipios, lo
gue hace que los intereses y propuestas se centren en un mismo fin: el desarrollo de la
localidad.

En este sentido, la potencialidad del municipio se fortalece con los sistemas de
educacién, salud e infraestructura fisica lo que permite el surgimiento de voluntades
dispuestas a transformarse en asociaciones rurales comunitarias (Martinez, s.f.).

Para el caso de la produccién de café, ha logrado cubrir las necesidades de consumo,
en consecuencia, es pertinente la comercializacion de los excedentes.

Esta tesis tiene como objetivo general el proponer un plan de fortalecimiento en
materia de produccion y comercializacion del café para el Municipio de San Andrés
Solaga, Villa Alta, Oaxaca. Las preguntas de investigacion que condujeron este trabajo
fueron: ¢Qué tipo de estructura organizativa permitiria a los productores de café del
municipio de Solaga coordinarse para la insercién de su producto al mercado? ¢ Existen
las condiciones para mejorar e incrementar la produccién de café en el municipio?
¢Cudles son las condiciones que se requieren para ampliar las redes de
comercializacion del café en Solaga? Con ello, los objetivos especificos radican en
analizar las formas de trabajo, sistemas de produccién y métodos empleados por los
productores de café de las localidades de San Andrés Solaga y Santo Domingo Yojovi,
detectar las condiciones actuales en las que se comercializa el café producido en las
localidades que conformar al municipio de San Andrés Solaga y determinar la viabilidad
de conformacioén de una asociacién de productores y certificacién del café.

Para ello, en esta investigacion se aplica la metodologia propuesta por Yin (1981),
centrandose en un analisis cualitativo-exploratorio basado en pequefias muestras cuyo
propdsito es proporcionar conocimientos y comprension del entorno del problema
(Malhotra, 2008, pag. 42). Se basa en un marco tedrico del desarrollo local, desarrollo

enddgeno, desarrollo sustentable y la principal la agroecologia. Se recurre a fuentes
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documentales y la aplicacion directa de un cuestionario a los productores de café de
las localidades de Santo Domingo Yojovi y San Andrés Solaga.

La investigacion se expone bajo la siguiente estructura, en el primer capitulo se hace la
exploracién teérica del desarrollo local, desarrollo endégeno, desarrollo sustentable y
la agroecologia. En el segundo capitulo se presentard un contexto del municipio,
resultado del cuestionario que permitié analizar la opinion de los productores respecto
de su sistema de organizacion y de los mecanismos y formas de comercializacién de
su produccion. El tercero contiene el marco normativo que rige la ejecucion de
propuestas. Finalmente, en el capitulo cuatro se presentan las probleméaticas

detectadas a partir del cuestionario y la definicion de las acciones a implementar.
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CAPITULO 1. ENFOQUES TEORICOS PARA EL FORTALECIMIENTO DEL
TRABAJO DE PRODUCTORES AGRICOLAS EN COMUNIDADES RURALES

En este capitulo se describen los enfoques tedricos que pueden aplicarse en los
entornos rurales indigenas para mejorar la produccion de café y la comercializacion
del mismo, iniciativa que contribuiria al desarrollo econémico del municipio de
estudio, como son: el desarrollo local, desarrollo endégeno, desarrollo sustentable

y el principal la agroecologia.

1.1 El desarrollo local
Este enfoque ha sido abordado por varios autores, destacando Arocena, Boisier,

Alburquerque y Vazquez, para atender el objetivo del presente trabajo es
imprescindible retomar los elementos caracteristicos de los espacios rurales
indigenas, asi como la viabilidad de las teorias aplicables en ellos. En este sentido,
Arocena (2003) expone que el desarrollo es Unico y que las sociedades se
desarrollan bajo perspectivas diferentes, de acuerdo a las acentuaciones elegidas
para los distintos procesos; la variacion radica en la perspectiva, no en el nivel local,
nacional o continental.

Para Vazquez (1997), el desarrollo se trata de iniciativas orientadas al bienestar
social, las cuales pueden ser realizadas por las cooperativas, las micro y pequefias
empresas, las cajas de ahorro, y las instituciones sin animo de lucro, en las que se
gratifica el trabajo realizado por los miembros que participan en la gestidn, y en
donde las decisiones se toman de forma democrética entre sus miembros.

Por su parte, Alburquerque (2004) sefiala que a veces se tiene una vision muy lineal
de lo que es el desarrollo, como si el mismo estuviera en mano de los grandes
grupos empresariales. Sin embargo, la introduccién de innovaciones no se debe al
resultado de la investigacion y desarrollo tecnolégico efectuados por las grandes
empresas o los principales laboratorios publicos y/o privados.

Bajo la visibn de Véazquez, se considera que el desarrollo se refiere a la
implementacién de acciones que conduzcan al bienestar social, mismas que
pueden ser implementadas por instancias publicas y/o privadas, organismos no

gubernamentales, todo ello mediante el consenso de sus participantes actuando de
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manera democratica, complemento éste con el aporte de Alburquerque, para quien
la innovacién es necesaria en los diferentes procesos productivos, toda vez que
permite reducir los tiempos y costos de dichos procesos.

La cultura es también un elemento esencial que permite dar sustento al desarrollo
local. Asi, la perspectiva de Arocena (2003) revela que la pertenencia se expresa
en términos de identidad colectiva, de tal manera que para que exista una sociedad
es necesario que el conjunto humano que habita un territorio comparta rasgos
identitarios comunes, es decir, que los individuos y los grupos constituyen una
sociedad local cuando muestran una manera de ser determinada que los distingue
de otros individuos y de otros grupos. Vazquez (2007) anota que el proceso de
desarrollo se condiciona por factores culturales como el espiritu del trabajo, la
capacidad de ahorro, la tolerancia, asi como por las normas y reglas que regulan
las relaciones entre las personas y las organizaciones del territorio. En este punto
Vazquez retoma la atribucion de Massey (1984) quien sostiene que cada comunidad
local se ha ido formando historicamente, en funcion de las relaciones de intereses
de sus grupos sociales, de la construccion de una identidad y de una cultura propia
gue la diferencia de las otras comunidades.

Por su parte, Boisier (2003) sugiere que al formarse sociedades para lograr fines
comunes se despliegan medios de comunicacion, como el lenguaje. El lenguaje
permite que los conceptos sobrevivan a través de generaciones evolucionando al
mismo tiempo. Estos conceptos representan conocimiento y es la acumulacion de
conocimiento lo que da origen a la cultura.

Alburquerque (2001) sefala que, en los procesos de desarrollo local, los valores
sociales desempeian un papel clave en el funcionamiento del sistema productivo.
El sentimiento de pertenencia a una comunidad local diferenciada estd tan
fuertemente arraigado que se sobrepone al sentimiento de clase, lo que modifica
las relaciones laborales y limita los conflictos sociales. La fuerte identidad local unida
al reconocimiento social de la actividad empresarial, explica el surgimiento y el
mantenimiento de la actividad productiva en situaciones de necesidad y en
circunstancias de riesgo. La confianza entre equipos de trabajo favorece la

cooperacion y asegura las transacciones entre los grupos de trabajo locales.



En tales circunstancias, se asume que la cultura envuelve los rasgos identitarios
como son el lenguaje, formas de organizacion y en general valores éticos, ademas
de la vestimenta, la gastronomia de un determinado grupo. Dichos rasgos permiten
diferenciarse el uno del otro. De esta manera, la cultura toma un papel primordial en
el desarrollo, toda vez que funge como determinante de los roles a considerar para
el establecimiento y funcionamiento de los sistemas productivos en un cierto
espacio o territorio.

Para contrastar el entorno de estudio -en este caso un municipio rural- es preciso
destacar las caracteristicas enunciadas por Alburquergue (2004), en este entorno
gue conducen hacia las posibilidades de una gestion municipal o provincial:
temporalidad de los trabajos agricolas; despoblacién ocasionada por la emigracion
(sobre todo de los contingentes mas jovenes) a las ciudades; déficit de
infraestructuras basicas y de servicios personales y empresariales; deterioro del
medioambiente por uso reiterado de practicas de cultivo inapropiadas o por la
deforestacion, mismas que constituyen problemas. Junto a ello existen algunas
potencialidades vinculadas a la mayor valorizacién social del espacio rural desde el
punto de vista de la produccion de los bienes ambientales; asi como a las
posibilidades de diversificacion productiva a partir de actividades de origen agricola,
ganadero o forestal; la potenciacion de la artesania o la pesca artesanal; las
diversas opciones de turismo rural o ecoldgico que, entre otras alternativas, deben
contemplarse en el impulso del desarrollo econémico local en el medio rural, el cual
no es soblo escenario de la actividad agraria.

En suma, se considera que el area rural tiene un gran escenario para el fomento del
desarrollo, por los diversos recursos que en él se centran, los que permitirdn obtener
beneficios sociales en razén de que las actividades productivas ya se encuentran
instaladas, solo hay que fortalecerlas y como el entorno lo permite existen las
posibilidades de diversificacion de las actividades, entre otras alternativas que se
consideren viables una vez diagnosticado a fondo dicho espacio.

El elemento central del desarrollo son los sistemas productivos locales, y como lo
destaca Vazquez (2007), son formas de organizacion de la produccién, que se

basan en la division del trabajo entre los grupos y la creacion de un sistema de



intercambios locales que conduce a un aumento de la productividad y el crecimiento
de la economia. Se le puede denominar como un modelo de organizacion que
permite generar rendimientos crecientes cuando la interaccion entre grupos de
trabajo propicia la utilizacién de las economias externas de escala existentes en los
sistemas productivos. De este modo, mientras mayor sea la capilaridad de la
organizacion de las agrupaciones sociales les permite utilizar mas eficientemente
los atributos territoriales obteniendo ventajas competitivas en los mercados.
Alburquerque (2004) sustenta que los sistemas productivos locales son los
referentes territoriales o unidades en los que las economias de produccién dentro
de las empresas se entrelazan con las economias externas locales, superando asi
el andlisis segun tipos de empresa, ya que lo importante es la interaccion de las
diversas economias locales. De modo que, junto a las relaciones econémicas y
técnicas de produccion resultan esenciales para el desarrollo econdmico local las
relaciones sociales y el fomento de la cultura emprendedora, la formacién de redes
asociativas entre actores locales y la construccion de lo que hoy se denomina el
capital social.

Por lo tanto, para conseguir el desarrollo de un territorio no se requiere realizar
grandes proyectos industriales, sino que se trata de promover proyectos de
dimensiones adecuadas, que susciten la transformacion progresiva del sistema
econdémico, con la introduccion de innovaciones por todo el tejido productivo y
creando las condiciones institucionales y espaciales que favorecen el desarrollo
sostenido (Vazquez, 2005).

Por ello, Arocena (2003) sugiere la implementacion de procesos de participacion a
escala para concretar el plan de accién.

Asi, se considera que la planeacién es indispensable a efecto de lograr el pleno
desarrollo, para ello se hace necesario integrar a todos los actores locales,
considerar los recursos disponibles en el territorio, como lo son: naturales,
econdmicos, sociales, culturales, formas de organizacion de la poblacion, asi como
sus costumbres.

De modo que, que el desarrollo local es un proceso que se puede dar en cualquier

territorio, tal y como lo sustenta Arocena (2003), que lo local se torna desde la



perspectiva que se considere, una localidad vista de su municipio, el municipio visto
desde su entidad y la entidad desde un pais y el pais desde el mundo, de modo que
para que se geste el desarrollo en los diversos territorios es indispensable la
intervencion de sus agentes y actores locales, quienes disefien propuestas que les
permitan realizar el uso adecuado de sus recursos naturales, lo cual se puede basar
en la aplicacion de innovacion, ademas de sustentarse en factores externos para

el fortalecimiento y en apoyo de las instituciones que rigen cada territorio.

1.2 Desarrollo enddgeno
Se considera que el desarrollo enddégeno es un elemento que puede considerarse

para que una determinada region se conduzca hacia la creacion del bienestar social.
Toda vez que, permite analizar el por qué las regiones ven aumentada su
produccion, productividad e innovacion, generando con ello desarrollo hacia adentro
de las mismas. Es decir, fomenta el consumo interno, sustituyendo las
importaciones (Rendon & Herrera, 2011).

Este enfoque puede adaptarse a espacios rurales al referirse a una vision mas
compleja del proceso de acumulacion de capital que conlleva a plantear las politicas
de desarrollo econémico desde el territorio, dandole a la sociedad civil el papel de
protagonista en la definicion de las alternativas de desarrollo y ejecucion de la
mismas para concretar el futuro de la economia, situacion que demandan
actualmente las localidades de poblacion indigena.

En este aspecto, en lugar de difundir relaciones homogéneas, lo que se pretende
en este tipo de desarrollo es el despliegue del pluralismo cultural, lo cual se ha
expresado en diversos movimientos, dentro de los que destacan las luchas de los
pueblos indigenas por su autonomia, o los reclamos campesinos, que en sus
dinamicas locales o sectoriales incluyen abiertamente demandas nacionales con
una fuerte de carga cultural como la de “Sin maiz no hay pais” o se ubican en la
l6gica global en convergencia con multiples movimientos altermundistas que buscan
prefigurar entre las ideas y las practicas sociales que “otro mundo es posible”

(Ruvalcaba & Saleme Aguilar, s.f.).



La idea de integrar la economia mundial en un solo contexto trajo consigo un gran
desequilibrio entre el hombre y la naturaleza, se han visto modificaciones en las
estructuras ecoldgicas, sociales, socios institucionales, culturales y éticas (Gerritsen
& Morales, 2015). Tales repercusiones exigen fortalecer la capacidad de las
localidades para la creaciébn de programas que les permitan llevar a cabo
actividades mas sostenibles.

Asi, es imprescindible darle valor a los recursos de caracter enddgeno sin dejar a
un lado las instituciones y mecanismos de regulacion del territorio en el que se
desea implementar estrategias y politicas de desarrollo (Morales, 2006).

Y como muchos estudiosos sugieren, el reto de hoy es repensar un nuevo desarrollo
para ello es indispensable analizar los resultados que han dejado los modelos de
aplicacién y gestidn de politicas en espacios rurales.

Y tal como lo sustenta Carpio (2001), existe una paradoja porque supuestamente
hay una gran preocupacion por el futuro de los espacios rurales y se realizan
politicas e inversiones, iniciativas y programas, y el resultado en gran parte ha sido
la decadencia de dichos espacios toda vez que la teoria que se ha empleado no ha
estado a la altura de la tarea. Consecuentemente, sucede lo que Carpio (2001)
enfatiza de Hernandez (1995), “el costo de las politicas de desarrollo ha sido alto
para los espacios rurales porque ha originado despoblamiento, desarticulacion
social, abandono de recursos, crisis de la agricultura, pérdida de valores y de la
cultura, conocida como identidad de los pueblos” (Carpio, 2001, pag. 2).

Por ello, lo que debe considerarse dentro del desarrollo local rural son los procesos
de retorno al territorio y a las identidades, a la valorizacion de las culturas
tradicionales, como vuelta a la sabiduria para seguir dandole vida a los entornos
rurales. Estos planteamientos demandan redefinir el concepto de calidad de vida,
ello considerando las caracteristica de cada territorio y la determinacion que tal
concepto tendria al basarse en el dialogo entre la cultura y desarrollo, en un mismo
territorio. Al hablar de necesidades esenciales del hombre se contempla:
subsistencia, proteccién, afecto, entendimiento, participacion, ocio, creacion,
identidad, libertad (Carpio, 2001).



Por su parte, Ledn & Pefate (2011) retoman la idea de Bermudez (2007), que la
revalorizacion de los territorios demanda una activacion de los procesos de
crecimiento enddgeno, traduciéndola a la idea de generar empresas, competencias
e innovaciones a través de las fuerzas y las instituciones locales y sus relaciones,
para lo que se requiere de practicas con instrumentos, programas y proyectos
englobados en torno al concepto de desarrollo.

El potencial enddégeno engloba los elementos que pueden coadyuvar al desarrollo
local, como son: recursos materiales y los que ofrece el entorno, econémicos y
financieros, las infraestrucutras de transporte y comunicaciones, estructuras
urbanas y rurales ya creadas primordialmente el capital humano, entendido como el
nivel de instruccion, cualificacion personal, capacidad de emprendimiento e ingenio
de la poblacion de cualquier lugar (Zapata, s.f.).

Tiene también relacion con los diferentes eslabones de la cadena productiva, esto
es que los productos que surgen del entorno local son producidos, transformados y
comercializados con recursos propios apoyados de los conocimientos
transgeneracionales, por ello, éstos se hacen llegar al consumidor como tipicos del
territorio (Gerritsen & Morales, 2015).

De manera que el aprovechamiento eficiente de los recursos enddgenos, el
conocimiento integral permite la identificacion de modernas posibilidades de avance
para espacios que se encuentran en criticas situaciones econémicas y sociales. La
diversificacion de actividades productivas permite movilizar multiples elementos con
distinto caracter y potencial. No obstante, la creciente valorizacion de los recursos
internos se debe seguir complementando con la necesaria busqueda de medios
técnicos vy financieros externos, es decir, con la captacién de recursos exégenos,
como la colaboracion técnica, todo ello a través del concenso de actores locales
(Zapata, s.f.).

En tales circunstancias el desarrollo enddégeno se centra primordialmente en hacer
uso de sus recursos propios existentes en un determinado territorio, sin excluir que
cuando las condiciones lo requieran, puede auxiliarse de factores externos como la

tecnologia y medidas de conducta emitidas por las autoridades competentes.



1.3 Desarrollo sustentable
Para que las sociedades puedan seguir construyendo Yy fortaleciendo su forma de

vida para el logro de su bienestar se hace viable el desarrollo sustentable, en este
contexto Cruz (2012) retoma el contenido de las propuestas, declaraciones y
documentos de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y
Desarrollo celebrada en Rio de Janeiro en julio de 1992, en la que participaron 179
paises, mismas que plantean que el desarrollo sostenible, no sélo gira bajo el
principio de conservacion y preservacion, sino, como perspectiva de desarrollo que
contempla progreso econdémico, social y ambiental.

En este sentido, los origenes de la sustentabilidad social se hallan en la articulacion
de la diversidad de formas de accién social colectiva que surgen cOmo estrategias
de resistencia al modelo de la modernizacién, los cuéles involucran los movimientos
sociales donde ha tomado participacion la ciudadania (Sevilla, 2011).

De modo que, se presenta como una oportunidad para impulsar en el campo una
transformacion para enfrentar las dificultades de la agricultura mexicana, deterioro
de los recursos naturales y lo primordial, integrar a los productores rurales al
mercado nacional e internacional con productos competitivos.

Los aportes de esta teoria coordinan con el comportamiento de los habitantes de
las comunidades indigenas, ellas, mediante la valorizacion de los bienes producidos
utilizan los recursos de la naturaleza sin destruirlos o degradarlos. Al hablar del
desarrollo sustentable Carpio (2001) menciona que hay que establecer la referencia
de un escenario de “solidaridad mutua asegurada” que representa la posiblidad de
una transicién. Retoma Carpio (2001) de Parker (1998): dentro de este contexto se
sittian la ética, democracia y desarrollo, que recaen en una combinacién de esencia
cuando se piensa en politicas publicas y las practicas centradas en el bienestar de
la persona y una mejor calidad de vidad para la sociedad (Carpio, 2001, pag. 5).
En este contexto de sustentabilidad, los recursos naturales aparecen como
elementos para reconstruir el contexto econémico a través de una racionalidad
productiva basada en un entorno de diversidad sociocultural, democracia y la
productividad de la naturaleza (Gerritsen & Morales, 2015).

El desarrollo local sustentable y la democracia local participativa son condiciones

insustituibles de las experiencias que sugieren nuevos modelos de desarrollo
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humano basados en la autogestion e identidad, que permiten surgir nuevas formas
de produccion y de compartir las riqguezas, de reactivar la participacion ciudadana,
para que cada persona tenga de qué vivir y razones para Vivir.

De este modo, las dinamicas de trabajo bajo l6gicas diferentes, desde los modelos
familiares hasta los comunales, son formas de una ética diferente del medio
consumista, toda vez que en ellos se prioriza el bienestar humano, enseguida la
conservacion de los recursos naturales y por ultimo, el factor econémico.

Cabe mencionar que en las comunidades indigenas y mas en las rurales existen
mecanismos en deterioro que se podrian reconstruir o reactivar, como son: las redes
y lazos de cooperacién (solidaridad) (Martinez, s.f.).

Dentro de este contexto se da lo que es el desarrollo comunitario definido como
“aquél mecanismo de caracter endégeno por medio del cual una comunidad toma o
recupera el control de los procesos que la determinan y la afectan”, siendo bases la
autodeterminacion y la autogestion (Toledo, 1999, pag. 49).

En consecuencia, se distinguen seis procesos mediante los cuales una comunidad
recupera su capacidad autogestiva. El primero es la toma de control de su territorio,
“ello implica el deslinde de la superficie que le corresponde, el reconocimiento de
su territorio por parte del estado y de las comunidades o propietarios vecinos,
etcétera”. El segundo es “el uso adecuado de los recursos naturales (flora, fauna,
suelos, recursos hidraulicos que forman parte de su territorio)”. El tercero se refiere
al control cultural en el cual la comunidad debe tomar sus decisiones encaminadas
a salvaguardar sus valores: la lengua, vestimentas, costumbres, conocimientos,
creencias, habitos, etc. El control social es la tarea central de todo desarrollo
comunitario, “incluye aspectos como la alimentacion, salud, educacioén, vivienda,
sanidad, esparcimiento e informacion”. El control econdmico concierne la regulacion
de los intercambios econémicos que la comunidad y sus miembros realizan con el
resto de la sociedad y con los mercados locales, regionales, nacionales e
internacionales, que “implica enfrentar desde una perspectiva comunitaria los
fendmenos econdmicos externos que afectan la vida productiva; las politicas de
fijacibn de precios, las politicas macroecondmicas, los subsidios, impuestos,

préstamos lo que supone mitigar los mecanismos que afectan la esfera productiva



de la comunidad”. Y por ultimo el control politico, esto es, la capacidad de una
comunidad de crear su propia organizacion socioproductiva, asi como para
promulgar o ratificar las normas, reglas y principios que rigen su vida politica, tal
accion se logra a partir de una verdadera democracia comunitaria basada en una
toma de decisiones en la que exista el consenso de los miembros y en los derechos
y aspiraciones individuales y familiares y la defensa de la comunidad por entero,
estos seis procesos se deben de aplicar teniendo en cuenta la estrecha relacion que
existen entre cada uno (Toledo, 1999, pags. 49-53).

Por tanto, el desarrollo sustentable nos obliga a repensar a las comunidades
indigenas en una multidimensionalidad en los niveles econdmicos, culturales,
sociales y politicos institucionales y para determinar las acciones de consolidacion
de un desarrollo comunitario es necesario el diagnostico de la situacion actual de la

comunidad, en los aspectos organizativos, sociales, culturares y econémicos.

1.4 Agroecologia
Un factor esencial para para abordar los retos de la sustentabilidad en el desarrollo

rural, enfocado a un desarrollo rural humano y ecolégico, ha sido la agroecologia
(Martinez, s.f.).

Este enfoque surge en 1970 por las consecuencias ocasionadas sobre el medio
ambiente, la salud humana y la sociedad por la aplicacién de la llamada agricultura
intensiva, caracterizada por un uso elevado de insumos quimicos y energia fésil. En
€l se retoma la postura de Susanna Hecht (1997): "La Agroecologia es un enfoque
de la agricultura ligada al medio ambiente, sensible socialmente, centrada no solo
en la produccion, sino también en la sostenibilidad ecoldgica del sistema de
produccion y la cual implica un niamero de caracteristicas sobre la sociedad y la
produccion que van mucho mas alla del predio agricola" (Hecht, s.f., pag. 3).

En este contexto, Altieri (1997) afirma que "la agroecologia es una disciplina que
provee los principios ecologicos basicos para estudiar, disefiar y manejar
agroecosistemas que sean productivos y conservadores del recurso natural, y que
también sean culturalmente sensibles, socialmente justos y econdmicamente

viables", destacando que la agroecologia conlleva a la sustentabilidad, ya que "la
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sustentabilidad no es posible sin preservar la diversidad cultural que nutre las
agriculturas locales". Una produccion estable solo se puede llevar a cabo dentro del
contexto de una organizacidon social que proteja la integridad de los recursos
naturales y que asegure la interaccion armonica de los seres humanos, el
agroecosistema y el medio ambiente (Manual Basico de Agricultura Ecoldgica, s.f.,
pag. 9).

De tal manera, la Agroecologia tiene como objetivo transformar los sistemas
alimentarios hacia la sostenibilidad. Que exista un equilibrio entre la responsabilidad
ecoldgica, la viabilidad econdmica y la justicia social para su logro se hace necesario
un cambio en todas las partes del sistema alimentario que van desde la semilla
hasta el consumo final, que son las dos partes principales de esta rama aquéllos
gue cultivan los alimentos y aquellos que lo consumen (Gliesman, 2007).

Con base en los autores, se deduce que la agroecologia no tiene intereses en la
maximizacion de la produccidén de un componente en particular del sistema, sino la
conformacion total del agroecosistema, sin dejar a un lado las interacciones entre
personas, cultivos, animales y suelo. Lo que pretende es disefiar agroecosistemas
gue dependan en menor medida de agroquimicos y subsidios energéticos,
acentuando sistemas agropecuarios complejos en los cuales las interacciones
ecologicas y la combinacién entre sus componentes bioldégicos prevean
mecanismos para que tales sistemas subsidien la fertilidad de su propio suelo y la
proteccion de los cultivos (Greco, s.f.).

Dentro del enfoque agroecoldgico destaca la agricultura sustentable en la que se
incorporan diversas técnicas de acuerdo al tipo de cultivo y las condiciones del
ecosistema, sistema de produccion integral que utiliza insumos naturales, maximiza
el reciclaje de nutrientes y evita el uso de productos derivados de energia fosil, tales
como fertilizantes y plaguicidas quimicos. Tabla 1.

Los productos de la agricultura organica deben evitar cualquier residuo toxico, no
so6lo en el producto, también en su transporte, embalaje, envasado y etiquetado. Se
incorporan cultivos intercalados y la integracion de actividades para la

diversificacion de las fuentes de ingresos (N4jera, 2002).
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En este entorno Najera recalca aspectos relevantes de la agricultura organica

considerados por (Pérez, 2000):

e Economico: que debe ser rentable.

e Ecoldgico: que no utilice insumos nocivos para la salud o el medio ambiente,

e Social: que una parte importante del valor agregado del producto sea

obtenido por los productores, en caso de sociedades rurales indigenas que

se garantice el respeto a sus usos y costumbres de organizacion.

Tabla 1. Elementos de la agroecologia

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

SUB-CATEGORIAS

Cuidado de la tierra

Ausencia de quimicos
Abono orgéanico
Abono organico

Compostas

Conocimiento local

Utilizacién de sistemas tradicionales

Cultivos y cosechas
temporales

Policultivo

Diversificaciéon de productos de
subsistencia

Productos alternados

Trabajo Colectivo

Forma de trabajo de los productores

Mano vuelta

Destino de la
produccion

Cubrir las necesidades del productor
Excedente para comercializacion

Autoconsumo

Mercados locales

Ferias ecolbgicas

agroalimentarios

Mercados alternativos | Regional Ferias Rurales
Nacional
Extranjero
Experiencias Productores que trabajan desde la Resultados
agroecolégicas agroecologia Situacion actual (produccion
e ingresos)
Construccién de Vinculacién de produccion con la Financiamiento
sistemas transformacion de la materia prima, Organismos

comercializacion, comercio exterior,
consumo.

gubernamentales y no
gubernamentales
Politicas de gobierno

recursos naturales

Residentes
Desarrollo Diversos sectores y factores que existen | lombres
participativo en la localidad Mujeres
Edades
Mujeres
Recursos naturales alcance pequefios Uso de los recursos
Gestion eficaz de los agricultores naturales

Sustentabilidad entre
productoresy
consumidores

Reconversion y consolidacion de
procesos agroecoldgicos

Presencia de maquinaria
sofisticada

. Fuente: Elaboracion propia con elementos propuestos por la agroecologia.
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1.4.1. Descripcion de los elementos de la agroecologia

Para poder diferenciar las practicas tradicionales de los productores es necesario
conocer las practicas que maneja la agroecologia con el propésito de acentuar en
la propuesta las que requieren de mayor atencién para el mejoramiento de la

produccion.

1.4.1.1. Cuidado de latierra
La idea central de la agroecologia radica en reducir o eliminar el uso de

agroquimicos mediante cambios en el manejo, que garanticen la adecuada nutricién
y proteccion de las plantas a través de fuentes de nutrientes para evitar la toxicidad
de los suelos, asegurando condiciones favorables para el crecimiento de las plantas,

particularmente, a través del manejo de la materia orgénica (Altieri, 2001).

1.4.1.2. Conocimiento local
El conocimiento local es clave en el manejo de los recursos naturales, y un potencial

gue contribuye al bienestar humano y al desarrollo econdmico rural. Contribuye a la
mejora del estado nutricional, la salud humana. “Este tipo de conocimiento,
generalmente radica en zonas rurales ejercido por grupos indigenas, el cual es una
estrategia de manejo sustentable de los recursos naturales. Est4 basada en la

experiencia obtenida durante siglos” (Reyes V., 2007, pag. 5).

1.4.1.3. Policultivo
Este concepto se refiere a los sistemas de cultivo, en los cuales dos 0 mas especies

son plantadas en una misma superficie de terreno con una considerable separacién
gue puede resultar una competencia o complementacion para los cultivos,

aumentando, por lo tanto, los rendimientos de los cultivos (Altieri, 2001).

1.4.1.4 Trabajo Colectivo
El trabajo colectivo esta asociado positivamente al nivel de ingresos econdémicos en

zonas rurales. Las formas de integracion en actividades econdémicas permiten a los
individuos quedarse en sus culturas y medio ambiente. Lo viable es la construccion

de organizaciones sociales basadas en sus recursos comunes (aguas, bosques,
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tierras, cultivos). Mediante estas empresas, “las comunidades rurales pueden
negociar con actores globales sin tener que renunciar a Sus recursos comunitarios,
lo que les permite mantener el manejo de sus recursos naturales y, a la vez,

contribuir al desarrollo econémico de la comunidad” (Reyes V., 2007, pag. 8).

1.4.1.5. Destino de la produccion
La produccion es capaz de satisfacer requerimientos alimentarios de una familia y

del mercado agroecoldgico ello a partir de los factores socioproductivos, enfatizando
gue este tipo de agricultura aporta al desarrollo de las comunidades rurales (Reyes
V., 2007).

1.4.1.6. Mercados alternativos
Los productos generados desde un ambiente agroecolégico se orientan hacia

mercados alternativos buscando superar las fallas de los mercados convencionales,
con ello es propicio la formacién de redes o colectivos de consumidores informados,
criticos y responsables, que asuman el consumo como un acto de compromiso

ciudadano (Corporacién Universitaria Minuto de Dios, s.f.).

1.4.1.7. Experiencias agroecoldgicas
Para usar adecuadamente el espacio y los recursos, las estrategias de

diversificacion utilizadas pueden ser policultivos, agroforesteria, zonificaciones
segun la altitud. La produccion de variedades locales de bienes se conserva para
sembrarlas nuevamente. La siembra de varias especies de cultivos garantiza los
rendimientos en el largo plazo, mejora la productividad y aumenta al maximo la
reinversion en el sistema en condiciones de niveles bajos de tecnologias y recursos
limitados (Stupino et al., 2014).

1.4.1.8. Construccion de sistemas agroalimentarios
La agroecologia pretende eliminar las barreras que detienen la construccion de

sistemas agroalimentarios sostenibles, considerando desde la creacion vy
transformacion de las relaciones alimentarias, las agrupaciones de los actores bajo

relaciones en compartimientos como productores y consumidores, en los ambitos
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rural y urbano. Con el fin de delimitar el papel de las mdultiples relaciones que cada
actor establece en torno a la alimentacion, construyendo asi redes alimentarias que
permitan la supresion de limites y ver a la humanidad como consumidores
alimentarios, que crean relaciones dinamicas y heterogéneas con el ambiente, la
agricultura y su contexto econdmico y politico, desde lo familiar, local, regional,
nacional, y global a través de hilos invisibles con las corporaciones trasnacionales
alimentarias, para conseguir el sustento basico de la humanidad: el alimento (Red

de Agroecologia Comunitaria, 2016).

1.4.1.9. Desarrollo participativo
Autores enfatizan que el conocimiento local es un recurso valioso que toma un papel

esencial en cualquier acto de manejo de recursos naturales. Por ello, “en un sistema
agroecologico, en vez de imponer politicas, argumenta que la colaboracion de los
habitantes locales es necesaria para la supresion de practicas no sustentables y la

implantacién de nuevas formas de manejo” (Reyes V., 2007, pag. 5).

1.4.1.10. Gestion eficaz de los recursos naturales
El enfoque en referencia plantea la conservacion de los recursos naturales, asi

como el uso justo y racional, frenando la destruccion derivada de la aplicacion de
otros enfoques econdmicos que causaron la extraccion de recursos naturales para
la comercializacion llegando a la sobreexplotacion. En este sentido, pretende la
creacion de estilos de vida sustentables de plantas, animales y de la poblacion
(Reyes V., 2007).

1.4.1.11. Sustentabilidad entre productores y consumidores
Se plantea la reduccién del uso de insumos externos y los no renovables con gran

potencial de dafio al ambiente y a la salud de productores y consumidores, y un uso
mas restringido y localizado de los insumos que generan desechos no
reconvertibles. Cuando no existe interaccion entre agricultores y consumidores, el
mercado orientara la toma de decisiones de ambos actores, asi se podra suprimir
la interaccién entre ellos y sus posibles valoraciones con respecto a la agricultura
(Salgado, 2014).
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1.4.2. Agricultura organica

La agricultura organica es un componente esencial de la agroecologia que permite

generar cambios en el medio ambiente, cambios que se pueden presentar en un

mediano y largo plazo, propone la produccion de alimentos ademas de establecer

un equilibrio ecolégico del suelo evitando problemas de plagas. (Organizacién de

las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2017).

En este ambito, N4jera cita la definicion de (FAO, 1999)
‘es un sistema global de gestion de la produccion que fomenta y realza la
salud de los agroecosistemas, inclusive la diversidad bioldgica, los ciclos
biolégicos y la actividad biolégica del suelo. Hace hincapié en la utilizacion
de practicas de gestion, con preferencia a la utilizacion de insumos no
agricolas, teniendo en cuenta que las condiciones regionales requieren
sistemas adaptados localmente. Esto se consigue aplicando siempre que es
posible, métodos agrondémicos, biolégicos y mecanicos, en contraposicion a
la utilizacion de materiales sintéticos, para desempefar cualquier funcion
especifica dentro del sistema”.

Al emplear la palabra organico nos referimos a un proceso, no a un producto. Se

requiere mayor mano de obra, mayor cuidado para la deteccion rapida y control de

plagas, asi como los métodos empleados, no se utilizan métodos mecanizados, se

utiliza un método de produccion rudimentario y artesanal, interviniendo la familia en

la realizacion de dichas actividades (Vargas, s/f).

1.5 Aportaciones de los enfoques tedricos en el entorno indigena rural
Los cuatro enfoques analizados previamente hacen aportaciones al ambito de

estudio, puesto que el objetivo de la proposicion de un plan de mejora para la
produccion y comercializacion de café para los productores de café del municipio
de San Andrés Solaga, es para que sea operada por la autoridad municipal en
coordinacion con los mismos productores preservando las formas de trabajo y con
ello motivar a la poblacién joven a no emigrar hacia lugares en dénde se les emplea

como mano de obra barata, ofreciéndoles empleo, mediante el uso de los medios y
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recursos existentes en dicho municipio, acciones que coadyuvarian a mejorar las
condiciones su entorno local.

Dado que, el desarrollo local permite la toma de decisiones desde las
municipalidades, con él se pueden desplegar iniciativas diversas orientadas a la
creacion de empleo, formacién de pequefios sistemas de produccién para realizar
determinadas actividades ya sea orientadas a la produccién o prestacion de
servicios, o conformacion de redes que ahuyentan la exclusion social; las iniciativas
se gestionan desde el ambito local y una vez establecidas permite el acceso a
factores externos para su funcionamiento, tales como las fuentes de financiamiento
y el acceso a la tecnologia; admite el involucramiento de sectores tradicionalmente
alejados de la participacion en el ambito de toma de decisiones para la planeacion
de actividades para el desarrollo, como los desempleados, mujeres, jovenes o
inmigrantes, cuya esencia radica en luchar contra la I6gica del subsidio o la
pasividad de dichos actores sociales, estimulando la necesidad de dar respuestas
propias para un mejor aprovechamiento de las potencialidades locales existentes
Alburquerque (2004).

1.5.1 El desarrollo local en los &mbitos rurales
El desarrollo local no se limita para su aplicacion a los ambitos urbanos, toda vez

gue como los sustenta Arocena (2003), este modelo es aplicable al estudio de
espacios rurales, en razon de que no es prioridad la escala, ni el nUmero de
habitantes, tampoco el nimero de kilbmetros que comprende determinado territorio.
En este sentido, este enfoque se ajusta para su aplicacion al municipio de estudio,
ya que como lo referencia Arocena (2003), éste puede ser aplicable a un barrio, un
nucleo rural, una agencia, una localidad, un municipio, una region, una ciudad o un
conjunto de unidades territoriales, de modo que todas las acciones ejercidas en
cada territorio tienen incidencia en el ambito mundial o global. Toda vez que cada
territorio tiene sus propias potencialidades que desarrollar y sus propias
necesidades, es decir, cada territorio tiende a implementar acciones de acuerdo con
lo que cuenta, y no existiendo acciones para aplicacion de manera uniforme en

todos los territorios. Asi, la presencia étnica del municipio permite dar cabida al
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desarrollo local, lo cual permitira que las practicas que la constituyan se fortalezcan
mediante un trabajo coordinado y consecuentemente, darse a conocer mas bajo un
esquema de revalorizacion tanto por los individuos que lo conforman como por los

gue la perciben.

1.5.2 Aplicabilidad del desarrollo endégeno
Este tipo de desarrollo se asocia a los factores internos, fundados a partir de

transformaciones en los modos de produccion, inversiones locales y aumento en la
modernizacion tecnoldgica. La teoria del desarrollo enddégeno permite a los
espacios rurales, en especifico, a las organizaciones que en ella se sitian tomar su
papel de promotor de sus capacidades (las instituciones, el capital social, la historia,
la cultura, las tradiciones, etc.) generando cambios con iniciativas que la ciudadania
plantea importantes y necesarios.

No obstante, cuando las condiciones lo demanden, puede auxiliarse de factores
externos, tales como la tecnologia y medidas de conducta emitidas por las
autoridades competentes, por ello es indispensable trazar un marco normativo que
permita establecer relaciones de trabajo entre la organizacion local de productores
de café con los existentes a nivel regional, estatal, nacional e internacional, asi
como, con las dependencias estatales, federales, y/o internacionales orientadas a

la atencién de necesidades de los productores rurales.

1.5.3 Aplicacion del desarrollo sustentable
El desarrollo local sustentable y la democracia local participativa son condiciones

insustituibles de las experiencias que sugieren nuevos modelos de desarrollo
humano basados en la autogestion e identidad, que permiten el surgimiento de
nuevas formas de produccién y de compartir la riqueza, de reactivar la participacion
ciudadana, para que cada persona tenga de que Vvivir y razones para Vivir.

En tal sentido, considerar las formas de organizacion comunitarias del municipio de
San Andrés Solaga, como una base que respalde el componente cultural y de
gobernabilidad permite viabilizar propuestas de desarrollo diferentes a las basadas

en patrones consumistas (Martinez, s.f., pag. 51).
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De modo que la mejora de la produccion de café debe tener su base en los recursos
naturales, como elementos para reconstruir el contexto econémico a través de una
racionalidad productiva basada en un entorno de diversidad sociocultural,

democracia y la productividad de la naturaleza (Gerritsen & Morales, 2015).

1.5.4 Atribuciones de la agroecologia
El enfoque con mayor relevancia para este trabajo es la agroecologia, pues se

pretende fortalecer la actividad que realizan los productores de café para equilibrar
los ingresos econdmicos familiares, sin menoscabar los recursos naturales que
existen en el entorno donde se realiza el proceso de produccion de café.

Para su logro se hace necesario un cambio en todas las partes del sistema
alimentario que van desde la semilla hasta el consumo final, que son las dos partes
principales de esta rama aquéllos que cultivan los alimentos y aquellos que lo
consumen (Gliesman, 2007).

Reconsiderando las aportaciones de los autores, se deduce que, la agroecologia no
tiene intereses en la maximizacion de la produccion de un componente en particular
del sistema, sino la conformacion total del agroecosistema, sin dejar a un lado las
interacciones entre personas, cultivos, animales y suelo. Lo que pretende es,
diseflar agroecosistemas que dependan en menor medida de agroquimicos y
subsidios energéticos, acentuando sistemas agropecuarios complejos en los cuales
las interacciones ecoldgicas y la combinacion entre sus componentes bioldgicos
prevean mecanismos para que estos sistemas subsidien la fertilidad de su propio

suelo y la proteccion de los cultivos (Ngjera, 2002).
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CAPITULO 2. CONTEXTO MUNICIPAL
Es imprescindible conocer las condiciones, demograficas, geograficas, sociales,

culturales, econOmicas del municipio ya que, son elementos que permitirdn
determinar su importancia en la estructuracion del plan a proponer al cabildo, mismo
gue contemplard el fortalecimiento de las unidades de produccién familiar a través
de una asociacion de productores de café, al mismo tiempo incrementar su
participacion en la toma de decisiones que conduzcan al mejoramiento de los
ingresos familiares y del bienestar social, en este apartado se presenta informacion

obtenida de fuentes primarias y secundarias.

2.1 Localizacion del municipio
El estado de Oaxaca politicamente esta conformado por ocho regiones: Cafiada,

Costa, Istmo, Mixteca, Papaloapan, Sierra Sur, Sierra Norte, Valles Centrales,
dichas regiones, a su vez, se dividen en distritos, los cuales son: Teotitlan,
Cuicatlan, Jamiltepec, Juquila, Pochutla, Tehuantepec, Juchitan, Silacayoapam,
Huajuapan, Coixtlahuaca, Juxtlahuaca, Teposcolula, Nochixtlan, Tlaxiaco,
Tuxtepec, Choapam, Putla, Sola de Vega, Miahuatlan, Yautepec, Ixtlan, Villa Alta,
Mixe, Etla, Zaachila, Zimatlan, Centro, Tlacolula, Ejutla, Ocotlan. (INAFED, 2010).
El municipio de San Andrés Solaga se localiza en la region de la Sierra Norte,
pertenece al Distrito de Villa Alta, y se encuentra a una altura de 1,390 metros sobre
el nivel del mar. De la capital del estado al municipio existe una distancia de
aproximadamente 164 kildmetros (INAFED, 2010). Mapa 1.

Corresponde a un espacio rural de acuerdo a las consideraciones de INEGI. Con
base en dicha clasificacion, son los municipios con menos de 2,500 habitantes. Sus
actividades dependen fundamentalmente de la produccién primaria. Se asienta en
espacios donde predominan los recursos naturales.

El municipio cuenta con tres localidades. La cabecera municipal se divide en cinco
barrios: Los Remedios, San Andrés, San Mateo, La Exaltacion y La Soledad, en los
cuales cada uno tiene diversos comités que se encargan de la organizacion de
festividades, limpieza de los pozos o manantiales que sirven para realizar las

actividades cotidianas de las familias que los conforman, (Archivo municipal, 2016).
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Mapa 1. Localizacion del municipio de San Andrés Solaga

(

San Andres Solaga

Fuente: Elaboracion propia con elementos del Mapa Digital del INEGI.

2.2 Caracteristicas Ecologicas
Se abordan las caracteristicas ecologicas porque representan un factor esencial en

las actividades que conlleva el proceso del cultivo café y es el que determinaria la
viabilidad de continuar las practicas existentes o incorporar modificaciones para la

obtencion de un café de calidad segun el enfoque tedrico de la agroecologia.

2.2.1 Clima
El clima es caluroso durante los meses de marzo, abril, mayo, las lluvias comienzan

por los meses de mayo y junio y finalizan en noviembre, la época de frio comprende
los meses de diciembre, enero y parte de febrero, sobre todo en las partes altas
donde hay bosque de pino y encino. En ocasiones la lluvia y las heladas han
afectado las cosechas de maiz, tomate, frijol, café, asi como arboles frutales.

(Archivo municipal de San Andrés Solaga). Tablas 2 y 3.
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Tabla 2. Temperatura media mensual

ANOS E F M A M J J A S @) N D X

2015 17.9(18.9(24.4|124.1|26.3(23.3|24.1|22.0|24.3|20.8(19.2|19.0|24.3
2008-2011 {19.9(20.5|124.9|23.8|25.2|23.1(24.9|22.3|24.7(24.2|24.1|20.4|24.9

20072 17.8(18.4|19.3|24.8|23.0(24.6|20.3|19.6|20.1{19.1|20.5|22.6|20.3

2002° 24.0|124.7|25.7|25.4|27.5|23.9(22.6(23.1{24.0(24.6|23.1{20.4|23.6
2 afio mas frio,  afio mas caluroso.

Fuente: Archivo Municipal de San Andrés Solaga.

Tabla 3. Precipitacion total mensual

ANOS E F M A M J J A S 0 N D X
2015 10.0| 24.3| 29.0| 14.0| 9.0| 133.6| 238.0| 554.1| 157.9| 140.9| 117.9| 4.9| 1433.6
2008-2013 | 15.4| 22.7| 12.0| 39.0| 47.2| 227.7| 239.2| 457.2| 223.9| 123.1| 100.5| 22.2| 1530.1
20042 29.1| 285| 25| 86.9| 28.0| 133.2| 117.5| 233.5| 234.8| 70.1| 132.7| 48.3| 1145.1
20070 7.2| 15.3| 45| 16.0|1045| 416.3| 362.1| 583.9| 278.9| 158.3| 54.0| 13.5| 2014.5

a afio mas seco, P afio mas lluvioso

Fuente: Archivo Municipal de San Andrés Solaga.

2.2.2 Vegetacion
Existen abundantes especies vegetales maderables, lefiosas, medicinales, y otras

gue sirven de sombra para los cafetales, las principales son:

Maderables. - Se encuentran variedad de pinos: Pinus Pseudostrobus Oaxacana,
Pinus Strobus Hiapensis, Pinus Ocarpa, Pinus Patula, Encino, Madrofio, Palo de

Sello, Ceiba, Liquidambar, Huanacaxtle, Copal, Caoba, entre otros.

Especies lefiosas: Su madera se emplea generalmente como combustible, asi como
para los techados de las casas o para complemento de algunas herramientas que
se utilizan en las actividades agricolas. De este grupo se tienen las siguientes: palo
de aguila, ocote, encino rojo, guayabo, copal. Especies comestibles: aguacate,
zapote negro, cuajinicuil y de plantas medicinales existe una gran variedad. Dentro
de esta clasificacion destacan: aguacatillo, arnica, epazote, ruda, guayabo, sabila,
estafiate, gordolobo, hierba de susto, hierba santa, cola de caballo, bugambilia,
eucalipto, anis. También existe gran variedad de hierbas comestibles como:
quintonil, epazote, cilantro, guias de chayote, hierba santa, yerbabuena, guajes,
berro, verdolaga, piojillo, cebollina, nopal. (Archivo municipal de San Andrés

Solaga).
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2.3. Tenencia de la tierra
El municipio cuenta con una superficie de 3,827 hectareas. La tenencia de la tierra

en el municipio es comunal (34.16%), conformada por los bosques situados fuera
de la zona urbana y superficies para cultivo, pequefias propiedades de uso agricola
(14.55%) situadas en los alrededores de la zona urbana (distancias entre 1 km a 30
km de la zona poblada) y en el nacleo de poblacién hay pequefias propiedades, la
mayoria de los propietarios cuentan con las escrituras correspondientes. En el
cuadro siguiente se muestran los datos de superficie (Archivo municipal, 2016).
Gréfica 1.

Gréfica 1. Distribucion de la tierra en el municipio de San Andrés Solaga.

Tenencia de la Tierra

14.55

Comunal Pequefias propiedades de Pequefia propiedad urbana
uso agricola

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de archivos municipales.

Con el cuestionario se obtuvo que la tenencia de los espacios donde realizan las
actividades del cultivo de café: el 74 % de los productivos seleccionados indico que
es de propiedad privada y se encuentran fuera de la poblacién urbanizada. Estos
cuentan con escritura publica con registro en el registro publico de la propiedad del
estado, en la que se encuentran inscritos todos los terrenos de su propiedad, tanto
los que se encuentran en la zona urbana cémo los que se encuentran fuera del
poblado; el 26 % sustentd que su propiedad es comunal y para ello se amparan con
un certificado de posesion expedido por el comisariado de bienes comunales.
Deduciendo que los productores que cuentan con propiedad privada son los
pertenecientes a la cabecera municipal y los de propiedad social (propiedad

comunal) se asientan en la agencia municipal.
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2.4 Aspectos socioeconOmicos
En la cabecera municipal de San Andrés Solaga existen 42 establecimientos, de los

cudles nueve corresponden al area de manufacturas, 16 al rubro de comercio por
menudeo, cuatro corresponden al rubro de servicios educativos, el cual contempla
el centro de Educacion Preescolar, Escuela Primaria Guillermo Prieto, Escuela
Secundaria Comunitaria y el Bachillerato Integral Comunitario, dos corresponden a
servicios de Salud: una Farmacia particular y la Unidad Médica Rural, tres a
actividades de gobierno, dos a servicios de alojamiento y preparacion de alimentos,
uno para la generacion de agua potable, uno a servicios financieros y tres que se
enfocan a otras actividades (DENUE-INEGI 2016). Dado que no se realiza la venta
del café desde un establecimiento, esta actividad no tiene registro en el DENUE.
Del total de viviendas habitadas (483) existentes en las localidades del municipio,
las que cuentan con piso de tierra representan el 41.2% del total, también existen
viviendas que no cuentan con ningun servicio de los considerados por el CONEVAL
(acceso a la alimentacion, educacién, salud) representan el 17.9%. Las viviendas
gue no disponen de drenaje representan el 1.4%, las que solo cuentan con un cuarto
el 1%, las que no disponen de energia eléctrica son el 8 por ciento y viviendas que
no disponen de agua entubada de la red publica 0.8% (CONEVAL, 2010).

Otras consideraciones del mismo CONEVAL para definir la pobreza son las
siguientes: viviendas que no disponen de lavadora eléctrica: 89%. La poblacién de
15 afios y mas con educacion basica incompleta representa el 84.6%; viviendas que
no disponen de refrigerador: 52.6%, poblacion sin derechohabiencia a servicios de
salud: 43.4%; poblacion de 15 afios 0 mas analfabeta: 13.2%; poblacion de 6 a 14
afos que no asiste a la escuela: 7.6%; y viviendas sin excusado/sanitario 3.5%
(DENUE-INEGI 2016).

Para identificar y medir la pobreza en México, el Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) establece lineamientos y criterios;
para ello considera los siguientes indicadores: Ingreso corriente per capita, Rezago
educativo promedio en el hogar, Acceso a los servicios de salud, Acceso a la
seguridad social, Calidad y espacios de la vivienda, Acceso a los servicios basicos

en la vivienda, Acceso a la alimentacion y Grado de cohesion social. De ello se
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desprende la gréafica 2, en la que se observa que el municipio de San Andrés Solaga
tiene altos indices de pobreza, los datos son resultado de calculos que realizo el
CONEVAL a partir de las bases de datos del Modulo de Condiciones
Socioecondmicas de la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos en los Hogares
publicadas por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia el 16 de julio de 2015.
Con el desglose de la pobreza, se puede identificar que gran parte de la poblaciéon
carece de servicios basicos a la vivienda, encontrandose sus viviendas con las
siguientes caracteristicas: el material de la mayor parte de los pisos es de tierra, el
material de la mayor parte del techo es lamina de cartdn, el material de los muros
es mayormente de barro, carrizo, lamina de carton, metdlica o de asbesto; el agua
es obtenida de pozos, rios, lagos, arroyos, pipas, o0 bien la acarrean de otras
viviendas, de la llave publica o hidrante. Un porcentaje elevado de la poblacién no
se encuentra afiliada a algun sistema de servicios de salud (Seguro Popular,
ISSSTE o IMSS). Algunos empleados no reciben por parte de su trabajo
prestaciones de servicios meédicos, incapacidad con goce de sueldo y SAR o Afore,

y no son beneficiarios de algun programa social (CONEVAL, 2010).

Gréfica 2. Carencias sociales presentadas en el de San Andrés Solaga

Carencias sociales de los habitantes del municipio de San Andrés
Solaga

Rezago  Sinaccesoa Sinaccesoa Ausenciade Sinaccesoa Sinaccesoa Poblacion Poblacién

R RIL UTOVNICOO
L0000
cooooooooo

educativo los servicios la seguridad calidady los servicios la con ingreso con ingreso
de salud social espacios de basicos en la alimentacién inferior ala inferior ala
lavivienda  vivienda linea de linea de
bienestar  bienestar
minimo

Fuente. Elaboracion propia con datos del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social. CONEVAL.2010.

El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)
para la medicidén de pobreza construyo la linea de bienestar (LBE) y la de bienestar
minimo. La primera permite conocer si el ingreso de una familia cubre sus
necesidades alimentarias y no alimentarias y la de bienestar minimo permite
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identificar a la poblacion que aun haciendo uso de todo su ingreso no podria adquirir

una canasta basica de alimentos.

Para diciembre de 2010 el organismo registré para la linea de bienestar minimo y

linea de bienestar para la zona urbana y rural. Los datos se muestran en la Tabla 4.

Tabla 4. Valor de la canasta alimentaria y no alimentaria. Diciembre de 2010.

Diciembre 2010
Bienestar Minimo Bienestar
(Canasta (Alimentaria mas no
alimentaria) alimentaria)
Rural Urbano Rural Urbano
$712.73 | $1,012.08 | $1,377.87 | $2,184.56

Fuente. Elaboracion propia con datos de CONEVAL 2010.

Lo anterior sirve como base para atender el problema de la pobreza mediante

acciones concretas que permitan la generacion de empleo, ambito en el que se

encuentra el municipio de estudio, por lo tanto, es necesario abordar la situacién

econdmica, social y politica desde los sujetos sociales, considerando también los

valores culturalmente establecidos, que hacen que el sujeto se identifique con lo

gue hace (Couturier & Luciano, 2004).

La presente investigacion se ocupa de un espacio local, el municipio de San Andrés

Solaga, rural, indigena, grado de marginacion alto (CONAPO, 2010). Gréfica 3.

Gréfica 3. Graficas comparativas del rezago social en el municipio de San Andrés Solaga en el periodo 2000 a

2010.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, 2010.
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El valor del indice de Desarrollo Humano (IDH) del municipio es de 0.591, mismo
gue esta compuesto por los indices de educacion, ingreso y salud, encontrandose
por debajo de la media nacional, la cual se ubica en 0.737, ello de acuerdo a
informacion obtenida del Programa de las Naciones Unidas. Tabla 5.

Tabla 5. indice de los indicadores del Desarrollo Humano para el municipio de San Andrés Solaga.

indice de |indice de |indice de |Valor del indice de
educacion |ingreso salud Desarrollo Humano
(IDH)
0.462 0.537 0.831 0.591

Fuente: Elaboracién propia con datos de la PNUD, 2010.

El municipio cuenta con 1740 habitantes, distribuidos en tres localidades: San
Andrés Solaga (cabecera municipal), Santo Domingo Yojovi y Santa Maria
Tavehua, de los cuales 833 son hombres y 907 mujeres. (INEGI, 2010). Gréfica 4.

Gréfica 4. Distribucién de la poblacion en el municipio de San Andrés Solaga.

Poblacién San Andrés
Solaga

1,740

CBEBEEEEREE

Hombres Mujeres Total

Fuente: Elaboracién propia con datos del Censo de Poblacién y Vivienda, 2010

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) establece que el nimero de
habitantes que tiene una poblacion determina si ésta es rural o urbana. Al retomar
esta clasificacion, Cabrero (2000) afirma que se trata de un municipio rural (menor
a 2,500 habitantes). Esta informacion se sustenta en los resultados del Xl Censo
de Poblacion y Vivienda 2010.
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Su sistema de organizacidon se basa en usos y costumbres locales, por tanto, la
eleccion de sus autoridades municipales se realiza bajo un régimen interno, en el
cual tiene gran relevancia la asamblea comunitaria. Este mecanismo es utilizado
para la integracion de los diversos comités que fungen dentro de la comunidad y
permiten tener el control de las actividades que se llevan a cabo para su bienestar
y progreso. Algunos de ellos son presidente del templo catdlico, comisién de
festejos, comité de educacion, comité de salud, comité de agua potable, etc.

Para la realizacion de actividades socioculturales, se practica la ayuda mutua,
misma que se refiere a que actlan de manera colectiva para llevar a cabo
determinada actividad que contempla cada familia. En cada localidad se cuenta con
una banda de musica de viento, musica que es esencial para sus actividades
religiosas, sociales y culturales.

El municipio pertenece a la etnia zapoteca, en tal sentido, del total de sus habitantes,
1546 dominan la lengua zapoteca, ademas del espafiol y se sitia dentro de la
clasificacion de municipios eminentemente indigenas (INEGI, 2010). Gréafica 5.

Gréfica 5. Nimero de hablantes de lengua indigena en el municipio de San Andrés Solaga.
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Hablante de lengua indigena y Unicamente espafiol
espafiol

Fuente: elaboracién propia con datos de Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.

En este municipio predomina la agricultura. Los principales productos son: maiz,

frijol, chile de onza?, café, calabaza, cafa, tomate, aguacate, yuca, camote, naranja,

1 Especie de chile, nativo de Oaxaca, utilizado para la elaboracion de salsas.
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limén, platano de diferentes variedades, durazno, mamey, zapote negro, mango,
guayaba, gladiola silvestre, cuajinicuil?, chilacayota, guaje, hortalizas.

Parte de la produccion que se obtiene es para autoconsumo, otra parte para vender
o realizar el trueque con productos de otras comunidades de la region, actividad
llevada a cabo dentro del mismo municipio o fuera.

La mayor produccion corresponde a café, maiz, frijol, asi como la elaboracion de
artesanias (alfareria en barro anaranjado?®) (Archivo municipal, 2016).

Segun lo que postula el desarrollo sustentable, una buena gestion puede
relacionarse con practicas de planificacion estratégica porque puede permitir la
participacion de los actores locales y las organizaciones en la determinacion de
objetivos y la gestion de las decisiones (Carpio, 2001). En el municipio de Solaga
existe una estructura organizativa que permite la participacion efectiva de la
comunidad. Los habitantes de este municipio y los colindantes (Comunidades
Zapotecas Xhon y Xilla de la Sierra Norte de Oaxaca) mantienen formas de trabajo
comunitario que permiten ejecutar acciones para beneficio comun:

e Tequio. Costumbre comunitaria para hacer obras en beneficio de la
comunidad.

e (Gozona o ayuda mutua. Costumbre de ayudarse unos a otros para levantar
0 componer casas 0 en la realizacion de trabajos agricolas.

e Centros educativos con formacion comunitaria (Secundaria Comunitaria
Indigena y Bachillerato Integral Comunitario). En ellos se concientiza a los
jovenes de los cambios que actualmente se presentan en la naturaleza y la
sociedad en general, y se les impulsa a ser protagonistas en el disefio y
ejecucion de acciones dentro de la comunidad para evitar la emigracion

(Secretaria de Asuntos Indigenas Oaxaca, 2016).

2 Especie de leguminosa, contiene aproximadamente de 7 a 9 vainas blancas dulces
comestibles.
3 Se le considera barro anaranjado por el color de la tierra.
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2.5 Organizacion Social
La organizacion social del municipio de estudio se basa en el régimen de Usos y

Costumbres. La lengua materna es el idioma zapoteco y predomina practicamente
en la mayoria de la poblacion pues desde muy pequefios las familias les ensefian
la lengua. Entre las costumbres predominantes se encuentran tres mecanismos de
apoyo solidario: el tequio, gozona o guelaguetza. El primero, el tequio, es una forma
de trabajo colectivo obligatorio, donde todos los miembros de una comunidad se
unen para hacer algo por el bien comuan. Ejemplos de esta practica son apertura de
brechas colindantes con comunidades vecinas, limpieza de veredas, pantedn
municipal, construccion de obras de infraestructura municipal (remodelacion de
espacios publicos, reparacién o instalacion de conductos de agua para consumo
humano). La gozona consiste en la ayuda mutua de correspondencia, misma que
es propia de actos sociales como bautizos, bodas, fiestas particulares, construccion
de casas y hasta fallecimientos. No solo se presta en especie sino también de
manera econdémica. La guelaguetza, es una forma de solidaridad que se usa en
todos los momentos de la vida, nacimientos, bodas, fallecimientos, fiestas, consiste
en la donacion de algun bien material o econémico. Otra costumbre que todavia se
conserva como medio de comunicacion, es la campana, que se usa para llamar a
cualquier culto religioso y a las asambleas generales del pueblo. Se convoca
también con el uso de un aparato de sonido.

La eleccién de la Autoridad Municipal se realiza por Usos y Costumbres. Se
organiza una asamblea general y se nombran por votacion directa tomando en
cuenta las funciones que se vayan a desempefiar, la experiencia y la capacidad que
se tenga para resolver problemas. (Archivo del municipio de San Andrés Solaga).
Con base en las categorias y subcategorias que propone la Agroecologia, se
identifican las mismas y se procede a elaborar un cuestionario y guia de observacion

para saber las condiciones del municipio respecto a tales rubros.

2.6 Resultados del trabajo de campo
Para la obtencién de informacion relativa a las formas de produccion y

comercializacidon actual del café por los productores de café del municipio de San

Andrés Solaga, Villa Alta, Oaxaca. Esta investigacion se basé en la metodologia
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propuesta por Yin (1981) que define el estudio de caso como una investigacion
empirica que estudia un fenbmeno contemporaneo dentro de su contexto de vida
real, sobre todo cuando los limites entre el fendmeno y contexto no son claramente
evidentes. Se basa en diversas fuentes de evidencia y se beneficia del desarrollo
previo de proposiciones tedricas que guian la recoleccion y el analisis de datos (Yin
R. , 1981, pag. 9). Centrandose en un analisis cualitativo-exploratorio basado en
pequefias muestras cuyo propdsito es proporcionar conocimientos y comprension
del entorno del problema (Malhotra, 2008, pag. 42).

Se eligieron estos métodos porque el estudio de fendmenos sociales y
organizacionales son complejos de analizar y por su aplicabilidad en la investigacion
de planeamiento ciudadano y regional, tal como un estudio de planes, barrios, o
agencias publicas, ademas contribuye a la transferencia del conocimiento y porque
permite utilizar sus procesos a juicio del investigador (Yin R. , 1981).

Esta investigacion se enfoca al estudio de un caso unico de la forma de produccion
agricola y comercializacion empleada por los agricultores, mismo que permite saber
las condiciones en el municipio (sistemas de produccion, cuidado y tenencia de la
tierra, destino de la produccién, comercializacion y sistemas organizativos) y
detectar la diferencia con municipios cuya actividad similar ha sido exitosa.

El esquema de la metodologia de Yin (1981) guia a través de cinco pasos: definir
un problema, establecer un disefio de investigacién que describe las caracteristicas,
describir la mecanica de recoleccién de datos y la forma de andlisis de los mismos
y se finaliza con el desarrollo del reporte de la investigacion y sus resultados.

Para esta investigacion se aplicé el muestreo no probabilistico, el cual no se basa
en el azar, sino en el juicio del investigador para elegir a los elementos de la
muestra. Las técnicas de muestreo no probabilistico mas comunes incluyen el
‘muestreo por conveniencia, muestreo por juicio, muestreo por cuotas y muestreo
de bola de nieve” (Malhotra, 2008, pag. 340).

Esta muestra se realizO por muestreo por juicio, mismo que forma parte del
muestreo por conveniencia, en el cual los elementos de la poblacién se seleccionan
con base en el juicio del investigador. “El investigador utiliza su juicio o experiencia

para elegir a los elementos que se incluiran en la muestra, por considerarse
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representativos de la poblacién de interés, o que de alguna otra manera son
adecuados” (Malhotra, 2008, pag. 340).

Para ello, tanto en la cabecera municipal como en la agencia municipal se aplico un
cuestionario a las personas que se ha observado tienen mas actividad en la
produccion y comercializacion del café, destinando para el cultivo del grano
superficies de terreno que abarcan entre una y dos hectareas y que una minima
parte de la produccién se oriente al consumo familiar, el resto para venta en la
misma comunidad, tianguis regionales, tianguis en la ciudad de Oaxaca, Yy
ocasionalmente con personas de la comunidad que radican en los Estados Unidos
de América (especificamente en Los Angeles, California). Adicionalmente se ha
observado que se valen de métodos tradicionales de trabajo para el proceso de
produccion, destacando la gozona. En platicas previas estos productores han
argumentado el interés de trabajar en grupos para obtener un mayor beneficio y han
mostrado disposicion para compartir sus experiencias de trabajo, asi como escuchar
experiencias de otras agrupaciones.

Asi mismo se aceptaron propuestas de la autoridad municipal para aplicar el
cuestionario a productores dispuestos a cooperar. Algunos productores no
accedieron a contestar porque en repetidas ocasiones han participado sin conocer

el destino de la informacion.

2.6.1 Fuentes de datos
Se recurrio primeramente a fuentes secundarias para obtener datos como

poblacion, nimero de unidades de produccion y localizacion del municipio. Las
fuentes son el Censo de Poblacién y Vivienda del INEGI (2010), el Censo
Agropecuario (2007) e INAFED (2010).

Asi mismo, se entablé una platica con las autoridades municipales tanto de la
cabecera municipal como de la agencia municipal para obtener datos relativos a la
ubicacion de los productores, tipo de propiedad de la tierra, contenido del plan de
desarrollo municipal vigente.

Ademas de la obtencién de informacién de fuentes primarias mediante la aplicacion

directa de cuestionarios a los productores de café acudiendo a sus domicilios.
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2.6.2 Unidad de anélisis
Productores de café residentes en la cabecera municipal (municipio de San Andrés

Solaga) y una agencia municipal (Santo Domingo Yojovi).

2.6.3 Muestra
La muestra de tipo no probabilistico sugiere que los sujetos se seleccionen a juicio

del investigador Malhotra (2008). En este sentido se considera un 15% de
productores para responder las preguntas principales, siendo los productores de
café, presidente y secretaria municipal de San Andrés Solaga, asi como el Agente

municipal de Santo Domingo Yojovi.

2.6.4 Recoleccion de Datos
Para este trabajo se aplicO un cuestionario que contiene preguntas abiertas y

semiabiertas. Los datos que se obtienen a través de él se pueden analizar de
manera cualitativa en funcion del tamafio de la muestra, para su aplicacién es
necesaria la presencia del investigador (Pintado, Sanchez, & Grande, 2015).

En tal sentido, se aplicO a 21 productores un cuestionario de 44 preguntas
enfocadas a las categorias que propone la agroecologia para mejorar la produccién
y comercializacion del café como producto organico. Para su aplicacion se acudio a
los domicilios de productores en la agencia y cabecera municipal, estimando 40

minutos por persona para la obtencién de la informacion.

2.7 Diagndéstico de la actividad productivay de comercializacion en el
municipio

Para realizar un contraste de los factores existentes en el municipio con el proceso
de la produccion y comercializacion del café con los elementos postulados por la
Agroecologia enfoque principal de la investigacion se realiza el analisis de la

informacion proporcionada por los productores mediante un cuestionario.

2.7.1 Andlisis de informacion obtenida en campo
Con lo constatado en la metodologia, se aplicé el cuestionario semiestructurado con

preguntas abiertas y cerradas. El primer tipo de preguntas permite obtener toda la

informacion que tuviera que proporcionar el facilitador (Anexo 1), mismo que tuvo
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como propésito un diagnéstico para conocer la situacion actual del proceso de
produccion y, con base en ello, elaborar la propuesta. Con la postulacion de
Malhotra (2008) se aplico un total de 21 cuestionarios a productores de café, de los
cudles 16 residen en la cabecera municipal y 5 en la agencia municipal. Previa a la
visita a las comunidades se habia hecho la revisidon de los sistemas de produccién
existentes en el municipio, encontrando que INEGI tiene un registro de 74 (INEGI,
2014), sin embargo, mediante la entrevista realizada al presidente municipal, Sr.
Jeremias Salvador Canseco el dia 20 de noviembre de 2016, se informo que en la
localidad de Santo Domingo Yojovi existen 74 productores y 3 en la localidad de
Santa Maria Tavehua y 62 en la cabecera municipal, lo que hace un total de 139
productores en todo el municipio. Con la revision que se realizé del plan de
desarrollo municipal se constaté que el actual se elabor6 en el afio 2012 con
vigencia al 2020. Bajo el argumento de la secretaria municipal tuvo una modificacién
en 2014. El plan contempla la organizacion de productores para fortalecer
actividades agricolas, pero no tiene definidas las acciones para cubrir el objetivo.

Con ello, se elabor6 un concentrado de datos graficando la informacion y
posteriormente se realizd un contraste con los aspectos principales de la
agroecologia y la informacion recolectada. Ello fundamentado en los principios de
la Agroecologia, definida por Altieri (2011), una disciplina que provee los principios
ecoldgicos basicos para estudiar, disefiar y manejar una agricultura que se dirija a
la conservacion de los recursos naturales ademas de ser productiva sin dejar a un
lado la produccién justa y su manejo en un entorno econémico viable y justo. Sin
omitir la relativa a la participacion de las autoridades municipales en la planeacion
del tipo de grano a cultivar y su participaciéon en el combate de malezas (plagas),
asi como su contribucibn en establecimiento de infraestructura para el
procesamiento del grano, la cual fue proporcionada por los integrantes del cabildo.

Estructurando la informaciéon como sigue:

2.7.2 Numero de integrantes en la familia
Con base en la informacion obtenida a través de los cuestionarios aplicados a los

21 productores que tienen mas actividad en la produccion y comercializacion del

café, 14 en la localidad de San Andrés Solaga y 7 en la localidad de Santo Domingo
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Yojovi, se obtuvo que en los hogares el nUmero de personas oscila entre 2y 7, de
los cuales en el 49 % de los hogares el nimero de personas es de 2 (6 Solaga, 3
Yojovi, en 19% de 4 (Solaga), en el 14 % de 3 (2 Solaga, 1 Yojovi), en el 10 % de
5 (1 Solaga, 1 Yojovi), en el 10 % de 6 (1 Solaga, 1 Yojovi)yenel5 % de 7 (1
Yojovi). Los productores afirman que en su hogar se encuentran entre 2 y 3
personas por la migracion de sus hijos y ellos son quienes coadyuvan con el envio

de remesas para darle continuidad a sus actividades agricolas.

2.7.3 Superficie de terreno para la produccién de café
En esta categoria se obtiene que el terreno destinado al cultivo de café varia entre

un cuarto de hectarea y cuatro hectareas por hogar, del cual el 33 % de los
entrevistados cuenta con 2 hectareas de terreno para dicho cultivo y el 5 % tiene
para este cultivo cuatro hectareas, por lo que se deduce que el terreno promedio es

de una hectarea y media. Grafica 6.

2.7.4 Cantidad de café cosechado
En esta categoria los sujetos argumentaron que en la Ultima cosecha obtuvieron

poca produccion por la presencia de plaga, del cual el 29% cosechd media tonelada,
el 19 % indic6 una tonelada, el mismo porcentaje para una tonelada y media y cuarta
hectarea y 14 % menos de cuarta tonelada, teniendo como promedio de cosecha
tres cuartos de tonelada. En este rubro se enfatizé que no tuvieron asistencia por
parte de instancias gubernamentales para afrontar el problema de la plaga, sino que

dejaron que sobrevivieran solas las plantas. Gréfica 7.

Gréfica 7. Superficie territorial destinada al cultivo de

Gréafica 7. Cantidad de café cosechado anualmente. café

Superficie de terreno destinado al
Cantidad de café cosechado cultivo de café

50, = CUARTA HECTAREA
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Cantidad de produccién 10% CUATRO HECTAREAS

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos mediante la aplicacion de cuestionarios. 35



cafetales con algunos arboles frutales: naranjos, limonares, platanales,

aguacatales, que son los que generan abono para que se alimenten los cafetales.

2.7.6 Produccién en mayor cantidad
El producto que siembran en mayor proporcién es el café porque es el que le permite

hacer otras actividades durante su crecimiento y refortalecimiento, dado que es un
cultivo perenne, es decir, tiene un periodo largo de vida y solo requiere
mantenimiento y conservacion en determinadas épocas del afio, y se consume en

menor proporcion en los hogares y es por ello que se puede vender. Gréfica 8.

2.7.7 Tipo de cultivo
Los 21 facilitadores de informacion indican que los plantios del café son de temporal

y les aplican abono doméstico: desechos de frutas, verduras, ceniza generada por
la lefia que se ocupa en la preparacion de los alimentos, abono generado por los
animales (gallinas, borregos y chivos). La obtencién de nuevos cafetales se da de
los brotes por procesos naturales de los ya existentes, de los cuales se seleccionan
los mejores para su trasplante en el terreno donde se considera se adaptara entre
los meses de septiembre y octubre, ademas de sembrar a sus alrededores arboles
de sombra como arboles de aguacate y palo de aguila. Los cafetales que aun siguen
dando fruto en la actualidad oscilan entre los 20 y 30 afios, a los cuéales se les
eliminan hierbas dafiinas cada afio entre septiembre y noviembre, realizando en
ellos podas cada 5 afios y cepas cada 10 6 15 afios, estas Ultimas actividades al
finalizar la época de cosecha entre los meses de marzo y abril.

El café se cosecha cada afio entre diciembre y febrero. Intervienen los mozos que
en algunos casos intercambian trabajo (conocido como gozona). Esta actividad la
realiza el 50 % de los productores entrevistados y el resto asigna un jornal, que es
de ciento veinte pesos aproximadamente, esta actividad generalmente la realizan

mujeres, a quienes se les otorga comida, como parte de la convivencia familiar.

2.7.8 Destino de la produccion
El 90 % de los productores indicé que su produccién la destina al autoconsumo y a

la venta; y el 10% sélo lo destina al autoconsumo. El producto lo venden en café
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bola, pergamino y café molido. El 42% de los productores vende el café bola,
pergamino y molido, el 32% café bola, y pergamino, el 16 % solo en pergamino y
Unicamente el 10 % vende el producto procesado. Dichos productores no tienen
clara una cantidad vendida de manera anual, ni su ingreso resultante; el precio del
producto es variable. A principios de afio el comprador lo venia pagando en $ 300.00
y, recientemente (mes de marzo) subio el precio, la arroba (12 kilos) de pergamino
la han vendido en $500.00, sin embargo, indicaron que la venta de este producto
les ha permitido cubrir gastos del hogar y otros para solventar los gastos que derivan

del mantenimiento de sus cultivos. Gréfica 9.

Gréfica 9. Nivel de produccion de cultivos. Gréfica 9.Tipo de producciéon vendida.
Produccién en mayor cantidad Tipo de café vendido
FRIJOL VE‘ED CAFE
5% oo MOLIDO

0,
0%*

BOLA
PERGAMINO
CAFE

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos mediante la aplicacién de cuestionarios.

2.7.9 Organizacion
Los 21 productores indicaron que no pertenecen a ninguna organizacion, que

trabajan de manera independiente, pero si estan interesados en formar parte de una
para que en equipo se coordinen y obtengan mayor produccion y ganancias

econdémicas para procesar su producto.

2.7.10 Subsidios
El 43 % indico que ha sido beneficiario de subsidios de programas federales, de

dicho porcentaje actualmente el 22 % sigue siéndolo y el resto indicd que se retird
porque era poco el apoyo y mas los tramites burocréticos, lo que hacia que

perdieran parte del tiempo que tienen que destinar a actividades agricolas.
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2.8 FODA en el ambito social y productivo
En este sentido, resultdé imprescindible el andlisis de las Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y Amenazas (FODA) del municipio, mediante el que se obtuvo
informacion de la situacion actual en el @mbito productivo y social, y con ello tomar
decisiones acordes al objetivo de la investigacion, asi como las propuestas a

priorizar. Tabla 6.

2.9 Postulacion de la agroecologia con las formas de trabajo en el municipio
Concluido el andlisis de la informacién se realiza un contraste de los elementos base

del cuestionario con los elementos y formas en que realizan el trabajo de produccién

los productores. Tabla 7.
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Tabla 6. Deteccion de la problematica.

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Existencia de centros educativos.

Preescolar Bilinglie (Zapoteco y espafiol)

Primaria Bilinglie (Zapoteco y espafiol)

Secundaria Comunitaria Indigena

Bachillerato Integral Comunitario No. 26

(Orientacién al rescate de sus valores culturales y
formas de produccién de alimentos para la
autosuficiencia).

Preparacién de los futuros ciudadanos que
regirdn el rumbo del municipio creando
actividades que permitan fortalecer la
economia y por ende, el bienestar social.

Poco interés en la estructuraciéon de
proyectos.

La no existencia de espacios en donde los
jovenes puedan emplearse y la falta de
rotacion de puestos en los establecimientos
comunitarios (tienda comunitaria, biblioteca
comunitaria, comedor comunitario, Yy
subsecretaria municipal), obliga a los
jévenes a abandonar su comunidad.

Participacion  ciudadana, mediante asambleas
comunitarias, en la que se dan a conocer y aprueban
propuestas para la atenciébn de necesidades y/o
conflictos.

Acceso a ingresos extraordinarios de la
federacion mediante la estructuracion de
proyectos sustentables que beneficien a los
habitantes

Poco interés de la autoridad
municipal en destinar recursos a
proyectos productivos agricolas.

La ausencia de asesoria para combatir las
dificultades tanto ambientales, sociales y
econdémicas, motiva al abandono de tierras
agricolas  centrandose  en apoyos
asistencialistas.

Existen Medios de Transporte

Los medios de transporte pueden facilitar el
traslado de la produccién agricola a las zonas
en las que existe la demanda.

No se le da seguimiento a
proyectos productivos resultado de
los programas de asistencia del
gobierno federal y estatal.

Los intermediarios llegan a acaparar la
produccién a precios bajos.

Existen Medios de comunicacion (carreteras, caminos,
internet, teléfonos fijos y moviles)

Apertura de espacios para expendio de su
produccién, asi como su difusion a través de
los diversos medios.

La duracion de las autoridades
municipales es de un afio, cada una
tiene proyectos especificos,

Mercado internacional de

competido.

café muy

Existe un mercado municipal

Acondicionar un espacio para los trabajos de
una organizacion de productores de café.

No existe una estructura de
comercializacion para la seleccion y
empague de la produccién.

Existe un alto potencial productivo relacionado con el
clima y suelo. Se cuenta con los espacios adecuados
para ampliar las areas de cultivo de café.

Impulsar la integracion de los productores de
café.

Promover programas para mejorar la calidad
de la produccion.

Aptitudes de desarrollo de esquemas para la
capacitacion y asistencia técnica.

Viabilidad en el establecimiento de servicios
de inspeccion, verificacion y

certificacion de buenas practicas agricolas.

La ausencia de asesoria para
combatir las dificultades tanto
ambientales, sociales y
econbmicas, motiva al abandono de
tierras agricolas centrdndose en
apoyos asistencialistas.

La produccion de café organico, es una
alternativa importante en la comercializacion.

Ingresos econémicos familiares
insuficientes para cubrir las
necesidades basicas

Fuente: Elaboracion propia con datos de platicas con los productores del municipio.
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Tabla 7. Contraste de los elementos de la agroecologia con la situacion detectada en el municipio.

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

SuB-
CATEGORIAS

CONTRASTE

Cuidado de la tierra

Ausencia de quimicos
Abono organico

Practica presente en terrenos de los agricultores del municipio, estan ausentes fertilizantes quimicos, en vez de ello
las plantas se alimentan del abono generado por las plantas existentes alrededor de los cafetales, asi como el abono
generado en casa (residuos de frutas y verduras, ceniza generada en la quema de lefia que se utiliza para la coccién
de los alimentos, estiércol de animales domésticos como borregos y gallinas).

Conocimiento local

Utilizacion de
sistemas tradicionales

Cultivos y cosechas
temporales

Agricultores basan su proceso de cultivo, crecimiento y cosecha por el sistema temporal, tienen especificadas las
épocas del afio para la resiembra, eliminacién de hierbas dafiinas, cosecha, podas y realizacion de cepas. Cuando
deciden darle vida a una nueva planta, entre agosto y septiembre seleccionan las mejores que han brotado de las ya
existentes y las trasplantan a donde consideran que podra desarrollarse adecuadamente, debajo de arboles que les
proporcionen sombra y abono, con una separacién de 1.5 metros. Usan herramientas manuales (barreta y/o coa).
Eliminan hierbas dafiinas entre septiembre y noviembre, usan coa.

La cosecha se realiza entre los meses de diciembre y febrero, época en la que se cortan con las manos del arbol los
frutos maduros y los que se han secado, separando, se utilizan pequefios canastos o cubetas sujetados a la cintura
de los agricultores para depositar los frutos. Para retirar los frutos de los arboles altos, éstos se doblan y se amarran
a un arbol resistente cercano y una vez que se le quitaron todos los frutos se regresa a su posicién normal. Después
se realiza el despulpe del fruto rojo con una maquina despulpadora manual, adquirida en la ciudad de Oaxaca. Se
deposita por proporciones el café en la tolva de la maquina para después estar girando la polea con la ayuda de la
manivela, con ello el grano se transporta al cilindro que arranca la pulpa arrojandola por un lado y el por el otro la
semilla amarilla; la semilla amarilla se deposita en costales que se dejan a la intemperie 1 o 3 dias para fermentar. Se
lava para retirarle el jugo pegajoso, se seca bajo los rayos del sol 8 6 10 dias, ya secado se convierte en café
pergamino y se almacena en contenedores de palma o costales de ixtle para conservar y se va sacando cuando se
requiere consumir o vender.

El café retirado seco de la planta se pone a secar sobre petates a la intemperie 12 o 15 dias, obteniendo con ello el
café bola o cerezo y se guarda en costales de ixtle.

Para obtener café molido se le quita la cascara ya sea al café pergamino o café bola o cerezo con un mortero de
madera, enseguida se tuesta ya sea en comal o en los equipos con los que ya cuentan unas personas de la comunidad,
una vez tostado se muele en molinos familiares que funcionan con la energia eléctrica.

Policultivo

Diversificacion de
productos de
subsistencia

Productos
alternados

Los campesinos del municipio tienen, en los terrenos destinados al cultivo de café, sembrados arboles frutales en
pequefia proporcion para que no consuman los nutrientes que son para el cafetal. En estos espacios no se realiza la
rotacion de cultivos porque el café es perenne, su ciclo de vida es mayor a los tres afios; sin embargo, existen parcelas
cercanas a las del café en las que se cultiva maiz, frijol, cafia de azlcar, entre otros productos que son primordiales
para atender sus necesidades alimentarias cotidianas.

Trabajo Colectivo

Forma de trabajo de
los productores

Mano vuelta
Gozona

El trabajo colectivo aln se presenta en algunas familias. En la limpia del cafetal se utiliza mano de obra de la
comunidad. Algunas familias recompensan a los trabajadores con aportacion econémica, en otros casos se practica
la gozona consistente en la recompensa con mano de obra y no aportacién econémica. En esta actividad participan
los hombres. En la cosecha del café generalmente participan mujeres, por considerarse una actividad que no requiere
de tanto esfuerzo fisico. Por otra parte, la mujer del hogar que estéa realizando la cosecha del café se encarga de
preparar los alimentos que se sirven como comida durante los dias de los trabajos.

Destino de la
produccion

Cubrir las
necesidades del
productor

Excedente para
comercializacién

La agroecologia postula que se produce para cubrir las necesidades del productor y una vez cubiertas el excedente
se comercializa. Los productores venden su excedente en tiendas de la comunidad, con personas que recurren a la
misma a recolectarlo, o en los dias de plaza en Zoogocho, Villa Alta, Ixtlan. Otros acuden a la ciudad de Oaxaca. El
café que se vende en las tiendas de la comunidad y con personas que llegan de otros lugares es el pergamino y/o
bola, el molido lo venden en plazas regionales.
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Mercados
alternativos

Mercados locales
Regional
Nacional
Extranjero

Ferias ecoldgicas
Ferias Rurales

La Agroecologia pretende orientar la produccion a los mercados alternativos en los que se promueva la agricultura
orgéanica y la conciencia ambiental, sea en el ambito local, regional, nacional y/o extranjero. Esta caracteristica requiere
de fortalecimiento porque los productores del municipio de estudio aun no diferencian su produccién del entorno
convencional, situacion que les afecta cuando el precio del café a nivel internacional disminuye.

Experiencias
agroecoldgicas

Productores que
trabajan desde la
agroecologia

Resultados
Situacion actual
(produccion e

La siembra, limpia y cosecha de café se basa en métodos y procedimientos tradicionales. Se aplican desde épocas
ancestrales.

ingresos)
Construccion de Vinculacién de Financiamiento Acciones que conlleven a la creacién de cadenas de valor. Pocos son los productores que procesan la materia prima
sistemas produccién con la Organismos para su comercializacién, por falta de maquinaria para convertirlo en café molido, listo para consumir en bebida. Al

agroalimentarios

transformacion de la
materia prima,

gubernamentales y
no

llevarlo con las personas que cuentan con maquinaria para el procesamiento les genera un costo, inversién que no se
recupera al efectuar la venta.

comercializacion, gubernamentales
comercio exterior, Politicas de
consumo. gobierno
Desarrollo Diversos sectores y Residentes En la produccion de café interviene toda la familia. El cultivo, limpia, poda y realizaciéon de cepas lo llevan a cabo
participativo factores que existen Hombres hombres, en ocasiones con ayuda de otros hombres remunerados o recompensados con ayuda para la realizacion de
en la localidad Mujeres otros trabajos. En la cosecha participan los integrantes de la familia y otras personas que son recompensadas
Edades monetariamente o con mano de obra para la realizacion de sus actividades del mismo tipo o de otro rubro, en esta

actividad colaboran mujeres por no requerir mucho esfuerzo fisico. La realizacion de estas actividades se da en
familias separadas. En este sentido, hace falta establecer un vinculo con la autoridad municipal y que los productores
trabajen colectivamente para contar con la maquinaria que sirva de herramienta para procesar la materia prima.

Gestion eficaz de
los recursos
naturales

Recursos naturales
alcance pequefios
agricultores

Uso de los recursos
naturales

Los agricultores no ejercen presién a la tierra para multiplicar su produccién con maquinaria de alta tecnologia, sino
con equipos manuales, para que las plantas reciban agua no hay sistemas de riego, las plantas reciben el agua que
cae en temporadas de lluvia, los arboles que existen cerca de los cafetales no se talan antes que finalice su ciclo de
vida, éstos se secan y se recogen para convertirlos en lefia para la coccién de alimentos en los hogares.

Sustentabilidad
entre productores y
consumidores

Reconversién y
consolidacion de
procesos
agroecolégicos

Presencia de
magquinaria
sofisticada

Son los productores quienes trabajan bajo el esquema sustentable porque involucran practicas tradicionales de
trabajo, desde el trasplante de la nueva planta, su cuidado hasta la cosecha; el cuidado de la tierra, permitiendo sus
actividades atender sus necesidades alimentarias. La venta del excedente del café se hace bajo la influencia de los
precios de mercado global, no se ha intentado definir a qué tipo de consumidor destinarlo.

Reconversion y consolidacion de procesos agroecolégicos. Saber si la agricultura funciona basada en un marco
convencional, realizar una transferencia al modo organico para no deteriorar los suelos y demas recursos naturales
gue usan para una produccién en gran escala. No se requiere una reconversion ya que los métodos utilizados tienen
caracteristicas de cuidado y conservacion de los recursos naturales; se requiere consolidar la generacion de abonos
organicos para que los cultivos aprovechen todos los nutrientes...

Fuente: Elaboracion propia con la informacién recabada en campo con lo que postula la agroecologia.
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Con el acceso a las fuentes secundarias se puede identificar que el municipio de
San Andrés Solaga, tiene altos indices de pobreza, se puede identificar que gran
parte de la poblacion carece de servicios basicos de vivienda, educacion, salud y
alimentacion, y seguridad social.

Con el trabajo realizado en campo, se constat6 que el trabajo de los productores de
café consta de dos fases: la agricola y la de beneficiado. En la fase agricola el
productor realiza las actividades de resiembra de una planta nueva, la cual ha
nacido por procesos naturales derivados del brote de las semillas que ha arrojado
al suelo una planta ya existente, y para su buen crecimiento se siembra bajo arboles
de sombra tales como palo de aguila, aguacatales y arbol de cuajinicuil. Otra
actividad que realizan es la poda, en la que eliminan las ramas que ya tienen mas
de dos afos dejando espacio para que las nuevas puedan crecer sanamente.
También llevan a cabo control de sombras, eliminan arboles de sombra viejos para
gue no dafien los cafetales, asi como la eliminacion de hierbas que perjudican el
crecimiento y conservacion con vida de los cafetales, por ultimo, la cosecha. Una
vez finalizada la temporada de cosecha, otra actividad que realizan es la cepa,
consistente en cortar la planta que ya tiene mas de 10 afios, dejandole una altura
de treinta centimetros.

En la fase de beneficiado se realiza la extraccion de la pulpa, lavado y secado del
grano, obteniendo el café pergamino, el cual se somete a otro proceso en el que se
elimina la cascarilla amarilla para obtener el café verde o café oro, que se encuentra
listo para tostar y moler, obteniendo un café molido para consumo o para vender.
Con estas acciones se deduce que, dentro de sus métodos tradicionales, esta
actividad reune caracteristicas de la produccion organica. Sin embargo, para que
les resulte mas rentable su comercializacibn se hace necesario mejorar la
produccion revisando el efecto que hizo que en el Gltimo afio de cosecha tuvieran
poca produccion, e ingresar nuevos cafetos que previamente hayan sido aprobados
con la certificacion organica y por ultimo buscar mecanismos para definir los
mercados de destino.

Para tal situacion se requiere la participacion de la autoridad municipal por ser el

nivel de gobierno que tiene mas acercamiento con la ciudadania y es quien
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coordinard el plan de mejora de la produccion y comercializacion del café, cuya
facultad se le atribuye en el articulo 115, fraccion V de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, apegandose a los planes definidos a nivel federal y

el definido por la entidad federativa a la que pertenece el municipio.
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CAPITULO 3. MARCO NORMATIVO PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE
MEJORA DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CAFE EN EL
MUNICIPIO.

Para que la poblacién rural, sus comunidades y sus organizaciones puedan crear
las iniciativas que les permitan fortalecer su condicion humana (salud, educacion,
organizacion social), asi como las que dan eficiencia a la condicion de los
productores, es factible trabajar con las instituciones de desarrollo para que
contemplen en sus medidas administrativas y legislativas las condiciones y formas
de organizacion de los entornos rurales para no desfavorecer las proposiciones
locales y no sigan existiendo dependencias que limiten el acceso a las comunidades
indigenas a los beneficios que otorgan (Martinez, s.f., pag. 24).
En este sentido, el marco normativo al que pueden vincularse las acciones
propuestas para la mejora de la produccion y comercializacion del café en el
municipio de San Andrés Solaga, Oaxaca, se fundamenta en los siguientes
lineamientos:
» Convenio 169 de la OIT sobre Pueblos Indigenas y Tribales en paises
independientes.

» Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
» Ley de Productos Organicos

e Reglamento de la Ley de Productos Organicos

e Reglas de operacion de programas determinados por:

SAGARPA, SENASICA, Procafé, INAES, CDI

» Constitucion Politica del Estado de Oaxaca
» Ley Organica del Estado de Oaxaca
» Normas internas del Municipio de San Andrés Solaga
» Legislacion Orgéanica en el Mundo

e Normatividad de la Unién Europea

e Normatividad de Estados Unidos de América

e Normatividad de Japon

e Normatividad de Canada

e Normatividad de América Latina
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3.1 Convenio 169 de la OIT sobre Pueblos Indigenas y Tribales en paises
independientes.
Al estar enfocada la investigacion a una comunidad indigena es viable considerar el

convenio dado que establece el deber del Estado de consultar directamente a los
pueblos originarios para acordar de las medidas o normas para el cumplimiento de
acciones dirigidas a mejorar el bienestar social.

De modo que, los pueblos indigenas tienen el derecho de participar en la
formulacidn, aplicacion y evaluacion de los planes de desarrollo nacional y regional.
Los proyectos especiales de desarrollo deberan estar orientadas al mejoramiento
de dichos pueblos. Los gobiernos en coordinaciéon con los pueblos estableceran
medidas para proteger y preservar el medio ambiente de los territorios que habitan.
Al aplicarse la legislacion nacional se debera tener en cuenta sus costumbres o
derecho consuetudinario (Arts. 7 y 8, Convenio 169 de la OIT sobre Pueblos
Indigenas y Tribales en Paises Independientes, 2003).

Cuando los pueblos indigenas requieran asistencia técnica y financiera, ésta debera
otorgarseles, sin hacer a un lado sus técnicas tradicionales y sus caracteristicas
culturales y la importancia de un desarrollo sustentable y equitativo (Art. 23,
Convenio 169 de la OIT sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises
Independientes, 2003).

En este sentido, los pueblos indigenas tienen las facultades de instaurar las
iniciativas de desarrollo en sus territorios bajo los principios de sus creencias,
instituciones, tierras que ocupan, y de controlar su propio desarrollo econémico,

social y cultural.

3.2 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
En México los tres niveles de gobierno para cualquier accion en el ambito de sus

competencias deben regirse por lo estipulado en el articulo 1° de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, cuya obligacion es la de promover,
respetar, proteger y garantizar los derechos humanos actuando bajo los principios
de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad; asi como
establecer politicas incluyentes, evitando toda discriminacion motivada por origen

étnico o nacional, el género, la edad, las discapacidades, la condicion social, las
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condiciones de salud, la religion, las opiniones, las preferencias sexuales, el estado
civil o cualquier otra que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular
0 menoscabar los derechos vy libertades de las personas (Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, Art. 1, 2016).

En tal sentido, le compete al Estado guiar el desarrollo Nacional garantizando sea
integral y sustentable ademas de fortalecer la soberania de la nacion y su régimen
democréatico mediante la creacidon de condiciones necesarias para generar un mayor
crecimiento econdmico, promoviendo la inversion y la generacion de empleo
(Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Art. 25, 2016).

Como se ha constatado, el nivel de gobierno que tiene mas acercamiento con la
ciudadania es el municipal y es quien debe de estructurar su plan de desarrollo
municipal para atender sus necesidades y aspiraciones, cuya facultad se le atribuye
en el articulo 115, fraccién V de la constitucion federal, apegandose a los planes
definidos a nivel federal y el definido por la entidad federativa de su circunscripcion
territorial.

Para poder atender todas las necesidades existentes en todos los sectores y
municipios del pais se debe ejercer la democracia en la determinacion de las
politicas, todo ello, para que exista una solidez, dinamismo, competitividad,
permanencia y equidad al crecimiento de la economia (Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, Art. 26, 2016).

3.3 Ley de Productos Orgénicos
La propuesta a presentar contiene una accion orientada a la certificacion del café,

para la obtencion de resultados exitosos es indispensable la revision la Ley de
Productos Orgéanico, éste en su articulo primero fracciébn cuarta estipula el
establecimiento de requerimientos minimos de verificacion y certificacion organica
para facilitar la produccion y/o procesamiento y comercializacion de los productos
organicos con el propésito de mantener el reconocimiento de los certificados
organicos para los efectos de importacién y exportacién; en la fraccion quinta,
fomenta la promocién de sistemas de produccién bajo métodos organicos

especialmente en las regiones donde las condiciones ambientales vy
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socioecondmicas sean propicias para la actividad o hagan necesaria la
reconversion productiva para que contribuyan a la preservacion de los ecosistemas
y alcanzar los criterios de sustentabilidad. (Ley de Productos Orgéanicos, Art. 1°,
Fraccién IV y V, 2006).

En este contexto, al estar formada la organizacion de productores de café en el
municipio de San Andrés Solaga es viable la solicitud de la certificacion, dado que,
ésta se le puede a un Operador individual o a un grupo de productores, para lo cual

se debera presentar un plan organico. (Ley de Productos Organicos, Art, 23, 2006).

3.4 Atribuciones de dependencias federales
Para la consolidacion de la propuesta se contempla acceder a los programas

federales, por ello, es importante tener en cuenta las estipulaciones de las
dependencias que operan las iniciativas.

En tal sentido, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacién (SAGARPA), establece las normas que regulan los métodos de
produccion de los productos organicos, las que controlan a las agencias de
certificacién, asume la responsabilidad de promover la produccién y el consumo de
productos organicos y concentrar las estadisticas de produccién y el registro de
operadores.

Asi, el organo administrativo desconcentrado de la SAGARPA tiene bajo su
competencia las acciones tendientes al cuidado de los productos agroalimentarios
es el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASICA). Le compete, entre otros, regular y vigilar que los animales, vegetales,
sus productos o subproductos que se importan, movilizan o exportan del territorio
nacional, no pongan en riesgo el bienestar general; constata la calidad e inocuidad
de productos en materia agropecuaria, acuicola y pesquera (Secretaria de

Agricultura Ganaderia Desarrollo Rural Pesca y Alimentacion, 2016).
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3.5 Direccién General de Fomento ala Agricultura. Programa Procafé
Este programa puede ser propicio para dotar de infraestructura al &rea de operacion

de la asociacion a conformar y la adquisicion de semilleros para la insercion de
granos de calidad a obtener con organizaciones idoneas en la certificacion organica
del café- Su propdsito es contribuir al aumento de la productividad de las Unidades
de Produccion Cafetalera de manera competitiva mediante el apoyo de
infraestructura y servicios equipamiento e insumos (semilleros y viveros) orientados
a la produccion de variedades con calidad genética; adquisicion y establecimiento
de plantas de café mejoradas producidas en viveros acreditados y con material
genético certificado; paquete tecnoldgico; capacitacion, asistencia técnica
especializada y gestion de proyectos; actualizacion de padron cafetalero e incentivo

para pago de certificacion externa (Secretaria de Gobernacion, 2016).

3.6 Instituto Nacional de la Economia Social (INAES)
Tiene como objeto instrumentar, fortalecer y consolidar al Sector como uno de los

pilares de desarrollo econémico y social del pais, a través de la participacion,
capacitacion, investigacion, difusion y apoyo a proyectos productivos del sector
social. Ademas de fomentar la economia mediante el desarrollo y fortalecimiento de
capacidades técnicas, administrativas, financieras, de gestion, asi como la
formacion de capital y comercializacion de los Organismos del Sector Social de la
economia, para contribuir a consolidar y visibilizar el sector como opcion viable de
inclusion productiva, laboral y financiera (Instituto Nacional de la Economia Social,
2017).

3.7 Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI)
Es un organismo que atiende y beneficia a millones de familias

indigenas con infraestructura y vivienda (electricidad, agua potable, alcantarillado,
caminos y carreteras); destacan también los apoyos para proyectos productivos y
ecoturisticos (Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas,
2017).
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Programa para el Mejoramiento de la Produccion y Productividad Indigena (PROIN).
Las solicitudes se presentan en las Delegaciones Estatales y Centros
Coordinadores para el Desarrollo Indigena de la Comisién Nacional para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) (Comision Nacional de los Pueblos
Indigenas, 2016).

3.8 Constitucion Politica del Estado de Oaxaca
Al planear las acciones para el municipio de San Andrés Solaga, el articulo 16

reconoce la diversidad étnica existente en el estado, sustentada en la presencia y
diversidad de los pueblos y comunidades, cuyas comunidades tienen derecho a la
libre determinacion conocida como autonomia; por tanto, dichos pueblos y
comunidades tienen personalidad juridica de derecho publico y gozan de derechos
sociales. Ademas se les reconocen sus formas de organizacién en los dmbitos
social, politico y de gobierno, sus sistemas normativos internos, la jurisdiccion que
tendran en sus territorios, el acceso a los recursos naturales de sus tierras y
territorios, su participacion en las areas educativas y en los planes y programas de
desarrollo, sus formas de expresion religiosa y artistica, la proteccion de las mismas
y de su acervo cultural y en general para todos los elementos que configuran su
identidad (Constitucion Politica del estado libre y soberano de Oaxaca, Art. 16,
2011).

3.9 Ley Organica del Estado de Oaxaca
Por la ausencia de una ley organica en especifico para el municipio de San Andrés

Solaga en el ejercicio de sus funciones a parte de las bases dictadas en su sistema
de organizacion (usos y costumbres), se aplicaran algunas consideraciones de la
Ley organica municipal del estado de Oaxaca, la cual en su articulo primero sefiala
gue sera de observancia general para los municipios que integran el estado de
Oaxaca, en ella se establece la competencia, facultades y deberes que
corresponden al Gobierno Municipal y determina las bases para la integracion,
organizacion y funcionamiento de la administracion publica municipal. (Ley

Organica Municipal del Estado de Oaxaca, Art. 1, 2014)
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3.8 Normas internas del Municipio de San Andrés Solaga
Para la determinacién de cualquier accion esta previamente debera ser aprobada

por la Asamblea Comunitaria en la que participan ciudadanos contribuyentes de la
comunidad, la cual es su herramienta principal para cualquier accion a implementar
y en la misma se establecen las reglas a aplicar y las sanciones, en caso, de que
se infrinja con lo acordado, este derecho se le reconoce como pueblo indigena en
articulo 2, fracciones | y Il de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. En este sentido, en el caso que nos ocupa, residira una asamblea de

productores integrada por hombres y mujeres (Velasco, 2017).

3.9 Legislacion Organica en el Mundo
Para que no existan limitantes al extender los espacios en los cuales se

comercializara el café después de su certificacién se hace viable conocer las leyes

gue rigen su entrada en otros paises.

3.9.1 Normatividad de la unién europea
En la Union Europea en 1991 se establecidé el reglamento que determina la

obligatoriedad de cumplir con los lineamientos tanto para productos agricolas como
procesados a fin de poder etiquetar los productos como provenientes de la
Agricultura Organica. Establece también, un registro de terceros paises aceptados
para importar en forma directa productos organicos a la Unidn Europea. Para
exportar a la Union Europea se tienen que observar los siguientes reglamentos:
“‘Nuevo reglamento CE834/20071, el equivalente en México es la Norma
CERTIMEX”. Los productos organicos o ecoldgicos importados de un pais tercero
s6lo podran comercializarse cuando: a) sean originarios de un pais tercero que tanto
el producto como la regién o unidad de produccion de la que procedan hayan sido
controlados por un organismo de control especificado, en su caso, en la decision
sobre dicho pais tercero; b) la autoridad o el organismo competente en el pais
tercero de que se trate haya expedido un certificado de control que indique que el
lote designado en el certificado ha sido obtenido con un método de produccion en
el que se aplican normas equivalentes a las establecidas en el Reglamento
CE834/20071 (Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas, 2009, pag. 19).
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3.9.2 Normatividad de los Estados Unidos de América
Actualmente, para exportar a los Estados Unidos se tienen que observar: “» La Ley

de Produccion de Alimentos Organicos (OFPA) « Los Estandares Organicos
Nacionales (NOS)) La Asociacion de Comercio Organico es la principal asociacion
comercial que representa la industria organica en los Estados Unidos, Canada y

México” (Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas, 2009, pag. 19)

3.9.3 Normatividad del Japén
En el 2001, entré en vigor el “JAS” (Japanese Agricultural Standard) para la

produccion y agricultura de productos organicos.

La ley del JAS “se basa en las directrices del CODEX para la agricultura organica y
establece que todos los productos etiguetados como ecoldgicos deben ser
certificados por un Organismo de Certificacidn Registrado y debe mostrar el logotipo
de JAS y el nombre del organismo certificador” (Comision Nacional de Areas

Naturales Protegidas, 2009, pag. 20).

3.9.4 Normatividad de Canadéa
La certificacion del cumplimiento de las Normas Organicas Canadienses debe ser

realizada por un organismo de certificacion acreditado por un organismo de
verificacion de la conformidad que este reconocido por la Canadian Food Inspection
Agency (CFIA). Las principales Normas Organicas Canadienses que deben
observarse son: “« CAN/CGSB-32.310-2006. Principios Generales de los Sistemas
de Produccion Organica que detalla las practicas que son aceptables en los
sistemas de produccion de la agricultura organica, los procesos de produccion y
transformacion de los productos organico” (Comision Nacional de Areas Naturales
Protegidas, 2009, pag. 21)

3.9.5 Normatividad de América Latina
En Argentina se tienen las siguientes normas aprobadas: “- Normas Nacionales de

produccion ecoldgica Vegetal y Animal (1993) - Decreto Ley 206, prohibe la

comercializaciébn de productos organicos no certificados. (1999) - Resolucion

52



SAGYP 423, reglamenta normas de produccién y elaboracién de alimentos
organicos. (2001) Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA) de Argentina.

En Costa Rica, la primera legislacion en agricultura organica fue publicada bajo la
Ley Orgéanica del Ambiente en 1995, y posteriormente bajo la Ley de Proteccién
Fitosanitaria en 1997” (Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas, 2009,

pag. 22).

En resumen, el ayuntamiento del municipio de San Andrés Solaga como pueblo
indigena tiene el derecho a la libre determinacion, asi como la autonomia para
decidir sus formas internas de convivencia y de organizacién social, econémica,
politica y cultural, asi como la aplicacién de sus propios sistemas normativos que
regulen y permitan resolver conflictos internos.

Esa facultad se reafirma en el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; siendo en este contexto la de establecer las reglas juridicas para
el buen funcionamiento de la estructura gubernamental con apego a lo que
dictamina Constitucion Politica del Estado.

En tal sentido, puede impulsar la ejecucién de la propuesta de mejoramiento de la
produccion y comercializacion del café, ejercicio que contribuird a fortalecer la
economia de sus habitantes y las condiciones de vida, mediante la creacion de
empleo, siendo una oportunidad para los jovenes que egresan del bachillerato
integral comunitario y no tienen la posibilidad de continuar con sus estudios y por
ende disminuir la migracion.

Las legislaciones federal y estatal coadyuvarian en parte en la concreciéon de la
propuesta, dado que en determinados procesos de las reglas de operacion de los
programas implementados se encuentran lineamientos que para los pueblos
indigenas resulten como candados, por la diversidad de requisitos que se solicitan.
En lo relacionado a la tenencia de la tierra las leyes ya tienen aplicabilidad puesto
gue estan dirigidos a personas fisicas, morales y grupos de trabajo que cuenten con
terrenos de cultivo ya sea en el régimen de propiedad privada o social, en ambos
casos amparar la posesion de los mismos, ya sea con documento expedido por

notario o por autoridades municipales, ejidales o comunidades segun sea el caso.
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En este sentido, las legislaciones sirven de guia para que los grupos de trabajo
tengan conocimiento de los procesos a seguir en la comercializacion de su
produccion en ambitos distintos al local.

Sin embargo, en algunos de los lineamientos de las dependencias federales,
ademas de dirigirse a productores del campo en general, se deben estipular rubros
exclusivos, orientados a promover el desarrollo productivo y fortalecer las
capacidades de las mujeres que se dedican a la actividad del campo en las
comunidades rurales.

Se requiere que las instituciones de desarrollo se articulen de una forma que puedan
escuchar y responder a las demandas de la poblacién rural y genere un desarrollo

rural sustentable eficiente.
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CAPITULO 4. PROPUESTA
Bajo los preceptos del Desarrollo Local, mismos que estipulan que el desarrollo se

refiere a la implementacion de acciones que coadyuven para un bienestar social;
acciones que pueden ser realizadas por instancias publicas y/o privadas, asi como
organismos no gubernamentales, todo ello mediante el consenso de sus
participantes actuando de manera democratica. Arocena (2003) establece para los
ambitos rurales, en el nivel cultural, que la pertenencia se expresa en términos de
identidad colectiva. Para que exista una sociedad es necesario que el conjunto
humano que habita un territorio comparta rasgos identitarios comunes. Esto quiere
decir que los individuos y los grupos constituyen una sociedad local, cuando
muestran una manera de ser determinada que los distingue de otros individuos y de
otros grupos; y que el proceso de desarrollo se condiciona por factores culturales
como el espiritu del trabajo, la tolerancia, asi como por las normas y reglas que
regulan las relaciones entre las personas y las organizaciones del territorio. De
modo que cuando en una sociedad se recompensa el esfuerzo y la ética de trabajo,
la capacidad emprendedora es un valor social reconocido.

Y con las pautas que plantea la agroecologia se concluye que los procesos de
organizacion familiar y las formas de trabajo de los productores agricolas de café
del municipio en cuestién y fueron considerados para esta investigacion son
condiciones que permitirian fortalecer las estrategias para producir, transformar y
comercializar el café en variedades de café tostado, café molido y granulado.
Consecuentemente, el mejorar los procesos del café representaria una alternativa
rentable y amigable con el medio ambiente. Los productores llevan todo el proceso
del café de manera natural. Es una ventaja, pues en la actualidad al consumidor le
preocupa cuidar su salud y el medio ambiente. Este tipo de consumidor demanda
productos limpios, apreciando el alto valor agregado de los mismos.

Por ello, la estructuracion de una alternativa rentable y menos contaminante, como
la que traza la agroecologia, puede orientar y activar el bienestar social y econémico
de las familias, bajo los principios de libertad cultural, solidaridad, cooperacion,
enfocados en la sustentabilidad desde la agricultura. Una reestructuracion de la

manera de producir y comercializar el café puede convertirse en motivo de que las
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nuevas generaciones no abandonen el campo. Con base en el diagnostico en el
municipio y la aplicacion de cuestionarios, se identifica la problematica relativa a la
produccion y comercializacion del café en un entorno de un municipio regido por
sistemas normativos locales (usos y costumbres) para proponer alternativas de
solucion.

El potencial enddgeno del municipio (constatado mediante el analisis FODA,
basicamente en las Fortalezas) engloba los elementos que pueden coadyuvar al
desarrollo local, como la existencia de centros educativos (preescolar, primaria,
secundaria, bachillerato, basados en una ensefanza orientada al rescate de sus
valores culturales y formas de produccién de alimentos para la autosuficiencia, la
participacion ciudadana, mediante asambleas comunitarias, en la que se dan a
conocer y aprueban propuestas para la atencion de necesidades y/o conflictos,
existencia de infraestructuras de comunicacion (carreteras, caminos, internet,
teléfonos moviles y fijos), medios de transporte, un mercado municipal y lo esencial,
un alto potencial productivo relacionado con el clima y suelo y se cuenta con los
espacios adecuados para ampliar las areas de cultivo de café.

Todos ellos relacionados con los diferentes eslabones de la cadena productiva, lo
gue permitiria que los productos que surjan del entorno local sean producidos,
transformados y comercializados con recursos propios apoyados de los
conocimientos transgeneracionales, y, con ello llegar al consumidor como tipicos y

originario del municipio.

4.1 Problematica. Trabajo individualizado
La realizacion de estas actividades con conlleva el proceso de cultivo y produccion

de café se hace en familias separadas. De modo que, hace falta establecer un
vinculo con la autoridad municipal para la llevar gestiones que conduzcan a
consolidar un equipo de trabajo para la produccion y destinar mayor cantidad de

café procesado al mercado.
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Propuesta: Integrar una asociacién de productores de café.

Se propone en primera instancia un proceso de organizacion, por considerarla una
aseveracion de los productores, previa a su materializacion se respetara el marco
normativo interno y se determinara su aprobacion en asamblea general comunitaria.
Aunado a ello, se subrayan las ventajas enunciadas por el Fondo Internacional de

Desarrollo Agricola, (2017).

Ventajas de las asociaciones

e Trabajan basados en un objetivo comun.

e Operan mediante un acuerdo de cooperacion destinado a promover los
intereses mutuos de los asociados, aprovechando sus fortalezas y recursos
de manera transparente y equitativa.

e En el a&mbito de la agricultura y el desarrollo rural pueden adoptar la
modalidad de proyectos de inversion cofinanciados.

e Son Utiles para la agricultura en pequefia escala de multiples maneras.

e Permiten alos agricultores pobres ampliar sus operaciones de manera eficaz
basados en los costos y conseguir entrar en mercados y cadenas de valor.

e Fomentan la formulacién de politicas que tienen en cuenta las necesidades
de todas las partes interesadas, grandes y pequefas.

¢ Respaldan la proteccion de los recursos naturales.

e Brindan acceso a los conocimientos, la investigacion y la tecnologia.

e Promueven el intercambio de experiencias entre los paises que se

enfrentan a dificultades similares, y mejoran el acceso a la financiacion.

En este sentido, los actores principales son los productores ejerciendo la
coordinacién la autoridad municipal a través de una de las regidurias que forman

parte del cabildo municipal (Regiduria de Agricultura).

4.2 Problematica. Ausencia de control de plagas y otras malezas.
En las recientes cosechas de café los productores levantaron poca produccion

porque gran parte de sus cafetales debilitaron por la presencia de plagas y
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enfermedades. Situacion que no fue atendida por personal especializado, solo se

sigue trabajando de manera cultural con los que sobreviven.

Propuesta: Capacitacion para fortalecer la produccién organica

Las plagas afectan a los cafetales. Por ello, es necesario crear acciones para
enfrentar este problema, pudiendo ser uno de ellos, la siembra de mas variedad de
arboles, manejandolos de acuerdo a las condiciones ambientales de la region,
conservando los suelos. Asi mismo, son factibles las capacitaciones, enumerando
las siguientes:

Otorgar una capacitacion para mejorar la produccién lo que coadyuvara que se
implementen la mayoria de los requerimientos de la produccién organica, siendo los
entes principales los productores.

Capacitacion para la Producciéon de Bioenergia y Fuentes Alternativas en el
programa instaurado por la SAGARPA, misma que tiene como proposito contribuir
a la produccién de biocombustibles, biofertilizantes, abonos organicos y al uso
eficiente y sustentable de la energia en los procesos productivos, y el uso de
energias renovables.

Ademas, ingresas a las capacitaciones que otorga de manera anual el Servicio
Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA) organismo
dependiente de la SAGARPA. Para esta accidn seran los representantes de la
organizacion quienes acudan a las sedes del evento junto con el Regidor de
Agricultura.

Esta accidn se considera de importancia porque permitira a los productores
fortalecer su produccién y hacer el uso eficiente de sus recursos naturales,
mejorando la calidad de vida de los cafetos consiguientemente, incrementando la

calidad de la produccién del cerezo.

4.3 Problematica. No existe espacio fisico paratrabajo en asociacion
El trabajo en asociacion requiere de un espacio fisico que cuente con los equipos

necesarios para concentrar toda la materia prima, y las tareas que conllevan a su
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transformacion despulpe, lavado, secado, conversion a café verde, tostado,

molienda.

Propuesta: Adaptacion y equipamiento de dos locales para la actividad productiva
uno en la cabecera municipal, el otro en la Agencia Municipal.

En esta actividad tendran participacién los productores de la cabecera municipal y
productores de la agencia municipal. La autoridad municipal es quien realizara las
gestiones ante las dependencias para el caso de la SAGARPA, buscar el acceso al
programa Fondo para la Induccion de Inversion en Localidades de Media Alta y Muy
Alta Marginacion el cual tiene como fin inducir el financiamiento para la inversion en
equipamiento e infraestructura, prioritariamente para solventar la aportacion del
pequefio productor requerida en el Programa de Apoyo a la Inversion en
Equipamiento e Infraestructura y del Proyecto Estratégico de Tecnificacion de
Riego, a través de un servicio de garantia que permite obtener el financiamiento de
su aportacion al proyecto y, en su caso, del capital de trabajo necesario para

asegurar la operacion del mismo.

4.4 Problematica. Venta de café (pergamino, bola o cerezo) a acopiadores
Pocos son los productores que procesan la materia prima para su comercializacion,

por falta de maquinaria para convertirlo en café molido y otras presentaciones, la
mayoria unicamente lo comercializa en pergamino, bola o cerezo, esta accion no

permite incrementar sus ingresos familiares.

Propuesta. Procesamiento de la produccion dentro de la organizacion

La actividad la realizaran los productores mediante equipos de trabajo, mismo que
constara de eliminacién de la cdscara al café pergamino, tostado del café verde u
oro, molienda del café tostado obteniendo el café molido, o granulado. Con lo que
se destaca en este punto la instauracion de sistemas agroalimentarios, destacado
por la agroecologia como la vinculacion de produccién con la transformacion de la

materia prima, comercializacién, comercio exterior, y consumo.
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4.5 Problematica. La produccion no cuenta con una certificacion
La produccién no se ha llevado a mercados fuera del pais por no reunir las

especificaciones organicas que establecen las autoridades y por las regulaciones

fitosanitarias.

Propuesta: Certificacion de la produccion para generar confianza en el
consumidor.

Para constatar que los productos son efectivamente organicos, y que se hayan
obtenido de acuerdo a los lineamientos de la agricultura organica, es necesaria una
certificacion expedida por una entidad competente, esta certificacion se hace por
una tercera parte independiente de los productores, la cual se volvid obligatoria
desde 1991, para inspeccionar y certificar que todo del proceso desde la obtencion
del producto organico hasta que llega al consumidor se realiza bajo las normas de
la agricultura organica (Reyes T. , 2017).

Para esta accion se realizaran las gestiones ante la Comisién Nacional para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) por la autoridad municipal, Comité de
Bienes Comunales y Comisariado de Bienes Comunales de la agencia y cabecera
municipal, respectivamente, para obtener recursos financieros para la certificacion
del café por la CERTIMEX, A.C.

4.6 Problematica. No hay mercado definido para la comercializacion
El enfoque agroecoldgico pretende orientar la produccion a los mercados

alternativos en los que se promueva la agricultura organica y la conciencia
ambiental, sea en el ambito local, regional, nacional y/o extranjero. Esta
caracteristica requiere de fortalecimiento porque los productores del municipio de
estudio aun no diferencian su produccién del entorno convencional, situacién que

les afecta cuando el precio del café a nivel internacional disminuye.

Propuestas: Ampliar las redes de distribucion
Instalar establecimientos para la venta del producto en la capital del estado, el cual
sera operado por personas de la comunidad radicadas en la ciudad de Oaxaca,

Estado de México, Ciudad de México, quienes se encargaran de distribuirlos a los
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establecimientos con quienes la asociacion de nueva creaciéon firmara convenio.
Ademas de organizar expo-ventas en la ciudad de Oaxaca de Juarez, Ciudad de
México bajo la coordinacion de los migrantes de la comunidad residentes en dichos

espacios.

Este municipio, al igual que los vecinos, cuentan con una ventaja frente a otros:
cuentan aun con practicas solidarias entre habitantes y productores que pueden ser
aprovechadas para sustituir la falta de capital financiero con capital social.

De igual forma, cuando se hace indispensable la participacion de la mujer, porque
al ella adherirse en la realizacidon de las actividades contempladas en los ambitos
culturares y sociales del municipio, su participacion contribuye a facilitar su
desarrollo; en cuanto al proceso de produccioén de café, su participacion contribuiria
a incrementar la produccién en cuanto a cantidad y calidad, generando un cambio
importante en el ingreso familiar.

Destaca también el vinculo amigable que los productores tienen con la naturaleza,
en los terrenos de cultivo se observa la armonia y equilibrio con la naturaleza,
ausentando la destruccion de los recursos naturales, lo cual es una ventaja para
obtencion de productos mayoritariamente organicos que facilitarian el proceso de
certificacion.

En tal sentido, los productores al trabajar en grupo podran seguir identificando con
gue otros recursos cuentan a parte de los naturales, es decir, la habilidad de cada
miembro para ejecutar ciertas actividades para mejorar su produccion y la salida
gue este tendra y con ello darle valor a los beneficios que se obtengan.

En este sentido, para la asociacion de un grupo de productores en el municipio
representaria una ventaja su forma de organizacibn pues se facilitaria la
comunicacién para la toma de decisiones porque en sus dos localidades todos sus
habitantes se conocen, lo que permite fortalecerse y generar empatia hacia los
demas, generando mas la unidad para la realizacion de sus trabajos productivos,
de la misma manera en que realizan sus actividades sociales y culturales. Todo ello,
generaria la transicion a la inclusién de todos sus miembros, porque entre todos

abordarian cada problematica que se llegue a detectar y las acciones resultantes
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seran a beneficio de todos y cuando se concreten los planes trabajados los tomaran
como propios y de esa manera los defenderan y trabajaran hasta verlos realizados.
En el presente trabajo se presenta la experiencia con el municipio de Solaga, sin
embargo, la cooperacion intermunicipal que puede nutrirse de las practicas
solidarias es indispensable por el tamafio territorial, de poblacion y productores de
los municipios de la region. Esto se puede lograr aprovechando la existencia en la

region de la Unién de Autoridades Municipales del Sector Zoogocho (UASZ).
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En el siguiente cuadro se enlistan las problematicas, asi como los objetivos y los proyectos a instituir en cada una.

Tabla 8. Problematica y proyectos propuestos.

plagas y otras
malezas.

fortalecer la produccion
organica.

requerimientos  de
organicos.

la produccion

Contribuir a la produccion de
biocombustibles, biofertilizantes,
abonos organicos y al uso eficiente y
sustentable de la energia en los
procesos productivos, y el uso de
energias renovables.

N/P Problematica Objetivo general Objetivos especificos Proyectos especificos
1 Trabajo Integrar una asociacion | Lograr la integracion de los | Obtener la aprobaciéon de la asamblea comunitaria para la
individualizado de productores de café. | productores de café para fortalecer sus | conformacion de la asociacion de productores de café.
procesos de produccion.
Formalizar la integracion de la asociacion mediante un acta.
Crear un ambiente de bienestar social
y econdémico bajo principios culturales | Nombrar miembros que funjan como representantes de la
de la comunidad. organizacion, la cual su durabilidad dependera de las decisiones
de la organizacion en general.
Facilitar el establecimiento de alianzas
entre técnicos y personal de los | Talleres de intercambio de formas de trabajo entre productores
proyectos de desarrollo rural y | locales en la cabecera municipal y en la agencia municipal.
promotores de agricultura organica.
Imparticién de talleres para que los productores tengan acceso
Facilitar la integracion de las mujeres | a los conocimientos, la investigacion y la tecnologia.
en el proceso del café
Llevar a cabo talleres de intercambio de experiencias con
asociaciones que han tenido resultados exitosos.
Otorgar capacitacion a las mujeres para que se integren en las
actividades agricolas (proceso café) para aumentar la
produccién y tener mayores beneficios econémicos en los
hogares.
2 e Ausencia de | Capacitar a los | Mejorar la produccion para que se | Verificacion de fechas de capacitacion a productores de café
control de | productores para | implemente la mayoria de los | organico por parte de las dependencias estatales y federales.

Programar capacitaciones en las localidades para que los
productores conozcan los métodos y procedimientos para
procesar los desechos generados en sus hogares.

Introduccién de otras variedades de café adaptables a los suelos
del municipio.

Siembra de las semillas en almacigo y en el interior de
invernaderos para mejorar su calidad.
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Coadyuvar a la disminucion del
deterioro de los suelos y demés
recursos naturales existentes en las
areas de cultivo.

Siembra de otros arboles de sombra que eviten dafios a los
cafetos por los rayos solares.

Capacitacion de control biologico de plagas.

No
disponibilidad de
espacio fisico y

equipo para
trabajo en
asociacion

Adaptar espacios de
trabajo y equiparlo
para el
procesamiento de la
materia prima.

Centrar la actividad en un solo espacio

Disminuir los tiempos de
procesamiento eliminando traslados
del producto generado en cada
proceso.

Adquirir maquinaria propia para la
realizacién de todos los procesos.

Gestionar ante las dependencias para buscar el acceso a
programas que aportan recursos para la inversion en
infraestructura productiva.

Gestionar ante las dependencias para tener acceso a recursos
destinados que aportan recursos para equipamiento de
espacios productivos agricolas (despulpadora, tostadora y
equipo para procesamiento final)

Organizar tequios con los productos para estructurar el espacio
de trabajo.

Venta de café | ¢ Procesar la | Dividir el trabajo por procesos Verificar que tipo de café se consume en los espacios de
(pergamino, produccion para destino: establecimientos de venta de comida regional, oficinas,
bola o cerezo) a diversificar las | Procesar el café de acuerdo a los | ferias organicas, y con consumidores extranjeros.
acopiadores presentaciones y | mercados de destino (para café de olla,
consecuentemente granulado, solvente). Determinar la cantidad de producto emitir en cada rubro.
incrementar los
ingresos Evitar la venta de la produccion con | Impulsar la gestion de capacitacion y financiamiento para la
econdmicos acopiadores transformacion del grano del café.
La produccion | e Certificar el café | Generar confianza en el consumidor. Solicitar una platica ante CERTIMEX para que los productores
no tiene (verde, procesado | Asegurar la salida de la produccion. conozcan de las ventajas y requerimientos de la certificacion.

certificacién

molido y granulado).

Permitir la expansion en &mbitos
locales, nacionales e internacionales.

Emitir solicitud de certificacién ante la certimex.

Gestionar recursos para cubrir los costos de la certificacion.

No hay mercado
definido para la
comercializacion

e Ampliar las redes de
distribucion.
(Insercién en mercados
a nivel regional, estatal,
nacional e
internacional. Ferias de
produccién orgéanica)

Aumentar el nimero de consumidores
Aumentar los ingresos econdémicos

Contribuir en la generacion de empleos
y disminuir la migracion.

Contar con espacios de distribucion
regionales, en la capital del estado, en
el estado de México y ciudades de
Estados Unidos

Difusion de los tipos de café procesados por la organizacién

Organizar espacios de expo-venta de la produccién en nivel
regional, estatal, nacional e internacional.

Participar en expo-ferias organizadas por organismos
gubernamentales, educativos, y no gubernamentales.

64



Con base en el objetivo general, los especificos y los proyectos propuestos para cada problematica, se presenta a
continuacion un cuadro con el desglose de tales proyectos y otro con la programacion propuesta para alcanzar los
objetivos.

Tabla 9. Desglose de acciones de los proyectos.

Obtener la aprobacion de la asamblea comunitaria para la conformacion de la

asociacion de productores de café.

Formalizar la integracion de la asociacion mediante un acta.

Nombrar miembros que funjan como representantes de la organizacién, la cual

su durabilidad dependera de las decisiones de la organizacion en general.

- Productores de café

- UNOSJO (Unién de Organizaciones de la

Sierra Juarez de Oaxaca)

- UACH (Universidad Auténoma Chapingo)

- Autoridad Municipal de la cabecera
- Comisariado de Bienes Comunales de

la agencia municipal de Santo Domingo

Yojovi

-Secretaria de Desarrollo
Rural

-COPLADE (Coordinacion
General del Comité Estatal

X . . - Alumnos del Bachillerato Integral . . . . . _SAGARPA
Talleres de intercambio de formas de trabajo entre productores locales en la c o - UCIRI (Unién de Comunidades Indigenas - Comité de Bienes comunales de la de Planeacion para el
omunitario
cabecera municipal y en la agencia municipal. de la Region del Istmo)- Cabecera Municipal Desarrollo de Oaxaca)
Imparticion de talleres para que los productores tengan acceso a los
conocimientos, la investigacion y la tecnologia.
Llevar a cabo talleres de intercambio de experiencias con asociaciones que
han tenido resultados exitosos.
Verificacion de fechas de capacitacion a productores de café organico por
parte de las dependencias estatales y federales.
Prog iones en las Ic para que los productores
conozcan los métodos y procedimientos para procesar los desechos X -
-Autoridad Municipal de la cabecera
generados en sus hogares.
-Comisariado de Bienes Comunales de
X - -Secretaria de Desarrollo
. ) ) - Productores de café - UNOSJO la agencia municipal de Santo
Introduccién de otras variedades de café adaptables a los suelos del . . . L Rural
- Alumnos del Bachillerato Integral - UACH (Zimatlan) Domingo Yojovi -SAGARPA
municipio. -COPLADE
Comunitario -ENCB-IPN - Comité de Bienes comunales de la

Siembra de las semillas en almécigo y en el interior de invernaderos para
mejorar su calidad.

Siembra de otros arboles de sombra que eviten dafios a los cafetos por los

rayos solares.

Cabecera Municipal
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Capacitacién de control bioldgico de plagas

Gestionar ante las dependencias para buscar el acceso a programas que

aportan recursos para la inversién en infraestructura productiva.
Gestionar ante las dependencias para tener acceso a recursos destinados que
aportan recursos para equipamiento de espacios productivos agricolas

(despulpadora, tostadora y equipo para procesamiento final)

Organizar tequios con los productos para estructurar el espacio de trabajo.

- Productores de café
- Alumnos del Bachillerato Integral

Comunitario

-Autoridad Municipal de la cabecera

-Comisariado de Bienes Comunales de
la agencia municipal de Santo
Domingo Yojovi

-Comité de Bienes comunales de la

Cabecera Municipal

-INAES (Instituto Nacional de la
Economia Social)
-FONACI  (Fondo  Nacional de
Comunidades Indigenas).

-FND

(Financiera  Nacional de

Desarrollo  Agropecuario, Rural,

Forestal y Pesquero).
-CDI

(Comisién Nacional para el

Desarrollo de los Pueblos Indigenas)

Verificar que tipo de café se consume en los espacios de destino:
establecimientos de venta de comida regional, oficinas, ferias orgénicas, y con

consumidores extranjeros.

Determinar la cantidad de producto emitir en cada rubro.

Impulsar la gestién de capacitacion y financiamiento para la transformacién

del grano del café.

-Productores de café

-Autoridad Municipal de la cabecera

- Comisariado de Bienes Comunales de
la agencia municipal de Santo Domingo
Yojovi

- Comité de Bienes comunales de la

Cabecera Municipal

-Secretaria de Desarrollo
Rural

-INAES (Instituto Nacional de la

Economia Social)

-FONACI (Fondo Nacional de
Comunidades Indigenas).

-FND (Financiera Nacional de
Desarrollo ~ Agropecuario,  Rural,
Forestal y Pesquero).

_CDI (Comisién Nacional para el

Desarrollo de los Pueblos Indigenas)

Solicitar una platica ante CERTIMEX para que los productores conozcan de

las ventajas y requerimientos de la certificacion.

Emitir solicitud de certificacién ante la certimex.

Gestionar recursos para cubrir los costos de la certificacion.

- Productores de café

- Alumnos del Bachillerato Integral

Comunitario

CERTIMEX A.C.

-Autoridad Municipal de la cabecera

- Comisariado de Bienes Comunales de
la agencia municipal de Santo Domingo

Yojovi

- Comité de Bienes comunales de la

Cabecera Municipal

Secretaria de Desarrollo

Rural

-INAES (Instituto Nacional de la
Economia Social)
- FONACI

(Fondo  Nacional de

Comunidades Indigenas).
_CDI (Comisién Nacional para el

Desarrollo de los Pueblos Indigenas)

Difusién de los tipos de café procesados por la organizacion

Organizar espacios de expo-venta de la produccién en nivel regional, estatal,
nacional e internacional.
Participar en expo-ferias organizadas por organismos gubernamentales,

educativos, y no gubernamentales.

- Productores de café

-Unidades de produccién

regionales, estatales y nacionales

organica

-Autoridad Municipal de la cabecera

- Comisariado de Bienes Comunales de
la agencia municipal de Santo Domingo

Yojovi

- Comité de Bienes comunales de la

Cabecera Municipal

_Comision Nacional para el Desarrollo

de los Pueblos Indigenas
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Tabla 10. Programacion de acciones

N/P | Proyectos especificos | Responsable Actividad 2SI B |I8IR| 8B | S S I SIS B I8| &
o) © o = N w N a1 [e2) ~ o © o
i Autoridad Municipal de la cabecera
Obtener la aprobacion L :
Comisariado de Bienes Comunales
de la asamblea . - _ =
L de la agencia municipal de Santo | Asambleas Comunitarias
comunitaria para la . L " . >
. Domingo Yojovi | Cabecera Municipal y Agencia | 2
conformacion de la L2 . S N
o Comité de Bienes comunales de la | Municipal (@)
asociacion de e
. Cabecera Municipal
productores de café. .
Productores de café
Autoridad Municipal de la cabecera
. Comisariado de Bienes Comunales
Formalizar la . L L
) y de la agencia municipal de Santo | Reunibn con productores | >
integracion de la ; L : 55
o - Domingo Yojovi | residentes en la cabecerayen | =g
asociacion mediante un ", . - - 2y
acta Comité de Bienes comunales de la | la agencia municipal —
’ Cabecera Municipal
Productores de café
Nombramiento de los
miembros que funjan Autoridad Municipal de la cabecera
como representantes de | Comisariado de Bienes Comunales
la organizacion, la cual | de la agencia municipal de Santo Reunién ordinaria con <
1 | su durabilidad Domingo Yojovi |~ eres =
dependera de las Comité de Bienes comunales de la | P o
decisiones de la Cabecera Municipal
organizacion en Productores de café
general.
Talleres de intercambio | Autoridad Municipal de la cabecera | Taller  participativo  para l_tln_l
de formas de trabajo Comisariado de Bienes Comunales | externar formas de trabajo y T
entre productores de la agencia municipal de Santo | determinar las aplicables en la I'_T"I
locales en la cabecera Domingo Yojovi | organizacién en la agencia E<
municipal y en la Comité de Bienes comunales de la | municipal de Santo Domingo %
agencia municipal. Cabecera Municipal Yojovi m
Imparticion de talleres | Autoridad Municipal de la cabecera o
para que los productores | Comisariado de Bienes Comunales | Gestion ante los centros | o
tengan acceso a los|de la agencia municipal de Santo | educativos y organizaciones 'g m
conocimientos, la | Domingo Yojovi | de productores cafetaleros ya | g %
investigacion y la | Comité de Bienes comunales de la | existentes I';Igl
tecnologia. Cabecera Municipal

67



Imparticion del taller en la
cabecera municipal

JH9INTINON

Talleres de intercambio | Autoridad Municipal de la cabecera S::ittl:(i);écién SOIIC&?r Ic!‘: %
de formas de trabajo | Comisariado de Bienes Comunales .. )
. - productores y fijar fecha de los N
entre productores | de la agencia municipal de Santo talleres o)
locales en la cabecera | Domingo Yojovi ’
municipal 'y en la | Comité de Bienes comunales de la L = [ = > = [
agencia municipal. Cabecera Municipal Imparticion del taller en la > < > 8= <
cabecera municipal o) o) ) £ ) 5
Gestion. Solicitar la =
productores de café - - o
organico por parte de las Autoridad Mummpa] de la cabecera | SAGARPA en el estado.
: Productores de café
dependencias estatales >
y federales. Ejecucion o
'=
Programar Gestion. Solicitar el apoyo de
capacitaciones en las los alumnos de la Ingenieria %
localidades para que los en  Agronomia  de la E
I%r;)ductorn?zto d((:)(;nozcan Autoridad Municipal de la cabecera gﬂg’eirns'g?gim Qgﬁnggfacade o
- Y| Productores de café ping ’ -
procedimientos para . » »
procesar los desechos Capacitacion en |a cabecera = c|= - = c
generados en  sus municipal y en la agencia = zZ | < ps) = z
hogares. municipal (@] o | O — O (@)
Gestion. Solicitar el
intercambio  de  arboles =
frutales con la variedad de >
I fé ardbico de calidad con los 1;3
Introduccién de otras ca 5
variedades de café | Comité de Bienes comunales de la pr_odrctores de  Pluma
adaptables a los suelos | Cabecera Municipal Hidalgo, Oaxaca.
del municipio. >
@
Obtencion de las variedades 8
_|
o
. . Autoridad Municipal de la cabecera >
Slembra’d‘e las semillas Comisariado de Bienes Comunales | Capacitacion %
en alméacigo y en el ) - =
de la agencia municipal de Santo —
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interior de invernaderos | Domingo Yojovi »
para mejorar su calidad. | Comité de Bienes comunales de la %
Cabecera Municipal | =
Productores de café Siembra E
W
Py}
m
Siembra de otros o
arboles de sombra que g
eviten dafios a los | Productores de Café Capacitacion %
cafetos por los rayos by
solares. b
z z
o o
< <
Plantacion de arboles Z 2
W [55]
Py} )
m m
Gestion. Solicitar la
colaboracién de los alumnos %
Autoridad Municipal de la cabecera | 9¢! CIIDIR Unidad Oaxaca &
Comisariado de Bienes Comunales | Para _?I otorgamiento de la (@)
o i ici capacitacion.
Capacitacién de control de Ia_l agencia municipal de Santo_
biol6gico de plagas Dom!ngo ) Yojovi o
Comité de Bienes comunales de la )
Cabecera Municipal | _ B m
Productores de café Ejecucion s
Py}
m
g:sctalr?g:;ciasame ;?; Autoridad Municipal de la cabecera
P P Comisariado de Bienes Comunales .
buscar el acceso a . - Gestion. Elaborar el proyecto =
de la agencia municipal de Santo . .
programas que aportan ; . .| de acuerdo a los lineamientos >
recursos para la Dom!ngo . Yojovi de Direccibn General de 1;3
. - Comité de Bienes comunales de la - e}
inversion en - Fomento a la Agricultura
. Cabecera Municipal
infraestructura Productores de café
productiva.
Gestionar ante  las | Autoridad Municipal de la cabecera
dependencias para | Comisariado de Bienes Comunales | Gestion. Elaborar el proyecto
tener acceso a recursos | de la agencia municipal de Santo | de acuerdo a los lineamientos %
destinados que aportan | Domingo Yojovi | de Direccion General de E
recursos para | Comité de Bienes comunales de la | Fomento a la Agricultura y de )
equipamiento de | Cabecera Municipal | la SAGARPA.

espacios productivos

Productores de café
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agricolas
(despulpadora,
tostadora y equipo para
procesamiento final)

Organizar tequios con
los  productos para
estructurar el espacio de
trabajo.

Productores de Café

Ejecucion

Verificar que tipo de café
se consume en los
espacios de destino:
establecimientos de
venta de comida
regional, oficinas, ferias
organicas, y con
consumidores
extranjeros.

Productores de Café

Ejecucion

Determinar la cantidad
de producto emitir en
cada rubro.

Productores de Café

Ejecucion

Impulsar la gestion de
capacitacion y
financiamiento para la
transformacion del grano
del café.

Autoridad Municipal de la cabecera
Comisariado de Bienes Comunales
de la agencia municipal de Santo

Domingo Yojovi
Comité de Bienes comunales de la
Cabecera Municipal

Productores de café

Gestion. Solicitar el apoyo de
la organizacion de
productores de Pluma Hidalgo
y Comunidades del Rincon de
la Sierra Norte.

Implementacion del taller en la
cabecera y agencia municipal

Solicitar una pléatica ante
CERTIMEX para que los
productores  conozcan
de las ventajas vy
requerimientos de la
certificacion.

Autoridad Municipal de la cabecera

Gestion. Elaborar solicitud de
imparticiéon de una platica.
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Imparticién de la platica en la
agencia de Santo Domingo
Yojovi

Emitir solicitud de
certificacion ante la
certimex.

Autoridad Municipal de la cabecera
Comité Directivo de la Organizacion

Gestion. Remitir la solicitud a
CERTIMEX.

Gestionar recursos para
cubrir los costos de la
certificacion.

Autoridad Municipal de la cabecera
Comité Directivo de la Organizacion

Gestion. Elaborar el proyecto
de acuerdo a los lineamientos
del INAES y la CDI.

Difusién de los tipos de
café procesados por la
organizacion

Productores de Café

Visitas a cocinas regionales,
mercados organicos dentro
del estado de Oaxaca, otros
estados.

Organizar espacios de
expo-venta de la
produccién en  nivel
regional, estatal,
nacional e internacional.

Comisariado de Bienes Comunales
de la agencia municipal de Santo
Domingo Yojovi

Expo-venta en la ciudad de
Oaxaca en coordinacién con
la Organizacion Migrantes

Expo-venta en la ciudad de
México coordinacion con el
Bachillerato Integral
Comunitario

Participar en expo-ferias

organizadas por
organismos
gubernamentales,
educativos, y no
gubernamentales.

Comité de Bienes comunales de la
Cabecera Municipal

Expo feria Cultural Agricola en
Universidad Autébnoma
Chapingo
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Conclusiones

El trabajo de los productores de café consta de dos fases: la agricola y la de
beneficiado. En ambas fases los productores del municipio aplican métodos
tradicionales que relnen caracteristicas de la produccion orgénica.
Al comercializar el café se ha contribuido en la economia de los hogares. Sin
embargo, para que les resulte mas rentable su comercializacidn, se hace necesario
mejorar la produccién revisando la causa que provocé una baja produccion en el
ultimo afio. De igual forma es necesario entender la viabilidad de ingresar nuevos
cafetos que previamente hayan adquirido la certificacion organica y por altimo
buscar mecanismos para definir los mercados de destino.
La produccion del café en Solaga puede mejorar y alcanzar la certificacion de café
organico, pues las practicas agricolas de los campesinos del municipio se asemejan
a las que la Agroecologia define como practicas que permiten el cuidado y
preservacion de los recursos naturales y generan productos inocuos.
La falta de organizacion de los productores es una de las causas por las que no ha
mejorado la produccién, pues al trabajar relativamente aislados, no alcanzan los
voliumenes de produccién que exigiria un mercado externo. Esa misma falta de
organizacion evita que exista una comercializacion que propicie la apropiacion de
los procesos de venta para entrar a la negociacion de precios en condiciones mas
equitativas mediante la busqueda de canales en diferentes mercados.
Por tanto, se identifican a la certificacion y la organizacion de productores como los
ejes principales a seguir para una mejora continua de los procesos, actividades que,
contribuirian a fijar una armonia entre el mejoramiento de la economia de los
campesinos, los aportes de mecanismos de trabajo alternativos y el fortalecimiento
de la organizacion campesina. Consecuentemente, con la asociacion y trabajo
coordinado, los productores fortaleceran la valoracion de la gestion propia, del
conocimiento local, del aprendizaje y del manejo sustentable de su entorno.
Las préacticas solidarias entre habitantes y productores pueden ser aprovechadas
para sustituir la falta de capital financiero con capital social. De igual forma, cuando
se hace indispensable la participacion de la mujer, porque al ella adherirse en la
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realizacion de las actividades contempladas en los ambitos culturares y sociales del
municipio, su participacion contribuye a facilitar su desarrollo. En cuanto al proceso
de produccién de café, su participacion contribuiria a incrementar la produccién en
cuanto a cantidad y calidad, generando un cambio importante en el ingreso familiar.
Destaca también el vinculo amigable que los productores tienen con la naturaleza,
en los terrenos de cultivo se observa la armonia y equilibrio con la naturaleza,
ausentando la destruccion de los recursos naturales, lo cual es una ventaja para
obtencion de productos mayoritariamente organicos que facilitarian el proceso de
certificacion.

En tal sentido, los productores al trabajar en grupo podran identificar otros recursos
existentes o potenciales a parte de los naturales, es decir, la habilidad de cada
miembro para ejecutar ciertas actividades para mejorar su produccion y la salida
gue éste tendra y con ello darle valor a los beneficios que se obtengan.

En este sentido, la creacion de un grupo de productores de café representaria una
ventaja su forma de organizacion ya que facilitaria la comunicacion para la toma de
decisiones porque en sus dos localidades todos sus habitantes se conocen, lo que
permite fortalecerse y generar empatia hacia los demas, generando més la unidad
para la realizacion de sus trabajos productivos, de la misma manera en que realizan
sus actividades sociales y culturales. Todo ello, generaria la transicion a la inclusion
de todos sus miembros, porque entre todos abordarian cada problematica que se
llegue a detectar y las acciones resultantes seran a beneficio de todos y cuando se
concreten los planes trabajados los tomaran como propios y de esa manera los
defenderan y trabajaran hasta verlos realizados.

La cooperacion intermunicipal que puede nutrirse de las practicas solidarias es
indispensable por el tamafio territorial, de poblacion y productores de los municipios
de la region. Esto se puede lograr aprovechando la existencia en la regién de la
Union de Autoridades Municipales del Sector Zoogocho (UASZ).

Las comunidades que conforman el municipio de San Andrés Solaga (Santo
Domingo Yojovi y San Andrés Solaga), constituyen una unidad homogénea en

aspectos culturales. Sus caracteristicas principales son: la permanencia en un
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espacio geografico definido, dominan una variante dialectal del zapoteco conocida
como Dilla Xhon o Zapoteco del sector Zoogocho.

Para tal situacién se requiere la participacion de la autoridad municipal por ser el
nivel de gobierno que tiene mas acercamiento con la ciudadania y es quien
coordinard el plan de mejora de la produccién y comercializacién del café, cuya
facultad se le atribuye en el articulo 115, fraccion V de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, apegandose a los planes definidos a nivel federal y
el definido por la entidad federativa a la que pertenece el municipio.

En ese sentido, como pueblo indigena tiene el derecho a la libre determinacion, asi
como la autonomia para decidir sus formas internas de convivencia y de
organizacion social, econémica, politica y cultural, asi como la aplicacion de sus
propios sistemas normativos que regulen y permitan resolver conflictos internos.
Por ello, puede impulsar la ejecucion de la propuesta de mejoramiento de la
produccion y comercializacion del café, ejercicio que contribuird a fortalecer la
economia de sus habitantes y las condiciones de vida, mediante la creacion de
empleo, siendo una oportunidad para los jovenes que egresan del bachillerato
integral comunitario y no tienen la posibilidad de continuar con sus estudios y por
ende disminuir la migracion.

Las legislaciones federal y estatal coadyuvarian en parte en la concrecion de la
propuesta, dado que en determinados procesos de las reglas de operacién de los
programas implementados se encuentran lineamientos que para los pueblos
indigenas resulten como candados, por la diversidad de requisitos que se solicitan.
En lo relacionado a la tenencia de la tierra las leyes ya tienen aplicabilidad puesto
gue estan dirigidos a personas fisicas, morales y grupos de trabajo que cuenten con
terrenos de cultivo ya sea en el régimen de propiedad privada o social, en ambos
casos amparar la posesion de los mismos, ya sea con documento expedido por
notario o por autoridades municipales, ejidales o comunidades segun sea el caso.
En este sentido, las legislaciones sirven de guia para que los grupos de trabajo
tengan conocimiento de los procesos a seguir en la comercializacion de su

produccion en dmbitos distintos al local.
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Anexo 1. Cuestionario

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
CENTRO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS,

ADMINISTRATIVAS Y SOCALES CIECAS
MAESTRIA EN ECONOMIA Y GESTION MUNICIPAL

Trahain ria Camnn
|. Datos de Identificacion
Mombre:
Edad: Escolaridad
Sexo: Masculing () Femenine ()
Oeupacién: Estado aivil:

Mo, Integrantes de |a fa familia
Funcién dentro de |s estructura familiar:
Jefe de familia: (7 Jefa de familia: O HipQ HE(Q Ot

II. Unidad de produccion
1. ;De qué superficie es &l termeno destinada a sus cultives?
Media hectéres
Una hectéres
Dos hectdress
Ctra,

2 ;Ddnde se localiza su unidad de produccién (femenos de cultivo)?

Dentro de la poblecién (O Fuera de ls poblacien ()

3. Qué cantided de café cbtiens en cads cosecha?
Media tonelada
Una tonelada
Tonelads y media
Més de dos toneladss
Otra

lll. Tenencia de la tierra

4. Los temenos dénde cultiva san:

Prestados: (7)  Rentados: O Fropies (O Ot

5. ;Qué tipo de propiedad son los terrenas?

Propiedsd privada (T Propiedad Comunsl Otro:

8. ;Con qué documento se ampars |a propiedad de los temencs?
Escritura piblics () Cerfificada de posesion (D) Ofro:

=

. Cultivos y produccion
7. ;Ademés del café cultiva otras productos?
S No.

8. 5i su respuesis es sfimativa. ; Cué pladudnsso
a) Maiz

b) Frifol

¢} Chile

d) Café

&) Cafia de azlcar
fi Otro.

©. (Cudl siembra en mayor cantidsd? Enumere del 1 al 5. 1 indics mayor
cantidad y 5 menor cantidsd

8) Maiz

b} Frigl

¢} Chile

d) Calé

&) Cafia de azicar

10, ;Qué fipo de cultivos son?
Temporal Riege
a) Mafz
by Frijol
e} Chile
) Calé
&) Cafls de azicar,

11, ;Qué tipo de abono le aplica a sus cultivos dursnte su crecimiento?
Orgénico

E:

a) Mafz
by Frijol
e} Chile
) Calé
&) Cafls de azicar,

12.Mombre los sboncs utilzades

13, Todos los productos los siembra en el mismo terrenc?
si Ne,

14, En caso de que |a pregunta anterior haya sido sfimativa. ; Qué combinacidn
de siembra resliza?

15, ;Las semillas se siembran en almacigos?

e e O

18, En caso de que la respuesia sea negafiva. | Qué procedimiento sigue para
I obtencién de une nueva planta”

17, (Qué actividades realiza en los cafetales durante su crecimiento?
Eliminacién de hierbas dafinas
Aplicacién de sbona
Otra

18, ,Qué tiempe de vida tienen los celetales?
1 afia
2 afics
3 afios
Més de 5 afios

19, ¢ Para que ofrazean buena produceién los cafatsles qué hace con ellos?

Podas

Cepas
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20, ;Con qué periodicidad cosecha el café?
Cada afio
Cada dos arics
Qtro

21. /Una vez cosechado el producto qué proceso se le aplica?

V. Mano de obra

22, ;Quiénes intervienen en todos los procesos (impis, cuidade y cosecha)?

Familia
Jomaleros
Qtro
23, (Se ejerce slguna practica tradicional de trabsjo?
i ho
+Cusles?

V1. Destino de la produccion
24, (En que e desfina la producsidn?
Autoconsumo Venta

V. Comercializacion

25En  caso  de  vents, ;Donde  wvende & products?

28, ; Tiene alguna presentacion (envase, bolsa)?
s No

27, ;Chmo vende el producta?
Bala
Pergamina
Werde u ore
Café molido
Otro

2B, ; Qué precio tiene cada tipo de producta?
Baola
Pergamina
Varde uoro
Café molida
Otre

20, ;Qué cantidad de café vende al afic?
Madia tonelada
Una tanelada
Tonelads y media
M de dos taneladas
Otra

30. ;Qué ingraso monetaria e geners & café de maners anual?

31, ;Le ha resultado de syuds ks comercislizacion del csfé?

Si Ne
& Por qué?
32 ;Ha 5 enla iglizacion del café?
sl Mo
Cusles?

V1.- Organizacién
33, ; Pertenece & alguna sgrupacién de productores?
si No

24, 5i su respuesta fue sfirmativa. ; Cusl?
Produciores de la comunidad
Productores de Ia regién
Otra.

35, i su respuesta fue negafiva. ;Le gustaria pertenecer & slguna?
s Ne

i Por qué?

VI.- Subsidios
38, ;El gobiemo le ha propussto algln subsidio (federal, estatal, municipal)?

& Mo

37. (Ha sido beneficiaric de un subsidic™
&l Mo

38, 5i su respuests fus sfimmaiva, ¢ Hace qué tiempo?

39, (El apayo le ha resultado de utilidad?
El Mo

4Por qué?

VIL- Sistema de produccién.

40, ;Ha escuchado hablar de | agricultura orgénica?
si MNe:

41, ;Qué fipo de sgriculturs es Is que practics usted”

Tradicional Organica Otra.

42,Si existiers |s posibilidsd de mejorar su produceién, ¢ Estarla de seusrdo con
&llo?

si Ne

43, {Estaria e scuerdo en splicar técnicss de produccién de productores que
pertenecen 3 organizaziones que les ha resultsde beandfica su acividad?

Si Mo

44, ;Tiene injerencia ls autoridad municipsl en la planescién de sus acfividedes?
si Mo
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Anexo 2. Fotografias

Fotografia 2. Productor en la primera cosecha
(seleccion de los frutos maduros).

Fotografia 1. Fruto en plena madurez.

Fotografia 4. Molino manual para despulpar el
café.

Fotografia 3. Café pergamino.
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Fotografia 5. Café verde.

Fotografia 7. Café molido.

Fotografia 6. Café bola o cerezo.

Fotografia 8. Café tostado.
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Fotografia 11. Con un productor de café en la
localidad de Santo Domingo Yojovi.

I
K

Fotografia 10. Con productor de café en la localidad de
San Andrés Solaga.
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Fotografia 12. Eliminacion de hierbas dariiinas en los cafetales
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