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“CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS DENTRO DEL SECTOF
TURISTICO”

INTRODUCCION

El presente trabajo fue impulsado por la necesidad de mostrar aspectos concretos
que son determinantes en ciertos momentos en la vida de un grupo empresarial y
gue sin lugar a duda, es la consolidacién de Estados Financieros la que nos puede
ayudar a dar certidumbre a esos aspectos tan importantes en las operaciones diarias
de un ente econémico.

Se desarroll6 no solo en las eliminaciones de operaciones que dan como resultado
un estado financiero integral sino que nos preocupamos por mostrar todos los
aspectos econdmicos, financieros y administrativos que son parte fundamental de
los entes. Es por ello, que el estudio que realizamos brinda los conocimientos
necesarios para determinar debidamente un Estado Financiero Unificado,

Asi mismo, se analizé un Grupo Financiero desde una perspectiva general que nos
ayuda a poder evaluar cada una de sus herramientas y habilidades que son muestra
de su potencial financiero, también indican las debilidades econdémicas y los puntos
rojos administrativos, en los cuales las direcciones generales pondran especial
atencion.

Es por ello, que los resultados obtenidos servirdn como base de evaluacién asi
como para la toma de decisiones adecuadas, confiables, oportunas y veraces.
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CAPITULO 1 ANTECEDENTES DEL SECTOR TURISTICO EN MEXICO
1.1. ANTECEDENTES

Turismo, actividad multisectorial que requiere la concurrencia de diversas areas
productivas —agricultura, construccion, fabricacion— y de los sectores publicos y
privados para proporcionar los bienes y los servicios utilizados por los turistas. No
tiene limites determinados con claridad ni un producto tangible, sino que es la
produccion de servicios que varia dependiendo de los paises; por ejemplo, en
Singapur, una actividad turistica importante son las compras, pero no el
entretenimiento; en Londres, tanto el entretenimiento (teatro, cine, conciertos,
museos y monumentos) como las compras son entradas importantes para el sector
del turismo.

El interés por el turismo aumenta dia a dia en el mundo, como resultado de su
creciente importancia econémica y social.

Desde una perspectiva global, organismos como la ONU, la Organizacion Mundial
del Turismo y la Organizacién Mundial del Comercio, aplican grandes esfuerzos y
acciones, para promover en la cultura de negocios el concepto de que la industria
turistica crea grandes oportunidades para el desarrollo y, ademas, esta ligada al
sector exportador que en el caso de los paises en desarrollo significa divisas y
empleos y oportunidades de progreso.

El hecho de que México ha crecido enormemente gracias a la inversion tan grande,
que se ha hecho por los resientes desastres naturales que los afios pasados ha
venido a dar un resurgimiento del sector turistico en México.

El turismo puede ser reconocido desde el momento en que se empez0 a viajar; la
narrativa de Marco Polo en el siglo XllII, el Gran Tour de la aristocracia britanica a
Europa en el siglo XVIII y los viajes de David Livingstone por Africa en el siglo XIX
son ejemplos del turismo temprano. A Thomas Cook se le considera el fundador de
los viajes organizados en la medida en que utilizd, en 1841, un tren alquilado para
transportar turistas de Loughborough a Leicester. Antes de 1950 el turismo europeo
era sobre todo una actividad nacional, exceptuando algunos viajes internacionales,
en particular dentro de Europa continental. En el periodo de recuperacion que siguio
a la Il Guerra Mundial, una mezcla de circunstancias dio impetu a los viajes
internacionales. Los factores que mas contribuyeron son: el numero creciente de
personas empleadas, el aumento de ingresos reales y tiempo libre disponible y el
cambio de la actitud social con respecto a la diversion y al trabajo.

Esos factores se combinaron para estimular la demanda de los viajes y vacaciones
al extranjero. La aparicion de agencias de viajes especializadas que ofrecian viajes
organizados que incluian el transporte, el alojamiento y los servicios en un precio
global, posibilité los viajes al extranjero a un nuevo grupo de consumidores cada vez
MAas creciente.
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Escala Global del Turismo

En 1994 la OMT estimo la existencia de 528,4 millones de turistas que generaban
321.466 millones de dodlares en ingresos. Para los paises desarrollados y en vias de
desarrollo es una fuente importante de ganancia de divisas, una fuente de ingresos
personales, un generador de empleo y un contribuyente a los ingresos del estado.

El volumen de la actividad turistica en una base global no esta distribuido
uniformemente; la OMT estimo6 en 1992 que el 62% de las actividades turisticas se
producian entre paises desarrollados. Esta estadistica ilustra el hecho de que el
turismo es disfrutado sobre todo por residentes de paises desarrollados que poseen
los ingresos necesarios, el tiempo libre suficiente y la motivacién para viajar.

El turista

Todos los tipos de viajeros que hacen turismo son descritos como visitantes, un
término que constituye el concepto basico de todo el sistema de estadisticas
turisticas; el término 'visitante' puede ser subdividido en visitantes de un dia o
excursionistas y en turistas, de la forma siguiente:

1. Los visitantes son quienes viajan a un pais distinto de su pais de residencia
habitual, fuera de su medio ambiental usual, durante un periodo que no
exceda los 12 meses y cuyo propésito principal de visita es cualquiera que no
sea el ejercicio de una actividad remunerada en el lugar visitado.

2. Los visitantes de un dia o excursionistas son aquellos que no pasan la noche
en un alojamiento publico o privado en el pais visitado y

3. Los turistas son visitantes que permanecen una noche como minimo en el
pais visitado.

Cuando los paises utilicen esas nuevas definiciones aumentara la calidad y fiabilidad
actual de las estadisticas turisticas, que no son faciles de analizar debido a las
inconsistencias en las definiciones y clasificaciones utilizadas. Teniendo en cuenta
esas limitaciones, el turismo sigue siendo reconocido como una actividad de
importancia econémica global.

1.2 MERCADO Y COMPETITIVIDAD

El 4 de marzo de 1993 la Comisién de Estadistica de las Naciones Unidas adopto
las recomendaciones de la Organizacién Mundial del Turismo (OMT) sobre las
estadisticas del turismo.

La definicion aceptada oficialmente es: “El turismo comprende las actividades de

personas que viajan a y permanecen en lugares fuera de su medio normal durante
mas de un afo consecutivo por motivos de ocio, negocios u otros propasitos”.
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Las recomendaciones distinguen las siguientes categorias de turismo:

1. Turismo doméstico, que abarca a los residentes de un pais que visitan ese
mismo pais

2. Turismo de entrada, que implica a los no residentes de un pais “A” visitando
el pais “A”, por ejemplo turistas japoneses que viajan a Espafia

3. Turismo de salida, que comprende a los residentes de un pais que visitan
otros paises, por ejemplo un residente de Roma, lItalia, visitando Bruselas,
Bélgica.

Las tres clasificaciones basicas pueden combinarse entre si para derivar en las
siguientes categorias de turismo:

» Turismo interno: que abarca el turismo domeéstico y el turismo de entrada.

» Turismo nacional: que incluye el turismo domeéstico y el turismo de salida.
» Turismo internacional: que comprende el turismo de entrada y de salida.

Los desarrollos mas recientes

Las economias de escala que posibilitaron los viajes al extranjero a tanta gente,
ampliaron también el horizonte de los viajes. Al mismo tiempo que las lineas aéreas
con el desarrollo tecnoldgico adquirian aviones mayores y mas rapidos, las
distancias se acortaban en términos de duracién de los viajes.

Ademas del turismo por vacaciones hay también un importante mercado de turismo
de negocios. Los viajeros por negocios utilizan el transporte, el alojamiento y los
servicios en forma similar a los viajeros que van de vacaciones. Sin embargo, como
Sus gastos son mas de negocios que personales, aunque su estancia sea mas corta
en general, tienden a efectuar muchos mas desembolsos por visita que los viajeros
vacacionales.

En la actualidad se ha desarrollado un sub-mercado especialista, el sector de
reuniones, incentivos, convenciones y exposiciones, representado en muchos paises
del mundo. En casi todas las ciudades importantes pueden encontrarse centros
cualificados de convenciones y exposiciones. Muchas ciudades asiaticas, por
ejemplo Yakarta, Hong Kong y Singapur, han desarrollado en los ultimos afios
excelentes instalaciones que compiten favorablemente con los centros establecidos
en Europa y Estados Unidos. Las convenciones y exposiciones atraen a visitantes
de distintas partes del mundo. En 1994 se estimd que este mercado genero 97.000
millones de ddlares en ingresos globales.

El rapido crecimiento del turismo internacional se ve reflejado en el incremento de
los miembros de la OMT, que en 1995 contaba con 125 paises miembros y 250
miembros afiliados. Con algunas excepciones, la mayoria de los paises han
establecido una Organizacién Nacional del Turismo (ONT), generalmente promovida

4
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por el Estado. Estas organizaciones son el foco de la actividad del gobierno y e
sector privado para representar en el extranjero las ventajas turisticas del pais. El
apoyo gubernamental a las ONT se basa en la necesidad de asegurar los beneficios
econdémicos derivados del turismo. La importancia del turismo como entrada de
moneda extranjera se ve con claridad en paises como la India y Tailandia, donde el
turismo es la primera fuente de ingresos de divisas. Espafia, donde el turismo tiene
una importancia econémica de primera magnitud, recibié en 1995 la visita de 51
millones de turistas.

Sin embargo, el crecimiento del turismo a escala internacional ha acarreado
problemas, sobre todo en lo referente a su impacto en las sociedades y en el medio
ambiente. La aceptacion sin restricciones de los beneficios del turismo en la década
de 1970 empezd a dar paso a una propuesta mas equilibrada sobre el papel del
turismo en el desarrollo, especialmente en lo referente a sus impactos no
econdmicos. Los planificadores del turismo empiezan a incluir factores
socioecondmicos y medioambientales en su trabajo. Algunos factores que se
consideran negativos son la excesiva ocupacion en las costas, la mala planificacion
de los lugares de temporada o el turismo sexual. En los ultimos afios, las ventajas
econdémicas ya no son el Unico criterio para apoyar el desarrollo del turismo; éste
esta cada vez mas unido al concepto de sostenibilidad.

Un turismo sostenible puede definirse como “un proceso que permite que se
produzca el desarrollo sin degradar o agotar los recursos que posibilitan ese
desarrollo”.

La sostenibilidad en el turismo, como concepto, se define como ‘eco-turismo’,
'turismo verde', o 'turismo responsable’. Cualquiera que sea su descripcion, se
considera como un medio de reconocer que la Tierra posee recursos limitados y que
el turismo, como en otros sectores, tiene limites para el desarrollo, sobre todo en
lugares especificos.

La interdependencia del turismo, la cultura y el medio ambiente se ha convertido en
una consideracion critica al formular las politicas turisticas. La sostenibilidad no sélo
se aplica a los proyectos turisticos a pequeia escala.

No hay ninguna razon para creer que el turismo declinard como actividad
internacional en el futuro. Todo se inclina a suponer que aumentara para convertirse
en un aspecto significativo del desarrollo econdémico y social en muchos paises. El
desafio, pues, es asegurar que ese crecimiento pueda acomodarse dentro de una
estructura sostenible
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MUNDIAL

Estados Unidos lidera las aperturas hoteleras

Fuenfe: Travel Mols.com

Segun una publicacién de Euromonitor International, el cuadro siguiente muestra
la evolucion esperada de apertura de hoteles de cadena del afio 2006 al 2011.

Numero de nuevos

hoteles 20086 - 2011
EUA 4,493
China 1.046
Meéxico 1,235
Brasil 1,230
Espafia 1,215
Italia 454
India 365
Alemania 157
Bulgaria 144

Cabe sefialar que Estados Unidos, China, México, Brasil v Espafia destacan como
destinos con mayores aperturas previstas.

El nimero de personal a disminuido sin embargo la derrama econdmica que dejan a
aumentado como se pude ver en las siguientes tablas

PERSONAS
ACUMULADO MILES) _
ENE-SEP | ENE - SEP | ENE - SEP EN\I;A-RS.EP EN\I;A-RS.EP DIREFENCIA
ENERO - SEPTIEMBRE | 2005 2006 2007 — —— —

VISITANTES 76,704| 72,789 68,102 11.2 64 -4,687
TURISTAS 16,564]  15.847|  16,009] 3.3 1.0] 163
FRONTERIZOS so0s| 6509 63040 8.5 2.8 185
NOFRONTERIZOS | 9655 9338  o.es| 03 37 348
EXCURSIONISTAS 60,140 56942 52,003 134 8.5 4,850
FRONTERIZOS s5.211 52510 47,167 -14.6 102 5,348
EN CRUCEROS 1920 4432 493 0.0 11.2 49g|
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SASTo
ACUMULADO (MILLONES DE DOLARES)
ENE - SEP | ENE - SEP | ENE - SEP ENE%EP EN‘IER;EP DIREFENCIA
ENERO - SEPTIEMBRE| 2005 | 2008 | 2007 — — —
VISITANTES 9.145.1| 89433 9,646.7 55 7.9) 703.4
TURISTAS 7,1780| 70455 77927 8.6 106 7472
FRONTERIZOS 4800 4427|4731 1.4 6.9 304
NO FRONTERIZOS | 66980 6:602.8] 7.319.6] 93 109 716.9|
EXCURSIONISTAS | 1967.1 1897.8] 1.8540] 5.7 23 438
FRONTERIZOS 16334] 15852 14973 8.3 55 87.8
EN CRUCEROS 3337 3126]  as6q] 6.9 14.1 44.0|

Una Veintena de hoteles en Latinoamérica se ubican entre los 100 mejores del
Mundo

Un total de 21 hoteles de esta region aparecen en el Ranking de los 100 mejores
establecimientos del mundo, segun el estudio elaborado.

Dentro de los paises latinoamericanos el primer lugar se lo lleva, México con un
total de ocho hoteles, entre ellos el numero uno de la lista, El Cozumel Palace All
Inclusive. de la cadena Mexicana Palace Resort, que obtuvo un total de 91.1 puntos
de 100 posibles( De esta cadena también aparece en el ranking Spa Palace Rivera
Maya) Tras México, el Caribe ubica ocho hoteles entre los 100 mejores; Sudamérica,
dos y Centroamerica uno.

Los Hoteles del continente americano han sido incluso los mejor colocados en el
ranking de Expedia, pues si circunscribimos la lista de los 20 primeros, doce de ellos
son de este continente, seis ubicados en Estados Unidos, y seis en Latinoamérica.
En este caso, una vez mas México es el maximo ganador, con cinco hoteles entre
los 20 mejores.

A la par de la expansién de la globalizaciéon de la economia, se ha disparado la
capacidad para movilizar personas sin importar practicamente su origen o destino.

Las perspectivas de crecimiento del turismo mundial son alentadoras, pues se
estima que en el afio 2010 se superard la cifra de mil millones de turistas
internacionales, y mil seiscientos millones viajaran en el 2020.

Hay un mercado de alcance global que seguira creciendo de manera impresionante,
y los paises en desarrollo deben ver ahi una oportunidad. En particular, el impulso
de las exportaciones es clave para obtener las divisas necesarias para impulsar el
desarrollo social y regional.
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Mercado Potencial
El Tiempo Compartido

En México, el concepto de Tiempo Compartido también ha cobrado una particular
relevancia. De hecho, después de los Estados Unidos donde se desarrollé y
multiplicé esta modalidad, México es el segundo pais en el mundo en el desarrollo y
comercializaciéon de proyectos de este tipo.

En México, aparecen los primeros proyectos en 1970, para 1974, se inicia la
operacion del primer proyecto de tiempo compartido, pero no es sino hasta la
década de los 80's cuando realmente empieza a desarrollarse la industria y con un
procedimiento sistematizado para comercializar cualquier inmueble. Para 1987 ya
operaban bajo esta modalidad 180 condominios turisticos.

De 1974, afio en que se inici6 la operacion del primer proyecto de Tiempo
Compartido en México hasta el afio de 1996, han operado bajo esta modalidad 359
programas turisticos, para el afio del 2000 existian 311 desarrollos turisticos activos
y para el afio del 2006 contamos con 382 desarrollos turisticos con la modalidad de
Tiempo Compartido.

El tiempo compartido es una modalidad que esta floreciendo rapidamente tanto en
México como en todo el mundo, y que consiste en el derecho del adquirir, usar,
gozar, disfrutar de una unidad residencial vocacional, de los bienes muebles que en
ella se encuentren y de las instalaciones, areas y servicios comunes, limitado el
ejercicio de este derecho a un niamero determinado de dias al afio, por un periodo
determinado de afos.

Este gran crecimiento, fue la causa que impulso a las Autoridades, Desarrolladores,
Comercializadores y Operadores a conformar una figura juridica, que permitiera la
legislacion y reglamentacion, teniendo como propésito fundamental armonizar los
derechos y obligaciones en este ramo, y que a su vez, se convirtiera en un elemento
importante para mejorar el servicio en este sistema.

Datos importantes del Tiempo Compartido en México reportados a finales del
2006

» El Tiempo Compartido reflejé un crecimiento Anual del 12 % contra el 8 % a
nivel mundial.

Inversion superior a 3,500 Millones de Délares

Més de 1 Millébn y medio de turistas Nacionales y Extranjeros

Generacion de mas de 300 mil Empleos Directos e Indirectos

Ventas Anuales superiores a 2,146 millones de Dolares

Un Millon 340 mil Propietarios, que representan el 20 % a nivel mundial.

382 Desatrrollos, igual al 40 % de la oferta en el ambito de Latinoamérica
Ocupacion Anual del 80 %

VVVYVYVY
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» Nivel de Satisfaccion de uso mayor al 80 %
» Estancia Promedio de 8 Dias.

1.3 PORCENTAJE EN EL QUE CONTRIBUYE AL PRODUCTO INTERNO BRUTO
(PIB)

Importancia del Turismo en la Economia Mexicana

Entre 1990 y 2000, la actividad turistica se ha consolidado como una de las
principales fuentes generadoras de divisas para el pais, al captar durante el periodo,
ingresos superiores a los 73 mil millones de dolares, resultado de recibir a mas de
204 millones de turistas.

Asimismo, en el periodo comprendido de 1993 a 2000, el Producto Interno Bruto
(PIB) del Turismo represento— en promedio el 8.3% del total nacional. Destacan por
su aportacion algunas actividades como el transporte (2.5%), restaurantes y bares
(2.0%), alojamiento (1.1%), comercio (1.0%) y la produccion artesanal (0.9%,
incluida en la industria manufacturera); contribuyendo en conjunto con el 7.5% del
PIB total.

El conjunto de bienes y servicios que realizan los turistas, tanto residentes en
México como en el extranjero, constituye un mercado de enorme importancia para
muchos sectores.

De esta manera, en el lapso de 1993 a 2000, los restaurantes y hoteles presentan
una importancia econdmica significativa, pues el 52.1% de esta actividad se
destino— al turismo; el 29.0% del lado del transporte, lo mismo que el 18% de los
servicios de esparcimiento. Destaca también la aportacién de la demanda turistica a
la industria manufacturera, que fue del orden de 7.5%, principalmente por la
produccion artesanal.
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Participacion del PIB Turistico en el PIB Nacional
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Producto Interno Bruto en México durante el primer trimestre de 2008

El Producto Interno Bruto (PIB) aumentd 2.6% en términos reales durante enero-
marzo de 2008 con relacion a igual periodo de 2007.

Dicho crecimiento se derivé del comportamiento positivo de las actividades terciarias
y secundarias.

Cabe sefnalar que este resultado se vio influido por el hecho de que en 2007 el
periodo de la Semana Santa se ubic6 en abril, mientras que el del afio actual se
presentd en marzo, teniéndose en el primer trimestre de 2008 un menor niumero de
dias laborables que en el mismo trimestre del afio anterior. Al deducir este efecto, la
tasa de crecimiento anual es de 3.7 por ciento.

El PIB de las actividades terciarias (que en su conjunto incluye a los sectores del
comercio; transportes, correos y almacenamiento; informacion en medios masivos;
servicios financieros y de seguros; inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e
intangibles; servicios profesionales, cientificos y técnicos; direccion de corporativos y
empresas; de apoyo a los negocios y manejo de desechos y servicios de
remediacion; servicios educativos; de salud y de asistencia social; de esparcimiento,
culturales, deportivos y otros servicios recreativos; de alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos y bebidas; otros servicios excepto actividades del
gobierno, y las actividades del gobierno) se elevo 4% a tasa anual durante el primer
trimestre de 2008 derivado del incremento de la mayoria de los sectores que lo
integran.
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Entre dichas actividades, destacd por su contribucion al crecimiento, el PIB del
comercio con 5.4% (producto del avance de las ventas internas y externas); el de los
inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles con 3.6% (debido al
aumento en los servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles, y en los
servicios de alquiler de marcas registradas, patentes y franquicias), y los de
informacion en medios masivos con 11.6% (resultado de las alzas de otras
telecomunicaciones como la telefonia celular; edicion de publicaciones y de
software, radio y television excepto a través de Internet).

Les siguieron los servicios financieros y de seguros con 9.6%; transportes, correos y
almacenamiento 4%; los servicios de alojamiento temporal y de preparacion de
alimentos y bebidas 3.5%; otros servicios excepto actividades del gobierno 2.6%, y
los servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos y servicios de
remediacion con 2.5%, principalmente.

Nota Metodoldgica y Fuentes de Informacidon

Para el calculo del PIB Trimestral a precios constantes se utiliza el mismo esquema
conceptual y metodoldgico que se emplea en el calculo de las Cuentas de Bienes y
Servicios del Sistema de Cuentas Nacionales de México (SCNM). Este se obtiene a
partir de la elaboracion de indices mensuales y trimestrales -de volumen fisico de la
produccion- de formulacion Laspeyres, que tienen su base fija en el afio de 2003.

Se aplican los criterios de clasificacion de las actividades econdmicas del Sistema
de Clasificacion Industrial de Ameérica del Norte (SCIAN) 2002, que sirven para
ordenar también la informacién estadistica basica que cuenta con oportunidad
mensual.

Para el proceso de agregacion de las clases a los subsectores de actividad
econbémica se procede a obtener subtotales por subsector con las 668 clases
medidas de un total de 737, con las que se obtienen valores representativos de los
subsectores de actividad que se alinean a los valores anuales por técnica Denton,
infiriendose de esta forma la evolucién probable de las clases que, por no contar con
informacion de corte trimestral y por su minima importancia relativa, no son
directamente medidas. Asi, la cobertura alcanzada para el PIB trimestral es de 93.7
por ciento.

Los datos corresponden al total de la economia, asi como para cada uno de los 20
sectores que la componen: Agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, pesca
y caza; Mineria; Electricidad, agua y suministro de gas por ductos al consumidor
final; Construccion; Industrias manufactureras; Comercio; Transportes, correos y
almacenamiento; Informacion en medios masivos; Servicios financieros y de
seguros; Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles;
Servicios profesionales, cientificos y técnicos; Direccion de corporativos y empresas;
Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos y servicios de remediacion;
Servicios educativos; Servicios de salud y de asistencia social, Servicios de
esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios recreativos; Servicios de
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alojamiento temporal y de preparaciéon de alimentos y bebidas; Otros servicios
excepto actividades del Gobierno; Actividades del Gobierno, y los Servicios de
intermediacién financiera medidos indirectamente. Adicionalmente, se incluye la
informacion correspondiente a los tres grandes grupos de actividades: Primarias,
Secundarias y Terciarias, que conjuntan a dichos sectores.

Las principales fuentes de informacién para el célculo del PIB trimestral son:

Encuestas Sectoriales del INEGI

Encuesta Industrial Mensual

Encuesta Mensual sobre Establecimientos Comerciales.

Estadistica de la Industria Minerometalurgica.

Encuesta Nacional de Empresas Constructoras.

Encuesta Mensual de Servicios y datos sobre estadisticas socio-
demograficas.!

YVVVYVYYY

1.4 PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL CAMPO LABORAL

Aunque la informacion sobre el empleo es importante en el andlisis de cualquier
industria, dicha informacion adquiere una relevancia especial en el estudio del
impacto econdémico del sector turismo.

Para los tres niveles de gobierno y especialmente para la Secretaria de Turismo, el
andlisis del empleo en el sector es necesario para entender la naturaleza de la
dinamica subyacente (el tipo de empleado, edad, sexo, educacion, ocupacion, etc.)
del mercado de trabajo en el sector.

De acuerdo con la informacion que se registra en la Cuenta Satélite del Turismo de
México en su version 1993-2000 (CSTM), la aportacion de las actividades turisticas
a la ocupacion total del pais, mostr6. Una tendencia creciente de 1993 a 1995,
alcanzando en este ultimo afio su mayor contribucion, 6.3%. En los afios siguientes
presenta disminuciones respecto a este dato; sin embargo, su participacion sigue
siendo importante durante el periodo.

Cabe mencionar que para el afio 2000, de cada diez ocupaciones en el sector, mas
de siete se ubican en las actividades de alojamiento, transporte, y restaurantes y
bares. Se estima que un promedio anual del empleo turistico ha crecido a una tasa
de 1.2% entre 1993 y 2000.

De acuerdo con la CSTM, el empleo turistico ha tenido una participacion promedio
anual dentro del agregado nacional de 5.8%.

Destaca el hecho de que el subsector servicios es el que funge como motor para la
generacion de empleos, y al interior de .éste, sobresale la participacion de
restaurantes, bares, alojamientos y transporte.

! Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informética INEGI
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Personal Ocupado en el Sector Turistico
y Variacion % 1996 = 2000
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Como podra observarse, la productividad turistica supera significativamente la
productividad nacional. En promedio la actividad turistica es 36.3% mas productiva
que la nacional, es decir, la industria turistica gener6. Un producto promedio anual
por ocupacioén remunerada de 58.8 miles de pesos, entre 1993 y 2000, contra 43.16
miles de pesos a nivel nacional.

De acuerdo con los resultados registrados por el médulo de empleo para el 2000, el
namero de empleos generados por la industria turistica ascendié a 1, 848,814, los
cuales ocuparon a 2 004,607 trabajadores. Lo cual implica que, en promedio, la
actividad turistica ocupa 1.08 personas por cada puesto de trabajo.

Del total de los empleos generados, el 14.5% fue personal con un trabajo principal
en las Industrias Turisticas Caracteristicas (ITC), mientras que el restante 85.5%
correspondio a las Industrias Turisticas no Caracteristicas (ITNC). Dentro de las ITC
resalta el hecho de que una de las principales fuentes generadoras de trabajo son
los hoteles, pues éstos ocupan dentro de la fuerza laboral el 74%, seguidos del
transporte aéreo nacional con el 11%, un punto porcentual mas arriba que las
agencias de turismo y viajes.

Por otra parte, la composicion por edades de la fuerza laboral dentro de los sectores
caracteristicos y no caracteristicos del turismo revela un alto componente de mano
de obra joven, ya que como podemos observar en la gréfica adjunta, la poblacion
econdmicamente activa se concentra en su mayor proporcion dentro de un rango
entre 15 y 34 afos.
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La edad promedio de los empleados desde 34 afios y de acuerdo con las
estadisticas, el 77.2% del total de los empleados tiene entre 15 y 45 afios de edad.

Destaca el hecho de que en la industria turistica el 57.21% de los trabajadores son
menores de 35 afios, en tanto que una proporcion muy pequefia, 20%, tiene mas de
44 afios.

Numero de Empleados en la Industria Turistica
Caracteristica (ITC) en 2000

1.36%

10.12%

1.23%
0.55%
1.70%
. Hoteles Moteles Agencias de Turismo y Viajes
Transporte Aéreo Extranjero . Transporte Aéreo Nacional

Transporte Fluvial, Lacustre y en Presas . Otros Establecimientos de Hospedaje

En las graficas a continuacién, se muestra la distribucién porcentual de grupos de
edad por escolaridad y el salario esperado para los trabajadores en las ITC. Se logra
apreciar en la primera grafica que las generaciones jovenes estdn mas preparadas
con respecto a las anteriores.

Una gran proporcion de la poblacion joven tiene secundaria acabada, educacion
media superior, 0 bien, una carrera técnica.

A patrtir del cuarto grupo de edad (de 40 a 49 afos) se empieza a ver un crecimiento
de la proporcién de personas que solamente tienen hasta primaria, y una reduccion
en la proporcion que ha cursado estudios universitarios y de postgrado.
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Distribucion Porcentual de los Grupos de Edad
por Escolaridad en la ITC en 2000
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En 2000 la productividad turistica fue 35.4% superior a la nacional, representando
60.5 miles de pesos por ocupacion remunerada. El turismo es uno de los sectores
econdémicos mas importantes y dinamicos en el mundo actual, tanto por su nivel de
inversion, participacion en el empleo, aportacion de divisas, como por la contribucion
al desarrollo regional. Aporta alrededor del 11% de la produccién mundial, genera
uno de cada once empleos.

Al inicio del siglo 21, el turismo se ha situado como uno de los fenédmenos
econdmicos y sociales mas importantes en diversos paises del orbe. En
consecuencia y en busqueda de tomar ventaja de las oportunidades que el turismo
ofrece, se ha producido un aumento de la competencia entre regiones, paises y
destinos.

De acuerdo con la Organizacion Mundial de Turismo (OMT), durante 2002 se
registraron 703 millones de llegadas de turistas internacionales en todo el mundo,
las cuales generaron ingresos por 474 miles de millones de délares. Para el afio
2020, se espera que el turismo receptor en el mundo registre 1,561 millones de
llegadas, con un gasto de dos billones de ddlares.

El crecimiento del turismo internacional tendra dindmicas regionales diferentes, de
tal suerte que Europa y en menor medida América del Norte, continuaran perdiendo
cuota de mercado. De esta manera Asia, se consolidard como la segunda region en
namero de llegadas de turistas internacionales. De acuerdo con estimaciones de la
OMT, Asia oriental y el Pacifico captara 397 millones de turistas, superando a las
Américas, que recibira 282 millones.

Para el afio 2020, Europa seguira ocupando el primer lugar con 717 millones de
turistas internacionales.
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Los principales destinos turisticos del mundo al afio 2020, seran, segun la propia
OMT, los siguientes paises®:

Llegadas de turistas internacionales
(millones de pesos)

@ China
m Estados Unidos
150 - .
OFrancia
100 O Espafia
Millones mHong Kong - China
50 o ltalia
0 m Reino Unido

O México
W Federacion Rusa

Paises

m Republica Checa

El Sector Turismo se ha logrado mantener dentro de nuestra economia, como el
primer rubro generador de divisas, en el afio 2005 este sector aport6 183.5 millones
de dolares.

El gobierno ha priorizado este rubro y ha disefiado la politica de fomentar el turismo

comunitario, como una forma de revertir los beneficios en las poblaciones rurales,
para lo cual se les daréa una participacion directa a sus pobladores.

Aspectos Metodoldgicos de la Medicion del Empleo en el Sector Turistico

Cabe destacar que el empleo en el contexto de la contabilidad nacional, como la
generada en la CSTM, no es equivalente al empleo calculado en estadistica basica,
como la generada por la Encuesta Nacional de Empleo (ENE).

En el caso de la contabilidad nacional, la metodologia establecida por el Instituto
Nacional de Estadistica, Gedgrafa e Informatica (INEGI) indica que a través de
fuentes directas, como son los censos econdémicos, se calcula el NUumero de Puestos
de Trabajo Remunerados de Tiempo Completo (PTRTC), que es el nimero de
ocupados remunerados de tiempo completo mas las unidades de empleo
equivalente, entendidas como la masa de horas trabajadas por ocupados de tiempo
parcial entre jornadas de tiempo completo.

2 Fuente: Organizacion Mundial de Turismo
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Masa de Horas Trabajadas por
Ocupados de Tiempo Parcial

Jornadas de Tiempo Completo
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Produccion Bruta
No Declaradal

(Produccién Bruta / PTRTC)
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Asociado a la Produccion
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A pesar de las diferencias que pueden existir en definiciones de empleo utilizadas en
las encuestas de empleo entre diferentes paises (como la definicibn de poblacion
econdmicamente activa o inactiva, el periodo de referencia utilizado, la periodicidad
con que se levanta la encuesta, el tratamiento de los trabajadores fronterizos, etc.) y
que puedan afectar la medicion del empleo relacionado con el turismo, los
lineamientos establecidos en el modulo de empleo de la OCDE establecen como
punto de partida las siguientes definiciones para medir el empleo en las industrias

caracteristicas del turismo:

Edad mayor igual a 15 afios.

temporal o parcial.

YV VVVYVY

Numero de personas de 15 afios 0 mas que tengan empleo.
Personas que hayan laborado una hora o mas en la semana.
Numero de personas que estan disponibles para realizar algun trabajo

Numero de personas que trabajan a través de agencias de empleo en

industrias turisticas se deben considerar como parte del empleo turistico.
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» La residencia de la empresa o establecimiento debe considerarse como el
criterio principal para incluir o no (los empleos de) las personas empleadas en
la medicion.

1.5 MARCO JURIDICO DEL SECTOR TURISTICO

La actividad turistica esta regida por el siguiente marco juridico:

I. Legislacion y normatividad especifica para la industria del turismo
Ley Federal del Turismo

Reglamento de la Ley Federal del Turismo

Reglamento Interior de la Secretaria de Turismo

Programa Nacional de Turismo 2001 — 2006
Cddigo de Conducta del Sector Turismo

YVVYY

Adicionalmente en cada estado se establece la obligacién de pagar el impuesto
sobre hospedaje a la industria hotelera.

II. Legislacion de aplicacion general para la industria del turismo.

Ley General de Sociedades Mercantiles

Ley del Impuesto sobre la Renta

Ley del Impuesto al Valor Agregado

Ley del Impuesto al Activo

Ley Federal del Trabajo

Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social

Ley del Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores.

VVVYVYVY

Aspecto Contable

En relacién con los aspectos de indole contable en México no existen boletines
especificos que regulen la actividad del Turismo, por lo que se aplican las Normas
de Informacién Financiera los cuales vienen a sustituir a los principios de
contabilidad generalmente aceptados (PCGA) emitidos por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos de México A. C. (IMCP).

En caso de existir algun tema que no esté contemplado en las NIF se recurre a las
normas internacionales de contabilidad (NIC'S) y en caso de que en las NIC’S no se
obtenga el tratamiento que se busca, se recurre a los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Estados Unidos de América (USGAAP) o en otro pais.
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CAPITULO 2 ASPECTOS GENERALES

2.1 INFORMACION FINANCIERA
2.1.1 CONCEPTO

La informacién financiera que emana de la contabilidad, es informacion cuantitativa,
expresada en unidades monetarias y descriptiva, que muestra la posicion y
desempeiio financiero de una entidad, y cuyo objetivo esencial es el ser util al
usuario en general en la toma de sus decisiones econdmicas. Su manifestacion
fundamental son los estados financieros. Se enfoca esencialmente a proveer
informacion que permita evaluar el desenvolvimiento de la entidad, asi como el
proporcionar elementos de juicio para estimar el comportamiento futuro de los flujos
de efectivo, entre otros aspectos.

La multiplicidad de participantes en la actividad econémica y sus diversos intereses,
determinan que la informacién financiera sea de uso y aplicacion general y, por lo
tanto, debe ser Gtil para los diferentes interesados. 3

2.1.2 IMPORTANCIA Y FINALIDAD

En su calidad de herramienta de la administracién, la informacién financiera es un
medio indispensable para evaluar la efectividad con que la administracion logra
mantener intacta la inversibn de Los accionistas y obtener adicionalmente un
rendimiento justo

La informacién financiera seguira siendo el mejor apoyo para la toma de decisiones
de los negocios; recordemos que a mayor calidad en la informacién, corresponde
mayor probabilidad de éxito en las decisiones. Pero para lograr la calidad en la
informacion, ésta deberd incorporar a su contenido datos que satisfagan las
necesidades de los diferentes usuarios. En la actualidad, los parametros los
subsistemas que mas interesan a cualquier usuario son liquidez, rentabilidad
crecimiento, apalancamiento y productividad

Importancia en la informacién financiera es la utilidad concepto esencial para la
evaluacion de la actuacion de los administradores. La mejor definicién de la utilidad
es la diferencia en términos reales de la riqueza real de los accionistas la minima
gue se pide a un administrador es mantener el capital y generar en forma adicional
un rendimiento justo.

La utilidad para la toma de decisiones constituye la finalidad esencial de la
informacion financiera.

3 Normas de Informacién Financiera NIF Boletin A-1
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2.1.3 CARACTERISTICAS DE LA INFORMACION FINANCIERA

Las caracteristicas de la informacion financiera deben verse como un conjunto de
cualidades que orientan la elaboracién de informacion financiera, en la medida que
establecen una guia para seleccionar meétodos contables alternativos, para
determinar la informacién a revelar o para establecer el formato bajo el cual
presentarla, atendiendo al objetivo de proporcionar informacion financiera util para
la toma de decisiones

“La informacion financiera contenida en los estados financieros debe reunir
determinadas caracteristicas cualitativas con la finalidad de ser til para la toma de
decisiones de los usuarios generales.

La utilidad como caracteristica fundamental de la informacién financiera es la
cualidad de adecuarse a las necesidades comunes del usuario general. Constituye
el punto de partida para derivar las caracteristicas cualitativas restantes de la
informacion financiera, las cuales se clasifican en:

a) Caracteristicas cualitativas primarias
b) Caracteristicas cualitativas secundarias.

Las caracteristicas cualitativas primarias de la informacion financiera son la
confiabilidad, la relevancia, la comprensibilidad y la comparabilidad; existen otras
caracteristicas secundarias, que se consideran asociadas con las dos primeras.

Las caracteristicas cualitativas secundarias orientadas a la confiabilidad son la
veracidad, la representatividad, la objetividad, la verificabilidad y la informacién
suficiente.

Las caracteristicas cualitativas secundarias orientadas a la relevancia son la
posibilidad de prediccion y confirmacion y la importancia relativa.

CONFIABILIDAD

La informacion financiera posee esta cualidad cuando su contenido es congruente
con las transacciones, transformaciones internas y eventos sucedidos y el usuario
general la utiliza para tomar decisiones basandose en ella. Para ser confiable la
informacion financiera debe:

a) Reflejar en su contenido transacciones, transformaciones internas y otros
eventos realmente sucedidos (veracidad)

b) Tener concordancia entre su contenido y lo que se pretende representar
(Representatividad)

c) Encontrarse libre de sesgo o prejuicio (objetividad)

d) Poder validarse (verificabilidad) y

e) Contener toda aquella informacion que ejerza influencia en la toma de
decisiones de los usuarios generales (informacion suficiente).
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Caracteristicas asociadas

> Veracidad

Para que la informacion financiera sea veraz, ésta debe reflejar transacciones,
transformaciones internas y otros eventos realmente sucedidos. La veracidad
acredita la confianza y credibilidad del usuario en la informacién financiera.

> Representatividad

Para que la informacidn financiera sea representativa, debe existir una concordancia
entre su contenido y las transacciones, transformaciones internas y eventos que han
afectado econdmicamente a la entidad.

» Objetividad

La informacion financiera debe presentarse de manera imparcial, es decir, que no
sea subjetiva 0 que esté manipulada o distorsionada para beneficio de algun o
algunos grupos o sectores, que puedan perseguir intereses particulares diferentes a
los del usuario general de la informacién financiera.

Los estados financieros deben estar libres de riesgo, es decir, no deben estar
influidos por juicios que produzcan un resultado predeterminado; de lo contrario, la
informacion pierde confiabilidad.

> Verificabilidad

Para ser verificable la informacién financiera debe poder comprobarse y validarse. El
sistema de control interno ayuda a que la informacién financiera pueda ser sometida
a comprobacién por cualquier interesado, utilizando para este fin, informacion
provista por la entidad o a través de fuentes de informacion externas.

» Informacién suficiente

Esta caracteristica se refiere a la incorporacion en los estados financieros y sus
notas; la informacion financiera que ejerce influencia en la toma de decisiones y es
necesaria para juzgar la situacion financiera, los resultados de operacién y sus
cambios, cuidando que la cantidad de informacién no vaya en detrimento de su
utilidad y pueda dar lugar a que los aspectos importantes pasen inadvertidos para el
usuario general.

La suficiencia de la informacion debe determinarse en relacion con las necesidades
comunes que los usuarios generales demandan de ésta. Por lo tanto, la informacion
financiera debe contener suficientes elementos de juicio y material basico para que
las decisiones de los usuarios generales estén adecuadamente sustentadasa

4 Normas de Informacion Financiera NIF Boletin A-3
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REVELACION:

La informacion financiera posee esta cualidad cuando influye en la toma de
decisiones econdémicas de quienes la utilizan. Para que la informacion sea relevante
debe:

a) Servir de base en la elaboracion de predicciones y en su confirmacién
(posibilidad de prediccion y confirmacion); y

b) Mostrar los aspectos mas significativos de la entidad reconocidos
contablemente (importancia relativa).

Caracteristicas asociadas
» Posibilidad de prediccion y confirmacién

La informacién financiera debe contener elementos suficientes para coadyuvar a los
usuarios generales a realizar predicciones; asimismo, debe servir para confirmar o
modificar las expectativas o predicciones anteriormente formuladas, permitiendo a
los usuarios generales evaluar la certeza y precision de dicha informacion.

» Importancia relativa

La informacion que aparece en los estados financieros debe mostrar los aspectos
importantes de la entidad que fueron reconocidos contablemente. La informacion
tiene importancia relativa si existe el riesgo de que su omisibn o presentacion
erronea afecte la percepcion de los usuarios generales en relacién con su toma de
decisiones. Por consiguiente, existe poca importancia relativa en aquellas
circunstancias en las que los sucesos son triviales.

La importancia relativa de una determinada informaciéon no so6lo depende de su
cuantia, sino también las circunstancias alrededor de ella; en estos casos, se
requiere del juicio profesional para evaluar cada situacion particular. La importancia
relativa tiene una extensa gama de posibilidades de interpretacion, segun sean las
circunstancias particulares en las que se toma la decisién de reconocer una partida
en los estados financieros.

» Comprensibilidad

Una cualidad esencial de la informacién proporcionada en los estados financieros es
que facilite su entendimiento a los usuarios generales.

Para este proposito es fundamental que, a su vez, los usuarios generales tengan la
capacidad de analizar la informacién financiera, asi como, un conocimiento
suficiente de las actividades econdémicas y de los negocios.
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» Comparabilidad

Para que la informacidon financiera sea comparable debe permitir a los usuarios
generales identificar y analizar las diferencias y similitudes con la informacién de la
misma entidad y con la de otras entidades, a lo largo del tiempo.

2.2 CONSOLIDACION Y COMBINACION DE SOCIEDADES
2.2.1 CONSOLIDACION:

Conforme al postulado de “entidad econdémica”, se hace necesario identificar al
centro de decisiones que persigue fines econdmicos particulares y es independiente
de otras entidades y consecuentemente para los usuarios de los estados financieros
es de primordial interés conocer las relaciones de una compaiiia controladora y sus
subsidiarias con terceros, asi como sus efectos.

Por razones de propiedad del capital y de la facultad de tomar decisiones, la
compafia controladora y sus subsidiarias integran una entidad econémica que tiene
personalidad juridica propia, constituida por dos o mas entidades juridicas, aun
cuando éstas formalmente desarrollen actividades econdmicas, ejerzan sus
derechos y respondan a sus obligaciones en forma individual.

2.2.2 CONCEPTO

La consolidacion es un proceso contable que, partiendo de los estados financieros
individuales de las distintas sociedades del grupo, los agrega, previa
homogeneizacion de criterios y ajuste de operaciones eliminando todos los
componentes ficticios bajo la perspectiva del grupo, a fin de elaborar estados
financieros consolidados representativos.

Basicamente, la consolidacion se ocupa de la elaboracién y presentacion de la
informacion contable de los conjuntos de empresas constitutivos de grupo.
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2.2.3 DEFINICION

Estados financieros consolidados son aquellos que presentan la situacion financiera,
los resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio, asi como los flujos
de efectivo de la matriz o controlante y sus subordinados o dominados, como si
fuesen los de un solo ente econémico.

Entendiendo por ente subordinado o dominado aquel que segun el articulo 261 del
Caddigo de comercio se encuentre dentro de los siguientes casos:

» Cuando mas del 50% del capital pertenezca a la matriz, directamente, o por
intermedio 0 en concurrencia con sus subordinadas.

» Cuando tengan el derecho de emitir votos constitutivos del guérum minimo
decisorio en la junta de socios, o en la asamblea o junta directiva.

» Cuando las sociedades vinculadas entre si participen en el 50% o mas de las
utilidades.

Cuales son los estados financier os consolidados

Se entiende por éstos los que conforman los denominados estados financieros
basicos, pero referidos a un ente matriz o controlante y sus subordinadas o
controladas, estos son:

» Balance general consolidado,

» Estado de resultados consolidado,

» Estado de cambios en el patrimonio consolidado,

» Estado de cambios en la situacion financiera consolidado, y
>

Estado de flujos de efectivo consolidado.

2.2.4 RAZONES PARA CONSOLIDAR ESTADOS FINANCIEROS

La informacién relativa a las relaciones de la compafiia controladora y sus
subsidiarias con terceros, asi como el efecto de estas relaciones en la situacion
financiera y los resultados de operacion de la entidad econémica que integran, no
puede ser comunicada a través de los estados financieros individuales de la
compafia controladora. Para que esta comunicacion sea adecuada, con base en el
principio de entidad, se requiere que los estados financieros incluyan todos los
derechos, obligaciones, restricciones, patrimonio y resultados de operaciones de la
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controladora y sus subsidiarias, ya que se trata de una sola empresa, lo que se logra
con los estados financieros consolidados.”

Razones justificativas
Las razones que justifican este proceso pueden sintetizarse en:

a) El balance de la compariia controladora no muestra en realidad los recursos
poseidos por las subsidiarias, pero manejados en la practica por la matriz.

b) El diferente reflejo contable que puede tener una misma operacién de control
segun la via que se elija para su realizacion.

Si la adquisicion del control de los recursos de otra sociedad se ha hecho a través
de la compra de todos sus elementos patrimoniales, las normas de valoracion
permiten el reconocimiento del fondo de comercio originado, que posteriormente se
llevara a resultados.

Por contra, si la via ha sido la adquisicion de todas sus acciones, la inversion
financiera debe figurar valorada a su precio de costo o mercado (segun cual sea el
menor), no permitiéndose por tanto reflejar el fondo de comercio incluido en el precio
de compra.

c) Los estados contables individuales de las sociedades que forman parte del
grupo, pueden ser, en cierto modo, manipulados por la direccién del mismo a
través de las transacciones internas. Estas pueden ser establecidas en
términos de conveniencia para los intereses mayoritarios del grupo y por
tanto, pueden distorsionar la realidad.

2.2.5 REQUISITOS PARA LA CONSOLIDACION.

1.- Para efectos de la consolidacion de estados financieros, la compaiiia
controladora y su(s) subsidiaria(s), deberan preparar los citados estados a una
misma fecha y a un mismo periodo. En casos excepcionales y por razones
justificadas se podran consolidar estados financieros preparados a fechas distintas,
si se cumple con los siguientes requisitos:

a) Esta diferencia no podra ser superior a tres meses.

® Normas de Informacién FinancieraNIF Boletin B-8
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b) La duracion del periodo y las diferencias que existan en las fechas de los
estados financieros deberan ser consistentes de periodo a periodo.

c) Las transacciones o eventos significativos que hayan ocurrido en el periodo
no coincidente, deberan ser revelados en los estados financieros, segun la
naturaleza de la operacion.

d) Con base en el boletin B-10 reconocimiento de los efectos de la inflacion en la
informacion financieros, si se consideraran estados financieros con diferentes
fechas, todos ellos deben expresarse con pesos de poder adquisitivo de la
fecha de estados financieros consolidados.

2.- Para que los estados financieros consolidados presenten la situacion financiera y
los resultados de operacién, la compafia controladora y su(s) subsidiaria(s) deben
aplicar uniformemente las normas de informacion financiera, cuando las
circunstancias sean similares. En el caso de estados financieros que hayan sido
elaborados sobre bases diferentes a las normas de informacién financiera, deberan
convertirse a estos antes de su consolidacion.

VALUACION Y REGISTRO DE LA INVERSION

Para efectos de valuaciéon de la inversion de acciones de compafias subsidiarias,
mediante la inversién de capital de la emisora sera como sigue:

1.- Hasta el 25% del capital social ordinario de la subsidiaria, sera por el método de
valuacion de costo.

El Método de Valuacion de Costo, debera interpretarse como el valor en libros
actualizado a la fecha de la transaccién por cualquiera de los dos métodos
reconocidos por el boletin B-10 Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la
informacion financiera del IMCP. (Método de cambios en el nivel general de precios
o por el método de costos especificos).

2.- Mas del 25% hasta el 50% del capital ordinario de la subsidiaria, sera por el
método de participacion.

El Método de Participacion consiste en valuar al costo de adquisicion, las
inversiones en acciones ordinarias en circulacién de subsidiarias o0 asociadas y
agregar la parte proporcional de las utilidades; o bien, deducir la parte proporcional
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de las perdidas, que éstas tengan en fecha posterior a la que se realizaron las
inversiones.

3.- Mas del 50% hasta el 100% del capital ordinario de la subsidiaria, sera por el
método de participacion y por la consolidacion.

2.2.6 PROCEDIMIENTO CONTABLE:

Para efectos del registro contable de la inversidbn en acciones de compafiias
subsidiarias, se debera considerar lo siguiente:

a)

b)

c)

A la fecha de efectuar la inversion por parte de la compafiia controladora en
sus libros de contabilidad, por el importe pagado se cargara a la cuente
“INVERSION EN ACCIONES DE COMPANIA SUBSIDIARIA”, con abono a la
cuenta de “BANCOS *“.

Para efectos de la consolidacion de estados financieros, se deberan observar
las siguientes reglas:

» Las inversiones entre compafiias del grupo a consolidarse, deben
eliminarse con asientos extra libros; es decir, fuera de los libros de
contabilidad (generalmente en la hoja de trabajo consolidada).

» Todas las transacciones efectuadas, entre las compariias del grupo a
consolidarse, también deben eliminarse extra libros.

» Los estados financieros consolidados de las compafiias del grupo a
consolidarse, no deben reflejar utilidad o pérdida originada por
transacciones entre ellas.

Por lo anterior, a la fecha de consolidacion de estados financieros, la cuenta
de Inversidbn en acciones de compafiia subsidiaria deberan eliminarse
extralibros contra el Capital Contable de la subsidiaria (capital social, reserva
legal, utilidades acumuladas, etc.) con abono a la cuenta citada, por el
importe proporcional correspondiente a la inversion efectuada.
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Por la diferencia entre el importe pagado por la inversidon en acciones y el capital
contable proporcional de la subsidiaria, se llevara a la cuenta “EXCESO DEL
COSTO DE LAS ACCIONES DE SUBSIDIARIAS SOBRE EL VALOR EN LIBROS” o
“EXCESO DEL VALOR EN LIBROS SOBRE EL COSTO DE LAS ACCIONES DE
SUBSIDIARIAS”; segun sea el saldo DEUDOR O ACREEDOR.

REGLA DE PRESENTACION °

Los Estados Financieros Consolidados deben cumplir con las reglas establecidas
para los estados financieros individuales y ademas:

1. Con el proposito de que los usuarios de los estados financieros conozcan en
términos generales las actividades mas relevantes del grupo, se deberan revelar
la(s) actividad(es) mas significativas de la compafia controladora y la de sus
subsidiarias.

2. Los nombres de las principales subsidiarias y la proporcién de la inversion de la
compafiia controladora en cada subsidiaria.

3. Cuando existan subsidiarias no consolidadas debera sefalarse la justificacion de
su exclusion.

4. En caso de que la fecha de alguno(s) de los estados financieros de las entidades
consolidadas difiera de la fecha de los estados consolidados deberan revelarse
esta situacion.

5. Si la diferencia final entre el precio de compra y el valor contable relativo de las
acciones de las subsidiarias, fuera deudora, ésta debera presentarse en el ultimo
renglon del activo y si fuera acreedora después de los pasivos a largo plazo. Las
diferencias deudoras y acreedoras no deberan compensarse.

6. El estado de resultados consolidado debera mostrar la utilidad neta consolidada,
y al pie de dicho estado o en notas anexas, se presentara la distribucion entre la
comparfiia controladora y los accionistas minoritarios.

® parrafo 25 del boletin B-8 del I.M.C.P. )
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Requisitos minimos:

La presentacion y el disefio de los estados financieros consolidados deben
realizarse de manera ordenada, armoniosa y homogénea, por lo que los estados
financieros consolidados no deben limitarse a la presentar la sumatoria matemética
de rubros similares o a célculos aritméticos basicos, sin determinar la naturaleza de
los componentes de cada estado financiero, en relaciébn con el conjunto de
sociedades participes del proceso.

Los estados financieros individuales son el componente base para la consolidaciéon
para esto deben ser depurados con las eliminaciones por saldos y operaciones
reciprocas desarrolladas entre las entidades econdmicas. Dichos estados deben
reunir, como minimo, los siguientes requisitos:

a)

b)

d)

Corresponder a una misma fecha de corte y hacer referencia a un mismo
periodo contable, para el dltimo caso no solo en el tiempo, sino ademas en su
duracion.

Haber sido preparados bajo principios, politicas, métodos y procedimientos
contables uniformes, respecto de eventos y transacciones similares.

Para estados financieros correspondientes a entidades ubicadas en el
exterior, deberan estar convertidos a la moneda funcional y expresada de
acuerdo con las normas de contabilidad aplicables en México.

Tener analizados y conciliados los saldos reciprocos.

Excepciones

Existen algunas excepciones o limitaciones en la inclusion de estados financieros
individuales para la formulacion de los consolidados:

a)

b)

Subsidiarias en las que el control solo sea temporal, debido a que su inclusion
en la consolidacion distorsionaria las cifras de un periodo a otro. Se considera
como inversion temporal aquella que se halle representada en titulos o
documentos de facil enajenacion sobre los que el inversionista tiene el serio
propdsito de realizar el derecho econdémico que incorporen con un tercero
ajeno al grupo empresarial o con el que no mantenga vinculo de
subordinacion, ni como matriz o controlante ni como subordinado, en un lapso
no superior a un afio calendario, o con plazo de maduracién o redencién igual
o inferior a un afio calendario, en uno y otro casos, contado a partir de la
fecha de corte del balance general en que se revelen.

Subsidiarias en que se haya perdido el control por haber sido intervenida por
autoridad competente y tal medida tenga ésta consecuencia, por encontrarse
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en estado de liquidacion, se esté adelantando un proceso concordatario, de

liquidacion administrativa, de liquidacion obligatoria o cualquier otro proceso
universal.

c) Subsidiarias que se encuentren en etapa pre-operativa.

d) Subsidiarias en otros paises, en donde existan restricciones para la remision

de utilidades o inestabilidad monetaria o politica.

Las situaciones especiales que motivan la exclusibn de los estados
financieros individuales de ciertos entes, en la formulacion de los
consolidados de la matriz o controlante, deben revelarse en las notas a los
estados financieros.

Requisitos previos ala consolidacion

Antes de efectuar la consolidacion, se deben tener en cuenta los siguientes
requisitos:

1.

Para efectos de la consolidacion de estados financieros, la matriz y sus
subordinadas deben preparar estados financieros a una misma fecha y por el
mismo periodo. En todo caso, se deben elaborar estados financieros
consolidados, a las mismas fechas de cortes establecidas para los estados
financieros individuales de fin de ejercicio.

En casos excepcionales y por razones justificadas plenamente ante las
Autoridades competentes, se podra consolidar estados financieros
preparados a fechas diferentes, siempre y cuando éstos no superen tres
meses y se considere que dichos estados financieros no se ven afectados en
forma significativa posteriormente.

La informacion a utilizar en la consolidacion de los estados financieros debe
estar expresada bajo los mismos criterios y métodos contables. Este requisito
puede no ser aplicable cuando existan disposiciones contables o principios
contables diferentes a aquellas normas y principios seguidos por la compafiia
matriz. Cuando ello se presente deben efectuarse los ajustes
correspondientes, afectando Unicamente los estados financieros
consolidados, excepto cuando el efecto de dicha situacion no sea
significativo.

Los estados financieros consolidados se deben preparar usando politicas
contables uniformes para transacciones y eventos semejantes en
circunstancias similares. Si no es practico usar politicas contables uniformes
en la preparacion de los estados financieros consolidados, este hecho se
debe revelar, junto con las proporciones respecto de cada una de las cuentas
mayores, las partidas de los estados financieros consolidados a las que se
aplicaron politicas contables diferentes.
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La compafiia matriz y sus subordinadas deben aplicar uniformemente los
principios de contabilidad para transacciones y eventos semejantes en
circunstancias similares. Por ejemplo, todas las compafiias que integran los
estados financieros consolidados deben aplicar el mismo método para la
valuacion de sus inventarios, activos fijos, etc. En caso de estados financieros
gue hayan sido preparados sobre bases diferentes a principios de
contabilidad generalmente aceptados, deberan convertirse a éstos antes de
su consolidacién.

3. Los estados financieros de cada una de las compafias a consolidar deben
estar suscritos por el respectivo representante legal y certificados o
dictaminados por el revisor fiscal. En caso de no existir revisor fiscal en
alguna de las empresas a consolidar, los estados financieros deben ser
certificados.

4. Se deben efectuar conciliaciones de las operaciones y saldos reciprocos con
el fin de evitar la existencia de diferencias en el momento de su eliminacion.

2.2.7 PROCEDIMIENTO PARA LA CONSOLIDACION.
1. Determinar cual es la matriz y cuales las compaiiias subordinadas.
2. Obtener los estados financieros de la matriz y de las compairiias a consolidar.

3.Comprobar la homogeneidad de las bases contables utilizadas por las
compafliias a consolidar. Si se detectan diferencias y son significativas se
deben efectuar los ajustes correspondientes al consolidado.

4. Comprobar que los saldos reciprocos entre compafias coincidan. Si no
coinciden preparar los ajustes correspondientes.

5.Determinar el tipo de vinculacion, para establecer la forma de realizar la
consolidacion. Si se trata de una vinculacion directa, el procedimiento
consiste en tomar los estados financieros de la matriz y consolidar con sus
subordinadas directamente. Si se trata de una vinculacién indirecta el proceso
se lleva a cabo por etapas, esto es, se determinan cuales son las compafiias
controladoras de segundo y tercer nivel (0 subgrupos) para consolidar a esos
niveles y posteriormente reunir el consolidado de cada subgrupo y proceder a
su consolidacion con la matriz final del grupo.

6.Cuando en un grupo empresarial que deba consolidarse existan entidades
pertenecientes al sector financiero y entidades no financieras, se deben
consolidar inicialmente por separado las entidades financieras de las no
financieras. Dichos subconsolidados sirven como base para la elaboracion del
consolidado total.
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7. Preparar la hoja de trabajo para la consolidacion.

8.Los saldos y las transacciones entre las compafiias consolidadas se deben
eliminar en su totalidad.

9. Determinar el interés minoritario o la propiedad ajena al controlante, segun sea
el caso los cuales se deben presentar en el balance general consolidado
separados de los pasivos y del capital contable.

10. Preparar los estados financieros consolidados con sus respectivas notas.
2.2.8 EMPRESAS CONTROLADORAS

Se define control como “el poder de gobernar las politicas de operacion y financieras
de una empresa, a fin de obtener beneficio de sus actividades”

Se considera que se tiene el control de otra empresa cuando se posee directa 0
indirectamente, a través de subsidiarias, mas del 50% de las acciones en circulacion
con derecho a voto de la compafia emisora.

Una participacion accionaria del 50% o menos puede representar el control, si se
tiene el poder en cualquiera de las siguientes formas:

> Poder sobre mas del 50% de los derechos de voto de un acuerdo formal con
otros accionistas.

» Poder derivado de estatutos o acuerdo formal de accionistas para gobernar
las politicas de operacién y financieras de la empresa.

» Poder para nombrar o remover la mayoria de los miembros del Consejo de
Administracibn o del 6rgano que efectivamente gobierne las politicas de
operacion o financieras de la empresa.

» Poder formal para decidir la mayoria de los votos del Consejo de
Administracién u érgano de gobierno actuante.
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CONTROLADORA

[ | | 1
[ Subsidiaria "A"” ] [ Subsidiaria "B” ] [ Subsidiaria "C" ]

T e )

Por razones de procedencia de capital y de la facultad de tomay decisiones,
fa controladora v subsidiarias inteqran una entidad econdmica sin
personalidad juridica propia ain cuando éstas formalmente desarvolien
actividades econdmicas ejerzan sus derechos y vespondan a sus

obligaciones en forma individual.

2.2.9 EMPRESAS SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

EMPRESA SUBSIDIARIA:

Es aquella cuya mayoria de acciones ordinarias en circulacion, es propiedad de otra
entidad; es decir es aquella compafiia en la cual méas del 50% de acciones ordinarias
en circulacién es propiedad de otra entidad.

EMPRESA ASOCIADA:

Asociada, es en la cual la tenedora tiene influencia significativa en su administracion,
pero sin llegar a tener control de la misma.

Influencia significativa es el poder para participar en decidir las politicas de
operacion y financieras de la empresa en la cual se tiene la inversion, pero sin tener
el poder de gobierno sobre dichas politicas.

Se considera que a menos que se demuestre lo contrario existe influencia
significativa cuando una empresa posee directa o0 indirectamente, a través se
subsidiarias o asociadas, mas del 10% de las acciones ordinarias en circulacion con
derecho a voto de la compafiia emisora.

También existe influencia significativa cuando la inversion representa menos del
10% del poder del voto, en cualquiera de los siguientes casos.
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VVVVY

Tener nombrados consejeros, sin que éstos sean mayoria.

Participacion en el proceso de definir las politicas de operacion y financieras.
Transacciones importantes entre la compafia tenedora y la asociada.
intercambio de personal gerencial.

Proveer informacion técnica esencial

La existencia de un accionista que tenga el control ni impide que otro accionista
tenga influencia significativa.

Reqglas de Valuacion

Para cumplir con los principios de contabilidad de realizacion y revelacion suficiente,
las inversiones en compafias asociadas deben valuarse a través del método de
participacion.

Reqglas de Participacion.

Las siguientes reglas de presentacion deben absorberse en las inversiones
permanentes en asociadas:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Se debera divulgar que utilizé el método de participacion.

El estado de resultados debe mostrar los efectos de la inclusion del método
de participacion.

Los estados financieros o sus notas deben divulgar la parte de las utilidades
y/o pérdidas acumuladas y de las otras cuentas de capital correspondientes a
las compafias reconocidas por el método de participacion.

Si después de analizar la diferencia entre el costo de las acciones y su valor
contable proporcional al momento de la compra todavia quedara un
remanente, éste debera revelarse y sera sujeto a deterioro.

Si la Inversion en asociadas o en la participacibn en sus resultados es
importante en relacion con los estados financieros formados en su conjunto,
se deberd revelar la actividad de las asociadas mas significativas.

Cuando el monto de las utilidades disponibles de las asociadas difiera en
forma importante de las cifras de utilidades que se han reconocido por el
método de participacion, dicho monto debera divulgarse en una nota a los
estados financieros.
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2.2.10 BENEFICIOS DE CONSOLIDAR ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros consolidados tienen por objeto presentar, en su conjunto, la
situacion financiera y los resultados de operacion de dos o mas entidades
econdémicas, juridicamente independientes; para la toma de decisiones correctas y
logran objetivos preestablecidos.

Las empresas controladoras y sus subsidiarias, asi como los distintos usuarios
obtienen grandes ventajas al recibir informacion eficiente y oportuna de la
Consolidacion de Estados Financieros para la correcta toma de decisiones.

La inversion en acciones de compafias subsidiarias, con intencion de control
administrativo, tienen varias ventajas; tales como:

A\

Mejorar el grado de solvencia financiera, al facilitar la obtencion de créditos
nacionales y extranjeros.

Controlar y dirigir la administracién de las subsidiarias.

Aumentar la posicion competitiva del mercado real o potencial.

Optimizar utilidades en la empresa controladora y las subsidiarias.

Mejorar la posicion del grupo de empresas, frente a la competencia nacional e
internacional.

YVVVY

La consolidacion puede ser contemplada como una herramienta util para la toma de
decisiones y no como un proceso costoso que supone mayor informacion para
terceros y pocas ventajas para la empresa. Desde luego, el primero en aprovecharse
de la relevancia de esta informacién sera el empresario

2.3 COMBINACION DE SOCIEDADES
2.3.1 CONCEPTO

La NIIF A-3 define la “combinacién de negocios”, como la uniéon de dos o mas
entidades o0 negocios, para formar un Unico sujeto a los efectos de la presentacion
de la Informacion Contable.

Una combinacion de negocios, requiere la existencia de al menos, dos entidades
(juridicamente independientes) o dos negocios, entendiendo por tal, un conjunto
integrado de actividades y activos dirigidos y gestionados con el propésito de:

» Alcanzar un rendimiento para los inversores.
» Reducir los costos u otros beneficios econdmicos directa y proporcionalmente
a sus participes.
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Con caracter general se consideran “Combinaciones de Negocios”

» La adquisicion de los Activos, Pasivos y derechos sobre las actividades de
una empresa.

» La adquisicion de parte de los Activos, Pasivos y derechos sobre las
actividades de una empresa que en conjunto satisfacen la definicibn de
Negocio.

» El establecimiento de una nueva empresa en la que concurren los Activos,
Pasivos y actividades de los negocios combinados.

2.3.2 MATRICES

Es la empresa que participa directa o indirectamente en el capital de otras y que, por
tanto, forman un grupo financiero con ella

2.3.3 SUCURSALES

Las sucursales son dependencias de la propia empresa, facultadas para tratar
directamente con el publico consumidor de sus productos, o usuarios de sus
servicios.

Las sucursales y la empresa de la cual dependan forman una sola entidad juridica y
econdmica. En otras palabras, las sucursales no son personas morales
independientes. Sin embargo, siendo las sucursales una prolongacion de la casa
principal, su organizacion administrativa debera coordinarse con la de ésta para
evitar duplicacion de labores o falta de control.

Dependera del tipo de actividad mercantil a que se dedique la empresa, del volumen
de operaciones que realice y de la forma que opere, el que se adopten determinados
sistemas administrativos.
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2.4 DIFERENCIAS ENTRE CONSOLIDACION Y COMBINACION DE ESTADOS
FINANCIEROS.

Estados Financieros Consolidados

Presentan la situacion financiera, resultados de operacién y cambios en la situaciéon
financiera de una entidad economica (controladora y subsidiaria) como si se tratara
de una sola compafia

Estados Financieros Combinados

Presentan la situacion financiera, resultados de operacién y cambios en la situaciéon
financiera de compafias afiliadas como si fuera una entidad (integrada por la
sumatoria de los estados financieros de las compaiiias afiliadas)

2.5INTERES MINORITARIO

2.5.1CONCEPTO

La participacion de los accionistas minoritarios en el capital contable consolidado se
le denomina Interés Minoritario.

El interés minoritario también participa en la utilidad o perdida neta obtenida, en
proporcion al capital contable de la subsidiaria consolidada.

Cuando no se tiene la totalidad de las acciones de una compafia subsidiaria, se
debe reconocer en la consolidacion la propiedad de terceros por la parte del capital
contable que no es propiedad del ente econémico consolidado.

El interés minoritario representa la propiedad de un tercero, y generalmente se
presenta después del pasivo total y antes del capital consolidado. En el estado de
resultados consolidado se debe mostrar la participacion de los resultados como una
deduccién inmediatamente antes de la utilidad o pérdida neta.
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2.5.2 FUNDAMENTTOS LEGALES

“El Interés Minoritario debera presentarse como ultimo renglon del capital contable,
la participacion de los accionistas minoritarios debera destacarse mediante un
subtotal antes de la incorporacién del interés minoritario”’

Lo anterior es incorrecto por que el interés minoritario no puede sumar y formar parte
del grupo de capital social y las utilidades retenidas de la empresa consolidada
correspondiente al estado financiero que se estd emitiendo, ya que se trata de la
propiedad de un tercero y no debe mostrarse como capital contable de la empresa
gue se esta informando.

“Los intereses minoritarios se deben presentar en el balance en el balance general
consolidado separado de los pasivos y del capital contable de la tenedora. Los
intereses minoritarios en la utilidad del grupo también se deben presentar por
separado™®

2.5.3 INTEGRACION DEL INTERES MINORITARIO
Es importante aclarar que esta partida se determina Unicamente cuando se realiza la
consolidacion; nunca cuando se vallan las inversiones por el método de

participacion. Asimismo nunca queda registrado contablemente, a diferencia del
método de participacion.

Formula Para Calcular El Interés Minoritario

Acciones de la subsidiaria en circulacion y/o asociada X Capital Contable
Acciones de la subsidiaria poseidas por tercero Subsidiaria 0 Asociada

" Boletin B-8 de la Comision de Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano de Contadores Publico A.C.
8 Norma Internacional NIC-29
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Caso Practico

Considerandos:

a) Compainiia “A” aporta $800 de capital social para construir a la compafia “B”,
misma que contard con un capital de $100 esta operacion se realiza el 1 de
enero de 1999.

b) Compaiiia “B” reporta utilidad de $250 al finalizar el ejercicio 1999.

c) No se tuvieron operaciones entre la tenedora y la subsidiaria durante el
ejercicio.

De acuerdo con lo anterior, la compafia “A” realiza los siguientes registros:

Inversiones en acciones Bancos o

De subsidiarias cuentas por pagar
1) $ 80 $ 80 (1
2) $200 $200 (2

1. Registro de la constitucién de la compaiiia “B”
2. Registro del método de participacion por el ejercicio terminado el 31 de de
diciembre de 2002.

Considerandos:

A continuacidn se presentan los balances generales de Compafia tenedora y
subsidiaria al 31 de Diciembre de 2002

CONCEPTO “A” “B” SUMA
Bancos 2,000 100 2,100
Cuentas por cobrar 0 250 250
Inversiones en acciones 280 280
Capital social (2,080) (100) (2,180)
Resultado del ejercicio ( 200) (250) ( 450)
Interés Minoritario

0 0 0

Como puede observarse, la inversion en acciones de Compafia “A” esta valuada
correctamente a través del método de participacion, ya que al multiplicar el capital
contable por el % de tenencia, obtenemos el importe registrado en el rubro
mencionado.
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Instrucciones

Determina el interés minoritario al 31 de Diciembre.

PORCENTAJE
DE TENENCIA
CAPITAL CONTABLE DE COMPARIA "B" MINORITARIA | PARTICIPACION MINORITARIA
CAPITAL SOCIAL 100 20
RESULTADO DEL EJERCICIO 250 20% 50
350 70

Al incorporar el balance de la compafia “B” al de la tenedora (para llevar a cabo la
consolidacion), se tiene que eliminar la inversidn en acciones que ésta Ultima tenia
registrada y en consecuencia el método de participacion reconocido. Asimismo, se
tiene que eliminar el capital social de Compafia “B” y la parte proporcional

minoritaria del resultado del ejercicio.

CONCEPTO DEBE HABER

Capital Social (compairiia subsidiaria) 100

Participacion en los resultados de la

subsidiaria (compafia tenedora) 200

Interés Minoritario (estado de

resultados) 50
Inversién en acciones (compafia

tenedora) 280
Interés Minoritario (balance

general) 70

1. Eliminaciones
2. Estados financieros consolidados

Consolidacién de Estados Financieros dentro del sector Turistico
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Analizando la “hoja de trabajo de consolidacion” quedaria como sigue:

CONCEPTO "A" "B" SUMA 1 2

Bancos 2,000 100 2,100 2,100
Cuentas por Cobrar 0 250 250 250
Inversidon en acciones 280 280 .(280) 0
Capital Social (2,080). (200). (2,180). 100 (2,080).
Resultado del ejercicio (200). (250). (450). 250 (200).
Interés Minoritario (70). (70).

0 0 0 0 0

1. Eliminaciones
2. Estados financieros consolidados

Alun cuando en este caso no existieron operaciones entre compafias tenedora y
subsidiaria, debemos tener presente que el capital contable que muestran los
estados financieros individuales v el gue se muestra _en los estados
financieros consolidados debe ser el mismo.

Lo anterior se puede observar en el caso que se estudia, ya que al comparar el
capital contable del balance general de Compaiia “A” (primera columna de la tabla
anterior) con el capital contable consolidado mayoritario (ultima columna de la tabla
anterior).
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CAPITULO 3 METODOS DE CONSOLIDACION.

INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES

Son aquellas efectuadas en titulos representativos del capital social de otras
empresas con la intencién de mantenerlas por un plazo indefinido.

Generalmente estas inversiones se realizan para ejercer control o tener injerencia
sobre otras empresas, aunque puede haber otras razones para realizar este tipo de
inversiones.

3.1 METODO DE COSTO

Las inversiones permanentes en acciones que se valtan a través del método de
costo, son aquellas en las que su tenedor no tiene control sobre las politicas de
operacion y financieras de la compafiia asociada o influencia significativa para
decidir en dichas politica. Dicho método consiste en:

» Valuar las inversiones en acciones de la Compariia Tenedora a su costo de
adquisicion.

> EIl saldo de esta cuenta sera el valor del costo de adquisicién, y solo se
modificara cuando existan nuevas compras de acciones y cuando se vendan
total o parcialmente acciones que se tienen.

Cuando se adopta el Boletin B-10 (Reconocimiento de los efectos de la inflacion en
la informacién®) para la preparacion de estados financieros debera actualizar su
valor utilizado el Induce Nacional de Precios al Consumidor. Si el valor de realizacién
de estas inversiones fuera menor al costo actualizado, se debera ajustar contra
resultados.

Las utilidades que el ente econdmico, en donde se tiene el control o la influencia
significativa, obtenga en fecha posterior a la adquisicion se considerara que no se
han realizado desde el punto de vista del inversionista, por lo tanto esta no se
debera registrar ningan asiento en sus libros, sino hasta que se cobren en forma de
dividendos.

Los ingresos por dividendos se acreditaran a los resultados del ejercicio en que se
reciban, excepto los que correspondan a utilidades de ejercicios anteriores a la fecha
de compra en cuyo caso se acreditaran a la inversion.

° Boletin aplicado hasta gjercicio 2007, a partir de gjercicio 2008: NIF B-10 “Efectos de la Inflacion”
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Las inversiones permanentes en acciones que se vallan a través de este método
son aquellas en las que no se tiene:

> Control
» Influencia significativa
» A su costo de adquisicion

Valor que se madificara por lo siguiente:
Valuacion

> Nuevas adquisiciones o venta (total o parcial)

> Al reexpresarlas de acuerdo con el boletin B-10, utilizando el indice nacional
de precios al consumidor.

» Si el valor de realizacion de estas inversiones fuera menor al costo
actualizado se deberé ajustar contra resultados.

» Los dividendos recibidos se deben acredita contra resultados del ejercicio en
que se reciban, excepto los que correspondan a utilidades de ejercicios
anteriores a la fecha de la compra, en cuyo caso se acreditan a la inversion.

Reqglas de Presentacion

El boletin B-8 requiere que los estados financieros, cuando una empresa posea
inversiones temporales en acciones permanentes en acciones valuadas a través del
método de costo, se sujetan a las siguientes reglas de presentacion y revelacion:

» Revelar las diferencias en valuacion, monto del ajuste acumulado y de
ejercicio.

» Revelar porcentaje de tenencia.

» Actualizacion de acuerdo con la NIF B-10.

» Mencionar el método de actualizacion.

Caso Practico:

Compaiiia “La Crisis, S.A.” adquiere acciones de las compaiiias “Y”, S.A.y “Z", S.A.
en una proporcion menor al 10% del capital social, por un importe de $ 500,000,
valor que es igual al importe del capital contable al momento de la compra. Dicha
inversion se efectud en el mes de enero de 2XXX.

Derivado del movimiento anterior, “La Crisis. S.A.” tiene el siguiente registro:
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Inversion en acciones Bancos o Cuentas por Pagar

1) 500,000 500,000 i1

3.2 METODO DE INTEGRACION

Elaborar estados financieros consolidados podria reducirse a la agregacion de los
individuales de todas las subordinadas a los de la matriz o controlante por rubros
homogéneos dentro de cada estado financiero. Pero debido a que el control sobre
los recursos de la subordinada no siempre es exclusivo, en caso de que se ejerza un
control compartido o conjunto debe revelarse la proporcidn en que el ente ejerza
dicho control. Haciendo que la informacién revelada refleje el poder que una persona
tiene de disponer de los recursos de otra como si fuesen propios y aporte asi
mejores elementos de juicio al usuario de dicha informacion.

Entonces, todo ente emisor de valores matriz o controlante sometido al control
exclusivo de la Superintendencia de Valores que, respecto de otro ente econémico,
ejerza control exclusivo, debe elaborar los estados financieros consolidados bajo el
método de integracion global, en tanto que para el caso del control conjunto o
compartido, debe emplear el método de integracion proporcional.

3.2.1 METODO DE INTEGRACION GLOBAL

Es aquel mediante el cual se incorporan a los estados financieros de la matriz o
controlante, la totalidad de los activos, pasivos, patrimonio y resultados de las
sociedades subordinadas, previa eliminacion, en la matriz o controlante, de la
inversion efectuada por ella en el patrimonio de la subordinada, asi como de las
operaciones y saldos reciprocos existentes a la fecha de corte de los estados
financieros consolidados.

Asi las cosas, los estados financieros consolidados revelan de manera adecuada la
magnitud de los recursos bajo control exclusivo, con lo cual, ademas, se consigue
establecer un factor aproximado del nivel econémico de la responsabilidad que le
compete a la matriz o controlante.
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3.2.2 METODO DE INTEGRACION PROPORCIONAL

Concepto

Es aquel por el cual se incorporan a los estados financieros de la controladora, el
porcentaje de los activos, pasivos, patrimonio y resultados, que corresponda a la
proporcion en que ejerza control la matriz en la subordinada, previa la eliminacién,
en la matriz o controlante, de la inversion efectuada por ella en el patrimonio de la
subordinada, asi como de los saldos y operaciones reciprocas existentes a la fecha
de corte.

Caracteristicas:

Para determinar la proporcién en que cada matriz o controlante sometido al control
exclusivo de la Superintendencia de Valores deberd consolidar sus estados
financieros con los de sus subordinadas o controladas, cuando deba utilizar el
método de integracién proporcional, se procedera de la siguiente manera:

1. Determinar el numero de controlantes.

2. Determinar el porcentaje de participacion de cada uno de los controlantes, en
el capital o en las decisiones de la asamblea o junta de socios. En los casos
en que el controlante participa tanto en el capital como en las decisiones de la
asamblea o junta de socios, se debe tomar el mayor de los porcentajes.

3. Totalizar los porcentajes determinados conforme al literal anterior.

4. Establecer la proporcion que sobre el total a que se refiere el literal anterior,
representa el porcentaje determinado.

Cuando no pueda determinarse el porcentaje de participacion de los controlantes
en las decisiones de la asamblea general de accionistas o0 junta de socios, la
proporcion se determinara dividiendo el cien por ciento por el namero de
controlantes. Pudiéndose probar la participacion de por lo menos alguno de los
controlantes, la de los demas se establecera dividiendo el porcentaje restante por
el namero de controlantes cuya proporcion se pretende determinar.

La diferencia entre la proporcién a que se refiere este numeral y el porcentaje de
propiedad de cada controlante, se debe revelar como interés minoritario o
propiedad ajena al controlante, segun sea el caso. Para el efecto, si el porcentaje
de propiedad o participacion de terceros es mayor que el que corresponde al ente
matriz o controlante, tal participaciéon se debe revelar como propiedad ajena al
controlante. En caso contrario, sera interés minoritario.
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3.2.3 DISPOSICIONES COMUNES A UNO Y OTRO METODO

El interés de los propietarios de las subordinadas, diferente al de la matriz o
controlante, debera revelarse en un rubro aparte después del pasivo y antes del
patrimonio, denominado interés minoritario.

Cuando la matriz o controlante no tenga participacion en el capital de la
subordinada, procedera la eliminacion de los saldos y las operaciones reciprocas
existentes a la fecha de corte de los estados financieros. En este caso el patrimonio
de la controlada se presentara, en los estados financieros consolidados, como
propiedad ajena a la controlante.

Es aquel por el cual se incorporan a los estados financieros de la controladora, el
porcentaje de los activos, pasivos, patrimonio y resultados, que corresponda a la
proporcion en gue ejerza control la matriz en la subordinada, previa la eliminacién,
en la matriz o controladora, de la inversion efectuada por ella en el patrimonio de la
subordinada, asi como de los saldos y operaciones reciprocas existentes a la fecha
de corte.

3.2.4 PAPELES DE TRABAJO

Deben elaborarse papeles de trabajo en donde se relacionen los célculos realizados
en los procedimientos para la consolidacion de estados financieros, dichos papeles
de trabajo deben disefiarse de tal manera que sean funcionales, faciles de entender
y de consultar, inclusive por personas que no hayan intervenido en su elaboracion.

Para que los papeles de trabajo cumplan con el objetivo de soportar los resultados
obtenidos en la aplicacibn de los métodos o procedimientos contables para la
consolidacion de estados financieros deben contener como minimo:

a) Los estados financieros individuales de todas y cada una de las entidades
econdémicas involucradas en la consolidacion y/o los estados financieros
consolidados que sirvan a su vez para la formulacion de los de la matriz o
controlante.

b) Los ajustes efectuados a los estados financieros individuales de las entidades
subordinadas, originados en la homologacion a los principios y practicas
contables utilizados por la matriz o controlante.

c) La conversion de los estados financieros correspondientes a entidades
econdmicas ubicadas en el exterior, indicando los métodos utilizados para el
efecto y el tipo de cambio empleado.

d) Las operaciones desarrolladas entre las entidades econdmicas involucradas
en la consolidacién, durante el ejercicio a que hagan referencia los estados
financieros consolidados.

e) Las conciliaciones de los saldos reciprocos de las entidades a consolidar.

a7
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f)
g9)

h)

i)
)

Las eliminaciones de los saldos y operaciones reciprocas entre las entidades
objeto de consolidacion.

La eliminacion de la inversion poseida por la matriz o controlante en el
patrimonio de las subordinadas.

La determinacion de la proporcion a utilizar para la integracion de los estados
financieros de las subordinadas con los de la matriz o controlante, cuando se
deba emplear el método de integracion proporcional.

La determinacion del interés minoritario y de la propiedad ajena al controlante
en todas y cada una de las entidades subordinadas.

Los estados financieros consolidados.

3.2.5 REVELACIONES ASOCIADAS

Mediante las notas a los estados financieros consolidados se debe revelar como
minimo:

a)

b)

d)

e)

f)
)

h)

El nombre, el objeto social, el domicilio, la nacionalidad, el area geografica
donde desarrolla sus actividades y la fecha de constitucion, tanto de la matriz
o controlante como los de las subordinadas incluidas en la consolidacion.

La proporcidbn en que participa, directa o indirectamente, la matriz o
controlante en cada una de las subordinadas que consolida, el método de
consolidacion empleado en cada caso y el valor total del activo, pasivo y
resultados del ejercicio, tanto de la matriz o controlante como de las
subordinadas.

Si existen subordinadas o controladas no incluidas en la consolidacién, se
debe revelar el nombre, el objeto social, el domicilio, la nacionalidad, el area
geografica donde desarrollan sus actividades y la fecha de constitucion de
cada una de ellas, junto con la proporcidbn en que participa, directa o
indirectamente, la matriz o controlante, indicando las razones por las cuales
no se incluyen en la consolidacion.

Para el caso del control conjunto, se debe revelar el nombre de los entes
econdmicos con quienes éste se comparte y el porcentaje de participacion de
cada uno de ellos.

El valor de los pasivos consolidados cuya duracion residual sea superior a
cinco (5) afios, asi como el de los pasivos con garantias otorgadas por entes
comprendidos en la consolidacion, revelando su naturaleza y condiciones.

El monto consolidado de las obligaciones pensidnales.

El nimero de personas empleadas durante el ejercicio por la matriz o
controlante y sus subordinadas, clasificado entre empleados de direccion y
confianza, otros y los gastos de personal generados para cada una de estas
categorias.

El monto de los anticipos, créditos y garantias otorgados a los
administradores y a los integrantes de los 6rganos de vigilancia de la matriz o
controlante y de sus subordinadas, indicando las condiciones esenciales y el
tipo de interés.

48

Consolidacién de Estados Financieros dentro del sector Turistico



Instituto Politécnico Nacional E.S.C.A. Sto. Tomas.

i) Cuando la fecha de corte de los estados financieros individuales de alguna de
las subordinadas difiera de la fecha de consolidacion, se debe revelar tal
situacion, indicando el corte utilizado y los hechos significados ocurridos en el
periodo no coincidente.

j) Un resumen de las practicas y politicas empleadas para cada uno de los
conceptos relevados en los estados financieros consolidados.

k) Un informe que revele de manera sucinta pero clara y completa el efecto de la
consolidacion en los activos, pasivos, patrimonio y resultado de la matriz o
controlante.

l) Una explicacion clara y detallada de los ajustes efectuados con el fin de
unificar los procedimientos y las normas de contabilidad, indicando sus
efectos en los estados financieros consolidados, en la medida en que éstos
sean representativos, revelando los procedimientos utilizados.

3.3 METODO DE PARTICIPACION

Las inversiones permanentes en acciones que se vallan a través del método de
participacion, son aquellas en las que su tenedor ejerce control sobre las politicas de
operacion y financieras de la compaiiia subsidiaria o tiene influencia significativa
para decidir en dichas politica. Dicho método consiste:

» Valuar las inversiones permanentes en acciones al valor neto en libros a la
fecha de compra y agregar o deducir la parte proporcional, de las utilidades o
pérdidas respectivamente, y otros movimientos de capital contable,
posteriores a la fecha de compra.

> Las utilidades o pérdidas no realizadas, provenientes de las compafias del
Grupo Involucradas en el método de participacion, deben ser eliminadas
antes de efectuar el ajuste mencionado en el parrafo anterior.

» Si al valuar a la fecha de compra las inversiones permanentes, se observara
que el costo de éstas es mayor al valor neto en libros de las acciones, la
diferencia debe registrarse como un exceso del costo de las acciones sobre el
valor neto en libros de las acciones, la diferencia en resultados como una
partida extraordinaria. Las consideraciones para determinar el Exceso del
costo de las acciones sobre el capital contable de las subsidiarias sobre el
costo de las acciones asi como las reglas de presentacion, se analizaran mas
adelante.

» Para reconocer el método de participacion, el Boletin B-8 permite un plazo
maximo de tres meses de desfasamiento.

» Las inversiones de empresas asociadas en paises extranjeros en los que
existan controles de cambios, restricciones para la remision de utilidades o
incertidumbre sobre la estabilidad monetaria, deben valuarse a través del
método de participacion o valor neto de realizacion, el que sea menor.
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Al preparar los estados financieros hay que considerar las siguientes reglas de
presentacion y revelacion aplicables a las inversiones permanentes en acciones que
se valtan a traves del método de participacion:

» Indicar claramente que se refieren a la entidad legal y no a la entidad
consolidada. Mencionar que los estados financieros consolidados se
presentan por separado. Indicar que la evaluacién de la informacion financiera
y los resultados de operacion de la entidad econdémica debe basarse en los
estados financieros consolidados.

» Juzgar la conveniencia de presentar conjuntamente los estados financieros
individuales y consolidados. Si no es practico, las notas a los estados
financieros individuales deberan divulgar datos condensados respecto a los
activos, pasivos y resultados consolidados.

> Revelar que las inversiones permanentes en acciones se valuan por el
método de participacion.

Caso Practico 1:

La compaiiia “La Crisis, S.A. “compra el 100% de las acciones de la empresa “X,
S.A.” en $200,00, valor que es igual al importe del capital contable al momento de la
compra.

El registro contable que se debe realizar por esta operacion es el siguiente:

Inversion en acciones de
subsidiarias Bancosz o cuentas por pagar

1) 200 000 200,000 (1

Caso Practico 2:

La compaiiia “La Crisis, S.A. “compra el 100% de las acciones de la empresa “X,
S.A.” en $200,00. El valor del capital contable de dicha compafiia es $150,000, al
momento de la compra.
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El registro contable que se debe realizar por esta operacion es el siguiente:

Exceso en el costo de

Inversion en acciones de las acciones sobre el Bancos o Cuentas por
subsidiaria capital contable Pagar
17 150,000 11 50,000 200 000 1

Caso Practico 3:

La compaiiia “La Crisis, S.A. “compra el 70% de las acciones de la empresa “W,
S.A.” en $200,00 con un costo de $200,000. El capital contable al momento de la
compra es de $300,000.

El registro contable que se debe realizar por esta operacion es el siguiente:

Exceso en el costo de

Imversion en acciones de las acciones sobre el Bancos o Cuentas por
subszidiaria capital contakle Pagar
17 300,000 100,000 1 200,000 1

Caso Practico 4:

La compafia “La Crisis, S.A.“ compra el 70% de las acciones de la empresa “Z,
S.A.” en $200,00 con un costo de $480,000. El capital contable de la compaiiia “Z,
S.A.” al momento de la compra es de $400,000.

El registro contable que se debe realizar por esta operacion es el siguiente:

Exceso en el costo de

Inversion en acciones de las acciones sobre el Bancos o Cuentas por
subsidiaria capital contable Pagar
1) 400,000 11 80,000 430,000 (1
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Caso Practico 5:

El 31 de diciembre de 20XX, la Compaiiia Beta, S.A. de C.V. adquiere el 99% de las
Compaiias “Alfa, S.A. de C.V.” y “Gama, S.A. de C.V.” respectivamente. EIl capital
contable a la fecha de la compra de cada compafiia es el siguiente:

Capital contable a la fecha de la compra Sunsidiaria
“Alfa” “Gama”
Capital Social 16,000.00 | 12,000.00
Fesultados acumulados 1250000 750000
Fesultado en tenencia de activos no monetarios | 150000 | 1,000.00
Resultado del gjercicio 1,303.00 G611.00
Total Capital Contable 30,303.00 | 21,111.00

El pago se realiz6 Comparfia Beta, S.A. de C.V. por la adquisicion de estas
empresas ascendié a $39,500 y $27,300, para compafiia “Alfa, S.A. de C.V. no
realizo ninguna operacion que afectara la inversibn permanente en acciones. El
capital contable de las subsidiarias, al 31 de diciembre de 20XX a efectos de
reconocer el método de participacion es el siguiente:

Capital contable a la fecha de la compra Sunsidiaria
“Alfa” "mama”
Capital Social 16,000.00 | 12,000.00
Resultados scumulados 13803.00 ( 8111.00
Fesultado en tenencia de activos no monetarios | 385000 | 2,100.00
Resultado del ejercicio SB00.00 | 2,120.00
Total Capital Contable 38,253.00 | 24,331.00
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Compaiiia Beta, S.A. de C.V. tiene que calcular el valor proporcional del capita
contable de sus subsidiarias a la fecha de compra, a efectos de realizar el registro
inicial de la inversiébn permanente en acciones:

5 idiaris

Capital contable a la fecha de la compra Hnsidiarta
"Alfa” "Gama”

Capital Social 14,850.00 | 10,300.00
Fesultados acumulados 1237500 | 6 750.00
Fesultado en tenencia de activos no monetarios 1,485.00 S900.00
Fesultado del ejercicio 1,290.00 550.00
Total Capital Contable 30,000.00 | 19,000.00

Con base a lo anterior, el registro contable, a la fecha de la compra, debe ser el
siguiente:

Concepto Debhe Haher

Inversién permanente en acciones: 49 ,000.00

Alfa, 3.4 de CW. 30,000.00

Gama 3.4 de W 19,000.00
Exceso del costo de las acciones sobre el capital
contable de las subsidiarias 17 800.00

Alfa, 3 A de CW. 8,500.00

Gama, = A de CW. 8,300.00
Bancos A= ,800.00

66,800.00 | 66,800.00

Con base del ejercicio, nuevamente se tiene que calcular el valor proporcional del
capital contable de las Compafias subsidiarias, a efectos de registrar el método de
participacion, tomando como base los balances generales al 31 de diciembre:
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S idiariz

Capital contable a la fecha de la compra unsidiaria
“Alfa” "Gama”

Capital Social 14.,850.00 | 10,800.00
Fesultados acumulados 13 BE5.00 | 7 ,300.00
Resultado en tenencia de activos no monetarios 3512.00 1,890.00
Resultado del gjercicio 5 543.00 1 .905.00
Total Capital Contable 37.870.00 | 21,898.00

Posteriormente, se tiene que comparar el saldo de la inversion permanente en
acciones con el célculo realizado anteriormente. Las diferencias que resulten se
constituyen el método de participacion.

3.4 EXCLUSION DE SUBSIDIARIAS.

En el proceso de consolidacion se deben excluir las subordinadas que se
encuentren en una cualquiera de las siguientes situaciones:

» Cuando el control sea impedido de alguna forma o sea temporal no existira
obligacion para la matriz de consolidar con aquellas sociedades controladas
gue se tengan con el proposito de enajenarlas antes de un afio, circunstancia
gue debera probarse.

No se consolidan aquellos subordinados que:

1) Su control por parte del ente matriz sea impedido o evitado de alguna forma, o

2) El control sea temporal. Cuando representen activos de facil enajenacion,
respecto de los cuales se tiene el propdsito de convertirlos en efectivo antes de un
afio, se denominan inversiones temporales. Las que no cumplen con estas
condiciones se denominan inversiones permanentes.

» Cuando se encuentren intervenidas por autoridad competente y tal medida
traiga como consecuencia la pérdida del control.
» En estado de liquidacion.

No seran incluidas en los estados financieros consolidados las compafiias que se
encuentren en las siguientes circunstancias:

» Las localizadas en paises con controles de cambio restricciones para la
remision de utilidades o de incertidumbres sobre la estabilidad monetaria.

» En las que haya perdido el control por encontrarse en suspension de pagos,
disolucién o quiebra.
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» En las que el control sea temporal: es decir la compafia tenedora no tiene la
intencion de conservar el control.

Las inversiones en subsidiarias no consolidadas, deben valuarse por método de
participacion, y en caso de que no tengan el caracter de permanentes deberan
valuarse a su valor de realizacién que es el valor de cotizacion en el mercado o en el
precio de venta de la inversibn, menos en los gastos que se incurra por la
enajenacion.

3.5 ADQUISICION Y VENTA DE SUBSIDIARIAS.

Se adopta en método de compra como una regla Unica de valuacién para la
adquisicién de negocios e inversiones en entidades asociadas.

Se eliminan por supletoriedad de la Norma Internacional de Contabilidad NIC-22,
Combinacién de Negocios, de acuerdo a lo establecido con base en el boletin A-8,
Aplicacion de normas internacionales de contabilidad y la circular 49.

Modifica el tratamiento contable del crédito mercantil, eliminando su amortizacion y
sujetandolo a las reglas de deterioro.

Da reglas especificas en la adquisicion del interés minoritario y para transferencia
de activos o intercambio de acciones entre entidades bajo control comun.

Completa el tratamiento contable de los activos intangibles reconocidos en una
adquisicion de negocios de cuerdo al boletin C-8, activos intangibles.

Adquisicién

En una adquisicion de un negocios efectuada mediante la entrega distribucion de
efectivos u otros activos, o incurriendo en pasivo, la entidad en que se distribuye el
efectivo u otros activos o que incurre en pasivos es general, entre la entidad
adquirente. Sin embargo algunas adquisiciones de negocios comunmente llamadas
adquisiciones inversas la entidad adquirente es la mas grande. Sin embargo bajo
algunas circunstancias la entidad pequefia adquiere a la mas grande.

Algunas adquisiciones involucran a dos o mas entidades, deberan también tomarse
en consideracion cual de las entidades que se combinan exceden a los demas
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CAPITULO 4 TRATAMIENTO CONTABLE DE LAS ELIMINACIONES DENTRO
DEL METODO DE PARTICIPACION

Todas las transacciones efectuadas entre las compafias consolidadas deben
eliminarse. Las transacciones a ser eliminadas deben estar actualizadas a la fecha
de elaboracion de los estados financieros consolidados, por cualquiera de los
métodos reconocidos. Esto permitira presentar en los estados financieros
consolidados eventos o transacciones efectivamente realizadas con terceros.

4.1 ELIMINACION DE LA CUENTA INVERSION EN ACCIONES DE
SUBSIDIARIAS

Cuando la cuenta de inversion de acciones de subsidiarias se maneja con el método
del costo, habr4 de cancelarse como lo sefiala la NIF B-8 contra el capital contable
que existia a tal fecha. La inversion debe ser eliminada contra el valor contable que
las acciones de la emisora tenian en la fecha de compra de las acciones. Si existen
distintas fechas de compra, la eliminaciéon de la inversion debe efectuarse por
etapas, tomando en cuenta el valor contable de las acciones en cada una de las
fechas de compra.

Recordemos que el capital contable no es una cuenta. Al menos tendra que
cancelarse contra la cuenta de capital social y utilidades retenidas que se cargaran
con abono a la cuenta de inversion. Si existen otras cuentas de capital contable
como la de prima de colocacién de acciones o la de exceso o insuficiencia en
actualizacion de capital también habria que cargarse. Asi mismo, habra que cancelar
la cuenta de ingresos por dividendos de la controladora contra la cuenta de
utilidades retenidas. En el caso poco probable de que existieran dividendos de
liquidacion la cancelacion seria contra la cuenta de inversion en acciones.

Cuando la cuenta de inversiobn en acciones se maneje con el método de
participacion sera necesario reconstruir los movimientos que haya tenido durante el
ejercicio que se este consolidando para determinar el saldo al inicio del ejercicio, el
cargo a la cuenta relacionado con la participacion en las utilidades de la subsidiaria o
el abono a esa cuenta relacionado con la participacion en las perdidas de la
subsidiaria y el crédito a la cuenta por los dividendos cobrados por la controladora a
la subsidiaria.

Se acredita la participacion en las perdidas de la subsidiaria, ademas se acredita
con los dividendos que reciba esta en caso que la subsidiaria incremente su capital
social y coloque nuevas acciones a un precio distinto al valor contable, podra
cargarse a la cuenta, si se colocaron a un valor inferior al contable. La cuenta podra
cargarse como consecuencia de ajustar el capital contable de la subsidiaria como
resultado de la actualizacion del capital contable de la subsidiaria.
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Si alguna subsidiaria tiene acciones de voto limitado con dividendo acumulativo en
circulacién en poder de terceros, su dividendo anual se integrard a la utilidad neta
correspondiente al interés minoritario, a un cuando éste no haya sido decretado. Lo
anterior debera considerarse desde los periodos intermedios

4.2 ELIMINACIONES RELACIONADAS CON EL INTERES MINORITARIO

Se realizan en forma similar a la eliminacion de la cuenta de inversion en acciones
con el método de participacion, se concluye la eliminacién de las cuentas de capital
contable de la subsidiaria y la creacion de la partida capital o interés minoritario. Se
consideran el capital social y las utilidades retenidas que se tenia al inicio del
ejercicio para terminar de eliminarlas de la subsidiaria mediante cargos a ellas y se
acredita a la cuenta de interés minoritario. Como siguiente accion se cancela la
cuenta de dividendos pagados de la subsidiaria contra la cuenta de Interés
Minoritario, acreditando la primera y cargando a la segunda.

Por ultimo, se contabiliza la PIM o sea la participacion del interés minoritario en las
utilidades de la subsidiaria cargandolo en c calcular la PIM se obtienen las utilidades
netas de la subsidiaria y se multiplican por aso de que ésta tuviera utilidades con
abono a la cuenta de interés minoritario. Para el porcentaje de control que se pose o
mas bien por el porcentaje de tenencia, ya que estos accionistas no tienen control.
En caso que la subsidiaria haya tenido utilidades o ganancias no realizadas en venta
de inventarios o de activos fijos, serd necesario ajustar la utilidad neta por dicha
ganancia o pérdida y obtener la base para el calculo

4.3 LA AMORTIZACION DEL CREDITO MERCANTIL

Es necesario amortizar el crédito mercantil en consolidacion tanto para el calculo de
la participacion de los resultados de la subsidiaria en la contabilidad de la
controladora como para efectos de estados consolidados. Si fuese el primer afio, en
la hoja de consolidacibn se carga a una cuenta de resultados gastos por
amortizacion del afio, sera necesario ajustar las utilidades retenidas por las
amortizaciones de ejercicios anteriores. En los libros de la controladora al calcular la
participacion en los resultados de la subsidiaria y afectar la cuenta de inversion,
también debe contemplarse el ajuste por el gasto por amortizacion para que la
utiidad de la controladora coincida con la utilidad consolidada en método de
participacion
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4.4 ELIMINACIONES RELACIONADAS CON INVENTARIOS

Las ventas y compras entre empresas del grupo y utilidades no realizadas en
inventarios habran de depender respecto a si se utiliza el método de inventarios
periddicos o inventarios perpetuos. Debemos recordar que el costo de ventas esta
determinado en una empresa comercial por la suma del inventario inicial de
mercancias y las compras, para después disminuir el inventario final de mercancias
y asi obtener el costo de ventas, ademas de recordar que cuando se elimina la hoja
de trabajo dentro de las columnas de pérdidas y ganancias , el inventario inicial y las
compras aparecen en la columna del debe, pero el inventario final también aparece
en la columna del debe del balance. Tomemos en cuenta esto para efecto de los
asientos de eliminacion.

Las ventas y el costo de ventas entre las comparfias consolidadas. Si los articulos
adquiridos de una compafiia del grupo aun se encuentran en el inventario, deben
valuarse al costo de producciéon o adquisicion de la compaiia vendedora, mas
gastos de transporte o de fabricacion de la compradora.

Lo primero que debe eliminarse son las ventas y compras reciprocamente del
ejercicio tiene que ser analizando el importe o valor de los inventarios finales
adquiridos por una de las empresas a otra del grupo y se procede a eliminar la
utilidad no realizada considerando que mermen la utilidad bruta, ya sea sobre el
costo o sobre el precio de ventas, por ultimo, se reconoce que durante el afio se
realizo la utilidad eliminada extra-libros el afio anterior respecto a inventarios, con el
ajuste que afecta a utilidades retenidas cargandola y se acredita al costo de venta de
manera que sea reconocido en el afio en curso la utilidad realizada en dicho
inventario, ya que es en el aflo en curso es cuando la mercancia se vende a
terceros.

4.4.1 RECLASIFICACION DE INVENTARIOS

En las empresas industriales se tienen tres tipos de inventarios:

Materias primas, productos en proceso y productos terminados. En la practica
existen empresas que elaboran productos que a su vez resultan ser materia prima
para otras empresas supongamos que esto ocurra entre empresas del mismo grupo.
Es necesario precisar cuales son para el grupo de empresas los inventarios de
materias primas, cuales son los inventarios de productos en proceso y cuales en
realidad constituyen inventarios de productos terminados. Para efectos de estados
consolidados el inventario de productos terminados que se haya de vender a otras
empresas del grupo constituye un inventario de productos en proceso. Lo mismo
ocurre con la materia prima que una empresa del grupo haya adquirido a otra del
grupo., asi pues, se debe de reclasificar dicho inventario de materia prima e incluirla
en los inventarios de productos en proceso.
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Para efectos de consolidacion sélo se consideraran como materias primas las
compradas a proveedores externos y como productos terminados los que han de
venderse a terceros ajenos.

4.5 ELIMINACIONES RELACIONADAS CON ACTIVOS FIJOS

Cuando una empresa del grupo venda equipo o0 activos fijos depreciables a otra
empresa del grupo y que estas ventas se realicen con utilidad o pérdida. Para
efectos de estados consolidados, sera necesario eliminar tal ganancia o pérdida y
corregir la depreciacion anual, de manera que refleje la parte del costo original que
debe asignarse a los resultados conforme lo dispone la NIF C-6. En afos posteriores
a los de la venta sera necesario corregir la depreciacion del afio, anular la utilidad o
pérdida que en afios posteriores se suprime, extra-libros y corregir la depreciacion
de mas o de menos que se haya cargado a los resultados de ejercicios anteriores.

La utilidad o pérdida en ventas de activo fijo entre compafias consolidadas. Los
inmuebles, maquinaria y equipo comprados a una entidad consolidada deben
valuarse al valor en libros de la compafia vendedora mas los gastos incurridos por
la compradora para poder disponer de ellos, como si la transaccién no se hubiere
realizado. Esta situacion debera seguirse contemplando durante la vida util del bien
en la entidad asi como los intereses, rentas, regalias, servicios técnicos, etc., entre
las compafias consolidadas. Los dividendos recibidos de y entre subsidiarias.

Puede suceder que con motivo de las eliminaciones anteriores, surjan diferencias
temporales de impuesto sobre la renta y participacion de los trabajadores en la
utilidad, las cuales deban ser reflejadas como impuestos diferidos si reunen los
requisitos establecidos en el Boletin D-4 (tratamiento contable del impuesto sobre la
renta y participacion de los trabajadores en la utilidad).

4.6 ELIMINACIONES RELACIONADAS CON EMISIONES E INVERSIONES EN
OBLIGACIONES ENTRE EMPRESAS DEL GRUPO

Las empresas podran emitir obligaciones con el fin de financiar proyectos de
inversion. Estas obligaciones se emitirdn con plazos largos y con el paso del tiempo
el grupo puede tener dinero disponible para retirar una parte de estas obligaciones
de circulacion. En el caso en que la empresa que las emitio desee librarlas, tendria
gue pagar por ese hecho.

Para evitar esto otra empresa del grupo adquiere parte de la obligacion y esta la
retira de circulacion. La empresa que las emitid tiene un pasivo por concepto de
obligaciones y la empresa que las adquirié una cuenta de inversion en obligaciones.
La primera tendra que pagar intereses y la segunda habra de cobrarlos dado que las
fechas de pago de los intereses pueden no coincidir con el cierre del ejercicio, la
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emisora podra tener un pasivo por intereses en tanto que la que invirtié tendra un
activo de intereses por cobrar.

En un principio, las obligaciones se pudieron colocar con un descuento o una prima
gue posteriormente habria de afectar gastos y productos financieros mediante su
amortizacion. Sera necesario cancelar parte de dicha amortizacion para que sélo
afecte los resultados la parte que le corresponde a terceros.

Para efectuar adecuadamente la eliminacion de los saldos de las cuentas corrientes
con inter compafiias deben estar consolidadas en el caso de existir diferencias,
estas deben de identificarse, corregirse y posteriormente proceder, en la
consolidacion, a la eliminacioén de las mismas.

Considerando:

Creacidbn de una cuenta corriente entre compaifias afiliadas derivada de un
financiamiento

Liquidacién de un documento.

Eliminacion de la cuenta corriente

Para efectuar las adecuaciones de la eliminacion las cuentas intercompafias deben
ser conciliadas en caso de existir diferencias identificar la cuenta de registro y
eliminarla correctamente

4.7 EJEMPLIFICACION DE ELIMINACIONES

ELIMINACION DE LA CUENTA DE INVERSION EN ACCIONES DE
SUBSIDIARIAS

Los asientos de eliminacion serian los siguientes:

1. Se elimina la cuenta de PRS (participacién en resultados de subsidiaria)
contra la cuenta de inversion, cargando la primera y abonando a la segunda
si la subsidiaria tuvo utilidades. Se correria el asiento inverso si la subsidiaria
tuvo pérdidas.

2. Se eliminan los dividendos cobrados cargando a la cuenta la Inversion contra
la cuenta de Dividendos pagados de la subsidiaria.

3. Se elimina el saldo inicial de la cuenta de inversion al inicio del afio que se
consolida contra el capital social y las utilidades retenidas que se tenian a la
fecha de inicio del ejercicio. Si hubiera crédito mercantil, es necesario
contabilizarlo,
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ELIMINACIONES RELACIONADAS CON EL INTERES MINORITARIO

Los asientos de interés minoritario seran los mismos, que cuando la controladora
maneja la cuenta de inversion con el método de participacion

ELIMINACIONES RELACIONADAS CON INVENTARIOS

Los asientos de eliminacion para los efectos de las partidas relacionadas con los
inventarios serian los siguientes:

—-1—
Ventas
Compras
-2
Inventario Final (Estado De Resultados)
Inventario Final (Balance)
--3—

Utilidades retenidas
Inventario final

RECLASIFICACION DE INVENTARIOS

Supongamos que la compafiia A (subsidiaria) vende toda su produccién a la
compafia B (controladora) la cual es su Unica materia prima. Los saldos finales al 31
de diciembre de xxx serian:

Cia. A Cia. B
Inventario de materias primas 300 200
Inventarios de productos en proceso 500 800
Inventario de productos terminados 300 400
Asiento de reclasificacion:
Cargo: Inventario de productos en proceso $500
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Abono: inventario de productos terminados $300
Abono: Inventario de materias primas $200

ELIMINACIONES RELACIONADAS CON ACTIVOS FIJOS

> Estos asientos se corren en el ailo de la venta

--1--
Ganancia en venta de equipo
Equipo

-2
Depreciacion acumulada de equipo
Gasto por depreciacion de equipo

» Estos asientos se corren en afios posteriores al de la venta

--1--
Utilidades retenidas
Equipo

-2
Depreciacion acumulada de equipo
Gasto por depreciacion de equipo

--3--
Depreciacion acumulada de equipo
Utilidades retenidas

ELIMINACIONES RELACIONADAS CON _ EMISIONES E INVERSIONES EN
OBLIGACIONES ENTRE EMPRESAS DEL GRUPO
» Los asientos de eliminacion serén los siguientes:
--1--
Obligaciones en circulacién
Inversiones en obligaciones
-2
Ingresos por intereses
Gastos por intereses
--3--
Intereses por pagar
Intereses por cobrar
62

Consolidacién de Estados Financieros dentro del sector Turistico



Instituto Politécnico Nacional E.S.C.A. Sto. Tomas.

ALGUNAS ELIMINACIONES COMUNES

Entre algunas eliminaciones que se realizan en la consolidacion de Estados
Financieros se encuentran:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

La inversidn en acciones debe ser eliminada contra el patrimonio de la
subordinada.

Las ventas de mercancia, el costo de ventas, los gastos y los dividendos
entre las compafias consolidadas.

La utilidad o pérdida en la venta de activos fijos entre compafias
consolidadas.

Los saldos por cobrar y por pagar que tengan entre si las compafias a
consolidar.

Los ingresos y gastos que por cualquier otro concepto se hayan registrado
durante el periodo contable respectivo entre las entidades consolidadas.
Cualquiera otra transaccion u operacion entre las entidades a consolidar que
implique su duplicidad en el momento de presentar los estados financieros
consolidados.
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CAPITULO 5 METODO DE INTEGRACION PROPORCIONAL

5.1 CAMPO DE APLICACION.

El método de Integracion Proporcional se aplica a la consolidaciéon de las sociedades
multigrupo, es decir, a las sociedades gestionadas conjuntamente por el grupo y por
una o varias sociedades ajenas al mismo.

Ejemplo:

La sociedad A, dominante del grupo AB posee una participacion del 25% en la
sociedad C. La gestion de C es llevada conjuntamente por las sociedades A, D, E y
F, que poseen idéntica participacion en su capital.

En la consolidacion del grupo AB, la sociedad C es considerada como sociedad
multigrupo.

90%

— &5

25%

O— O — D

Existe gestion conjunta cuando una sociedad no puede ejercer la direcciéon de la
empresa comun sin contar con la opinion de las otras sociedades que la participan.

Puesto que puede ser bastante complejo demostrar cdmo se toman las decisiones
relacionadas con la direccion de la sociedad, es preciso adoptar alguna presuncion.
Las Normas para la Formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas (NFCAC)
establecen dos reglas:

» Que la gestion conjunta se establezca en los estatutos de la sociedad

» Que existan pactos o acuerdos que faculten a los socios para el ejercicio del
derecho de voto en la toma de decisiones
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Son pues dos los requisitos para la aplicacion de este método:
1. Control, via participacion en el capital, de una sociedad por otras varias

sociedades
2. Gestion conjunta de esta sociedad por las otras

En la medida en que el grupo canalice un determinado volumen de sus actividades a
través de estas sociedades, tiene sentido plantearse la necesidad de incorporar la
informacion relativa a las mismas en la informacion consolidada.

Puesto que sobre estas sociedades el grupo ejerce una influencia notable, puede
decirse que son como sociedades asociadas. Por ello, en las NFCAC se permite que
se consoliden, a elecciébn de la sociedad dominante, bien por el Método de
Integracion Proporcional bien por Puesta en Equivalencia.

5.2 DESCRIPCION DEL METODO.

La aplicacion del método de Integracion Proporcional supone incorporar al balance
de la sociedad dominante los bienes, derechos, y obligaciones de la sociedad
multigrupo y a la cuenta de pérdidas y ganancias los ingresos y gastos, en
proporcion a la participacion que se posea en el capital de la mencionada sociedad
multigrupo.

Los criterios para la aplicacion del método son los mismos que los establecidos para
la consolidacion por Integracion Global, pero teniendo en cuenta que:

La agregacion de las partidas de balance y cuenta de pérdidas y ganancias se hace
en proporcion que represente la participacion de las sociedades del grupo en el
capital de la multigrupo, excluyendo la parte que corresponda a las acciones propias.

Esto se debe a que se considera que la distribucidn de las operaciones se realiza en
la misma proporcion que la participacion que se posee.

1. Los créditos y débitos, los ingresos y gastos y los resultados por operaciones
internas se deben eliminar también en proporcién a la participacion que se
posea.

2. La parte que no se elimina, figura en partidas independientes del balance y de
la cuenta de pérdidas y ganancias.

3. En las cuentas consolidadas no aparece ninguna partida correspondiente a
los socios externos de la multigrupo, ya que no se agrega el porcentaje de
activos, pasivos, gastos o ingresos que les corresponde.

65

Consolidacién de Estados Financieros dentro del sector Turistico



Instituto Politécnico Nacional E.S.C.A. Sto. Tomas.

5.3 PROCEDIMIENTO DE CONSOLIDACION
5.3.1 FASE DE HOMOGENEIZACION

Homogeneizacion Temporal

Las cuentas de la sociedad multigrupo tienen que estar referidas a la misma fecha y
periodo que las cuentas consolidadas. Generalmente, éstas coinciden con las de la
sociedad dominante; no obstante, si la fecha es anterior en mas de tres meses 0 no
estan referidas el mismo periodo, es preciso reformular cuentas especificas.

Homogeneizacion Valorativa

Se deben comparar los criterios con los que han sido elaboradas las cuentas de la
sociedad multigrupo respecto de los de la sociedad dominante; en caso de que
existan diferencias significativas, se deben ajustar las cuentas de la multigrupo para
que la informacion contable se presente sobre la misma base.

Esta fase puede resultar laboriosa puesto que sobre estas sociedades, la dominante
no tiene un control efectivo con lo que no se haya podido trabajar con un plan de

grupo.
5.3.2 FASE DE AGREGACION

Una vez que se ha conseguido que la informacién a incorporar a la consolidacion
sea homogénea con la del resto de sociedades integrantes de la misma, se debe
efectuar su agregacion.

La agregacion de las partidas integrantes de los estados individuales de la sociedad
multigrupo se realiza en proporcién al porcentaje de participacién que la sociedad
del grupo posee en la multigrupo.

Esta circunstancia es la que origina que de la aplicacion de este método no derive la
aparicion de ninguna partida relacionada con los socios externos.
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5.3.3 FASE DE ELIMINACIONES Y AJUSTES

En esta fase se consigue, a partir del agregado resultante de la fase anterior,
formular las cuentas consolidadas. Para ello se deben eliminar, de forma
proporcional a la participacién que se posea, los ingresos y gastos, los créditos y
débitos reciprocos, asi como los resultados derivados de las operaciones internas
entre sociedades.

Igualmente se debe realizar la eliminacion inversion-fondos propios, pero en este
caso es conveniente que ésta se haga en ultimo lugar. Ello es debido a que en la
segunda y posteriores consolidaciones pueden haber aparecido Reservas en
sociedades consolidadas que pueden verse modificadas por las mencionadas
eliminaciones.

Estas reservas recogen, la participacion de la sociedad inversora en las variaciones
del neto patrimonial de la sociedad multigrupo.

Eliminaciones por operaciones internas

La eliminacién de los créditos y débitos, de los ingresos y gastos y de los resultados
no realizados por operaciones internas se ha efectuar en proporcién al porcentaje de
participacion de la sociedad del grupo participante en la sociedad multigrupo.

La parte que no se elimine se debe recoger en partidas independientes del balance
o de la cuenta de pérdidas y ganancias, segun se trate.

Ejemplo:

90%
D ——
|
25%

& — —

&

A adquirié la participacion en C en el afio 1, cuando ya formaba grupo con B.
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En el afo 2, la sociedad A vende mercaderias a la sociedad C con un beneficio de
500 um. A la fecha de cierre del ejercicio 2, C todavia no ha vendido el 60% de esas
mercaderias.

» La parte del beneficio que corresponde al 40% de mercaderias vendido, se
considera realizado para el grupo [0,4 x 500 = 200], por lo que no se realiza
ninguna eliminacion.

> Respecto del 60% que todavia pertenece a C [0,6 x 500 = 300]:

* Se elimina el resultado correspondiente a la participacién poseida en C y se difiere
Su reconocimiento:

0,25x300 =75

75 PyGA a Mercaderias C 75

* Se considera realizada la parte restante del beneficio [0,75 x 300 = 225], que
aparecera en una partida independiente de los estados contables.

Eliminacion Inversion-Fondos Propios

Supone eliminar el valor de la inversion de la sociedad del grupo que ostenta la
participacion (I) con la parte proporcional del patrimonio de la sociedad multigrupo
(excluidas las acciones propias) (FP), en la fecha de la primera consolidacion.

Se puede considerar como fecha de primera consolidacion:

» Aguella en gue se produce la incorporacion de la sociedad multigrupo al
grupo de sociedades
» La que corresponde a la primera consolidacion obligatoria o voluntaria

Es decir, se realiza la siguiente comparacion:
| - %FP =D

Si por este motivo surge una diferencia (D) se debe imputar a los elementos
patrimoniales de la sociedad multigrupo que corresponda hasta el limite atribuible a
la sociedad dominante. Posteriormente, la diferencia que aun subsista debe
aparecer en el balance consolidado como:

» Fondo de comercio de consolidacion en sociedades multigrupo, si es positiva
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» Diferencia negativa de consolidacion en sociedades multigrupo, si es
negativa

Reservas en sociedades consolidadas

Las reservas en sociedades consolidadas se calculan en el método de Integracion
Proporcional, determinando la parte de la variacion de fondos propios de la sociedad
multigrupo que corresponde al grupo.

Ejemplo:

90%
CF) —
25% l

O— O — D

Inversion en C = 1.100
FP¢ (fecha inversion) = 1.000
FP¢ (fecha consolidacion) = 1.500
D =1.100- 0,25 X 1.000 = 850 -> Fondo de Comercio de consolidacion

Reservas en soc. Consolidadas = 0,25 x (1.500 - 1.000) = 125

375 FPc a Inversioén en C 1.100

[0,25 x 1.500]
850 Fondo comercio consol.a Reservas en s. consol.125
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5.4 CASOS PARTICULARES DE APLICACION DEL METODO.

5.4.1 LAS UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS (UTE)

Las UTE’s constituyen una forma de colaboracién entre empresas por cierto tiempo,
determinado o no, con el fin de desarrollar o ejecutar una obra, servicio 0 suministro.

Una UTE nace de una asociacion temporal entre dos 6 mas empresas y, por tanto,
no supone la aparicién de ningun tipo de sociedad con personalidad juridica propia.
Se formaliza en escritura publica y en ella, entre otros, se debe hacer constar:

» Las aportaciones de los otorgantes y la forma de financiar el funcionamiento de la
actividad

» La participacion de los miembros en los resultados o en los ingresos y gastos o el
método para su determinacion

Desde una Optica contable, las operaciones realizadas por las UTE's se deben
integrar en las sociedades que participan por el método de Integracion
Proporcional®® ya que se considera que se trata de operaciones de la propia
empresa, aunque realizadas a través de la UTE.

Se consigue de esta forma mostrar el efecto que las operaciones realizadas por la
UTE tienen sobre el patrimonio y los resultados de las empresas participes.

Ejemplo:

C es una UTE en la que participan, a partes iguales, las sociedades A, D, Ey F.
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C adquiere un inmovilizado por 1.000 um.; esto supone que en las cuentas
individuales de cada una de estas sociedades figurara la adquisicion de un activo
por: 0,25 x 1.000 = 250 um.

Este planteamiento no es del todo exacto desde una Optica juridica ya que las
empresas participes no son las propietarias directas de los activos y pasivos
gestionados por la UTE.

Siguiendo el ejemplo anterior, la sociedad A no es titular de un activo de 250 um.,
sino que posee una participacion de un 25% en un contrato y es este contrato el
titular de un activo de 1.000 m.

No obstante, desde el punto de vista econémico las dos situaciones descritas son
similares puesto que el efecto que las operaciones realizadas por la UTE tienen en
la empresa participe, es el mismo que si fueran realizadas por ella misma.

5.4.2 LAS AGRUPACIONES DE INTERES ECONOMICO (AIE)

Esta figura, promovida desde la Unién Europea (UE), ha pretendido salvar las
dificultades surgidas en las colaboraciones de empresas formalizadas mediante
contratos, derivados de la diferente legislacion mercantil y fiscal de los paises
miembros.

Constituyen un instrumento de cooperacion entre empresas, cuyo objeto es facilitar
o desarrollar la actividad de sus miembros para mejorar o incrementar los resultados
derivados de la misma.

Por tanto, la actividad de las AIE's debe, con respecto a la actividad de sus
miembros:

» Estar relacionada

» No sustituirla

» Ser auxiliar

Las AIE’s tienen personalidad juridica y caracter mercantil, por lo que deben
inscribirse en la Registro Mercantil y estan sujetas, por tanto, a las obligaciones
generales de los empresarios.

En cuanto al tratamiento de las participaciones en AIE’s, desde un punto de vista
contable, se recogen como inversiones financieras, no obstante, el valor inicial con
gue se registra la participacion en una AIE debe ser actualizado posteriormente por
la parte que proporcionalmente le corresponde a cada participe del resultado neto de
la AIE, una vez consideradas las operaciones entre ésta ultima y las anteriores.

Por altimo, si la sociedad participante forma parte de un grupo de sociedades, la AIE
es considerada como una sociedad multigrupo, en tanto que esta gestionada por
una empresa del grupo conjuntamente con otra(s) ajena(s).
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Por tanto, la AIE puede ser consolidada por Integracion Proporcional 6 Puesta en
Equivalencia, como se ha visto anteriormente.

Las sociedades pertenecientes a un grupo, pueden poseer a su vez participaciones
financieras significativas en otras sociedades. Si estas sociedades participadas son
gestionadas conjuntamente por varias sociedades, son consideradas sociedades
multigrupo.

Puesto que sobre ellas se ejerce una influencia notable, la informacion relativa a las
mismas debe ser incorporado a las cuentas consolidadas. Generalmente, el
procedimiento para llevarlo a cabo es el Método de Integracion Proporcional.

Asimismo, las sociedades participantes en una Union Temporal de Empresas o en
una Agrupacion de Interés Economico, también deben aplicar este método para
incorporar en sus cuentas anuales la informacion proveniente de estas agrupaciones
empresariales.
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Informacion financiera por segmentos
Ventas netas

Membresias 1,554,472
Hoteleria 645,211
Otros servicios 258,216

Total 2,457,899

Eliminacion de ventas intercompatiias

Membresias (235,435)
Hoteleria (102,322)
Otros servicios (103,955)

Total (441,712)

Informacion financiera por segmentos
Ventas netas Consolidadas

Membresias 1,319,037
Hoteleria 542,889
Otros servicios 154,261

Total 2,016,187

Utilidad de operacion por segmento

Membresias PESOS Usb comprueba
Ingresos 1,319,037

Costo y Gasto 1,055,955 115,217 venta de creditos

Utilidad de operacion por segmento 263,082 24,101

Hoteleria

Ingresos 646,049 103,161 costo de hoteleria

Costo y Gasto 628,296

Utilidad de operacion por segmento 17,754 1,626

Otros servicios

Ingresos 269,478 115,217 venta de creditos
Costo y Gasto 205,443 103,161 costo de hoteleria
Utilidad de operacién por segmento 5,866
Activo del Segmento
Membresias 1,984,258
Hoteleria 4,128,467
Otros servicios 350,856
Total 6,463,582
Eliminacién de activo Intercias allotment por identificar
Membresias (650,668) 206,280 352,501 91,887
Hoteleria (1,288,628) 1,288,628
Otros servicios (288,260) 114,977 173,284
Total (2,227,557)
Activo del segmento
Membresias 1,333,590
Hoteleria 2,839,839
Otros servicios 62,596
Total 4,236,025 4,236,025
Otros
Ventas Netas: Membresias Hoteleria Senvicios Total
México 1,233,636 542,889 154,261 1,930,786
Otros 85,401 85,401 Argentina, Brasil, H Clubs
Total 1,319,037 542,889 154,261 2,016,187
Otros corrresponde a la empresa Brasil, Argentina, H Clubs
Otros
Utilidad de operacion Membresias Hoteleria Servicios Total
México 225,087 17,754 64,035 306,875
Otros 37,996 37,996 Argentina, Brasil, H Clubs
Total 263,082 17,754 64,035 344,871
Otros
Procedencia de activos del segmento: Membresias Hoteleria Servicios Total
México 1,132,711 2,839,839 62,596 4,035,146
Otros 200,879 200,879 Argentina, Brasil, H Clubs
Total 1,333,590 2,839,839 62,596 4,236,025
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Consolidado Grupo Hotelero de Servicios y
Diciembre 2007
(0.00)
TOTAL Cons Ice
804,592.08 45,579,037.55 1,111,408.85| 776.912.72|  3,799,875.46) 22,519.74  3.854.470.96 2,004551.04|  4.095960.15  916,242.56|  93,007.29) 6.712,205.52|
804/592.08| 45579037 55 1111408 85| 776.912.72|  3.799.875.46) 22)51974|  3.854.470.96 2/004551.04| 4.095.969.15  916.242.56|  93.007.29) 6.712,205.52|
1778324053  378113.707.48 100,501,307.63
28l970.303:54| _o28.800:214.49 2.996.242.30) 302.490.64
BA00Z Cartera membresias G5 4 06.913.621.57 502.490.64
G00
T180.01 Estim ctas incobra T B 58.567.030.22) 0.050.136.75
T180.02 Estim ctas incobra (2:667.741.62)| (61.625.330.48) @99.624.19) ©2.778.08)
BA003 Reserva para incobrabl (4.225.449.98)|  (99.892.360.70) (299.624.18)| (10.050,130.75) (52.778.06)
Rva Ctas Cobro Dudoso (CIA)
8004 Inventarios 0.00
1220.01 Membresias ©.02)
123501 Almacen 11228217.78 1.032,900.6
1235.02 Almacen WaFuAT 17072578
1235.03 Mercancia en trans 755.416.39
123501 Almacen 0.00 1.700.428.5
BA006_Oiras cuentas por cobr 0:00
0.00 10,358,365.50)
0:00 56.117.46
o
Ga7 Ti7i0875.7a 20,606.302.54 735.75002] 477350565
530.000.01 55.068.62 T541.964.70 Gzate 50T.035.45 T033.340.22 To0]
2539331708
)
.00 GE5685)
@ia.00) 5.505.81] 36157677
78.485.02 5.085.046.05 a1.775.07 699:507.31] 135.013.43
485702038 0:00 Ta28.010.27 135 z62.31]
I
T 6545 (1.114.751.72) 32,502.11

BAOO6 Otras ctientas por Gobr 2,648,620.66 1341,664.70(  20,642,201.44
1210.01 Mov intercompanias 1/881,452.80 20/801/165.54 41/0403
121002 Interc prestamos. (602,999,778.64)|  (102,418,654.68) (4,916,831.94) 39,745.,677.48| 880,051.83 (6,638,111.87)  (121,279.28)| (3,971,139.57)
o Brasi 0.00 (10.450,988.86)
(568,395,416 .00)| _(343.745.764.67) (3.035.375.12)| 60,546,843.02] _(10.450.955.86)] 7157578
.00
0.00
100,000.00 65.078.559.32
.00 50510408
1716.354.46 503.534.32 5.600,413.90  1,387,461.67
3,865,000.00 0.00
2.349.814.41 3.403.705.96 81759141 302.625.13 111,514.72 4.541,419.02 328.244.53
1.245.505.72 5.166.166.50 606.191.59] 756.662.72] 481,289.10] Ssias7 o8]
0.00 712106164
0.00
385.262.49 4.913.204.67
0.00 561,374.62
59,485.93 309,510.00|  661,025.58 1.417,623.38
145,286.82 .00
426,785.46 127,857.47 249,244.08 237,436.00  440,145.00 338,268.19
1,058,320.13 223124259 648,165.39 17.856.00 28,331.760.07|
230,257.85|
0.00 1,462,654.34]
0.00 113,620.93) (10,134,041.13)
(381,266.66) (40,766.86) (1,414,691.01)| (1,387,462.19) (11249.186.99)
(2,418,237.00) 0.00
(876,673.84) (859,655.74) (751,631.40)] (73,172.78) (111,514.14) (1,689,928.00) (328,245.41) (5,331,833.13)
(521.654.72) (a82.573.24) (224.212.69) (113.982.51)|  (289.496.80) (38.542.05) (25.556.275.45)
0.00 (2:574.956.59)
0.00 (690,661.07) (87,521.,166.98)
(7,985.50) (65,166.00) (654,791.30) (840,771.65)
(90,568.80) 0.00
(263,953.70) (21,375.40) (249,242.69) (78,633.00) (446,328.11) 2,233,936.64
(723,183.17) (15,090.14) (613,642.39) (2,012.00) (21,044,774.63)
0.00 122111.56)
4.685,003.78 78.923,720.52 611,006.6 875.352.56]  226,317.36 7.761,220.78  361.946.77 435131070 1,038,527,887.88]
0.00
27,334,746.16]
©.834.34] 171,161.59 a.238.11 46,285.70
75,332,106 96 200 500, 100 12110 3.295.09] 5169
8.917.62 (723.89) 1.965.36 4,679,582.10
1710.01 Derechos de ocupac 1,216,884.60) 29,005,014.07
171002 Amortiz de ocupact (2.421.032.38)
1720.01 ISR diferido 3,340,505 45] 1.545,867.17]
1730.01 Gaslos preoperativ. 5,508,166.66]
1730.02 Amort gtos preop 3.183,353.18)
1750.01 Mej en prop arrend 30,774,763.34] 12,224,699.61 1.056,418.57
[1750.02_Amort mejoras pro 7982500 09)  (4.242,340 56) 552.150.51)]
1760.01_Gastos de proyecto 25.710,356.83] 115,062.39 23510171 2.564,364.78] 25.666,422.33
1760.02 Amortizacion proye (16.407.306.91) 0.00
1770.01 Licencias sofiware 0.00 1,430,560.86|
1770.02 Amort._licencias s 0.00 99.186.20)
1750.01 Act Diferido 586,003.61
1780.02 Act amortizacin 52.656.13
1520.01_Depositos en garan 5.046,310.67 1,139.125.06 52.475.00 701.735.00|
1930.01 Ouos acuvos 75.049,431.11 .00

BAL05 OUos activos 161,036,561.33] 346,412,801.38 1,952,912.77] o. uu— 245,103.71 8.00 12,306,798.12 423811 121.10] 1,549,160.25] 26,444,534.72

BPOO1_Préstamos bancarios 0.00 I
2020.01_Deuda fin corto pl (32.008,706.08) T (7.022,519.93)

[2020.02 Deuda fin corto pr .00 (160,208,910.22)
2010.01 Prov (5.026.313.49)] __(45.166,421.36) .669.135.00)] (027,899.99) [ (15.606,434.617 [CEZNEN) (5.144.286.40)] (3.105,105.50) @5.367.04)
(32.575.94) [ (97.424,474.50) (7.463.824.50) (2.368.730.37)|_(1.003.557.88)
.00
(5.058.889.43)| _(142,590,895.86) .669.135.00)] (©.391,724.56)] (16.606.434.61) [GEZNEY) 560 (7.513.016.77)|_(2.108.663.47) G.00] (85367047
.00
(4.501.08) (420,261.32)
(40,537.50) (19.710.07)
6.00 136.266.47
00 (04.720.54) @55
G4.747.757.13)
134.464.20
0.00 (10,374.56)
(2.308.841.22) (484,927.89)| oc : (194.504.00)| (1.016.490.98) (273.493.95)| (8.010.563.0;
Gar1277.17)
.00 ©1.63450) 556.103.99
0.00 (3,194,654.00) (@62,160.69)
| 0.00 (a87.144.30)
I 71553 645.44)
T .00 15,400.38] 18.667.43|
0.00
| 0.00 (1,880,587.00) 208,643.00|
0.00 (166.435.00)
5.361.604.63 @o6.717.78)]
0.00 @1.12627)
0.00 (1.758,867.89) (341.875.31) (444,194 21)
0.00 (147.089.47)
0.00 (59.670.02)
0.00 (62.451.16)
0.00 (217.313.86) (79,986.59)
0.00 (459,371.19)
0.00 (866.,603.84) (448,802.55)
0.00 (247.527.42) (67.176.30)
0.00 (12.00)
0.00 16,631.33 (1,921,970.52) (357,890.45)
0.00 (517,404.18)
121,930.59| (5,463,837.34) (172,607.06) (5.716,177.42)
0.00 (20,000.00)
0.00
121,930.89|  (49.364,031.05) (719,469.46) (206,806.85)|  (7.530.094.63)|  (194,594.00)| (1,016.490.98) (8.173.822.22)| (8.020,939.13)  (517,404.18)|  (20,000.00) (1,332,600.36)
0.00
(2.849,484.40)|  (39,439,312.69) (2,811,240.57) (101.793.44)|  (18,757.98) (2.692.975.56)
(23.954,392.73)|  (91.409,774.01) (3.952,779.26) 540.1 (1358.771.48)  (197.259.63) 394,725.97] (1.764,510.90)
(3,596,187.91)|  (29,343,609.68) (56.575.45)| (666,085.40)
(20.777.217.84)|  (44.883,272.07) (5.071.781.04)  (33,150.00) (1.640,047.04)| (1.766.784.74)  (119,446.79)| (1,062.059.00)
5.335,211.36 1,204,340.04 (2.188.300.65) 74,500.85 (25,926,364.02)
(2,462 0) 13,90¢
(5,576.46) 2,276.58 (20,895.29) (40,078.39) (397.16)
(6.678.00] 0.00
5,613.00]
40.00) (25.019.58 (71.753.40,
@47170)]  (36.859.07) 55533 ©o716)
(600.00) (600.00)
0.30]
2220.01 Iva21%

BP004_Oros pasivos circulan 45,845,136.52 0.00 0.00| (11,192.606.07) (3.013.884.62 15.135.734.34)| (2.648.867.75) _ (110.446.79)| (668.327.35 30,455.923.88
2162.01 ISR 4.9% (88.069.00)
2162.02 ISR pagos al ext 20.00 (148,316.64) (38.986.93)
2200.01_impuesto al activo 16,855.286.67 a 1.700.87 (69.104.16, 3.501.24
2210.01 Ouos impuestos 7641058577 362.931.92
2220.02 Ret de Ganancias 7386387
2220.03 Cargas Sociales 287.645.24
2220.05 Ret por Honorarios (057110
5220.06 Ret de iva
522011 Tmp s/ing brutos Gas
522013 Otros impuestos X

BFOI0 C X P Filiales y Partes Relacionadas
3010.06 Cias Subsidiarias (16.752,444.20) 527547y

BPO10 C X P Filiales y Partes Relacionadas (T6.732.444.20) (Goa75.a7)

BP101 Pasivos de largo plazo
2510.01 Deuda Fin Iargo pi G.06]__(27.440.000.00) (821,198.37) @39.356.925.00)
5510.02 Deuda Fin Targo pl (80,091,741.71) — (136.793,291.04)

BP102 Impuesto diferido (17.913.658.72)[(199.940,822.58) 1.301,037.62]  264.565.45 03z.173.63 (540267267 {10.873.452.90)
3020.01 Captal fijo @76.782.794.00) z 267.550.96) (51.576.899.36) _(50.627.280.95)] (10.500.600.00)] __(50.000.00) 55.000.00)] (10.600,000.00)_(50.000.00) (201.940.000.00)
3020.02 Capital variabie (3.200.536.802.40) 6.00

BCOOT Capital social (1,677.619.507.30)[ _(75.050,000.00) 0795095 (51.576,500.36) (50.627.260.95)| (10,500.000.00)] _(50.000.00) (50,000.00)] (10.600,000.00) (50,000,607 (Z61.540.000.00)
3540 Res de ojercicios ant (a22.531,837.15)[  (201,a17,157.74) 201,360.43 193,264,866.02  (1.627,029.49) 10,277.92) 10,113,910.96] 750.04)

BC002 Utilidades retenidas (423.906.074.15)| _ (201.417.157.74) 01/360.4: 1931264.866.02 __(1.627.029.49)| _ 4,184, a| (1027702 101113910.96| _111160/936.20 633.120.4: (101155.750.04)
3530 Resultado del ejercic 6.00 (a,441.00)

BC002 Utilidad o pérdida del 0.00 (a1441.00)

BCOOS Insuficiencia en fa ac o.

3030.01 Act capital fijo (199.413.989.70) (5.984,105.55) 032,59 (2.978.00) 11,995.06)| (2.391,337.41) (326.757.24) (311.708.659.19
3030.02 Aportes no cap. (317,059.92)

3060 Prima en venta de acc 0.00 (120.060.52)

3070 Act prima en venta de 0.00 (61,295.18)

3510 Reserva legal (7.307.827.85) (459.498.20)|  (11.067.25) (8.591.61) (6.231.112.71)
3520 Act reserva legal 106.453.67) 6.00 (214,102.49) (a15.00) (21.506.94) (575.795.53)
3550 Act resuit ejer anter (1.224.20017)|  (14,512,754.09) 674,242.57) (7.885.00) 1.040,164.27| 2,206.648.51 (52.755.12) (8.303.636.59)
3560 Exc o insuf capial ¢ 508.798,504.40) 528.569.76 (84.i58.41) (39.451.50) 521.586.05 (@61.430.67) (47.593.880.64)
3570 Act exc o insut cap ¢ 0.00 5.337.59) (315.63)|  404.035.36 57.663.920.84]
3580 Efecto acum ISR difer 51283249 0.00 T.556.665.65) (32.155.00)[  (995,463.61) @14.002.30) 76.004.157.98)
3590 Act efecto acum | 0.00 (466.250.23)

BCOOS Insuficiencia en Ta ac 266.663,003.15  (27.293.777.63) (@98LI1360)  (23.34525) 956,267.25| (1,102,145 63) @.265,444.18) (353.156,322.10)

3040 Aport fut aumentos ca 0.00 (202.520.70) (259.00)
3050 Act aport fut aumento 0.00 (@,420,425.99) @,019.81)
BC006 Aportaciones para futu 0.00 (1713,249.69) @279.71)
3700 Participacion minorit 0.00

BCOO7 Interés minoritari 0.00

RM101  VOLUMEN BRUTO DE VEN
4020.01 Ventas ML (230,959,439.83)

2020.02 Ventas ME 621,020,089.61)

4030.01 Upgrade ML (136,704,103.63)

4030.02 Upgrade ME (227,517.,094.66)

4040.01 Reactivaciones ML 814,452.77) (94,438.80)
2040.02 Reactivaciones ME (63.500.21) (2.169.546.35) 14,505.78)

2020.01 Ventas o. (9.364,489.46) (104,495,237.51)
2020.02 Ventas ME 0.00

2020.03 Ventas SP ML 0.00 (1.429,931.08)
403002 Upgrade 0.00

RM111 VOLUMEN BRUTO DE VEN 0.00 (9.364,489.46) (105.925,168.59)

RM113  CLOSING CO! 0.00
4050.01 CC politica ML 0.00 (1.634.212.68)

RM114 NTO CASH OUT 0.00
4820.01 Cash out ML 0.00 5.955.38
2820.02 Cash out ME 0.00 1052847 17.349.45
608012 Pack 0.00 255.578.99
613004 Boletos de avion ¢ 0.00 25,286.69
6130.05 Regalos (Ventas) 0.00 To7a0-894 551

RM115 0.00
4850.01_Downgrades ML 0.00 701,713
M116  CANCELACIONES 0.00
4830.01 Nuevos socios ML 0.00 16,863.651.50
483002 Nuevos socios ME 0.00 63,81
2530.04_Servicio a socios 0.00
4830.05 Juridi 0.00 744,007.52
2830.07 Dev por cancelac M 0.00 mm‘;ﬁ;, 35)

INGRESOS POR SERVICIOS 0.00

RM201 COSTO DE VENTAS 0.00 ‘
5010.01 Costo venta membre 11330880  148,615.412.99 9,303,835 7,332,676.30|
5060.02 Canc del ejercicio (3,719.091.96)|  (15.491,491.19)

5070.01 Costo downgrades (143.204.00 2.034.692.12

RMZ01 COSTO DE VENTAS 1.746.967.16 151,089,220.68

RM301_GASTOS VARIABLES VENTA 0.00
5040.01 Costo uniimite: S56.478.65
6070.01 600.00
6080.05 354725801 271.075.74
6080. 60.156.331.07 275.785.20
6080.05 -317.823.67
6080. 34.771.185.25 50461731
6080.07 752.033.54
6080.08 11.565.728.68 142.660.26
6080.09 Dir Re: ‘591.774.88 21.062.77
6080.10 Dir Corporativo de T8.993.184.95
6080.11. 265.446.68
6080.12 Pack 5.069.078.18
6090.01_OPCs 16.035.48
6090.02 Liner 7.500.674.61
6090.03 Closer 75.520.385.96
6090.05 Gerentes 924.071.71
6090.06 Bonos de bienvenid 892,953.67
6090.07 OPC spiff 45,675.00
6090.08 Liner spiff 655.783.02
609009 Closer spiff 2,211.722.57
6130.01 Alimentos y bebida 311791905.01
6150.02 Desayunos parejas 2.174.700.55
6130.03 Habitaciones corte 7.186.553.74
6240.01 Liamadas nacional 6.455.079.20 65.441.65
6240.02 Liamadas internact 27.568.74 i4.731.05
6240.03 Servics ido 606.495.27
6240.04 Col-radiolocalizad AB6.511.74 7453626
6250.01 Servicio internet B4.751.04 357.73
6250.02 Servicio dedicado 525.507.75 618527
6260.01 Naci 20235466
6260.02 Internacion 11.764.87
6510.01 Material de ventas 5.376.088.70
6310.02 Materiales Impreso 1.506.193.01 50.557.70
6320.01 Souvenirs 206.700.60 2187061
6330.01 Uniformes promocio 31089151
6340.01 Acond salas y loca 262.715.04 595.00
6350.01 Avisos y publicaci 39.060.00
6530.01 Visa o Master 17,802162.56 53,765.02 347,320.54
6530.02 Amexco 7,363,295.07 32,625.11 1,322/453.75|
6620.01 Donativos 529.107.21

RM301 GASTOS VARIABLES VENTA 277.850,403.05 1,330,208.77 10,786,404.56 919,762.31

RM302 GASTOS VARIABLES MKT 0.00
6070.01 OPCs 35,820,374.38 1.247.216.73]

6070.02 Supervisor 2,499.419.75 358.659.38

6070.03 Gte Marketing 738.482.10

6070.04 Dir Marketing 0.00 170,152.86

6080.01 OPCs 15,184.707.41 227.645.15

6080.02 Supervisor 11,427.074.99 260.547.36|

6080.06 Gerente .287.058.06 2.701.85

6080.07 Dir Ve 2.612,253.99 597.071.13

6090.06 Bonos de bienvenid 2.411.853.39 6.552.37

6090.07 OPC sp 1127.485.73 17.992.51

6090.08 Liner spiff 0.00 52420

6130.03 Habitaciones corte (273.487.41) 61,467,084.07

6130.05 Regalos (Ventas) 30,270,007.19 150,190.70 150,266.17

6240.01 Llamadas nacional 10,525.69 118254250 1,408,347 71]

6240.02 Llamadas internaci 52,068 81 19,097.57

6240.03 Servicio medido 45.494.96

6240.04 Cel-radiolocalizad a1.904.25 3.087.91 52.024.70

625001 Servicio internet 4:317.50

6310.01 Material de ventas 39580.00 510,350.40

6310.02 Materiales Impreso 521.748.91 428.444.95|

6320.01 Souvenirs 5.275.44 250.845.45

6330.01 Uniformes promocio 146,782,068 2.076.66|

6350.01 Avisos y publicaci 89.165.45

6020.01 Sueldos 0.00 698,154.02 2,504,389.65| 6.004,897.98
6020.03 Compensacion 0.00 46.073.55
6020.04 Dias festi 0.00 8134122
6020.05 Prima vacacional 0.00 106,870.17 46517.16
6020.06 Aguinaldo anual 0.00 236.418.39 501.166.51
6020.07 Prima dominical 0.00 38.978.98
602008 Subsidio incapacid 0.00 1.426.55

6020.10_Descanso laborado 0.00 14565962

Consolidacion de Estados Financieros dentro del sector Turistico



Instituto Politécnico Nacional E.S.C.A. Sto. Tomas.

(Consolidada Grupo Fotelero de Sevicios y Subsidiarias T T T T
Diciembre 2007
Pesos 18.00 2000 2100 22,00 3100
Veriica 0.00) ©00) 0.00) ©.00) ©.00) ©00) (©00) 0.00| 0.00) ©.09) 0,04 0.00) 0.0
[ TOTAL CONSPICSA  PiIsA ocEAN COZUMEL ~ VALLARTA  DISURSA TOTAL SPROHOTELERIA [NOTANCONSETISANS HOMCIMEX) A EMPRESAS — [ENVIVAGTINES ACTZ DE RESULTADOS
BAOO1 Caja y bancos
ot Caja y Bancos 218946119 728041 0543082 1170102072 3ge24253  10,009,125.96) 9,230,852.86 1020120312 79992134 11776730689 (19.726.174.82) 98,041,15207
BAQO1 Caja y bancos 218946119 728041 10543082 1170102172 366214253 10,009,125 9.230,852.86 1029120312 79992134 11776732689 (19726.174.82) 98,041,15207
BADD2 Cartera membresias C.2
112001 Cartera de socios 000 496,308,255.64] 19250267 496,500.798.31
112002 Cartera de socios 000 56106939097
BADZ Cartera mem 3 000 15766013928
4003 Reserva para mcobrab 000
TI001 Estim ctas incobra 000
T180,02 Estim ctas nc 000
54003 Resenva para incobrabl 000 17,866, 768.21]
Rva Ctas Cobro Dudoso (C1A) 0.0
8A004 Inventarios 000
122001 Membresias 000
123501 Amacen 00
1235.02 Amacen Tk 000
1235.03 Mercancia en trans
123501 Amacer 0077687 173053015 Za5593
BAD0G Ovas cuentas por cobr
10001 Glee: RN W RET R 7975054 6005714 37254493 PENIPETA
114001 Club americano 71,078,450,
114002 Club suizo 37.000.187.
T170,01 Cobranza por modul GaE09574) 33,347,560
117002 Cobranza por apiic .267.729.
117003 Cartera Tral 75,203,317
117099 Carga iial 1)
180,01 Estim ctas incobra G5.156.85)
118002 Estim ctas incobra EIGIETOE GIesL57069)
115001 Funcionarios y emp So000.00] €D 26,120,60]
1150.02 Anoeipo a proveed 01072688
119003 Terceros. 5500000 H11656] 7,326,079 81 156.710,67631
1190,04 Impuestos 36,132.00 36,132.00
120001 Rva deudores diver 000 00!
125001 Tasa 100 000 008 161 37510,374.46]
00!
000 7043.15048] O 3658349041
T2z 20 775511710 21,783.760.47]
000 s, 34,063
6,90 7.008,13048 5 i ¥
121001 Mov miercompanias 000 79,300.18] _ (19.300.19)] 00| 27128166690 155136277 62] (95,689,667 00)
121002 Inerc prestamos 376,456.431.41  86391,202.31] 1326379528 38419910023 (6.114.64556)|  61629,605.02] (2:562214.36) 90.053,522.39| (399,779,224.35) 75520326883 (19.517,430.70) (3.997,10187)
121007 terco Brasi 000 (0as0966.86)| 10.450,986.86]
BAO10 C XC Filiales y Partes Relacionadk 45643141 839124231 1326379528 384.278.400.41] (619394574 616206050 @se221436) 0.053.522.39] (126,497.557.45) 22020761750 (165,056,207 5515118785
BA102 Reserva para incobrabl 000 00| (.617.08360) (e617683 61)
BALOA Propiedades y equipos 0.00 0.00] 0.00
151001 Terrenos 1297783391 741430300 5037370700  5.507.846.00| 54,203303.21 737145149 203,444,588 41
151002 Ediicios 91.936.146.80 18.941.783.74| 315.766.250.89|  45,865.379.01| 207.261,191.70) 58.020.443.71] 434953378 992373149 91
1510,03 Equipo de tanspor 744506.04 Si5d0a63 3970082 21421870 24841900 X
151004 Maqunariay equp 000 152.117515.02 11,674,442.09 694034103 122522078
1510.05 Equipo de computo 85072169 2056618 24034962 60676105 136,794.64 228621983
1510,06 Mob y equipo de of 1871111651 1507532 2069210732 26882.04  8.761,858.10) 3402093 6.298.481.5 s51,340.35|
1510,07 Construccion en pr 528,738.00 04 6.646.566.21
1510.08 Equipo de operacid 15.208,960.89 616001018 1042161775 61619400  4,395,34303 1611304283
152001 Terrenos 11265205771 93754778 1263580053 4916500831  1,826,651.20) (460.420.96)
152002 Edicios 340.856,419.70 218621246  32372256.32| 108.80498L76| 12.904,796.00
152003 Equipo de tanspor 757200 42,617.00) 20,121 14] 22,041.99 17.658.00)
152004 Maquinariay equip 000 9.753.387.30 35672600
152005 Equipo de computo 1211,068.74 7.713.00 73.008.08 22.754.00
1520,06 Moby equipo de of 14694,554.43 112083927 682500 26386000
1520,07 Construccion en pr 000 362978.00
152008 Equipo de operacid 36,624.796.74 24504615 5,108,602
T530,01 Ediicios C 62.05) 160790
1530.02 Equipo de wanspor @72.990.03) 73572.00)
153003 Maquinaria y equp 000
1530.04 Equipo de computo 593,00 2 a8z 76)
7530.05 Mob y equipo de of Bat309)
7530.08 Equipo de operacio @722
154001 Ediico (@5130.46)|  (8:320007.23)
1540.02 Equipo de wanspor (502000 (1919799)  (r0435.08)
154003 Waqunaray equp @655.716.64) ) T3910.726.51)
750,04 Equipo de computo G0z 0) 0A0EL ) 74525
1540,05 Moby equipo de of 7.84)
150,08 Equipo de operacid (10233.702.00) 56,530.56] ) 1122045
BAL04_Propiedades y equipos. 452,052,381.44 34.220.347.34] 16.219.72 164,520,328.61]
BAI05 Otros actvos 000
110004 Impuestos 0.00 T
123001 Sequros 0.00 271.182.00]  2.722.220.00] 26.725.48] 128.200.87 2,454,222 27]
1230,03 Aloment 000 17328377335
1230,04 impuestos 250930.60 9382053
1230,05 Operatvos
171001 Derechos dé ocupac 0.00 74,247.036.02] (280,670,449.29)
T710,02 Amortz de ocupac: 000 (74,247,036 .02) o
T720,01 TSR dierdo 000 739039619 72515
T730,01 Gastos preoperaiv ToTaeTa08
1730.02_Amort gtos preop (2.754.110.00)
175001 Mej en prop arren 000
750,02 Amort mejoras pro 000 o
760,01 Gasios de proyecto T0aZEILZ T.435.017.06] 2155984051 T0340,550 8] 5.453.766.07] 107,615,089 58]
760,02 Amorizacion pro 000 a
770,01 Licencias software 500
170,02 Amort. fcencias s 000
1780.01 Act Difei 000
780,02 Act_ amorizagion 000
152001 Deposios en garan 51651200 1563 215,00000) Tog0000] 147752
1930.01 Otos activos 000 3361951 54,0682
BA105 Oiros act 1872421780 000 170019496 2513521 200.725.48] _12,490.227.08 834.491.37 12,011.376.50] 173,525.355.20)
5P00I Preéstamos bancaros 000
202001 Deuda i corto pi 000
2020,02 Deuda i corto pi 000 (150, a6
201001 Proveedores w. 000 (3646 60780) 566.609.60) (3:364.843.16) (84,951,452 75)
201002 Proveedores ME 0.00 (3,043.94062)  (111.337.103.90)] (111.337.103.90)
2010,07 Proveedores Hotele (19364016 17)  (27122461)| (1.933.266.22) G GITAILE) [CFA) T5e845250) 03179533 Zo0RTIET (@30
[PROVEEDORE: (@71:24461)| (1953.268.22) (2.187.411.33) (2.257.890.65) (756845250 (299,264 870.41)| 2569367499
BPODS Cuentas por pagar 009
201004 Gxp modulo 000 @2762.40)
201005 Recibido no factur 000
201099 Carga nic 000
201101 Depuraciones 000
201201 Acreedk 000
201202 Deposio de TOC 000
202005 Rentsure 000 (38.260.00)
202006 Reembolso Socios 000
204001 Provisiones uL 000 (357.256.18) (36.796.57)
200,02 Provision ME 000 (22:597,986.56)
205001 Sueidos 000 @oaea3)
205003 Prima de antigueda 000 (6:691.00)
205004 Fondo de ahorro 000 (o1.41)
205005 Comisiones. 000
205006 Credito l saario 000 21367250
2050.07 Prima vacacional T 0.00 (478,345.64).
205008 Obligaciones D3 000 @003 800.344.31)
20500801 Obligaci 000 (168.435.00)
205009 Fondo de Cancelaci 000 328568685
2050.10 Descuento a empiea 000 @L1z527
2070,01 Enfermedad y mater 000 )
207002 Invaidez y vida 000
207003 Riesgo de abjo 000
2070,04 Gasto prevision s 00
2070,05 Retro (SAR 00 [CERITER) [755.646.7¢
Z070,06 Cesantiay velez 000 (@59371.19)
2080,01 infonavt 000 (116292675 @4783331)
090,01 2% sobre nomina 000 (163.080.13) @77.703.85)
2091.01 FUNDAY 000
710001 15PT 00 (GEIPES) CaTTaz
[FTU POR PAGAT 0 (183,700.00)

(25.178.401.64)  (274,977,748.00) 1(27,621,756182) (129,296,018.96)
] | |
I I I

TATTT%E. :i:m 621,756 82)] (129,296,016.96) (2608

(24,036,927.69)

(11.230.691.23)
(20.000.00)

550) (76.723,028.57)_(53.721,068.80) (e

905.55)
0.00

213001 0.00 7296701
213002 Tasa 15% 0.00 (251613946 8,172,355 67) s: 7.02)
214001 Tasa 10% 0.00 (22,424.546,46) 56.087,304.90)
214002 Tasa 15% 0.00 (30,698,959 .98) (106.052.718.50)
214101 Traspasos va (35,323,501.98) (15.977,966.94)| (6:353,10561) (115.449.013.27)]  (445,497.39) (607617211 (229.012.556.22) (518,671.92)
[TRASPASO DE IVA EN PASIVO 2
216001 Tasa 10% 6,00 0.47] (8214.93)
216002 Tasa 15% 0.00 (2550.00)
216004 Tasa 28" 0.00
2161.01 Tasa variable 0.00
217001 Tasa 1 0.00
217002 Tasa 15%
218001 Tasa 10% (196 (16619.00)
218002 Tasa 15% 55000)
215101 Tasa 10%
218102 Tasa 15%
218201 Tasa 4% (5641.59)
219001 Tasa 10%
219002 Tasa 15%
222001 Iva 21° (330.822.08)
8P00A Otros pasios circulan 353.105.61) (115.449.913.27)|  (445,508.58) ) (2516139.46) (6.080,367.04) (106,173,949.12)| (51867192)|  (628,138.047.81)
216201 ISR 4.9% 0.00 (34,834.00)
216202 ISR pagos al ext 0.00 2956.45)
220001 Impuesto al activo (528,740.00) (10,894 00) 23169.98 3589.34 358,831.82
221001 Otros impuestos (582,247.76) 636223 (123,474.00) (183,485.03) (90,105.48)
222002 Ret de Ganancias
222003 Cargas Sociales 000
222005 Ret por Honorarios 000 (865.15) (19,345.42) 2,066.33
222006 Retde va 000 (5268.22)
222011 Imp siing brutos. 000
222013 Otros impuestos 000 (232938.17)|  (135,643.59)
BPO10 C X P Fililes y P 0.00
201006 Cias Subsidiarias. 000 (16,761,710.76) 1386350001 (2898219 75)
BPO10 C X P Filales y Partes Relacionadas 000 (16,761,719.76) 13,863,500.01]
BP101 Pasivos de largo pi 0.00]
251001 Deuda Fin largo pl 010.210.00) (IL360551.45) (106.530.272.73)
251002 Deuda Fin fargo pI
BP102 Impuesto diferido 40765 74094590 202627206  20,192.250.36| (9,443,627.77) 46,537.406.75 (108973534 48)

6.127.508.47)
3)

000.00) (51.783,045.30)
174.271.65) (20.95

(50.00000) (10.352

(50,000.00) (11.801.017.92)

BCO01 Captal so 3 ) ) E0.000.00) (77.553,000.00) | (1L8
3540 Res de ejercicios ant 423,684.98) (2,308,088.3)]  (856.473.82)  (48,736,153.23) 3,640,607 60 T507,278.27 100,209,944 58] (37,054,953 44)
3.684.98) (2.308.088.34)| _(856.473.82) _(48.736.153.23)| _ 16,688.156.00] _ 3,640,607.69 Ls97.278.27 10020094458 (3

BC003 Utiidad o pérdida del 000
BC005 Insuficiencia en a ac 0.00
303001 Act capital fio (100.399.887.00) (3.672580.00)| _(97.669.67) _(21.269.435.13)| (74.616.662.45) (2.915.246.85)
303002 Aportes no cap. 000 0.00
3060 Prima en venta de ace 0.00
3070 Act prima en venta de 0.00
3510 Reserva legal (2,028.836.45) @ ©.332.285.30) 2737100 (286.097.72) @

BL00022)
4,163.24) G2.777.04)
04.667.33)

13.297.00 ZNE)

@

771357.75

3500 Exco muf capiale Todis CAED (e (e ) sz
370 Ao mitcape 08 : {0527 b750)
o aER) 08 G R
ozl sz 000
Gia it ac e W N D W BN 2D EREXiEeRs R AEXED)
5040 Aport ut aurienios ca
5650 Ackapor fut aumero 000

BCO06 Aportaciones para fufi 0.00 (22,873,650 .58)
3700 Partcipacion minorit 0.00
BCOOT_Interés minoritario. 0.00 (20.157,679.78)
RM101_VOLUMEN BRUTO DE VEN 0.00
302001 Ventas 0.00
402002 Ventas ME 000
303001 Upgrade ML 0.00
403002 Upgrade 0.00
304001 Reactivaciones ML 0.00
304002 Reactivaciones ME 0.00 (21,584,047 30
402001 Ventas ML 0.00 [ 9:364,489.46
4020,02 Ventas M 000
400,03 Ventas SP ML 0.00
4030,02 Upgrade 0.00
RM111 VOLUMEN BRUTO DE VEN 000 9:364,489.46
RM113 CLOSING COST 0.00
400,01 CC poiiica ML 0.00
RM114 DESCUENTO CASHOUT 0.00
4820,01 Cash out ML 0.00
4820,02 Cash out ME 0.00
603012 Pack 0.00
613004 Boletos de avion ¢ 0.00
613005 Regalos (Ventas) 000
RM115 DOWN GR; 000
4850,01 Downgrades M 000
RML16 CANCELACIONES 000
4830.01 Nuevos socios ML 000
483002 Nuevos socios ME 000
483004 Servicio 0.00
4830.05_Cancelacion juridi 0.00
4830.07 Dev por cancelac M 000
INGRESOS POR SERVICIOS (28134,11096) (531,780.05)
RM201 COSTO DE VENTAS 500
501001 Costo venta membre 000 16536523335 (165,365,234.36)
506002 Canc del ejercicio 000 (7.21058315) 1721058319
5070.01 Costo dovmgrades. 000 (2.177.9.12) i
RMZ01 COSTO DE VENTAS 0,00 14507675408 (145,976,754.17) ©09) 00|
RM301 GASTOS VARIABLES VENTA 000 0] 0.00
5040.01 Costo unlimiied 000 586064347
607001 OPCs 000 600.
6080.03 Liner 0.00 37,311,665.92
6080.04 Closer 0.00 2.485.449.73
6080.05 Verficador 0.00 S 578575 (1,260.752.10)
608006 Gerente. 0.00 25,294,293.79
6080.07 Dir Venias 0.00 477.488.95
6080.08_Dir Proyeco 0.00 T2.997.062.
608009 Dir Regional 0.00 612,327
608010 Dir Corporaiivo de 000 T5.993.164.
6080.11_oteles 0.00 850.626.
608012 Pack 0.00 3.069.07.
609001 OPCs 000 48,033
6090.02 Liner 0.00 0.674.
6090.03 Closer 0.00 T5.823.180.
6090.05 Gerentes 0.00 928931
6090.06_Bonos de bienvenid 0.00 900.736.
6090.07_OPC spiff 0.00 76.562.
6090.08 Liner spiff 0.00 745,142,
6090.09 Closer spif 0.00 24,455,
613001 Almentos y bebida 0.00 5,326,846
613002 Desayunos parejas 0.00 2,174,700,
613003 Habiaciones corte 0.00 ,202,963.10
624001 Llamadas nacional 0.00 6.727.965.66
624002 Llamadas internaci 0.00 108,925 96,
624003 Servicio medido 0.00 049.758.27
624004 Cel-adiolocalizad 0.00 86282271
625001 Servicio internet 0.00 93.564.47
625002 Servicio dedicado 0.00 934.783.05
626001 Nacional 000 202354.66
626002 Internacional 0.00 1176487
31001 Materialde ventas. 000 26330360
631002 Materiales Impreso 000 1,616.750.80
632001 Souvenirs 0.00 22857271
33001 Uniformes promocio 000 31989151
634001 Acond salas y loca. 000 26331004
635001 Avisos y publicact 000 39.060.00
530,01 Visa 0 Master 0.00 18,203.257.12
653002 Amexco 0.00 8.718,373.93] 871837383
662001 Donatvos 0.00 820.107.21 829.107.21
RM301 GASTOS VARIABLES VENTA 000 290,895.773.69) (2578575.97) 288,317,197.72.
RM302 GASTOS VARIABLES MKT 000 0.00| 0.0
607001 OPCs 000 37076559111 3707659111
607002 Supervisor 000 2,858,079.13
607003 Gte Marketing 000 738.482.10
607004 Dir Marketing 000 17015286
608001 OPCs 0.00 15,412.355.56
608002 Supervisor 000 11.896.622.4
508006 Gerenie. 000 0,260,849
5080.07 Dir Venias 000 3.200.325.
6090.06_Bonos de bienvend 000 2,418,405
6090.07_OPC spiff 000 114575,
6090.08 Liner spif 000 5
613003 Habiiacionss core 000 1,103.5%.
613005 Regalos (Ventas) 000 50,579,554
624001 Llamadas nacional 0.00 2,60L415.
6240.02 Llamadas internact 000 10L.166.
6240, icio medr 000 5,457,
6240.04 Celradilocalzad 0.00 97.916.
625001 Servicio internet 0.00 4317,
631001 Waterial de ventas 0.00 519.930.4
631002 Materiales impreso 000 950.193.686
632001 Souvenis 0.00 256.120.89
6330.01_Uniformes promocia 0.00 150,850,
635001 Avisos y publicact 0.00 60165,
602001 Sueldos. 0.00 9207441
602003 Compensacion 0.00 6.073.
602004 Dias fesivos 0.00 81341
6020.05_Prima vacacional 0.00 T52.387.
602006 Aguinaldo anual 0.00 737.584.
602007 Prima dominical 0.00 38.978.98
602008 Subsidio incapacid 0.00 426
602010 e 0,00 143,850 62

Consolidacion de Estados Financieros dentro del sector Turistico



Instituto Politécnico Nacional

[Consaiidado Grupo Hoteero de Servicios y Subsidarias 2010372008

Diciembre 2007 |

[Pesos | 18.00] 19.00] 2000 21.00] [ [ 31.00]
[Verifica [ [

6310.02 Materiales Impreso
6500.02 Autos

6500.04 Fianza boletaje
650005 Fianzas

ool oo 000) 00l () 550 00
COZUMEL ~ VALLARTA  DISURSA  TOTALSPROHOTELERIA  MOTALICONSIETISATE HCMCNEX

6600.01 Papeleria

6600.05 Equipo de computo

6610.01 Cuota anual a CANA

6610.08 Cuotas sindicales
110,06 Otros imptos y der

3432222

4360.02 Intereses de carte
RR301 DO

RG301 Total gasios (AGENCIA) 1921,067.15 (139.711.84
|GASTOS POR SERVICIOS o0 1,888.874.70)
0.00
Gas77e.

3)
(28.247.966.52)
0.00

602001 Sueldos 2,388.717.60
602005 Prima vacacional 31,002.55.
602006 198217.09

6030.05 Enfermedad y mater

6030.06 Invalidez y vida.
6030.07 Riesgo de trabajo
6030.08 Gasto prevision so

6030.09 Retiro (SAR]

6030.10 Cesanta y vejez

6030.11 Fondo para a viv

6040.01 Vales de despensa
6040.02 Comision vales des
6040.03 Fondo de ahorro em

6060.04 Estacionamiento
05

6062.01 Capactacion

611001 Hospedaje

6110.02 Boletos de avion
611003 Alimentos
as

611007 Boletos de autobus

611008 Renta de autos

611009 Comidas de rabalo

6110.11 Propinas

611012 Liam telefonicas i
Software

Servicio medido

radiolocalizad
6250.01 Servicio internet
6260,

6310.01 Material de ventas
6310.02 Materiales Impreso
632001 Souvenirs

6340 01 Acond salas

=)
635004 Banco de imagenes.

6500.03 Autos

6600.01 Papeleria
6600.02 Cafeteria
6600.05 Equipo de compuio

610,02 Cuota AMDETUR 1251000
13720087

6630.01 No deduchles

640,02 Mob y eq de ofna 85000

cc
6020.01 Sueldos

6020.03 Compensacion
6020.05 Prima vacacional

0.00]
301578111

6020.08 Subsidio incapacid
6030.05 Enfermedad y mater

6030.06 Invalidez y vida
6030.07 Riesgo de rabajo
603008 Gasto prevision so

6030.09 Retiro (SAR]

6030.10 Cesanta y vejez

6040.01 Vales de despensa
6040.02 Comision vales des

6040.03 Fondo de ahorro em.

6060.04 Estacionamiento
05

6066.01 Becarios
6100.01 Con retencion
611001 Hospedaje
6110.02 Boletos de avion
611003 Almentos

611004 Taxis

611006 Gasolina dé viajes
e autos

6110.09 Comidas de rabajo
6110.10 Estacionamientos
opin

616016 Pasajes Recolech

6600.01 Papeleria
6600.02 Cafeteria
A0

6020 01 Sueldos
03

6020,05 Prima vacacional

6040,03 Fondo de ahorro em

6040.05 Incentivc
6060.04 Estacionarmiento
6062.01 Capacitacion
6066.01 Becarios

611001 Hospedaje

6110.03 Almentos.

611004 Tas

6110.07 Boletos de autobus
nta de autos

611009 Comidas de wabajo

opinas

611012 Liam teleforicas |

6340.01 Acond salas y loca
6499.12 Otros gastos

6600.05 Equipo de computo

6610.05 American resort
662001 Donativos

6630.01 No deducibies
RR304 CB
602001

Sueldos
6020.03 Compensacion

6030.10 Cesania y vejez
6030.11 Fondo para la vivi
603012

6040,01 Vales de despensa

6040,02 Comision vales des

6040.03 Fondo de ahorro em
6060.04 Estacionamiento
6060.05 Otras prestaciones.
606,01 Becarios

609201

6092.02 Cobranza de loars

6092.03 Cobranza club

6092.06

6092.07 Agencia de viajes.
6092.08' Cobro Cash outs

6110.09 Comidas de uabaio

6110 10 Estacionamientos

280573
4,568,
79.332
6.483.69
57.349.50
31.237.65
499,860.54
1.096.46
16.265.61
110012.77
2477637
633001 Uniformes promocio £.387.00
660001 Papeleria 1551368
6600.05 Equipo de computo 556511
6630.01 No deduch! 100,00
6640.02 Mob y eq de ofna 2504616
RR305 NS o.
6020.01 Sueldos 1,565,050.11
6020 152,225.00
6020,05 Prima vacacional 9.645.97
602006 153.217.50
6020, 25105
6020.08 Subsidio incapacid 14.442.58
6020.10 Descanso laborado 2.008.16
603005 Enfermedad y mater 125 49781
6030.06 Invalidez y vida 3098122
6030.07 Riesqo de trabajo. 20.147.93
6030.08 Gasto prevision 5o 1781903
6030.09 Retiro (SAR) 3676357
6030.10 Cesania y vejez 55.766.46
6030.11 Fondo para la 88.968.96
6030.12 Impuesto estatal s 3431353
604001 Vales de desper 13116660
6040,02 Comision vales des 131139
6040.03 Fondo de ahorro em 7547251
6092.01 Reservack 37,905,
6092.02 Cobranza de loans 2,397,591.05
6092.03 Cobranza club 259.441.26
6092.04 Cobro CDPs. 1.200.
509206 21581658
609207 Agencia de viajes. 5.376.79
6092.08 Cobro cash outs 8,570.88
6094.01 Bonos por senvicio 807.560.96
6094.02 Bono garaniizado. 600000
6094.04 Bonos especiales 3007290
610002 Sin retencion 2.500.00
611001 Hospedaje 23.523.90
6110.02 Boletos de avion 5736375
611004 Tads 138000
6110.10 Estacionamientos 65.00
6160.03 Mobiliario y equip 2400
620,03 Sin retenci 466.926.06
622008 Arrend copi 556,64
624001 Liamadas nacional 156.839.06.
6240.02 Liamadas internaci 19457972
624003 5667010
6240.04 Cel-radiolocalizad 62616.05
6260.01 Nacional 44.849.48
- 218327.70
202.733.13.
100.85063.
1657136
668.00
07845
134,700.00
1:395.00
0.0
452679.06
1.977.80
0.707.99
2237898
822084
5.348.43
4.730.48
9.460.78
14.797.46
2365192
852805
35.738.00
357.38
4615332
750.00
224477
24000
57500
T.031.00
17442
S62.4
276.934.49)
279
o.
602001 Sueldos 344,202.81
6030.08 Gasto prévision 50 50,068.49
651002 2632315
RR321 Gastos de cobranza adm 0.
020,01 Sueldos 2,819,605.80
6020.02 Diferencia de suel 5:546.06
6020.03 Comper 4.065.00
6020.05 Prima vacacional 7.150.99
602006 Aguinaldo anual 715.608.33
603001 146.203.00.
6030.02 Medicare patronal 2761601
6030.05 Enfermediad y mater 83.047.43
6030.06 Invalidez y vida 32,858.03
6030.07 Riesqo de rabajo 2142500
6030.08 Gasto prevision 5o 16.948.79
6030.09 Retiro (SAR] 36.008.62
6030.10 Cesanta y vejez 50,144.39
6030.11 Fondo para la vivi 94,626.70
6030.12 Impuesto estatal 4379275
6040.01 Vales de despensa 148,450.20
604002 Comision vales des 353036
6040.03 Fondo de ahorro em. 149,916.19.
6060.01 Fiesta navidena 13.062.29
6060, 9,000.00
6060.05 Otras prestaciones. 32,499.99
6060.06 Eventos para emple 058.06
6066.01 Becarios 69.697.00
610002 Sin retencion 14,379.66
6110 01 Hospedaje 72.221.90 72.021.90
611002 Boletos d 60.080.75 60.080.75
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Instituto Politécnico Nacional E.S.C.A. Sto. Tomas.

Consolidado Grupa Hotelero de Sericios y Subsidianas T T T

Diciembre 2007 [ | [

©.00) 0.01
RECLASIFICACIONES
©6.041.152.07 ©6.041.152.07 (1.546,580.00) 96,094,563.07
98.041.152.07 98.041.152.07 (1:946.589.00) 96.094,563.07 A T
5:00 G.00 0.00
556.560.706.51 556.560.700.51 (364.450.069.34) 132,100.728.97
661.069.340.97 661.069.540.97 (355.678.361.67) 305.390.979.30
1.157.660.159.28] W 1tl57 660.159.25 (720.168.431.01)  437,491,708.27 A 5
0.00 000
Gz.008.301.12 S5005T0L A0 23.040.450.14 (8.967,650.98)
(62.645.474.34) (61.6a5.472 51 Zosessesds  @arersioss
575.46) 52.504.404.63 9,170,839 A of
Rva Ctas Cobro Dudoso (CIA) 0.00 0.00 A
| BA004 inventarios 550
1220 0.02)
[1235.01 Aimacen 12,261,118.45
[1235.02 Aimacen mial-uni 17022528
[1235.03 Mercancia en trans 455.416.39
[1235.01 Almacen 7,217,230.24
BAOOG Giras Cirentas por Gobr oo
00.01 lientes (1.861,198.00 23,881,349.80
130.01 Club 21078,450.69
130.02_Club suizo 37.049,187.69
170.01_Cob por modul 33/347,560.57
170.02 Cobranza por aplic 3267.729.48
170.03 Cartera Trial 25203/317.08
70.99 & inicial o1)
50.01 Esum cias incobra 35,156 85)
50.02_Estim cias incobra S5.661.570.65 (53,661,570.65)
500 cionarios 426.129.60 426,129.60
90.02_Anticipo a proveed G.040.726.88 (6.040,726.85) ©0.00
90.03 Terceros 164.0a5.756.12 164,045,756.12
° 132.00 26.132.00
[1200.01 Rva deudores diver .00 .00 000
[1250.01 Tasa 10% 57.516.574.96 57.516.574.96 37,519,374.46
[TRASPASO DE 1 000 0.00 SGA5155)  (501,250,131.35)
[1250.02 Tasa 150 214.701.002.73 514.701.002.73
[1260.01 Tasa 100 1a1.712.074.55
[1260.02 Tasa 15% 107.218.967.14
70.01 VA 21 o.128.86
[1z70.02 ivA 27 16.105.60
05 Iva 105% 4.468.53
04 Ret G3.322.84
05 et de ganancias 66.654.27
70.06 Retde BB 63.71a.87
12 Iva saido a faver 130512
T 33.352.00
Et 55.120.27
51 111.689.65
xS 3a-796.58]
764.320.789.86 (506.152.056.25) A 3]
oo
000
0.00
BA007 Inversion en acciones ©.00 A 7
5A010 C liiales v Partes Relacionadas -00
1210.01 Moy S6.148.580.72
1210.02 Interc (5.997.001.67 1.546.560.00
1210.07 Interco Brasil .00
BA010 C (=] Faries Relacionadas S5isiiares 1546.585.00 A s
BA102 Reserva para incobrabl (6.617.683.61) 52.504.404.63) A a7
BA equipos 6.00
1 205,444,588 41 203,444,580.95 i3]
152 992.573.149.01 99237314991 14|
=T ipo de transpor 11.040.78: 949.785.79 17
— equip ics.822.518.02 1 189 15|
— uibo de computo 18.560.939.08 18/590.939.08 18|
o equipo de of 113.725.629.53 113725/629.52 16|
- onstruccion en pr 1.501.,904.40 11.401,904.40 20|
[1510. Uipo de operacic i22.001.862.82 1.005.577.62 123/997,440.74 10|
1520 627.590.675.76 i5A
[1520.02 Edificios (567.702.00 948.,623.118.86 1aA
12 quipo de transpor 41.840.48 2/495.147.51 17A
1520 equip G.086,550.00) 36.372.239.09 15A
[1520.05 Equipe de computo 4.384.37 155.818.56 18A
152 equipo de of 370.180.10 46,629,465 41 16A
[1520.07 Construccion en pr 93,235 85 20A
[1520. uipo de operacic i5z57614 43,729,348.92 ToA
2s00r 0.00  (100,401,817.67) 23.0
13 \072,434.88) 23.0
1820 aquinaria y equip’ EIIOELED  @sciseresy 230
1830 quipo de computo .0 '864.67) 230
[i530. equipo de of @as370 //) Garrennse 230
1530 Equipo de operacio 6.0 (28.589.977.76) 2300
[1540. os Zoa.511.045.01) Ss76785 82 24.0
154 G.s21.c08.37 a1.538.06) 240
154 cquip (22.194.954.95 1.086.558.80 24.0
[1540.04 Equipo de computo (118.956.20) (.384.70) 240
[1540.05 Mob v equipo de of 51.465.264.51) ©185969)  (31.487.124.50) 240
[1540.08 Equipo de operacio 5 1a207.281.49) Ga37.858.04)  (15,435.139.53) 540
BA104 equipos Z.7s5.118, zoz.1s Zrssaisvozas 000y 275511570215 A
BA105 Otros activos 0:00 .00
[ 1100.04 1 Z7.334.746.16 Z7.334.746.16 G7.33a.74636) i of
[1230.01 Seguros S.538.457.56 S.538.457.56 135.365.25 s5.673,825.81 of
122003 o o “00 of
[2250.04 impuesios 25.922,040.11 25.922.040.11 (16504 679.00) 9.017.361.11
25 Operativos = 556.00) 6.846.075.73 o
S oor = de ocupac 145,534,123.77 of
e R e oaee (97.081.404.06) K
20.01 ISR diferia (5.665.030.84) 0.00 of
[1730.01 Gastos 10,586,270.60 o
[1720.02 Amort gros preop. (5,937,463.18) of
[[1750.01 Mej en prop arrend 44.055,881.52 of
[1750.02 Amort mejoras pro 12,577,079.16) o
[1760.01 Gastos de proyecio 7z.902.380.20) 31,407,617.21 )
[1760.02_Amortzacion pro (16,307.306.91)
[1770.01 Licenci ware 1,430,569.86 o]
[1770.02 Amort. licencias s (899,186.20) of
[1780.01 Act Diferi 286,003.61 of
[(1780.02 Act_amortizacién (82,656.13) ‘o
[1920.01 Depositos en garan 562 Goa310.00) 6.630.552.69
[1950.01 Owros activos 5.556.801.85 ‘336,891 85
BA105 Otros activos 261.241.282.07 261.241.282.07 (56.551.116.65, 131/920.165.12 A
BP0O1 Préstamos bancarios 0.00 0.00 0.0
2020.01 Deuda fin corto pl G5.031.276.00 Z5.031.276.00) (10L.053.50004) (130,085,026.05)
2020.02 Deuda fin corto pi (160.208.610.22) (160.208.610.22) 160,208,910.22 00
& Intereses por pagar 6.00 6.00 000
2020.0301 Intereses ML 74,382.75 7438275 7438273
2020.0401 Intereses ME 2.505.68 §52.605.68 (832,505.68)
2510.0301 Intereses ML 602529505 (6.049.442 02 (5.056.685.61) (0.088.127.99)
PROVEEDORES G.00 c.00
201001 Provesdores ML Ga.951.a52.78) Ga.951.452.78) 54.151.31052
2010.02 Pr G11337.10390) 31340.707.87
201007 Proveederes hioieis 83.973.077.16 24.057 59
S 273.570.995.42 155,536.064.68 3 37
05 Cuentas por pagar o
Cxp modulo (G24.762.40)
Recibido no factur
Carga inicial
=
Acreedores
Deposito de THG
Rentsure
Socios
ML 7.584.336.77
Provision ME 16.877.100.05
Sueldos 563.756.09
205003 Prima de antigueda 1.565.505.60 ©0.00
2050.04 Fondo de ahorro I £,045.80)
2050.05_Comi: s I
2050.06_Credito al salario I
2050.07 Prima vacacional [
205008 Obligaciones D3 5.500,344.31
2050.0801 Obligaciones D3 0.00
| ndo de Cancelaci
— Descuento a emplea
mater
— Riesgo de trabajo
— Gasto prevision so
— Retiro (SAR)
- esantia y vejez
— i
29 sobre nomina
=
[ naresos por diter 54.036.557.65
[2110.02 Anticie mombresia
[2110.05 Anticipo clie: 50.000.0¢ (20.000.00)
2110.06 Factura G.05 c.05 ©0.05
BP005 Cuentas por pagar (155.504.605.55 (155.504.605.55 SEOSZZEEEL  (81.242.679.00)F 55|
[BP004 Otros pasivos circulan 6.00 .00
asa 1006 Gz.786 G5 (52.786.531.65) & 2165
30.02 Tasa 159 Gaz011.017.02) Gaz011.017.02) (182.913.027.02)
40.01 Tasa 10% 56.087.304.90) 56.087.304.90) (56.087.304.90)
30.02 Tasa 15% 106.052.718.50 (106.052.718.50)
41.01 Traspasos iva (220.531.2281m) 220.551.228 14
SPASO DE IVA EN PASVG 0.00 .00 656.167.670.94
60.01 Tas 6.388.60
0.02 Tasa 15 67.520.72)
0.04 Tasa 2a 6.678.00
1.01 Tasa variable 51
001 Tasa 78.197.81)
0.02 Tasa 281417
0.01 Tasa T41.005.06
0.02 Tasa 158.550.72)
181.01 Tasa 5.768.00
[21e1.02 Tasa (1:200.00)
[2182.01 Tasa B
[2190.01 Tasai10% G 368.39)
2190.02 Tasa 15% a.14.17
20.01 550.822.08
BPS04_Otros pasives sireulan 656.138.0a7.80) 656.167.676.64 = 58
ISR 4 122.903.00)
1S panas et 150.240.02)
mpuesto al active (i7.080.720.64 17.060.720.64
tros impuestos
mp s/ing brutos
oS impuesios Go3.639.76)
© Filialos v baries Relacionadas o
ZasszinTs) (G2.304.356.57)
o5.210 75 (52.304.356.57) & EQ
.00
G i53.508.031.05) (1.i53.508.031.85) 16.712.662.25
(226.885.022.75) 885.022.75) G.00
o0 G.00
A01.687.405 36 @o1.687.405.36 55.657.73656
Sos 595.659.76) 595.659.76
(402.281.045.12) 36.451,375.12 P a1
)
)
) < as
5)
55.506.074 5 (423/906,074.15) C s0|
.00 00
0.0 0.00 0.00 & 0|
0.0 00 ©0.00
3030.01 Act capital fijo (G55.413.985.70) (G55.413.685.70) (199,413,989.70)
3030.02_Aportes no ca G.00 G.00 000
Prima en venta de ace o ©.00 000
Act prima en venta de; o 000 000
oo 0.00 000
(109,453.87) 09,453.87) (109,453.87)
Gizzazsol 22 7 (21,224,290.17
503,194,776.62 503.194.776.62 503.104.776.62
0:00 0.00 i
78.564,866.49] 76.564,666.49 78.584,860.49
000 000 000
561.051.500.57 361.051.800.57 361,031,909.37 © a5
o. ‘00
o. 500 000
0.00 o0 ©0.00 € 50|
(56.157.679.78) Go.a57.670.78) (20,157.679.78)
50.157.679.78) (Zo1s7.67978) (20.157.679.78) €
X .00 0.00
Z50.650.450.65 Z50.650.450.65 (230,959,439.53)
(621.020.089.61 621.020.089.61
(156.704.105.63) (136.704.103.63)
(227,517, (227.517,094.66)
(908.891.57) (506,804 57
73.831.85 73.551.890.601) (23.831.899.67)
X 0.00
7.762,498.63 7.762,498.63
Z85.384.52 a1 38452
1358.900.40 las8.909.40
2 Za.724.992.56 24.724.992 56
286.716.56 8/286,716.56
T 15.564.526.82 13/564.826.82
1029.694.652 8.020.694 52
2 24.460.088.79 24.460,988.79
5.750.00 5.750.00
13494125 134941.25
13.603.52 13/603.52
0.00 0.00 0,00
104455237 51 0239523751 (104,495,237.51)
6.00 6.00 ©.00
(122655108 G.a25.651.08 (1.,429,931.08)
6.00 6.00 0.00
(Gosoz5368.50 (Gos.955168.50 (105,925,168.59) ® 53]
6.00 G.00 ©0.00
(@.634.712.68) G.6aaziz.en) @.634.212.68)
0.0
555550 5558
Z7.677.92 27.677.92
Z55.578.90 255.,578.99
6130.04 Boletos de avien c 28.286.69 \286.69
6130.05 Regalos (Ventas) iG.7a0.62a62 10.740,624.52
RM115  DOWN GRADE co o ,
4550 61 Downgrades ML 30167151 F01.671. 401,979:92
“00 o oloo
16.863.651.90 16.565.651. 19,863,651.90
53.816.39 s83.816 383.816.39
oo 0.0 0,00
=2 744.057.62 7.52
556.25) (@19.686.25) (819,686.25)
58.665.891.01) @B.ces8910h (28.665.,891.01) R __59€
6.00 0.00
(1.01) (1 01) (1.01)
G.04 0.04
c.a8 585 o.sa
= ©.09) 560 ©.09) ©.09) R 60
[EM201 GASTOS VARIABLES VERTA 6.00 .00 0.00
30.61 Costo uniimited 5.560,645.47 5.560,643.47 5.860,643.47
e = 600.00 G00. 600.00
e 50.766.60 50.766.60 50,766.60
e i31.501.07 131.501.07 131.501.07
e 1.020.49 1.020.40 ‘02949
e S7.311.665.92 37.311.665.02 37,311.665.92
e 62.485.449.73 62.485.449.73 62,485,449.73
e 1.560.752.10) 1.560.752.10y (1.260,752.10)
e 25.494,203.79 25.494,203.79 25.494,203.79
e ©.477.488.96 ©.477.488.96 ©.477.488.96
e I2.961.062.66 I2.961.062.66 12/991,062.66
e 2.612.327.65 2.612.327.65 327.65
e is.003.1aa08 is.003.1aa08 18/993/184.95
e 860.626.2 860.626 60.626.21
e 069.078.1. 5.069.078. 3.069.078.18
e L0555 45.055. 48,033 54
e Z.000.674.6 7.600.674. ,7990/87a.01
e I5.823.1684.1; it.e23.184 12
e o310 31 ©28/931.04
609006 Bonos de bienvenia 900.736.5: 900.736 900.726.54
[6090.07 oPC spirf 76.582.5 76.582 76.582.57
[6090.08 Liner spiff 7a5.142.41 7a5.142.41 745114241
[C6090.00 Closer spiff 524.455.55 524.455.55 2,324.455.55
[C6150.01 Alimentos v bebida. 43:‘26,545.33 1526.846.33 5.326.846.33
[6130.02 Desayunos pareias 174.700.55 174.700.55 2/174.700.55
[Ce1z0.03 nes corte 1202.963.10] 1202.963.10 7.202/963.10
[C6120-04 Boletos de avion c 235.426.52] 235.426.62 2/235.426.52
[6120.05 Regalos (Ventas) -586.542.26] '586.542.26 6586,542.26
[6150.06 Annuities certific T6.235.402.64 T6.235.492.64 16.235,492.84.
[6150.08 Estacionamiento (v 5.590.02 5.595.02 5599 02
[6150.11 Listados v encuest Go.161.01 Go.161.01 206.161.01
[C6160.03 Mobiliario v equip 2011456 2011456 20.114.56
6160.04 Aire 5.078.00 5.078.00 3078.00
6240°01 Llamagas nacional 6.757.965.66 6.777.965.66 6.727.965.66
6240.02 LI internacr 108.925.96 108.925.96 108/925.96
2005 St medo 549.750.27 549.758.27 o49.758.27

Consolidacion de Estados Financieros dentro del sector Turistico



Instituto Politécnico Nacional E.S.C.A. Sto. Tomas.

Consolidado Grupo Hotelero de Servicios y Subsidiarias I I I
Diciembre 2007 [ | | |
Pesos [

o1 ) [sX<) (6.00) 0.01
SUMA C = IMINA ACTZ RDOS RECLASIFICACIONES
6610.01 Cuota anual a CANA .280.00
6610.08 Cuotas sindicales 233.422.80
£110.06 Otros imptos y der. 34.322.22
RG301_Total gastos (AGENCIAY - 1,781,355.31 1,781,35531 R 69A
GASTOS POR SERVICIOS 1.588.874.70 1.888.874.70 1.888.874.70 R 698
RR101 Intereses de cartera ©.00 6.00 0.00
4360.01 Intereses de carte (3.832.779.93) (3.832.779.93) (3.832,779.93)
[ 3560.02 Intereses de carte (25.247.966.52) (28.247.966.52) (28.,247,966.52)
Z.588.717.60 Z.568.717.60 2,388,717.60
02.55 002.55 02.55
108.217.09 108.217.09 108.217.09
58.746.31 58.746.31 28.746.31
12.004.12 12.004.12 12/004.12
7.650.28 7.850.28 7.850.28
6.950.98 6.950.985 6.950.98
15.902.06 15.902.06 13!902.06
21.607.28 21.607.38 21.607.28
53.822.12 53.802.12 33l8azl12
47.812.41 47.812.41 a7.812.a1
35.251.00 35.351.00 35.351.00
551 53.51 51
47.964.48 47.964.4 47,964.a8
T 50 200.0G 12.400.00
e Otras prestaciones 63.000.01 63.000.01 63.000.01
6062 264.500.00 £64.500.00 264.500.00
28.279.96 28.279.96 28.279.96
Boletos de avion 70.573.65 70.573.65 70.573.65
Alimentos. 7.324.08 7.324.08 7.324.08
Taxis 7.878.11 7.878.11 7.878.11
Boletos de autobus 119.00 119.00 119.00
140.41 14 ,140.41
12.482.45 12.482.43 12,282.43
5.50 05.50 5.50
T.665.57 T.665.57 1.665.87
Ba7.25 Ba7.25 847.23
44.080.00 44.080.00 44,080.00
5.765.15 5.768.13 5.768.13
505.08 So05.08 505.08
469.722.28 a690.722.28 469.,722.28
0.62 0062 0.62
Z1.181.02 Z1.1s1.02 21181.02
52.676.90 52.676.90 52.676.99
54.366.24 54.366.24 54.266.24
80.785.35 80.785.35 80.785.35
12.260.00 12.260.00 12.260.00
5.644.37 644.37 5.644.37
aterial de ventas 238.00 438.00 438’00
> Materiales impreso 198.30 198.30 3.198.30
Souvenirs 758.72 758.72 3.758.72
salas yloca .860.00 860.00 4.860.00
Banco de imagenes .879.11 .879.11 6.879.11
Autos .520.26 .520.26 8.529.26
Papeleria .253.08 253.28 3,293.28
Cafeteria 16.70 16.70 16.70
Equipo de computo 229 429 a.29
6610.02 Cuota AMDETUR 12.510.60 12,510.00 12,510.00
6610.05 American resort 137.299.87 137.299.87 137,299.87
6650.01 _No deducibles 15555 15555 155.35
6640.02_Mob y eq de ofna 850.00 850.00 850.00
[Rrsoz cc .00 ©.00 0.00
[ 6020.61 Sueidos 5.015.781.11 3.015.781.11 3,015,781.11
[ 6020.03 Compensacion 34.973.88 34.973.88 34,973 8
[ 6020.05 Prima vacacional 24.337.80 24.337.80 24,337.80
[6620.06 Aguinaldo anual 41.398.05 241,398.05 241,398 05
[6020.08 Subsidio incapacid 1.562.43 1.562.43 1,562 43
[6030.05 Enfermedad y mater 112,322 71 112.322.71 11232271
o 43.156.27 45.158.27 43,158.27
Sgo de trabajo 28.055.35 28.055.35 28.055.35
24.812.01 24.812.91 4.812.91
50.000.82 50.000.82 50.000.82
77.684.96 77.684.96 7.684.96
ondo para Ia vivi 123.803.77 153.803.77 12380377
mpuesto estatal s 61.a28.1 -4 61.428.13
ensa 644 164.430.2¢ 164.430.20
ion vales des 6437 .643.7 1,643.75
horro em 212.825.6 512.825 61 212828.60
A Estacionamiento 000.0 000.0 5.000.00
Otras prestaciones 000.0: 000.0: 24.000.02
Becarios 51.544.0 51.544.0 31.544.00
Con retencion i07.045.92 107.045.92 107.045.92
.216.10 .216.10 216.10
Boletos de avion 51.394.92 51.394.92 31,394.92
Alimentos. .688.84 .688.84 3,688 84
Taxis .604.60 .604.60 9.604.60
Gasolina de viajes 356.62 356.62 356.62
1.555.00 1.333.00 1,333.09
2.809.90 2.809. 2,809.90
246.0 246 246.00
1.184.0 1184 1,184.00
& 7.0 7 7.00
6200 5.433.0 5.433. 5,433.00
6220 1.019.20 1.019.20 1,019.20
6220 14.037.29 14.037.29 14.037.29
6260 7.631.50 631.80 7.631.80
26! 180.534.92 180.534.92 180.534.92
631 3.9 5 3.943.33 3,043 33
6310.02 Materiales Impreso 47.111.65 F7.111.65 47.111.65
6320.01_Souvenirs 599.10 55510 599,10
6501 Autos 4.735.58 4.735.68 4,735 58
660¢ Papeleria 8.660.66 8.660.66 8.660.66
6600.02 Cafeteria 547.25 54725 547.25
RR303_AO .00 6.00 0.00
6020.01 Sueldos 1.048.214.60 1.648.214.69 1.,048,214.69
6020 5.097.00 .697.00 9.097.00
6.685.50 6.685.50 6.685.50
82.044.14 62.044.14 82.044.14
5.492.93 .a92.03 8.492.93
41.756.15 41.756.15 41,756.15
16.750.00 16.750.00 16.750.00
10.542.64 10.942.64 10,942.64
75.23 78.23 9.678.23
To.776.51 19.776.31 19.776.31
50.149.97 30.149.97 30.149.97
47.545.56 7.545.56 47.543.58
21,449.56 21.449.56 21,449 56
52.226.80 52.226.80 52,226 80
522.13 522.13 522013
65.603.82 65.603.82 65,603.82
569.57 2.860.57 2.860.57
600.00 5.000.00 9.000.00
11.350.00 11.350.00 1.350.00
24.000.00 54.000.00 24.000.00
S95.83 5.395.83 o.395 83
42,709 42.705.74 42.709.74
61 Alimentos .595.57 4.995.97 a.905.97
61 360.67 5.360.67 5.260.67
61 Boletos de autobus 80.00 0
6110.08 Renta de autos 5.864.64 5.864.64 3.864.64
Comidas de trabajo 704.35 704.35 704.35
ropi Bo5.83 B595.83 89583
lam telefonicas 1 723.50 723.50 723.50
Mobiliario y equi 30.00 30.00 30.00
Pasajes Recolec ba 11.00 11.00 11.00
Arrend copiadoras 534.19 534.10 334.19
c 1.409.00 1.409.0 1,409.00
Nacional o58.54 o55.54 958.54
nternacional 67.212.78 67.212.78 67.212.78
aterial de ventas 666.02 666.02 666.02
Aateriales Impreso 152, a47.48 157.aa7.48 152,447.48
S 51.645.63 81.645.63 81,645.63
Acond salas y ioca 31,262.00 31,262.00 1,262.00
Otros gastos (44.080.00) (44.080.00) (44,080.00)
Papeleria 49667 456.67 3,496.67
Equipo de computo 3.896.60 3.896.60 3,896.60
American resol 7.672.00 7.672.00 7.672.00
Donativos 1.025.00 1.025.00 1,025.00
No deducibles 15131 16111 19111
B ) 0.00 0o
Sueidos 1.383.634.97 1,383,534.97
Compensacion 6.175.00 26.175.00
6.711.62 5.711.62
77.400.12 77.400.12
133.46 13346
2.558.95 2.558.95
1.067.68 1.067.68
5.416.72 88.416.72
25.443.87 25.443.87
Riesgo de trabajo 16.631.62 16.631.62 16.631.62
Gasto prevision so 14.709.80 14.709.80 14.709.80
Retiro (SAR) 29.473.52 29.473.52 20.473.52
45.798.78 45.798.78 as5.798.78
72.802.16 72.802.16 72.802.16
28.533.44 28.533.44 28.533.44
59.118.00 59.118.00 99.118.00
So1.1s So1.18 o1.18
135.618.51 125.618.51 125,618.51
.0006.00 (o] I 000.00
12.313.00 12.313.00 12!313.00
40.392.00 40.392.00 40,392.00
13.151.80 35.151 131151.80
5.070.577.14 5.0670.577.14 2,070,577.14
10.504.13 204.13 19,204.13
551.788.37 551.788.37 231,788.37
129.172.62 126.172.62 129.172.62
1.416.93 1.416.93 1.416.93
553.349.45 353.349.45 2353,349.45
1.500.0 1.500.00 1.500.00
161.430.00 181.430.00 181.430.00
2.790.43 4.790.43 4.790.43
1.842 1.842.41 1.842.41
4.652.00 2.652.00 4.652.00
2.175.06 2.175.06 2.179.06
10 Estacionamientos 56.00 56.00 86.00
11 Propi Z) Z3
3 Sin retenci 280.573.80 280.573.80 280.573.89
08_Arrend copiadoras 4.868.00 4.,868.00 4.868.00
01 Llamadas nacional 79.332.36 79.332.36 79.332.36
02 Llamadas internaci 6.483.69 6.483.69 6,483 69
03_Servicio medido 57.349.54 57.349.54 57.349.54
0a_c 31.237.65 31,237.65 31,237.65
01 Nacional 299.880.84 499.880.8 49988084
02 Internacional 1.096.46 1.096.4 1,096.46
o1 16.265.61 16.265.6. 16.265.61
0z 110.012.77 110.012.7 110.012.77
o1 24.776.37 24.776.3 24.776.37
o1 5.3687.00 5.367.00 8.387.00
o1 is.515.88 is.513.88 1s.513.88
o5 5.585.11 5.585.11 5.585.11
o1 100 0.00 .00
o2 55.046.16 55.046.1 25,946.16
0.00 0.0 0.0¢
020 1.565.050.11 1.565.050.11 1,565,050.11
020 52.225.00 152.225.0 152.225.00
2 5.548.97 5.948.97 9.948.97
= 153.217.50 163.217.50 153.217.50
= 51.05 551.05 5
6020 incapacid 14.442.58 id.442.58 14.242.58
[[6020.10 bescanso laborado 2.008.16 2.005.16 2.008.16
[ 6030.05 Enfermedad y mater i25.497.81 i25.407.81 125.497.81
[6030.06 Invalidez y vida S0.081.22 50.081.22 30.981.22
[ 6030.07 Riesgo de trabajo 20.147.93 20.147.93 20.147.93
[ 6030.08 Gasto prevision so i7.819.03 17.819.03 17.819.03
030 56.763.57 36.763.57 6.763.57
030 55.766.46 55.766.46 55.766.46
030 55.968.96 55.968.96 88.968.96
030 54.313.53 34.313.55 34.313.53
040 151.166.60 151.166.60 131.166.60
040 511.30 511.30 311.39
i75.472.51 i75.472.51 175.472.51
37.008.84 337.008.84 337,908.84
.357.5! 5 57.561.05 2,397,591.05
255.441.26 255.441.26 259,441 26
1.200.60 1.200.60 1,200.00
B i5.816.58 215,816 58
8.376.79 8.376.79 8.376.79
Z8.570.88 48.570.88 48.570.88
807.560.96 807.560.96 807,560.96
6.000.0 00.0 6.000.
50.072.5 50.072.9 30.072.90
= o 2.500.0 2.500.00
53.523.0 53.523.0 23.523.90
Boletos de avion 57.363.7 57.363.7 37.363.75
s 1.5 1.580 1.380.00
Estacionamientos 68. 65. 68.00
Mobiliario y equip 24 24 24.00
Sin retencion 466.926. 466.926. 466,926.06
Arrend copiadoras. 5,566.64 .566.. 1566.64
Llamadas nacional 188.839.06 188.839 188.839.06
lamadas internaci 10a.579.72 10a.579.72 194a.579.72
Servicio medido 56.670.10 56.670.1 56.670.10
c 62.616.05 62.616.05 62,616.05
Nacional 44.849.48 44.849.48 44,849 48
518.327.7¢ 218.327.70 218,327.70
562.733.43 252.733.13 292,733.13
105.559.63 109.859.63 109,859.6:
18.571.36 18.571.36 18.571.36
668.00 668.01 668.00
o78.45 5.078.4 078.a5
1 134.700.00 134.700.0 134,700.00
= 5965.00 1.595.0 395.00
= ) 0.0 0
T 432.679.06 432,679.0 432,679.06
5 1.677.80 1.o77.8 1977.8
6 _Aguinaldo anual 40.707.99 40.707.99 40,707.99
5 Enfermedad y mater 22.378.08 22.378.08 22,378,908
6 Invalidez y vida 8.220.84 8.220.84 8,220 84
7 Riesgo de trabajo 5.348.43 5.3a8.43 5.348.43
E3 revision 56 2.730.a8 730.48 4.730.a8
E] 460.78 .460.78 1460.78
) 14.797.46 14.797.46 14.797.46
23.651.02 23.651.02 23.651.92
5.528.05 5.528.05 8.528.05
55.738.00 55.738.00 35.738.00
7.58 57.38 7.38
X 46.153.52 46.153.52 46,153.32
04 0.00 50.00 0.00
oz 24477 S2ad.77 2,.244.77
GE] ) 20. 240.00
04 575.00 575.00 575.00
110.10 Estacionamientos 1.031.00 1.031.00 1,031.00
6220.08 Arrend copiadoras. i74.42 174.42 174.a2
6260.02 Internacional 362.44 362.44 362.44
6310.02 Materiales Impreso 576.934.49 576.934.49 276,934.49
279 30 279.30
00 ) 0
©85.322.96 885,322.96 885,322 96
10.126.57 15.125.57 10.120.57
Ti7.259.82 T17.259.52 117.239.82
1.024.57 1.024.57 1.024.57
262.709.36 562.709.26 262.709.36
255.650.14 255.650.14 255.650.14
13.358.47 13.358.47 13.358.47
143.054.08 143.054.08 14305408
5.500.87 5.590.87 9,590 87
Fiesta navidena 50.191.50 70.191.50 29,191.50
Eventos para emple 1.058.09 1.058.09 1.058.09
Con retencion 13.208.01 13.208.01 13,208.01
Sin retencion 102.391.36 192.391.36 192,391.36
20.810.23 20.810.23 20.819.23
Boletos de avion 50.508.41 50.908.41 39.908.41
Alimentos. 11.823.69 11.823.69 11,823.69
Taxis 190.554.30 19.534.39 19.534.39
Gasolina de viajes 7.378.53 7.378.53 7.378.53
Renta de autos 5.078.94 5.075.94 5.078.94
Comidas de trabajo 45.704.43 45.704.43 45,704.43
Electrico-plomeria 44a.58 2a4.58 42458
6.018.36 6.018.36 6.018.36
Mobiliario v equip 2.688.17 2,688.17 2.688.17
Aire acondicionado 5.356.31 5.356. 5,356.31
Luz 37.141.62 S7.141.62 37,141.62
Mito PCs 30.154.13 30.154.13 30,154.13
Mito conmutador 57.335.64 57.335.64 27.335.64
Mtto equipo transp 1.567.65 1.567.65 1.507.65
Gasolina 6.686. 6.656. 6.686.19
Tenencia vehicular T0.287. i0.287 10.287.76
Ton retencion 345.574. 345.574 345,574.11
Gtros arrendamient 89.273 89.273 890.273.57
Arrend copiadoras 6.058. 6.058. 6.058.81
Arrend de archivo 6.135. 6.135. 6.135.31
Arrend de equipos 6.856.40 6.856.40 6.856.40
6240.01_Llamadas nacional 57.005.31 57.005.31 27.005.31
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Instituto Politécnico Nacional

E.S.C.A. Sto. Tomas. @

Consolidacion de Estados Financieros dentro del sector Turistico

(Consolidado Grupo Hoteleroge Senvicios y Subsiiarias
Metodo de partcipacion
Diciembre07
Pesos
TRAVEL (116584 16554) 37557 E040% (1076491624 21756666 (5362.0478) (3339.96100) (530000) 211 66247] (L13972508.07)
RHS ARGENTINA (196526.5] 0o (19%5615)
HOLIDAY CLUBS LTD 3411044 005 (203863 (0353 3mny
RH BRASIL (1997313059) (35391209) (35391209 (30327,06160)
SEMISA (85331929 12163800 (t5.15200) o460 (1768529
oTec (2668528.00) | | 000 (26685280
RHOSA 3516234 12508341 (24130180 25870600 (6860000 3569067 (140079)
RHT W51 (or45200) (6493000 (16238200] 19419035
o (3197247) [0673.16) (1487300 | (BE5616] (7583
BUFFETE (1003883.5) (4966.00) (896500)] (L00B82915)
PICSA (11.920721.14) (420087076 (2.20000000) (8935099) 0200 0321900 (505078372 (16.98150489)
breC 39407 W56 (367886.00) 1767500 BB 39885745
PlsA 2870300 (53463200 RIS (19701000 267331920
0CEAN (8617125 (1167279) (223140 42807 B035.0] 199541.00] 01072] (15152
cozuEL 6447846719 (L85280677) 066 (14723350) (1903078) 59310 (86L680.00) 310 (816157640 362668079
VALLARTA 510719875 (1505,12800) 718700 (86325000] 42334075
DISURSA (1339508 (5968.15) {t8765.00) 008800 88346088 (560797
AP (108678941) | | 000] (L086.78941)
ETISA NEX 636529903 (58422.10) (96870500 87621900 (15091L10] 624307
HCNC EX (11237 26260 (424703600 (B0387L00) ST (17246719000 (588406260
SPRO VALLARTA TB% 78000 2250 (24,9400 R
SPRO CANCUN R (26674800 51500 R
5PRO CABOS 828266 | (3487300 (54L00) a4l a6l
SPRO ITAPA 831376 388000] (500300 | 68169076 68169076
HoSPITALITY 126526366 6371800 (135.465.00) (634000) 118657606 118657666
ELIVINACIONES SPRO o) 0|
00 0
SUVA DE ENPRESAS (104 53L29447] 00 36%5T 000 340309 B304 85T] (4267 %600 46040%]  BIB6TLS (GOLSOSE) (M0SHOL] (23400 4184070 18370000 (423085) 0 21756 6. [1523078] 12807 001 [R035958) 364353000 1130807800 0] (69640976, (T4 7120040
ELIVINACIONES W4 W84 M|
GRUPO COSTANEX INDIVIDUAL 60469040 (B2.12605) 35958 (1502254410 (o570 1381049908 (270307231.9)
TOTAL] (36674903018 22298350741 3679657 6049040[ (2.041.03029) (30412857 (44703600 G040 5182 (OLGR0%8) (ILALT4R) (4231400 412840070 183700 (1230850 0] 21756666 1313078) 22807 001 0l 4065 1106343100 0] 16710807037 (22L626.9501)
167100713

06l (086) (22064535058) SO

| (086 VARICION

80



Instituto Politécnico Nacional

E.S.C.A. Sto. Tomas.

Consolidado Grupo Hotelero de Servicios y Subsidiarias

Metodo de participacion

Diciembre07

pesos

SUMA EMPRESAS

(227,331,541.14)

161,417,489.64

ELIMINACIONES

167,103,071.23

0.86

SUMA CON ELIMINACIONES

(256,821,323.52)

ACTZ DE RESULTADOS 0.00
SUMA CON TERCERAS (256,821,323.51)
ELIMINA ACTZ RDOS 0.00
SUMA CON TERCERAS (256,821,323.51)
RECLASIFICACIONES 0.00

TOTAL

(256,821,323.51)

En la poliza de Emilinaciones

Holiday Club Management Mexico |

(115,217,379.19)

Grupo Costamex S.A. de C.V.

114,612,488.79

No se afecto rdo 1930.01

(604,890.40)

Servicios de mensajeria Internacior

(3,196,919.61)

Travel Experience (100)

3,160,123.04

No se afecto rdo 2040.01

(36,796.57)

Travel Experience 8070.03

(460,420.96)

Travel Experience ITB 1520.01

460,420.96

DTP Cancun SA de CV 8070.03

(3,284,611.94)

DTP Cancun SA de CV 2141.01 298,601.13
Grupo Costamex 8040.02 2,986,010.81
DTP Cancun SA de CV 8040.02 23,190.47
DTP Cancun SA de CV 2141.01 (3,024.85)
Grupo Costamex 8070.03 (20,165.62)

En la polizadet’s sf

alacta8110.12

Cia 26 (2,048,265.07)
Cia 100 1,155,187.14
Cia 43 (4,200,871.76)
Cia 200 1,259,832.47

(3,834,117.22)
Cia 45 800,000.00
Cia 200 (241,301.80)
Cia 90 (1,451,460.74)
Cia 90 (1,776,987.87)
Cia 90 1,375,621.84
Cia 43 (2,100,000.00)

(3,394,128.57)

Consolidacion de Estados Financieros dentro del sector Turistico
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Instituto Politécnico Nacional E.S.C.A. Sto. Tomas.

Consolidado Grupo Hotelero de Servicios y Subsidiarias
Terceras
Diciembre 2007 definitivo

RM312 Ingreso Mkt Corp
INGRESO

706,729.59

- 706,729.59
- 706,729.59

RM103 CLOSING COST

483,867.30

- 483,867.30
- 483,867.30

RM307 CLOSING COST EXCEDENTE
749,658.15

- 749,658.15
. 749,658.15

RH101 Rentas Habitaciones
10,071,108.67

- 10,071,108.67
- 10,071,108.67

INGRESOS I.D.ALTAVISTA

34,022.90

- 34,022.90
- 34,022.90

RX105 Current maintenance fe
2,275,504.77

- 2,275,504.77
- 2,275,504.77

RG101 Total ingresos (AGENCIA)
20,382.68

20,382.68

- 20,382.68

INGRESOS POR SERVICIOS
531,780.05

531,780.05

- 531,780.05

RM308 Trial
GASTO

569,647.66

569,647.66 -
569,647.66

RM312 Ingreso Mkt Corp
GASTO

231,135.40

231,135.40 -
231,135.40

RX202 Guaranteed allotment
426,643.18

426,643.18 -
426,643.18

RX106 Uncollectible assessme
403,019.58

403,019.58 -
403,019.58

Consolidacién de Estados Financieros dentro del sector Turistico
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Instituto Politécnico Nacional

64a
65b

63a

63c
63b

69A
69B

70A
70B
70C

E.S.C.A. Sto. Tomas.

62 Gastos de Ventay de Comercializacion
64 Gastos de Mercadotecnia

Gastos de mkt corporativo

Gastos de Servicios a Socios CLUB(VH
67 Reserva para Cuentas de Cobro Dudos

367,364
259,734
23,654
24,962
69,507

Gastos de Admon Cobranza
63 Gastos de Admon Membresias y socio
Gastos de Admon Comercial
Gastos Corporativos
69 Otros Gastos
Gastos de Agencia

Gastos por servicios (Partes relacionag

49,696
28,545

3,023
94,456

1,781
1,889

68 Gastos de Operacion Hotelera

550,418

1,475,029

Utilidad de Operacién antes de depreci

Depreciacion y Amortizacion OTROS
Depreciacion y Amortizacion HOTELEF
Depreciacion y Amortizacion MEMBRE

428,311

34,430
77,853
6,904

Total depreciacion

119,188

Utilidad de Operacién

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:

71 Gastos Financieros

72 ( Productos) Financieros
73 Fluctuacién cambiaria
75 Efecto Monetario B-10

309,123

156,485
(36,382)

5,944
(18,460)

Neto

107,588

76 Otros Ingresos y Gastos

78 Partidas no ordinarias

25,829

(93,697)

Utilidad antes de provisién ISR, IMPAC

79 Impuesto Diferido de ISR
77 Impac

Utilidad antes de partidas extraordinari

Utilidad(Pérdida) neta Consolidada del
80 Participacion Minoritaria

Utilidad (Perdida) Neta

269,404

54,192

215,212

215,212

(3,425)

218,636

Consolidacion de Estados Financieros dentro del sector Turistico
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Instituto Politécnico Nacional

Consolidado Grupo Hotelero de Servicios y Subsidiarias

Reclasificaciones
Diciembre 2007 definitivo

PESOS 1,358,478,600.35

1,523,840,444.18

ACTIVO

1120.01 Cartera d

e socios

267,079,574.50 1
41,767,491.45 24
55,643,003.39 24

0 364490069.3

-364490069.3

1120.02 Cartera de socios

355,678,361.67 1

0] 355678361.7
-355678361.7
BA101 Cartera membresias L.P

1 622,757,936.17
24 41,767,491.45

69,304,545.19 24

664525427.6

69304545.19

595220882.4

1180.01 Estim ctas incobra

1 23,040,450.14

23040450.14

23040450.14

1180.02 Estim ctas incobra

1 29,863,954.49

29863954.49

29863954.49

BA102 Reserva para incobrabl

52,904,404.63 1

0

52904404.63

-52904404.63

BA006 Otras cuentas por cobr

TRASPASO DE IVA

501,250,131.35 2

0|

501250131.4

-501250131.4

575,330,505.13  427,049,381.94

PASIVO
BP001 Préstamos bancarios
2020.01 Deuda fin corto pl

3 1,786,309.89 7,840,000.00
23 N 95,000,109.93

1786309.89
-101053800

102840109.9

BP001 Préstamos bancarios
2020.02 Deuda fin corto pl
6  160,208,910.22

160208910.2 0
160208910.2

BP002 Intereses por pagar
2510.0301 Intereses ML
5 77,358.36 1,786,309.89
1,329,733.54

77358.36304
-3038685.067

3116043.43

BP002 Intereses por pagar
2020.0301 Intereses ML

0 0
0

BP101 Pasivos de largo plazo
2510.01 Deuda Fin largo pl

4 7,840,000.00 | 160,208,910.22
5 94,922,751.57
7 1,329,733.54
11 72,829,087.36
176921572.5 160208910.2
16712662.25
BP101 Pasivos de largo plazo
2510.02 Deuda Fin largo pl
23 -

PROVEEDORES
2010.01 Proveedores ML

8 6,040,726.88 1,607,217.00 21

9 2,809,908.88

12 33,509,536.00

25 50,096,309.45

87,228.31

92543709.52
90936492.52

1607217

6

3
7

EN

E.S.C.A. Sto. Tomas.

25,618,782.92

8,538,062.28

RESULTADOS

RH315 Mantenimiento
6410.01 Gastos operativos

6,144,422.52 14

0

6144422.52

-6144422.52

RN302 Gastos no operativos

8110.12 Otros

14 6,144,422.52

6144422.52

6144422.52

RN302 Gastos no operativos
4520.01 Otras cias no cons

21 1,800,000.00

1800000

1800000

INGRESOS I.D.ALTAVISTA

1,800,000.00 21
0 1800000
-1800000
0 0
0 0
0 0

87
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Instituto Politécnico Nacional

Consolidado Grupo Hotelero de Servicios y Subsidiarias

Reclasificaciones

Diciembre 2007 definitivo

2
24

27

BP004 Otros pasivos circulan

TRASPASO DE IVA

501,250,131.35
124,947,548.59

626197679.9

626197679.9

BAO006 Otras cuentas por cobr
1190.02 Anticipo a proveed

6,040,726.88 8

0

6040726.88

-6040726.88

BA105 Otros activos

1760.01 Gastos de proyecto

1,313,267.87 72,829,087.36 11
14,811.45 27
1,192,957.87 27
16,000.00 27
164,591.39 27
1,313,267.87 74,217,448.07 |
-72904180.2

BA105 Otros activos
1230.05 Operativos

33,509,536.00 12

0| 33509536
-33509536

[ 0

0

BA105 Otros activos
1190.04 Impuestos

27,334,746.16 13

0

27334746.16

-27334746.16

BA105 Otros activos
1230.04 Impuestos

16,904,679.00 13

[

16904679

-16904679

BA105 Otros activos
1720.01 ISR diferido

8,699,030.84 13

8,699,030.84

- 8,699,030.84

DOCUMENTOS POR PAGAR CORTO PLAZO

E.S.C.A. Sto. Tomas.

2,809,908.88 9
- 23
0| 2809908.88 0| 0
-2809908.88
BP003 Cuentas por pagar
2040.02 Provision ME
10 18,877,109.05
18877109.05 0 0| 0
18877109.05
BP003 Cuentas por pagar
2040.01 Provisiones ML
10 7,984,339.77
7984339.77 0 0| 0
7984339.77
COBRANZA POR APLICAR(HCMC, AGENCIA)
50,898,376.51 10
0| 50898376.51 0| 0
-50898376.51
BP102 Impuesto diferido
2520.01 ISR diferido
13 8,699,030.84 17,080,720.64 13
13 27,334,746.16
13 16,904,679.00
52938456 17080720.64 0| 0
35857735.36
BP102 Impuesto diferido BP102 Impuesto diferido
2520.01 ISR diferido 2520.02 ISR a cargo
28 593,639.76
0| 0 593639.76 0
0 593639.76
PROVEEDORES BP004 Otros pasivos circulan
2010.02 Proveedores ME 2200.01 Impuesto al activo
19 31,140,707.57 13 17,080,720.64
31140707.57 0 17080720.64 0

31140707.57

BP010 C X P Filiales
2010.06 Cias Subsidiarias

17080720.64

BP004 Otros pasivos circulan
2220.13 Otros impuestos

31140707.57 19

593,639.76 28

0| 31140707.57

0| 593639.76

-31140707.57

-593639.76

Consolidacion de Estados Financieros dentro del sector Turistico
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Instituto Politécnico Nacional

BAOOL Cajay bancos

290

1s

16

16

16

1e

16

s

1s

1s

1s

17

17

22

22

22

27

27

1060.0659

1,946,589.00

1,946.589.00

1.646,589.00

BAO1O C X C Filiales
10.0:

1,646,580.00

1.546.585.00

1.946,589.00

BAl04 Propiedades
1520.02 ifi

v equipos

567,.702.01

567.702.01

567,702.01

BA104 Propiedades
1520.04 Maguinari

v equipos
¥ equip

1.086.556.00

1.086.556.00

T,086,555.00

BA1O4

Propiedades
1520.0

270.180.10
1.137,856.06

Mob y equ

v equipos
po de of
1.157.856.06

1.608.036.16

115785606

770,180.10

BA104 Propiedades
1520.03 ui
41.840.48

v equipos

e transpor

A1.840.48

31.840.48

BA104 Propiedades
1520.05 Equipo de

v equipos
computo

A.384.37

A.584.57

A.384.37

BAl04 Propiedades
1530.01 Edificios
567,702 32

v equipos

567.702.52

567.702.32

567.702.32

BAl04 Propiedades
1530.03 Maquinari

v equipos
¥ equip.

1.086,558.80

2,303,081.50
1,086,558.89

1,086,558 85

5.3585.640.395

Z,303,081.50

BA104 Propiedades
1530.05 M

v equ

v equipos
ipo

310.681.26

159,495.15
310,681.26
288,821.57

510.681.26

755.001.58

Aa8,320.72

BA104 Propiedades

1540.02 Eguipo de.

v equipos
transpor

31.858.06

31.858.06

71.838.06

BA104 Propiedades

384.70

v equipos

computo
A.384.70

A.384.70

A.384.70

BA104 Propiedades
1530.08 Equipo de
57.656.04

v equipos

1.137.858.04

1.157.556.04

BAl04 Propiedades

1520.08 Equipo de
1.137,856.06

v equipos
operaci
1.005577.92

113785606

1.005.577.92

152.278.14

BAl04 Propiedades
1540.08 Egquipo de

v equipos
operacio

288,821 57

1,137,858.04
288,821.57

588 821 57

132667561

T.137,858.04

BA104 Propiedades
1510.08 Equipo de O

vy equipos
peracion

1.005,577.92

1.005 57752

T1,005.577.92

BA104 Propiedades
1540.01 Edificios

v equipos

2.,303,081.50
567.702.32

2.870.783.82

2,870,783 .82

BA104 Propiedades

1540.05 Mob y equ
288,821 57

v equipos

po de of
310.661.26

556.621.57

510.681.56

21,859.69

BA104 Propiedades
1540.04 _Egquipo de

v equipos

computo
A.384.70

A.384.70

A.384.70

BAl04 Propiedades

1540.03 Maguinaria

1,086,558.89

v equipos
equi

1.086.558.89

1,086,558.89

BA1OS5 Otros activos

1920.01 Depositos

en garan

16,000.00

150,310.00

16.066.00
164,310.00

BA105 Otros activos
4

0.01_Seguros

156.510.00

135.365.25

135365255

135,365.25

BP103 Contingencias

E.S.C.A. Sto. Tomas. .@

23
25

26

2040.01_Provisiones ML
1s 20 1,607,217.00
1.607.217.00 =
1.607.217.00
DOCUMENTOS POR PAGAR LARGO PLAZO
50,096,309.45
= | Sococoesosas
= 50,096,309.45
BPOO3 Cuentas por pagar
2110.01_Ingresos por difer
16 10 24,036,027.69
24.036.927.69 =
24,036,927.69
BPOO3 Cuentas por pagar
2050.03_Prima de antigueda
16 26 1.363.505.60
1,363.505.66 =
1,363,505.69
BPOO3 Cuentas por pagar
2050.08_Obligaciones D3
EE) 26 5.800.344.31
5,800,344 31 =
5.800,344.31
BPOO3 Cuentas por pagar
050.0801_Obli iones D3
26 =
OBLIGACIONES LABORALES
7,251,078 31
- 7.251.078.31
= 7.251,.078.31
PROVEEDORES
2010.07 Proveedores Hotele
22 27 A.811.45
27 29.226.14
24.037.55 =
22.037.59
17
22
16
1e
17
16
16
16
17
as
22
1s
1s
27
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Instituto Politécnico Nacional

Consolidado Grupo Hotelero de Servicios y Subsidiarias

Reclasificaciones
Diciembre 2007
PESOS

E.S.C.A. Sto. Tomas. @

26 BP003 Cuentas por pagar
26 BPO003 Cuentas por pagar
3 BP003 Cuentas por pagar

2040.02 Provision ME
2110.01 Ingresos por difer
2040.01 Provisiones ML

COBRANZA POR APLICAR(HCMC, AGENCIA)

Suma

18,877,109.05
24,036,927.69
7,984,339.77

- (18,877,109.05)
- (24,036,927.69)
- (7,984,339.77)

50,898,376.51

50,898,376.51

50,898,376.51

50,898,376.51 -

Para presentar la cobranza por aplicar de HCMC y la Agencia

BA105 Otros activos

BP101 Pasivos de largo plazo

1760.01 Gastos de proyecto

2510.01 Deuda Fin largo pl

Suma

Para presentar el efecto neto de las reservas del prestamo con Bear Sterns

en lo hoteles
(ver analisis de Holdbacks)

72,829,087.36

72,829,087.36 72,829,087.36

- (72,829,087.36)

72,829,087.36

72,829,087.36 -

BA105 Otros activos

PROVEEDORES

1230.05 Operativos

Suma
PARA PRESENTAR NETO

33,509,536.00

33,509,536.00 33,509,536.00

- (33,509,536.00)

33,509,536.00

33,509,536.00 -

BA105 Otros activos

BP004 Otros pasivos circulan
BP102 Impuesto diferido
BP102 Impuesto diferido
BP102 Impuesto diferido
BP102 Impuesto diferido

1190.04 Impuestos
1230.04 Impuestos
1720.01 ISR diferido

2200.01 Impuesto al activo
2520.01 ISR diferido
2520.01 ISR diferido
2520.01 ISR diferido
2520.01 ISR diferido

Suma

Para presentar el impuesto ISR, IMPAC, ISR Diferido Neto

17,080,720.64

8,699,030.84
27,334,746.16
16,904,679.00

27,334,746.16 27,334,746.16
16,904,679.00 16,904,679.00
8,699,030.84 8,699,030.84

- (17,080,720.64)
- (8,699,030.84)
- (27,334,746.16)
- (16,904,679.00)
17,080,720.64 17,080,720.64

70,019,176.64

70,019,176.64 -

43 RH315 Mantenimiento
43 RH315 Mantenimiento

43 RN302 Gastos no operativos

6410.01 Gastos operativos
6410.01 Gastos operativos

8110.12 Otros

Suma

- 5,058,544.38 5,058,544.38

- 1,085,878.14 1,085,878.14
6,144,422.52 - (6,144,422.52)
6,144,422.52 6,144,422.52 -

(o}
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I nstituto Politécnico Nacional E.S.C.A. Sto. Tomas. @
vV

Consolidado Grupo Hotelero de Servicios y Subsidiarias
Reclasificaciones

Diciembre 2007

PESOS

BP001 Préstamos bancarios 2020.02 Deuda fin corto pl 160,208,910.22 - (160,208,910.22)
BP101 Pasivos de largo plazo 2510.01 Deuda Fin largo pl - 160,208,910.22 160,208,910.22
Suma 160,208,910.22 160,208,910.22 -

Para presentar la posicién Largo Plazo del prestamo Suntrust-Holiday Clubs

BP101 Pasivos de largo plazo 2510.01 Deuda Fin largo pl 1,329,733.54 - (1,329,733.54)
BP002 Intereses por pagar 2510.0301 Intereses ML - 1,329,733.54 1,329,733.54
Suma 1,329,733.54 1,329,733.54 -

Para presentar los intereses del prestamo de Bears registrados en el Capital.
COZUMEL, DISURSA, SAETISA

PROVEEDORES 2010.01 Proveedores ML 6,040,726.88 - (6,040,726.88)
BA006 Otras cuentas por cobr 1190.02 Anticipo a proveed - 6,040,726.88 6,040,726.88
Suma 6,040,726.88 6,040,726.88 -

Para presentar los anticipos a proveedores en Proveedores

PROVEEDORES 2010.07 Proveedores Hotele 2,809,908.88 - (2,809,908.88)
Documentos por pagar corto plazo (costa alegre) - 2,809,908.88 2,809,908.88
Suma 2,809,908.88 2,809,908.88 -

Para presentar el prestamo de Costa Alegre de Vallarta

Consolidacién de Estados Financieros dentro del sector Turistico
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Instituto Politécnico Nacional

Consolidado Grupo Hotelero de Servicios y Subsidiarias
Reclasificaciones
Diciembre 2007

PESOS

E.S.C.A. Sto. Tomas. @

PROVEEDORES

BPO10

C X P Filiales

2010.02 Proveedores ME

2010.06 Cias Partes Relacionadas

Suma

31,140,707.57

31,140,707.57

31,140,707.57

31,140,707.57 -

Para presentar la cuenta por pagar de Travel a Epsilon como parte relacionada
5

705 EPSILON IMPULSORA Y A

(31,140,707.57)

31,140,707.57

BP103

Contingencias

PROVEEDORES

2040.01 Provisiones ML

2010.02 Proveedores ME

Suma

Para presentar la cuenta de provisiones unicamente con la provision del

1,607,217.00

1,607,217.00

1,607,217.00

1,607,217.00 -

puesto provisionado en Grupo Costamex

(1,607,217.00)

1,607,217.00

RN302

Gastos no operativos

INGRESOS 1.D. ALTAVISTA

4520.01 Otras cias no cons

Suma

Para presentar el ingreso de Inmobiliaria Altavista

1,800,000.00

1,800,000.00

1,800,000.00

1,800,000.00 -

(1,800,000.00)

1,800,000.00

BA104
BA104
BA104
BA104
BA104
BA104

Propiedades y equipos
Propiedades y equipos
Propiedades y equipos
Propiedades y equipos
Propiedades y equipos
Propiedades y equipos

1530.01 Edificios
1530.03 Maquinaria y equip
1540.01 Edificios
1540.03 Maquinaria y equip
1540.05 Mob y equipo de of
1540.08 Equipo de operacio

Suma

567,702.32
1,086,558.89
288,821.57

567,702.32
1,086,558.89

288,821.57

567,702.32
1,086,558.89
(567,702.32)
(1,086,558.89)
(288,821.57)
288,821.57

BP101

BPOO1

Pasivos de largo plazo

Préstamos bancarios

2510.02 Deuda Fin largo pl
DOCUMENTOS POR PAGAR CORTO PLAZO

2020.01 Deuda fin corto pl
DOCUMENTOS POR PAGAR LARGO PLAZO

Suma

Para presentar los documentos por pagar a Corto y Largo Plazo
Unifin, Textron Financial Corporation, Fondo Nacional de Fomento

Seguin archivo nota 8

0.00

0.00

BA002

BA101

BA0O2
BA101

BPO04

Cartera membresias C.P

Cartera membresias L.P

Cartera membresias C.P
Cartera membresias L.P

Otros pasivos circulan

1120.01 Cartera de socios

1120.01 Cartera de socios

TRASPASO DE IVA EN PASIVO
Suma

Para presentar la cartera SIN IVA

41,767,491.45

124,947,548.59

41,767,491.45

55,643,003.39
69,304,545.19

166,715,040.03

166,715,040.03 -

41,767,491.45

(41,767,491.45)

55,643,003.39
69,304,545.19

(124,947,548.59)

DOCUMENTOS POR PAGAR LARGO PLAZO

PROVEEDORES

Suma

50,096,309.45

50,096,309.45

PARA PRESENTAR BLUE STAR VACATION EN DOCUMENTOS POR PAGAR

50,096,309.45

(50,096,309.45)

PROVEEDORES

2010.07 Proveedores Hotele

87,228.31

1,363,505.69

(87,228.31)

(1,363,505.69)

BPO03 Cuentas por pagar
BPOO3 Cuentas por pagar
BPOO3 Cuentas por pagar

OBLIGACIONES LABORALES

Proveedores
mas otra cuenta en ICC

2050.03 Prima de antigueda
2050.08 Obligaciones D3
2050.0801 Obligaciones D3

5,800,344.31 - (5.800,344.31)

OBLIGACIONES LABORALES - 7,251,078.31

Suma 7.251,078.31 7,251,078.31 -

Para reclasificar el saldo de prima de antigiiedad de ICC

4014-01-03-000 rima de Antiguedac
2050.03 Prima de antigueda

Para presentar las obligaciones laborales consolidadas

-87228.31

7.251,078.31

Consolidacién de Estados Financieros dentro del sector Turistico
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Instituto Politécnico Nacional E.S.C.A. Sto. Tomas.

Consolidado Grupo Hotelero de Servicios y Subsidiarias
Eliminaciones
Diciembre 2007

PESOS

Hot
Hot

N
] =

-

100
100
100
100
100
100
100

-

42

100

-

100
Hot

25
25
100
100
26
26

w

25
100
100

200
a7

42
42

~~ o~

100

S

w

Hot

RH111 PROPIETARIAS
RH111 PROPIETARIAS
RF001 Gastos financieros (ne
RE301 Eliminaciones Gastos

RE101 Eliminaciones Ingresos
RM310 CXL

RM310 CXL

RM201 COSTO DE VENTAS
RM201 COSTO DE VENTAS
RM201 COSTO DE VENTAS
RZ001 Fluctuacién cambiaria
BAOO6 Otras cuentas por cobr
RM310 CXL

RM310 CXL

RM201 COSTO DE VENTAS
RM201 COSTO DE VENTAS
RM201 COSTO DE VENTAS
RZ001 Fluctuacién cambiaria
RM201 COSTO DE VENTAS

RE101 Eliminaciones Ingresos
RE201 Eliminaciones Costos

RE101 Eliminaciones Ingresos
RE301 Eliminaciones Gastos

RE101 Eliminaciones Ingresos
RE301 Eliminaciones Gastos

RE101 Eliminaciones Ingresos
RE101 Eliminaciones Ingresos
RE201 Eliminaciones Costos
RZ001 Fluctuacion cambiaria
RE301 Eliminaciones Gastos
RZ001 Fluctuacién cambiaria

RE101 Eliminaciones Ingresos
RE101 Eliminaciones Ingresos
RE301 Eliminaciones Gastos
RE301 Eliminaciones Gastos
BP003 Cuentas por pagar

RE101 Eliminaciones Ingresos
RE101 Eliminaciones Ingresos
RE101 Eliminaciones Ingresos
RE301 Eliminaciones Gastos
RE301 Eliminaciones Gastos
RE301 Eliminaciones Gastos
RE301 Eliminaciones Gastos

RE101 Eliminaciones Ingresos
RE301 Eliminaciones Gastos

RE101 Eliminaciones Ingresos
RE301 Eliminaciones Gastos
RZ001 Fluctuacién cambiaria

RE101 Eliminaciones Ingresos
RH601 PROPIETARIA
RE301 Eliminaciones Gastos

RE101 Eliminaciones Ingresos
RM201 COSTO DE VENTAS

RM111 VOLUMEN BRUTO DE VEN
RM201 COSTO DE VENTAS

RN302 Gastos no operativos

RM301 GASTOS VARIABLES VENTA

RG301 Total gastos (AGENCIA)
RH601 PROPIETARIA

4090.01 Ingresos Hoteleria
4090.01 Ingresos Hoteleria
6220.04 Otros arrendamient
6510.01 Companias subsidia

4440.01 Venta de creditos
4490.02 Recup costo por ca
5060.01 Canc ejercicios an
5010.01 Costo venta membre
5060.02 Canc del ejercicio
5070.01 Costo downgrades
8090.02 Utilidad y Perdida
1190.03 Terceros

4490.01 Recup costo por ca
4490.02 Recup costo por ca
5010.01 Costo venta membre
5060.02 Canc del ejercicio
5070.01 Costo downgrades
8090.02 Utilidad y Perdida
5010.01 Costo venta membre

4510.01 Serv administrativ
6310.01 Material de ventas

4510.01 Serv administrativ
6510.01 Companias subsidia

4510.01 Serv administrativ
6510.01 Companias subsidia

4510.01 Serv administrativ
4510.01 Serv administrativ
5030.01 Costo comercializa
8090.02 Utilidad y Perdida
6510.01 Companias subsidia
8090.02 Utilidad y Perdida

4510.01 Serv administrativ
4510.01 Serv administrativ
6510.01 Companias subsidia
6510.01 Companias subsidia
2040.01 Provisiones ML

4510.01 Serv administrativ
4510.01 Serv administrativ
4510.01 Serv administrativ
6510.01 Companias subsidia
6510.01 Companias subsidia
6510.01 Companias subsidia
6510.01 Companias subsidia

4510.01 Serv administrativ
6510.01 Companias subsidia

6510.01 Companias subsidia
6510.01 Companias subsidia
8090.02 Utilidad y Perdida

4510.01 Serv administrativ

6021.01 Sueldos y salarios
6510.01 Companias subsidia

4440.01 Venta de creditos
5010.01 Costo venta membre
4020.01 Ventas ML

5010.01 Costo venta membre
8110.12 Otros

6080.04 Closer

6092.07 Agencia de viajes
6021.01 Sueldos y salarios

Suma

Para eliminar las operaciones intercompafiias

(ver anexo de eliminaciones por empresa)

2,626,249.80 -
185,667.97 -

- 2,626,251.12

- 185,667.97
115,217,379.19 -
10,949.00 -
316,780.00 -

- 113,308.80
1,719,091.96 -

143,204.00 -
103,589.90 -

- 604,890.40
2,355,159.15 -
8,123,289.00 -
4,293,092.18 -

15,491,491.23 -
2,034,693.00 -
- 475,104.06
- 148,615,414.00
306,383.56 -

- 306,383.56
864,225.24 -

- 864,225.24
76,009.42 -
1,991,217.04 -
1,177,944.01 -

- 1,984,806.09

- 6,411.03

1,005,666.50

- 172,277.43
2,365,217.40 -
3,196,919.61 -

- 2,365,217.40

- 3,160,123.04

- 36,796.57

139,711.84 -
4,246,703.30 -
21,118,259.29 -

- 4,246,703.30

- 18,539,683.32

975,815.78 -

- 975,815.78
1,551,681.65 -

- 1,703,496.56

151,814.91 -
186,386,970.68 -

- 1,392,000.00

- 184,994,970.45
7,332,676.27 -

- 7,332,676.30
9,364,489.46 -

- 9,303,835.26

- 60,654.20

- 2,578,575.97

- 139,711.84

- 76,009.42

393,866,675.84 393,866,675.61

(2,626,249.80)
(185,667.97)
2,626,251.12

185,667.97

(115,217,379.19)
(10,949.00)
(316,780.00)
113,308.80
(1,719,091.96)
(143,204.00)
(103,589.90)
604,890.40
(2,355,159.15)
(8,123,289.00)
(4,293,092.18)
(15,491,491.23)
(2,034,693.00)
475,104.06
148,615,414.00

(306,383.56)
306,383.56

(864,225.24)
864,225.24

(76,009.42)

(1,991,217.04)
(1,177,944.01)
1,984,806.09
6,411.03
1,005,666.50
172,277.43

(2,365,217.40)
(3,196,919.61)
2,365,217.40
3,160,123.04
36,796.57

(139,711.84)
(4,246,703.30)
(21,118,259.29)

4,246,703.30
18,539,683.32

(975,815.78)
975,815.78

(1,551,681.65)
1,703,496.56
(151,814.91)

(186,386,970.68)

1,392,000.00
184,994,970.45

(7,332,676.27)
7,332,676.30
(9,364,489.46)
9,303,835.26
60,654.20
2,578,575.97

139,711.84
76,009.42

0.23
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4090.01
4090.01
6220.04
6510.01

4440.01
4490.02
5060.01
5010.01
5060.02
5070.01
8090.02
1190.03
4490.01
4490.02
5060.01
5060.02
5070.01
8090.02
5010.01

4510.01
6310.01

4510.01
6510.01

4510.01
6510.01

4510.01
4510.01
5030.01
8090.02
6510.01
8090.02

4510.01
4510.01
6510.01
6510.01
2040.01

4510.01
4510.01
4510.01
6510.01
6510.01
6510.01
6510.01

4510.01
6510.01

6510.01
6510.01
8090.02
4510.01

6021.01
6510.01

4440.01

4020.01



Instituto Politécnico Nacional

Consolidado Grupo Hotelero de Servicios y Subsidiarias

Eliminaciones
Diciembre 2007
PESOS

E.S.C.A. Sto. Tomas.

123 BA104 Propiedades y equipos 1520.01 Terrenos 460,420.96 460,420.96 1520.01
46 BP004 Otros pasivos circulan 2141.01 Traspasos lva 518,671.92 518,671.92 2141.01
100 RF002 Productos financieros 8030.02 Int deveng subsidi - 2,764,671.22 2,764,671.22 8030.02
45 RF002 Productos financieros 8030.02 Int deveng subsidi 16,439,788.77 - (16,439,788.77) 8030.02
46 RF002 Productos financieros 8030.02 Int deveng subsidi - 2319047 23,190.47 8030.02
44 RF002 Productos financieros 8030.02 Int deveng subsidi 52,003.08 52,003.08 8030.02
47 RF002 Productos financieros 8030.02 Int deveng subsidi 7,035.21 7,035.21 8030.02
38 RF002 Productos financieros 8030.02 Int deveng subsidi 2,042,396.43 2,042,396.43 8030.02
90 RF001 Gastos financieros (ne 8030.03 Int deveng otros 1,710,399.97 (1,710,399.97) 8030.03
1 RF002 Productos financieros 8040.02 Int deveng sub 41,551,513.94 41,551,513.94 8040.02
7 RF002 Productos financieros 8040.02 Int deveng sub 414,420.58 414,420.58 8040.02
2 RF002 Productos financieros 8040.02 Int deveng sub 368,505.39 368,505.39 8040.02
200 RF002 Productos financieros 8040.02 Int deveng sub 96,865.91 96,865.91 8040.02
90 RF002 Productos financieros 8040.02 Int deveng sub 549,631.04 549,631.04 8040.02
1 RF002 Productos financieros 8070.03 Int deveng subsid 2,045,820.50 (2,045,820.50) 8070.03
100 RF002 Productos financieros 8070.03 Int deveng subsid 1,784,270.94 (1,784,270.94) 8070.03
7 RF002 Productos financieros 8070.03 Int deveng subsid 1,015,002.34 (1,015,002.34) 8070.03
4 RF002 Productos financieros 8070.03 Int deveng subsid 2,180,862.67 (2,180,862.67) 8070.03
5 RF002 Productos financieros 8070.03 Int deveng subsid 6,975,517.03 (6,975,517.03) 8070.03
45 RF002 Productos financieros 8070.03 Int deveng subsid 310,285.61 (310,285.61) 8070.03
43 RF002 Productos financieros 8070.03 Int deveng subsid 6,946,209.99 (6,946,209.99) 8070.03
46 RF002 Productos financieros 8070.03 Int deveng subsid 3,284,611.94 (3,284,611.94) 8070.03
39 RF002 Productos financieros 8070.03 Int deveng subsid 1,202,740.16 (1,202,740.16) 8070.03
36 RF002 Productos financieros 8070.03 Int deveng subsid 408,742.98 (408,742.98) 8070.03
38 RF002 Productos financieros 8070.03 Int deveng subsid 281,382.48 (281,382.48) 8070.03
44 RF001 Gastos financieros (ne 8080.03 Int deveng subsidi 4,304,574.25 (4,304,574.25) 8080.03
1 RZ001 Fluctuacion cambiaria 8090.02 Utilidad y Perdida 36,814.76 36,814.51 8090.02
100 RZ001 Fluctuacion cambiaria 8090.02 Utilidad y Perdida 646.04 646.04 8090.02
38 RZ001 Fluctuacion cambiaria 8090.02 Utilidad y Perdida 3,416.68 3,416.68 8090.02
Suma 48,890,209.63 48,890,209.63 - 0.00
Para eliminar gastos y productos financieros entre filiales
(ver anexo de eliminaciones por empresa)

BA105 Otros activos 1930.01 Otros activos 19,030,270.18 19,030,270.18 SERVICIOS ADMI
25,178,400.00 25,178,400.00 COMER Y DESAR
27,621,756.80 27,621,756.80 VALLARTA PACIF

BP003 Cuentas por pagar -

38 SERVICIOS ADMINISTRATIV 2110.01 Ingresos por difer 19,030,268.52 (19,030,268.52)

39 COMER Y DESARROLLADORA 2110.01 Ingresos por difer 25,178,401.64 (25,178,401.64)

47 VALLARTA PACIFICO SA DE 2110.01 Ingresos por difer 27,621,756.82 (27,621,756.82)
Suma 71,830,426.98 71,830426.98 - 0.00

Para eliminar la venta de unidades entre Grupo Costamex y
SAETISA, CODEOSA, VALLARTA

Consolidacién de Estados Financieros dentro del sector Turistico
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Instituto Politécnico Nacional E.S.C.A. Sto. Tomas.

Consolidado Grupo Hotelero de Servicios y Subsidiarias
Eliminaciones

Diciembre 2007

PESOS

BA105 Otros activos 1230.03 Allotment - 27,692,755.40 27,692,755.40 SERVICIOS ADMI

- 98,232,654.77 98,232,654.77 DESARROLLADO

N 47,358,363.18 47,358,363.18 COZUMEL CARIB

BP003 Cuentas por pagar -

38 SERVICIOS ADMINISTRATIV 2110.01 Ingresos por difer 27,692,760.00 - (27,692,760.00)

36 DESARROLL INMB SUR 2110.01 Ingresos por difer 98,232,654.77 - (98,232,654.77)

90 COZUMEL CARIBE 2110.01 Ingresos por difer 47,358,358.59 B (47,358,358.59)
Suma 173,283,773.35 173,283,773.35 0.00

Para eliminar los paquetes vacacionales y Allotment entre HCMC Ltd con:
SAETISA, DISURSA y COZUMEL

BA105 Otros activos 1710.01 Derechos de ocupac - 24,063,562.41 24,063,562.41 DESARROLLADO

1710.01 Derechos de ocupac - 160,879,745.48 160,879,745.48 COZUMEL CARIB

1710.01 Derechos de ocupac - 95,727,141.40 95,727,141.40 PROMOT.DE INM

BP003 Cuentas por pagar - -
36 DESARROLL INMB SUR 2110.01 Ingresos por difer 24,063,564.59 - (24,063,564.59)

90 COZUMEL CARIBE 2110.01 Ingresos por difer 160,879,743.30 - (160,879,743.30)
43 PICSA 2110.01 Ingresos por difer 95,727,141.40 - (95,727,141.40)
Suma 280,670,449.29 280,670,449.29 0.00

Para eliminar los paquetes vacacionales y Allotment entre TRAVEL con:
DISURSA, COZUMEL, PICSA

26 RX204 Expenses 6750.01 Derechos de ocupac - 6,999,723.30 6,999,723.30
26 6750.01 Derechos de ocupac - 67,247,312.72 67,247,312.72

BP003 Cuentas por pagar .

36 DESARROLL INMB SUR 2110.01 Ingresos por difer 6,999,799.60 - (6,999,799.60)

90 COZUMEL CARIBE 2110.01 Ingresos por difer 66,739,646.12 - (66,739,646.12)

90 BA006 Otras cuentas por cobr 1190.03 Terceros 507,590.30 - (507,590.30)
Suma 74,247,036.02 74,247,036.02 0.00

Para eliminar los derechos de ocupacion entre HCMC MEX con:
DISURSA, COZUMEL
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Instituto Politécnico Nacional

Consolidado Grupo Hotelero de Servicios y Subsidiarias
Eliminaciones

Diciembre 2007

PESOS

E.S.C.A. Sto. Tomas.

BPO10 C X P Filiales

2010.06 Cias Subsidiarias

BA010 C X C Filiales 1210.01 Mov intercompanias - 139,815,052.77 139,815,052.77
121002 Interc prestamos 2,906,899.30 - (2,906,899.30)
1210.07 Interco Brasil 10,450,988.86 (10,450,988.86)
PROVEEDORES 2010.01 Proveedores ML 6,366,585.90 - (6,366,585.90)
PROVEEDORES 2010.01 Proveedores ML - 9,596,487.23 9596,487.23
BAQOG Otras cuentas por cobr 1170.01 Cobranza por modul 343,085.74 343,085.74
BAQOG Otras cuentas por cobr 1190.03 Terceros 13,343,125.42 (13,343,125.42)
BAOO6 Otras cuentas por cobr 1190.03 Terceros 5,553,086.50 (5,553,086.50)
BPO10 C X P Filiales 1210.01 Mov intercompanias 15,323,224.85 15323,224.85
BA010 C X C Filiales 2010.06 Cias 49,256,056. (49,256,056.33)
BA010 C X C Filiales 1210.01 Mov intercompanias 59,148,289.72 - (59,148,289.72)
BPO10 C X P Filiales 2010.06 Cias Subsidiarias - 4,251,848.75 4,251,848.75 opysa
BPO10 C X P Filiales 2010.06 Cias Subsidiarias - 31,140,707.57 31,140,707.57 comitsa
BAOO6 Otras cuentas por cobr 1190.03 Terceros 52,655,170.36 - (52,655,170.36)
PROVEEDORES 2010.01 Proveedores ML - 134,941.85 134,941.85
BAOO6 Otras cuentas por cobr 1190.03 Terceros 925,146.37 - (925,146.37)
Suma 200,605,348.76  200,605,348.76 - 0.00

Para eliminar los saldos de filiales y presentar las partes relacionadas

26 RX201 Owned allotment

RH101 Rentas Habitaciones
36 DESARROLLADORA INMOBILIARIA DE
38 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS ETIS
39 COMER Y DESARROLLADORA OCEAN,
43 PROMOT.DE INMUEBLES DEL CARIBE
44 PARAISO INTERNACIONAL IXTAPA
45 INMOBILIARIA CANCUN CARIBE SA
47 VALLARTA PACIFICO SA DE CV
90 COZUMEL CARIBE SA.DEC.V.

5300.01 Total allotment pr
5300.01 Total allotment pr
5300.01 Total allotment pr
5300.01 Total allotment pr
5300.01 Total allotment pr
5300.01 Total allotment pr
5300.01 Total allotment pr
5300.01 Total allotment pr

4090.01 Ingresos Hoteleria
4090.01 Ingresos Hoteleria
4090.01 Ingresos Hoteleria
4090.01 Ingresos Hoteleria
4090.01 Ingresos Hoteleria
4090.01 Ingresos Hoteleria
4090.01 Ingresos Hoteleria
4090.01 Ingresos Hoteleria
4090.01 Ingresos Hoteleria

Suma

16,027,462.74
10,921,441.05
10,545,635.39
35,437,560.37
3,617,485.06
8,782,773.32
6,895,006.00
10,933,329.78

103,160,693.71

Para eliminar los ingresos de hoteleria con HCMC

16,027,462.74
10,921,441.05
10,545,635.39
35,437,560.37
3,617,485.06
8,782,773.32
6,895,006.00
10933,329.78

103,160,693.71

Resumen de matriz de saldos filiales y partes relacionadas

total de cuentas por cobrar 110,042,262.31]
total de cuentas por pagar (2,687,196.60)|
diferencia de fiiales 292,381.71
Epsion (31,140,70757)
suma

neta de matriz cuentas por cobrar y por pagar
diferencia

1210.01 Mov intercompanias 139,815,052.77]
1210.02 Interc prestamos (2,906,899.30)!
121007 Interco Brasil (10,450,988.86)
2010.06 Cias Subsidiarias (49,256,056.33)

77,201,108.28)

reclasifica el neto de la cuenta por pagar de:
345965
1699594

RD305 Depreciacion y amortiz

DEPRECIACION DE HOTELERIA

6710.01 Depn Edificios
6710.02 Depn Eq de transpo
6710.03 Depn Maq y equipo
6710.04 Depn Eq de computo
6710.05 Depn Mob y eq ofic
6720.01 Edificios

6720.02 Equipo de transpor
6720.03 Maquinaria y equip
6720.04 Equipo de computo
6720.05 Mob y equipo de of

Suma
Para presentar la depreciacion de Hoteleria
antes de la actualizacion

8123175
6,830.85
464,196.45

77,853,283.01

78411,542.06

33,862,581.80
201,048.21
21,244,469.74
276,765.14
5,373,605.29
16,220,806.63

1142,265.25

78,411,542.06

16,027 462.74 36 DESARROLLADORA INMOBILIARIA DE
10,921,441.05 38 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS ETIS
10,545,635.39 39 COMER Y DESARROLLADORA OCEAN,
35,437,560.37 43 PROMOT.DE INMUEBLES DEL CARIBE
3,617,485.06 44 PARAISO INTERNACIONAL IXTAPA
8762,773.32 45 INMOBILIARIA CANCUN CARIBE SA
6,895,006.00 47 VALLARTA PACIFICO SA DE CV
10,933,329.78 90 COZUMEL CARIBE SA.DEC.V.
shotel ingreso del hotel
(16,027 462.74)  (37,757,193.04) (21,729,730.30)
(10.921,441.05) (28907,48382) (17,986,042.77)
(10545,635.39)  (10,604911.19) (50,275.80)
(35,437,560.37)  (56533940.44) (23,096,380.07)
(3617485.06)  (3,986,336.45) (368,851.39)
(8782,773.32) (106,777,16457) (97,994,391.25)
(6895,006.00) (21,572,413.35) (14,677,407.35)
(10,933,329.78) ~ (10,362,501.40) 570,828.38
- 278,501,562.26 - 175,341,250.55
33,862,581.80
29104821  12,144,801.49 45 INMOBILIARIA C/
21,044469.74  4,935842.00 43 PROMOT.DE INM
216,765.14 221,609.00 DTPC
537360529  1,715558.00 44 PARAISO INTERY
16,220,806.63 866,259.00 39 COMER Y DESAF
(87,231.75)  35301,173.22 90 COZUMEL CARIB
114226525  6,177,44365 47 VALLARTA PACIF
(6,830.85)  11,833,076.00 36 DESARROLLADG
(464,196.45)  4,657,520.65 38 SERVICIOS ADMI
(77,853,283.01)
77,853,283.01
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Instituto Politécnico Nacional

Consolidado Grupo Hotelero de Servicios y Subsidiarias.
Eliminaciones
Diciembre 2007

HOT BA105 Oos activos 1760.01 Gastos de proyecto 55,121.52 - (55,121.52)
BA105 Otros activos 1760.01 Gastos de proyecto 546,568.46 - (546,568.46)
RFO01 Gastos financieros (ne 8070.04 Int deveng otros. - 601,689.98 601,689.98

Suma

Para dejar Valudo el Holdback de reemplazos

(1,024,349.14) Resort Interval

E.S.C.A. Sto. Tomas. @

Venta de productos mkt
Servicios de cobranza Call Center
Ing x comercializacion

(954,345.71) Resort Interval Inc Venta de productos mkt
71

(500,914.60) World Wide/Trave gastos pagados a cuenta de.

100 RE101 Eliminaciones Ingresos 451001 Serv administrativ 1024,349.14 -
26 RE101 Eliminaciones Ingresos 451001 Serv administrativ 21,914,983.76 - (21,914,983.76) HCMC LTd
100 RE101 Eliminaciones Ingresos 451001 Serv administrativ 5194,778.06 - (5.194,778.06) CDS.
INGRESOS POR SERVICIOS - 28,134110.96 28,134,110.96
100 RE201 Eliminaciones Costos 6310.01 Material de ventas 954,345.71 -
GASTOS POR SERVICIOS - 954,345.71 954,345,
100 RE301 Eliminaciones Gastos 6510.01 Companias subsidia 500,914.60 -
100 RE301 Eliminaciones Gastos 6510.01 Companias subsidia 433,614.39 - (433,614.39) La Gavia SA de CV

GASTOS POR SERVICIOS - 934,528.99

934,528.99

Suma

RE101 Ingresos por servicios Resort Interval, CDS, HCMC LTD

BA003 Reserva para incobrabl 1180.01 Estim ctas incobra 17,866,768.21 (17,866,768.21)

BA102 Reserva para incobrabl BA102 Reserva para incobrabl - 6,617,683.61 6,617,683.61
RR342 Reserva de incobrables 6800.01 Estim ctas incobra - 11,249,084.60 11,249,084.60

8110.12 Otros

RN202 Gastos no operativos
1120.01 Cartera de socios

192,542.67 192,542.67
BAQD2 Cartera membresias C.P -

(192,542.67)

192,542.67

Suma

Para ajustar la reserva de cuentas incobrables de Travel principalmente
ajuste en la cartera de Grupo $192,542.67

RI0O1 Impuestos 8130.05 IMPAC - 2,127,912.40 2,127,912.40 PIISA
RN302 Gastos no operativos 8110.12 Otros 212791240 - (2.127,912.40) PIISA
RIOOL Impuestos 513005 IMPAC - 42231400 422,314.00 OCEAN
BP102 Impuesto diferido 2520.01 ISR diferido 42231400 - (422,314.00)

Suma

Para ajustar el IMPAC DE OCEAN

RECLASIFICACION DE IMPAC DE PIISA POR PARALIZACION DE NEGOCIO

impac 8010-20-60-009  impuesto al Activo
912.85

2050.08 Obligaciones D3 -

BPOD3 Cuentas por pagar 3,919,757.00 3,919,757.00

RH212 Alimentos y Bebidas 6021.01 Sueldos y salarios (3.919,757.00)

3,919,757.00 -

Suma

REGISTRO DE OBLIGACIONES LABORALES D-3 POR EMPRESA DE SERVICIOS DE HOTELERIA

RN302 Gastos no operativos 6110.01 Hospedaje 37,456.22 - - 37,456.22 Grupo
RN302 Gastos no operativos 6110.02 Boletos de avion 9,436.84 - - 9,436.84 Grupo
RN302 Gastos no operativos 6160.02 Remodelacion 159,533.54 - - 159,533.54 Grupo
RN302 Gastos no operativos 6160.12 Luz 616,223.63 - - 616,223.63 Grupo
RN302 Gastos no operativos 6240.04 Cel-radiolocalizad 1927043 - - 19,270.43 Grupo
RN302 Gastos no operativos 6500.02 Equipo de computo 637313 - - 6,373.13 Grupo
RN302 Gastos no operativos 6100.01 Con retencion 140,000.00 - (140,000.00) RHOSA

RV025 RECURSOS HUMANOS 6100.01 Con retencion - 988,293.79 988,293.79

SE USA ESTA CUENTA COMO RESUME - -

Suma

Para reclasificar otros gastos e ingresos a la operacion de Grupo Costamex Individual
¥ thosa

PARTIDAS NO ORDINARIAS - 18,200,250.00 18,200,250.00
PARTIDAS NO ORDINARIAS - 75,496,924.00 75,496,924.00
RY001 Partidas Extraordinari 8110.16 Recuperacion de Se 18,200,250.00 - (18,200,250.00)
RN302 Gastos no operativos 8110.16 Recuperacion de Se - -
8110.12 Otros 75,496,924.00 - (75,496,924.00)
Suma 93,607,174.00 93,697,174.00 -

Para presentar las partidas ordinarias seguros recuperadas
cancelacion de la contingencia por juicios fiscales
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Consolidado Grupo Hotelero de Servicios y Subsidiarias
Eliminaciones

Diciembre 2007

PESOS

RE201 Eliminaciones Costos 5030.01 Costo comercializa - 516,246.53
RE201 Eliminaciones Costos 6310.01 Material de ventas - 564,921.29
RM308 Trial 6070.03 Gte Marketing 1,081,167.82 -
SE USA ESTA CUENTA PARA - -
APLICAR AL COSTO - -
Suma 1,081,167.82 1,081,167.82 -

Para presentar costo de Brasil depositado en eliminaciones

516,246.53
564,921.29

(1,081,167.82)

BP003 Cuentas por pagar 2050.08 Obligaciones D3 - 208,643.31
RH212 Alimentos y Bebidas 6021.01 Sueldos y salarios 208,643.31 -
RN302 Gastos no operativos 8110.12 Otros 183,700.00 -
BP003 Cuentas por pagar PTU POR PAGAR - 183,700.00
BP102 Impuesto diferido 2520.02 ISR acargo 42,303.52 -
RI001 Impuestos 8130.01 ISR - 42,303.52
Suma 434,646.83 434,646.83 -

Ajuste al D-3 de ICC, AJUSTE PTU DE SERV PROF HOTELERIA E ISR CORRIENTE
EL REGISTRO DE PTU ESTA EN OTROS GASTOS

208,643.31

(208,643.31)

(183,700.00)
183,700.00
(42,303.52)

42,303.52

BA105 Otros activos 1230.01 Seguros 121,648.43 -
BA006 Otras cuentas por cobr 1260.01 Tasa 10% 21,891.52 -
1190.03 - 167,838.02
RH212 Alimentos y Bebidas 6021.01 Sueldos y salarios 24,298.07 -
Suma 167,838.02 167,838.02 -

AJUSTE AL SEGURO DE TERRORISMO SAETISA
AJUSTE AL SEGURO DE TERRORISMO OCEAN

(121,648.43)
(21,891.52)
167,838.02

(24,298.07)

Hot RH111 PROPIETARIAS 4090.01 Ingresos Hoteleria 6,420,731.05 -
Hot RH212 Alimentos y Bebidas 6021.01 Sueldos y salarios - 6,420,731.05
Suma 6,420,731.05 6,420,731.05 -

Para eliminar la operaciones Inter hoteles segtin anexo

(6,420,731.05)

6,420,731.05

Consolidacién de Estados Financieros dentro del sector Turistico
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Instituto Politécnico Nacional

Consolidado Grupo Hotelero de Servicios y Subsidiarias

Eliminaciones
Diciembre 2007
PESOS

90 BA105 Otros activos

BA010

C X C Filiales y Partes Relacionadas

1760.01 Gastos de proyecto
1210.02 Interc prestamos

Suma

4,474,045.00

E.S.C.A. Sto. Tomas. %

4,474,045.00

4,474,045.00

4,474,045.00

Para depurar la reserva por interrupcion de negocio en COZUMEL

4,474,045.00
(4,474,045.00)

36

920

43

38

5

39

100

BA010
BA001
BA010
BA001
BA010
BA001
BA010
BA001
BA010
BA105
BA010
BA006

BA010
RN302

C X C Filiales y Partes Relacionadas
Caja y bancos

C X C Filiales y Partes Relacionadas
Caja y bancos

C X C Filiales y Partes Relacionadas
Caja y bancos

C X C Filiales y Partes Relacionadas
Caja y bancos

C X C Filiales y Partes Relacionadas
Otros activos

C X C Filiales y Partes Relacionadas
Otras cuentas por cobr

C X C Filiales y Partes Relacionadas
Gastos no operativos

1210.02 Interc prestamos
Total Caja y Bancos
1210.02 Interc prestamos
Total Caja y Bancos
1210.02 Interc prestamos
Total Caja y Bancos
1210.02 Interc prestamos
Total Caja y Bancos
1210.02 Interc prestamos
1760.01 Gastos de proyecto
1210.02 Interc prestamos
1100.01 Clientes

1210.02 Interc prestamos
8110.12 Otros

Suma

4,675,816.00

9,085,322.00

1,466,493.97
7,431,530.79

1,759,062.86

684,490.00

21,756,666.96

4,675,816.00

9,085,322.00
1,466,493.97

7,431,530.79
1,759,062.86

684,490.00

21,756,666.96

46,859,382.59

46,859,382.59

Para reclasificar los saldos de fideicomisos de bancos

Para crear una reserva en Travel por las aportaciones de patrimonio

1210.02 Interc prestamos
EFECTO NETO EN BANCOS

21,192,668.79
1,466,493.97

25,666,713.79
21,192,668.79

19,726,174.82

(4,675,816.00)
4,675,816.00
(9,085,322.00)
9,085,322.00
1,466,493.97
(1,466,493.97)
(7,431,530.79)
7,431,530.79
1,759,062.86
(1,759,062.86)
684,490.00
(684,490.00)

21,756,666.96
(21,756,666.96)

RN302

Gastos no operativos

90 PROVEEDORES

0290-0002
0290-0003
0290-0001

8110.12 Otros

2010.07 Proveedores Hotele

Suma

Para depurar los pasivos de COZUMEL

SEVERN TRENT SERVICES
TRANE COMPANY
UNIFIN

21,920,300.78

21,920,300.78

21,920,300.78

21,920,300.78

2,851,787.45
9,903,350.28
9,165,163.05

21,920,300.78

(21,920,300.78)

~ N~

920

90

BA010
BA010
RN302
BA010
BA010
RF001
RF001

C X C Filiales y Partes Relacionadas
C X C Filiales y Partes Relacionadas
Gastos no operativos

C X C Filiales y Partes Relacionadas
C X C Filiales y Partes Relacionadas
Gastos financieros (ne

Gastos financieros (ne

1210.02 Interc prestamos
1210.02 Interc prestamos
8110.12 Otros

1210.02 Interc prestamos
1210.02 Interc prestamos
8030.03 Int deveng otros
8030.03 Int deveng otros

Suma

Para completar la eliminacion de los gastos y productos fiancieros de Hclubs con cozumel e icc

549,631.04 -

- 310,285.65

- 239,345.39

- 549,631.04
310,285.65 -
549,631.04 -

- 310,285.65

1,409,547.73 1,409,547.73

(549,631.04)
310,285.65
239,345.39
549,631.04

(310,285.65)

(549,631.04)
310,285.65
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Instituto Politécnico Nacional

Consolidado Grupo
Eliminaciones

Hotelero de Servicios y Subsidiarias

Diciembre 2007 definitivo

PESOS

15

26

1

1
11

59

70

81

92

103

523,772,969.28 399,558,834.52

RE101 Eliminaciones Ingresos
4070.01 Ing de comercializ

- 89,035,465.01

162,539,071.24 306,594,231.44

RX204 Expenses
6750.01 Derechos de ocupac

74,247,036.02

- 74,247,036.02

RE101 Eliminaciones Ingresos
4090.01 Ingresos Hoteleria

74,247,036.02

RX201 Owned allotment
5300.01 Total allotment pr

103,160,693.71

- 103,160,693.71

RE101 Eliminaciones Ingresos
4440.01 Venta de creditos

103,160,693.71

RH101 Rentas Habitaciones
4090.01 Ingresos Hoteleria

122,550,055.46 8  103,160,693.71
122,550,055.46 103,160,693.71 -
122,550,055.46 103,160,693.71

RE101 Eliminaciones Ingresos
4510.01 Serv administrativ

RD305 Depreciacion y amortiz
6710.01 Depn Edificios

222,845,377.17
28,134,110.96

33,862,581.80

250,979,488.13
250,979,488.13

RE201 Eliminaciones Costos
5030.01 Costo comercializa

- 33,862,581.80

33,862,581.80

RD305 Depreciacion y amortiz
6710.02 Depn Eq de transpo

1,984,806.09 1
516,246.53 17
564,921.29 17

- 3,065,973.91

291,048.21

- 291,048.21

3,065,973.91

RE201 Eliminaciones Costos
5300.01 Total allotment pr

291,048.21

RD305 Depreciacion y amortiz
6710.03 Depn Maq y equipo

21,244,469.74

21,244,469.74

RE201 Eliminaciones Costos
6310.01 Material de ventas

21,244,469.74

RD305 Depreciacion y amortiz

6710.04 Depn Eq de computo

306,383.56 1 276,765.14
954,345.71 11
1,260,729.27 276,765.14

1,260,729.27

RE301 Eliminaciones Gastos
6220.03_Sin retencion

276,765.14

RD305 Depreciacion y amortiz
6710.05 Depn Mob y eq ofic

5,373,605.29

5,373,605.29

5,373,605.29

RD305 Depreciacion y amortiz
6720.01 Edificios

16,220,806.63

16,220,806.63

16,220,806.63

o0 s w

7A

7

7

26
23

7

7

E.S.C.A. Sto. Tomas.

888,434,496.61 425,700,980.28

BA105 Otros activos
1930.01 Otros activos

71,830,426.98 3

- 71,830,426.98

71,830,426.98

BP003 Cuentas por pagar
2110.01 Ingresos por difer

48,679,538.21

580,607,494.10

BA105 Otros activos
1230.03 Allotment

- 173,283,773.35

173,283,773.35 4

173,283,773.35

BA105 Otros activos
1710.01 Derechos de ocupac

599,524,095.34

1190.03 Terceros

71,830,426.98
173,283,773.35
280,670,449.29
73,739,445.72

280,670,449.29 5

599,524,095.34 -

BAO06 Otras cuentas por cobr

- 280,670,449.29

280,670,449.29

BP003 Cuentas por pagar
2050.08 Obligaciones D3

BP010 C X P Filiales
2010.06_Cias Subsidiarias

49,256,056.33 4,251,848.75 TA
31,140,707.57 7A
49,256,056.33 |  35,392,556.32

507,590.30 604,890.40 1 3,919,757.00 14
13,343,125.42 208,643.31 18
5,553,086.50
52,655,170.36
925,146.37
167,838.02 19
72,984,118.96 772,728.42 - 4,128,400.31
72,211,390.54 4,128,400.31
BP003 Cuentas por pagar RH212 Alimentos y Bebidas
2040.01 Provisiones ML 6021.01 Sueldos y salarios
36,796.57 1 14 3,919,757.00 6,420,731.05 20
18 208,643.31
19 24,298.07
- 36,796.57 4,152,698.38 6,420,731.05
36,796.57 2,268,032.67

RV025 RECURSOS HUMANOS
6100.01 Con retencion

15 988,293.79

988,293.79

95,989,987.90

13,863,500.01

BA010 C X C Filiales

1210.01 Mov intercompanias
59,148,289.72 | 15,323,224.85 7

139,815,052.77 7

59,148,289.72 | 155,138,277.62

BA010 C X C Filiales
1210.02 Interc prestamos
2,906,899.30 | 25,666,713.79 24
21,192,668.79 859,916.69 26
859,916.69
4,474,045.00

988,293.79

RN302 Gastos no
resumen de varias

988,293.79

RYO001 Partidas E:
8110.16 Recupe!

operativos
cuentas
988,293.79 15

988,293.79

xtraordinari
racion de Se

16 18,200,250.00

29,433,529.78 |  26,526,630.48

18,200,250.00

2,906,899.30

BA010 C X C Filiales
1210.07 Interco Brasi

18,200,250.00

RN302 Gastos no

operativos
racion de Se

10,450,988.86

8110.16 Recupe!
16 -

10,450,988.86 -

10,450,988.86

PROVEEDORES
2010.01 Proveedores ML

6,366,585.90 9,596,487.23 7

134,941.85 7A

6,366,585.90 9,731,429.08

3,364,843.18

PARTIDAS NO OR

DINARIAS

18,200,250.00 16
75,496,924.00 16

93,697,174.00

93,697,174.00
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Instituto Politécnico Nacional

Consolidado Grupo Hotelero de Servicios y Subsidiarias
Eliminaciones
Diciembre 2007 definitivo

- 89,035,465.01

E.S.C.A. Sto. Tomas.

RE301 Eliminaciones Gastos RD305 Depreciacion y amortiz BAO06 Otras cuentas por cobr RM308 Trial
6510.01_Companias subsidia 6720.02_Equipo de transpor 1170.01_Cobranza por modul 6070.03 Gte Marketing
216,489,887.91 1 9 87,231.75 34308574 7 17 1,081,167.82
934,528.99 11
~_ | 217,424,416.90 87.231.75 B - 343,085.74 1.081,167.82 B
114 ~ 217,424,416.90 87,231.75 - 343,085.74 1,081,167.82
RFO001 Gastos financieros (ne RD305 Depreciacion y amortiz BA104 Propiedades y equipos
6220.04_Otros arrendamient 6720.03 Maquinaria y equip 1520.01 Terrenos BAOO1 Cajay bancos
2,626,251.12 1 1142,26525 9 26042096 2 24 1466,493.97 | 21,192,668.79 24
- 2,626,251.12 - T.142,265.25 , 260,420.96 1466,493.97 | 21.192,668.79
125 - 2,626,251.12 — 1,142,265.25 - 260,420.96 — 19,726,174.82
RH111 PROPIETARIAS RD305 Depreciacion y amortiz BPO04 Otros pasivos circulan BPO03 Cuentas por pagar
4090.01_Ingresos Hoteleria 6720.04_Equipo de computo 2141.01 Traspasos Iva PTU POR PAGAR
1 2.811,917.77 9 6.830.85 51867192 2 183,700.00 18
20 6,420,731.05
.232,648.82 - 6.830.85 - - 518,671.92 B 183,700.00
136 ,232,648.82 6,830.85 - 518,671.92 B 183,700.00
RH601 PROPIETARIA RD305 Depreciacion y amortiz RF002 Productos financieros 252002 ISR a cargo
602101 Sueldos y salarios 6720.05_Mob y equipo de of 8030.02_Int deveng subsidi BP102_Impuesto diferido
1,392,000.00 1 9 764,196.45 2 16,439,786.77 | 4,889,302.41 2 18 42,30352
76,009.42 1
- ~468,009.42 764,196.45 - 16,430,788.77 | _ 4.889.302.41 7230352 B
147 - 1,468,000.42 764,196.45 11,550,486.36 42,30352
RM111 VOLUMEN BRUTO DE VEN DEPRECIACION DE HOTELERIA RFO001 Gastos financieros (ne RI0O0L Impuestos
4020.01 Ventas ML 8030.03_Int deveng otros 8130.01 ISR
1 ,364,489.46 97 77,853.283.01 2 1,710,399.97 310,28565 26 7230352 18
26 549,631.04 |  1,103,428.63 27
27 5,504,472.36
5.364,489.46 5 77.853,283.01 - 7.764,503.37 | 1413.714.28 , 42,303.52
158 9,364,489.46 77,853,283.01 6,350,789.00 - 42,30352
RM201 COSTO DE VENTAS RF002 Productos financieros RF002 Productos financieros BA105 Otros activos
5010.01 Costo venta membre 8040.02_Int deveng sub 8070.03 Int deveng subsid 1230.01_Seguros
165,365,234.36 1 27 546,744.64 | 42,98 2 2 26,435,446.64 19 121.648.43
27 554,805.48
27 2,843,747.18
—_| 165.365,234.36 546.744.64 | _42,980,036.86 29,833,999.30 , 121,648.43 ,
169 ~ 165,365,234.36 T 42,434,192.22 29,833,999.30 121,648.43
RM201 COSTO DE VENTAS RF002 Productos financieros RZ001 Fluctuacién cambiaria BAO06 Otras cuentas por cobr
5060.02_Canc del ejercicio 8080.03 Int deveng subsidi 8090.02 Utilidad y Perdida 1260.01 Tasa 10%
1 17,210,583.19 2 2,304,574.25 2087748 2 19 2189152
17,210,583 19 5 4,304,574.25 - 5 20.877.48 21,891.52 -
180 17,210,583.19 2,304,574.25 g 70,877.48 21,891.52
RM201 COSTO DE VENTAS RM301 GASTOS VARIABLES VENTA BP102 Impuesto diferido BAO06 Otras cuentas por cobr
5070.01_Costo 6080.04 Closer 2520.01 ISR diferido 1100.01 Clientes
1 2,177,897.00 257857597 1 13 422,314.00 | 20,402,687.00 28 24 684,490.00
88,742,457.00 28
293,008.00 28
2,177,897.00 B - 2,5/8,575.97 422,314.00 | 109,438,152.00 684,490.00
191 2,177,897.00 T 2,5/8575.97 = 109,015838.00 684,490.00
RM310 CXL RG301 Total gastos (AGENCIA) 8130.05 IMPAC
4490.01 Recup costo por ca 6092.07_Agencia de viajes RN302_Gastos no operativos
1 2,355,150.15 13971184 1 2,127,912.40 13
422,314.00 13
2,355,150.15 B - 130,711.84 - 2,550,226.40 - -
202 2,355,150.15 B 139,711.84 B 2,550,226.40
RM310 CXL BA105 Otros activos BAO02 Cartera membresias C.P Rva Ctas Cobro Dudoso (CIA)
4490.02_Recup costo por ca 1760.01 Gastos de proyecto 1120.01 Cartera de socios
1 8,134,238.00 10 5512152  4,474,045.00 23 12 192,542.67 T 21
10 546,568.46
24 1,759,062.86
8,134,238.00 B 2,360,752.84 | 4.474,045.00 192,542.67 . 5 5
213 8,134,238.00 T 2,113,202.16 192,542.67 B
RM310 CXL RF001 Gastos financieros (ne BA102 Reserva para incobrabl PROVEEDORES
5060.01_Canc ejercicios an 8070.04_Int deveng otros 2010.07_Proveedores Hotele
1 316,780.00 601,689.98 6,617,683.61 12 247 21,920,300.78
1 4,293,092.18
2.600,872.18 - - 601,689.98 - 6,617,683.61
224 2,609,872.18 E 601,689.98 - 6,617,683.61
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Instituto Politécnico Nacional E.S.C.A. Sto. Tomas.

Consolidado Grupo Hotelero de Servicios y Subsidiarias - 89,035,465.01
Eliminaciones
Diciembre 2007 definitivo

RZ001 Fluctuacion cambiaria INGRESOS POR SERVICIOS BA003 Reserva para incobrabl BCO05 Insuficiencia en la ac
8090.02 Utilidad y Perdida 1180.01 Estim ctas incobra 3560 Exc o insuf capital ¢
398,387.95 1 28,134,110.96 11 12 17,866,768.21 -2
- 398,387.95 - 28,134,110.96 17,866,768.21
235 - 398,387.95 28,134,110.96 17,866,768.21
RN302 Gastos no operativos GASTOS POR SERVICIOS RR342 Reserva de incobrables RJOO01 Participacion minorita
8110.12 Otros 6800.01 Estim ctas incobra 8140.01 Participacion cias
13 2,127,912.40 60,654.20 1 1 954,345.71 11,249,084.60 12 22 -
18 183,700.00 192542.67 12 1 934,528.99
16 75,496,924.00 -2
21 - 21,920,300.78 25
239,345.39 26
24 21,756,666.96
99,565,203.36 | 22,412,843.04 1,888,874.70 - - 11,249,084.60
246 77,152,360.32 1,888,874.70 - 11,249,084.60

PRODUCTOS FINANCIEROS TERCEROS

5504,472.36 27
2,843,747.18 27

8,348,219.54

8,348,219.54

RF002 Productos financieros INTERCIAS
8040.01 Int deveng bancos
27 1,878.51

1,878.51
1,878.51
RI001 Impuestos
8130.03 ISR diferidoo
28 20,402,687.00

20,402,687.00
20,402,687.00

RB001 B-10 & Efecto por Conv
8100.03 REPOMO D4
28 11,063,431.00

11,063,431.00
11,063,431.00

BCO05 Insuficiencia en la ac
3580 Efecto acum ISR difer

28 71,679,026.00
28 293,008.00

77,972,034.00
77,972,034.00
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Instituto Politécnico Nacional E.S.C.A. Sto. Tomas.

CONCLUSION

En base al estudio que hemos realizado sobre estados financieros consolidados,
pudimos determinar los siguientes puntos.

El realizar consolidacién de estados financieros es de vital importancia e interés para
todos aquellos grupos de empresas cuyo porcentaje en acciones 0 importe es
significativo con relacion al capital de trabajo.

Es un método que brinda una gran diversidad de resultados utiles, no solo para aquellos
que tienen una participacion accionaria en las diferentes empresas que integran el
grupo, sino también otros, como personas morales y fisicas.

Las direcciones generales administrativas y financieras a través de este proceso
obtienen resultados concretos y globales, que les permiten tener una vision general de
la estructura financiera del grupo. También les indica los puntos rojos que deben
atenderse, para obtener mayor rentabilidad en los resultados conjuntos.

Hemos comprobado que también los proveedores y acreedores acceden celebrar
contratos y créditos mas riesgosos cuando una empresa se encuentra respaldada por
un grupo de empresas solidas.

Podemos establecer que indudablemente es de gran interés publico el conocer el valor
financiero de un grupo de empresas, ya que siempre hay posibles inversionistas que
estan dispuestos a contribuir con el crecimiento de mismo, ya que en consecuencia sus
inversiones se veran altamente redituadas.

Se determind que es la consolidacion el fundamento esencial, para conocer y valorar la
capacidad financiera, econémica, técnica y humana que tiene, un grupo de accionistas,
en diferentes empresas y que al integrar estos elementos cual si fuera un blogue sélido,
se pueden tomar aquellas decisiones concretas de fusién, escision, compra-venta, que
hoy en dia son tan necesarias en el mercado econdmico, para poder estar en
competencia frente a otros grupos empresariales.
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Instituto Politécnico Nacional E.S.C.A. Sto. Tomas.

GLOSARIO

ACCIONES. (Acciones de Capital). En las sociedades de capital, la participacion de sus
socios se representa mediante titulos negociables llamados acciones, de las que
existen diferentes clases, las ordinarias 0 comunes y las preferenciales o privilegiadas,
por lo que respecta a dividendos, votos, etc.

ACCIONES ORDINARIAS EN CIRCULACION: Son los titulos que amparan la
aportacion de capital (en efectivo, en especie o en ambos) en las sociedades
capitalistas; por ejemplo: la sociedad anénima y la sociedad en comandita por acciones.

Se les conoce como ORDINARIAS; en virtud, de que confieren a sus poseedores
legitimos los derechos y las obligaciones establecidas en la escritura constitutiva.

Se les denomina en CIRCULACION, cuando el capital ha sido suscrito (obligacién de
aportarlo) por los accionistas de acuerdo a lo establecido en la escritura constitutiva y
por lo tanto, se les hace entrega de sus acciones correspondientes al monto de su
aportacion.

ACTIVOS. Conjunto de bienes y derechos que posee la empresa y que se espera
produzcan beneficios. Un activo es un recurso econdmico propiedad de la empresa.

CAPITAL. En el sentido econdémico equivale a los bienes de capital, es decir, al
conjunto de bienes de produccion (cantidad fisica mas bien que valor monetario)
acumulados, o riqueza representada por el excedente de la produccion sobre el
consumo. En otras palabras, es una abreviatura de los bienes de capital o valor de
capital, especialmente aquella porcion de los recursos que se ha separado con el fin de
asegurar la continuidad de las actividades productivas. En el sentido contable, el capital
es sinénimo de valor neto, y se mide por el exceso de los activos sobre los pasivos.
Esto es cierto, prescindiendo de la forma de organizacion del negocio. En los casos de
propiedad Unica, el capital estd representado por la cuenta o cuentas que sefalan la
responsabilidad del propietario hacia el negocio; en una sociedad, por la suma de las
cuentas de los socios; y en una corporacion, por la suma de las distintas cuentas de
capital, superavit y utilidades no distribuidas. En los negocios, se hace una distincion
entre el capital circulante y el capital fijo. El capital circulante también es conocido como
activo liquido que en el curso usual del negocio se convierte en dinero, es decir,
mercancias, cuentas por cobrar, etc. En cambio, el capital fijjo corresponde mas o
menos al concepto de los economistas en relacion con los bienes de produccion, y
consiste en activos que no se convierten en dinero en el curso usual del negocio, sino
que se utilizan para ocuparse del negocio. Esta "inmovilizado" o "invertido" en activos
fijos, es decir, terrenos, edificios, maquinaria, equipos, etc. Derechos que tiene el duefio
del negocio sobre los activos (dinero o bienes), una vez cancelados los pasivos
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COMPANIA CONTROLADORA: Es la compafia que posee mas del 50 % de las
acciones ordinarias en circulacion de otra entidad.

COMPANIA SUBSIDIARIA: Es aquella compafiia cuya mayoria de acciones ordinarias
en circulacion, es propiedad de otra entidad; es decir es aquella compafiia en la cual
mas del 50% de acciones ordinarias en circulacion es propiedad de otra entidad.

COMPANIA TENEDORA: Es la compafiia que tiene inversiones permanentes en
acciones, a las que se refiere el boletin B-8 del IMCP.

Inversiones Permanentes En Acciones: Son aquellas efectuadas en titulos
representativos del capital social de otras entidades, con la intencion de mantenerlas
por un plazo indefinido. Generalmente, estas inversiones se realizan para ejercer
control o tener injerencia sobre otras entidades.

COMPANIA ASOCIADA: Es la compafiia de la cual otra entidad de no menos del 25%
y no mas del 50% de las acciones en circulacion; pudiendo tener influencia significativa
en su administracion, pero sin llegar a tener control de la misma.

COMPANIA AFILIADA: Son aquellas compafiias que tienen accionistas comunes 0
administracién comun significativa.

CONSOLIDACION: La consolidacién es un proceso contable que, partiendo de los
estados financieros individuales de las distintas sociedades del grupo, los agrega,
previa homogeneizacion de criterios y ajuste de operaciones eliminando todos los
componentes ficticios bajo la perspectiva del grupo, a fin de elaborar unos estados
financieros consolidados representativos del grupo en su conjunto.

CONTROL: Para gobernar las politicas de operacion y financieras de una empresa es
necesario tener “control”

1. Se posea directa o indirectamente mas del 50% de las acciones en circulaciéon con
derecho a voto.
2. Se tenga el poder atraves de acuerdo formal por parte de los accionistas para:

» Gobernar politicas.
> Nombrar o remover a la mayoria de los miembros del consejo de
administracion o del porgado que gobierna las politicas.

3. Decidir la mayoria de los votos del consejo de administracion y 6rgano actuante.
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ESTADOS FINANCIEROS. Documentos del negocio que presentan informacion
financiera sobre una entidad a personas y organizaciones fuera del negocio. Bajo este
término se agrupan, el Estado de Situacion o Balance General, Estado de Resultados,
Estado de Origen y Aplicacion de Fondos, Estado de Capital, etc. Son informes que
resumen la situacion financiera y los resultados de la operacién de una empresa.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS. Conjunto de estados que presenta la
posicion financiera combinada y los resultados operacionales de una entidad
consolidada conformada por una sociedad matriz y una 0 mas subsidiarias.

INFLUENCIA SIGNIFICATIVA: Poder para participar en decisiones de politicas de
operacion y financiera, sin tener el poder de gobernar dichas politicas.

INTERES MINORITARIO: Es la participacion que corresponda a los accionistas que
tienen minoria de acciones ordinarias en circulacion; es decir, la participacion que
corresponda a los accionistas distintos de la que tiene mayoria de las citadas acciones.

INVERSIONES PERMANTES EN ACCIONES: Titulos representativos del capital
social.

Se realizan con la intencion de:
» Mantenerlas indefinidamente.
» Ejercer control injerencia en la administracion.

Las acciones se clasifican en:

> Ordinarias 0 comunes.
> Preferentes.

PARTICIPACION. El derecho legal y econémico sobre los activos de un negocio. Las
participaciones se dividen entre los derechos de personas ajenas al negocio (pasivo) y
derechos del personal interno de la compafia (participacion del propietario o capital).

PARTICIPACION MINORITARIA. Partes de una compafiia subsidiaria poseidas por
personas diferentes de la compafiia matriz.

PASIVOS. Conjunto de obligaciones, deudas que la organizacion tiene con otras
personas o entidades, conocidas como acreedores que representan el financiamiento a
la entidad por parte de terceros.
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