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INTRODUCCION

Al realizar este trabajo sobre el impacto que causa la inflacion en el area turistica, se
llego que es en la actualidad la mas afectada por la crisis que se vive actualmente y se
observa lo siguiente. Los seres humanos somos ingénitamente curiosos con respecto al
mundo en que vivimos, anhelamos saber cdmo son otros lugares, como es la gente, su
cultura, la flora y la fauna, el relieve de otras partes, etc.

El tema de los viajes es excitante y fascinante, desde su nacimiento después de la
Revolucién Industrial con amplios traslados sociales con el fin de ocio o descanso,
hasta el momento en que tomaron mayor auge después de la || Guerra Mundial.
Actualmente el turismo se ha constituido en un renglén prioritario dentro del esquema
econdmico de muchas naciones, tanto desarrolladas como en vias de desarrollo o
emergentes. Este fendmeno ha adquirido un relieve de tal significacion que debe
situarse ya en un primer plano de cualquier estructura econémica, por generar empleos,
impuestos y divisas; descentralizar de modo planificado las operaciones de la economia
y por transferir riquezas de zonas con mayor ingreso a otras de menor importancia.

Las utilidades que este sector aporta a un pais obligan a cuantificar sus operaciones en
registros contables, los cuales permiten reflejar correcta y oportunamente las
aportaciones a las finanzas de una nacién. Sin embargo es importante sefialar que esta
actividad no tiene gran estabilidad econdmica, ya que es susceptible a los diferentes
factores externos que afecten a una nacion.

Debido a lo anteriormente dicho y al actual ambiente inflacionario en que vivimos, las
entidades productivas de este sector se han visto en la necesidad de tomar parte en las
acciones de otras empresas; con lo cual se obliga a consolidar los estados financieros
en vias de lograr una mayor veracidad y confiabilidad de su informacién financiera y
lograr una mayor competitividad para la buena toma de decisiones.



CAPITULO 1.- ANTECEDENTES DEL SECTOR TURISTICO.
1.1 Antecedentes
Concepto

Como concepto la Organizacion Mundial del Turismo de las Naciones Unidas, el turismo
comprende las actividades que realizan las personas (turistas) durante sus viajes y
estancias en lugares distintos al de su entorno habitual, por un periodo de tiempo
consecutivo inferior a un ano, con fines de ocio, por negocios y otros motivos (OMT,
2004)

Una movilizacion temporal hacia un destino lejano del hogar y del lugar de trabajos
habituales, las actividades realizadas durante la estancia y las facilidades ofrecidas para
satisfacer las necesidades turisticas (Mathieson y Wall).

1.1.1 Evolucion Histérica

Béasicamente el turismo nace en el siglo XIX, como una consecuencia de la Revolucion
Industrial, con desplazamientos cuya intencion principal es el ocio, descanso, cultura, salud,
negocios o relaciones familiares. Estos movimientos se distinguen por su finalidad de otros tipos
de viajes motivados por guerras, movimientos migratorios, conquista, comercio, etc. No
obstante el turismo tiene antecedentes histéricos claros:

Desde la edad antigua la cultura greco-romana se daba gran importancia al ocio, y el tiempo
libre lo dedicaban a la cultura, diversiones, religion y deporte. Los desplazamientos mas
destacados eran los que realizaban con motivo de asistir a las olimpiadas y a las
peregrinaciones religiosas a los grandes oraculos.

Durante la edad Media hay un notorio retraso, que es recuperado paulatinamente en la edad
Moderna, es en este momento cuando aparecen los primeros alojamientos con el nombre de
hotel (palabra francesa que designaba los palacios urbanos). Como las grandes personalidades
viajaban acompafnadas de su séquito (cada vez mas numeroso) se hacia imposible alojar a
todos en palacio, por lo que se crearon estas construcciones.

Se llegan a organizar en esta época las grandes expediciones maritimas de espanoles,
britanicos y portugueses que despiertan la curiosidad y el interés por viajar.

A finales del siglo XVI surge la costumbre de mandar a los jovenes aristocratas ingleses a hacer
el gran-tour al finalizar sus estudios con el fin de complementar su formacion y adquirir ciertas
experiencias. Era un viaje de larga duracién (entre 3 y 5 afos) que se hacia por distintos paises
europeos, y de ahi proceden las palabras: turismo, turista, etc.

Thomas Cook (1841) realiza el primer viaje organizado de la historia. Aunque fue un fracaso
econdmico se considera un rotundo éxito en cuanto a precedente del paquete turistico, pues se
percaté de las enormes posibilidades econdémicas que podria llegar a tener esta actividad,
creando asi en 1851 la primera Agencia de Viajes del mundo “Thomas Cook and son”.

Invencion del bono o Boucher, ( 1867) documento que permite la utilizacién en hoteles de
ciertos servicios contratados y prepagados a través de una agencia de viajes.



Henry Wells y William Fargo crearon la agencia de viajes "American Express" que se convierte
en una de las agencias mas grandes del mundo. Introdujeron sistemas de financiacion y
emision de cheques de viaje, como por ejemplo el travel-check (dinero personalizado canjeable
por papel moneda de uso corriente que protege al viajero de posibles robos o pérdidas).

Cesar Ritz es considerado padre de la hoteleria moderna. Desde muy joven ocup6 todos los
puestos posibles de un hotel hasta llegar a gerente de uno de los mejores hoteles de su tiempo.
Mejoré todos los servicios del hotel, cre6 la figura del sumiller, introdujo el cuarto de bafo en las
habitaciones, revolucion6 la administracion. (Convirti6 los hoteles decadentes en los mejores de
Europa, por lo que le llamaban “mago”).

Entre 1950 y 1973 se comienza a hablar del auge turistico. El turismo internacional crece a un
ritmo superior de lo que lo habia hecho en toda la historia. Este desarrollo es consecuencia del
nuevo orden internacional, la estabilidad social y el desarrollo de la cultura del ocio en el mundo
occidental. En esta época se comienza a legislar sobre el sector.

Surge la llamada sociedad del bienestar en la que una vez cubiertas las necesidades basicas
aparece el desarrollo del nivel de formacion y el interés por viajar y conocer culturas. Por otra
parte la nueva legislacién laboral adoptando las vacaciones pagadas, la semana inglesa de 5
dias laborales, la reduccion de la jornada de 40 horas semanales, la ampliacion de las
coberturas sociales (jubilacion, desempleo, invalidez, etc.) potencian en gran medida el
desarrollo del ocio y el turismo.

Estos son los afios en los que se desarrollan los grandes ndcleos urbanos y se hace evidente la
masificacion, surge también el deseo de evasion, escapar del estrés de las ciudades y despejar
las mentes de presion.

1.1.2 El Turismo en la Actualidad

Se trata de una etapa de madurez del sector que sigue creciendo aunque de una manera mas
moderada y controlada. Se limita la capacidad receptiva (adecuacion de la oferta a la demanda,
se empieza a controlar la capacidad de aforo de monumentos, etc.), se diversifica la oferta
(nuevos productos y destinos), se diversifica la demanda (aparecen nuevos tips diferentes de
turistas) y se mejora la calidad (al turista no le importa gastar mas si la calidad es mejor).

Logra el turismo entrar como parte fundamental de la agenda politica de numerosos paises
desarrollando politicas publicas que afectan a la promocion, planificacion y comercializacién
como una pieza clave del desarrollo econémico. Se mejora la formacidn desarrollando planes
educativos especializados. El objetivo de alcanzar un desarrollo turistico sostenible mediante la
captacién de nuevos mercados y la regulacion de la estacionalidad.

Dentro de las politicas a nivel supranacional consideran el desarrollo turistico con elementos tan
importantes como el Tratado de Maastritch en 1992 (libre trafico de personas y mercancias,
ciudadania europea,...), y en el 1995 la entrada en vigor Schegen y se eliminan los controles
fronterizos en los paises de la UE.

Hay de nuevo un abaratamiento de los viajes por via aérea por medio de las compafnias de bajo
coste y la liberacion de las companias en muchos paises y la feroz competencia de las mismas.
Esta liberalizacién afecta a otros aspectos de los servicios turisticos como la gestion de
aeropuertos y sin duda sera profundizada cuando entre en vigor la llamada Directiva Bolkestein
(de liberalizacion de servicios) en tramite en el Parlamento Europeo.



Como el objetivo principal del afo 2008, la Secretaria de Turismo de la Ciudad de México le
toma la palabra al Ejecutivo Federal y subraya que es necesario el apoyo a esta industria en
todo el pais, principalmente en la capital, porque es una fuente de divisas muy importante que
genera anualmente 4 mil millones de ddlares, produce casi un millon de empleos, y la
industria turistica en la ciudad representa el 7 % del PIB local, afirmé el secretario del ramo en
el Distrito Federal, Alejandro Rojas Diaz Duran Secretario de Turismo.

Al recordar que la Ciudad de México continua a la espera de que haya una inversion mayor
para la promocion, infraestructura y desarrollo en el sector, el Secretario de Turismo Alejandro
Rojas Diaz Duran plante6é que el turismo sea considerado prioritario para la Nacion y se tome
como una alternativa de desarrollo, pues resulta mas redituable invertir en materia turistica que
en el petréleo.

Entre sus virtudes plante6 que el turismo esta acorde con el desarrollo sustentable, obtiene una
mayor rentabilidad, genera mas empleos, son mejor remunerados y es una fuente de divisas
permanente.

Menciona que México no solamente se debe de ver como un destino de sol y playa, sino que
debe de voltearse hacia la riqueza cultural de toda la Nacién, por lo que plante6 que también
haya “Luna y cultura”’, y la Ciudad de México es una de las capitales del mundo mas
fascinantes, que requiere de un mayor apoyo directo, pues nunca se han otorgado inversiones
del Fondo Nacional de Fomento al Turismo (Fonatur). Se necesitan mayores recursos para
invertir en promocién turistica en el extranjero, principalmente en los grandes mercados
emisores como Estados Unidos, Canadéa y Europa.

Se reconoci6é que la vocacién principal de la Ciudad de México es el turismo y plante6 como
muestra que la capital del pais recibe anualmente 12 millones de turistas.

Cabe recordar que dadas las caracteristicas de la Ciudad de México, es un destino que requiere
ser una prioridad en la politica publica, y asi lograr una reasignacion de recursos
presupuestales locales y federales, porque la capital del pais es uno de los destinos con
mayores recursos humanos, de servicios y de infraestructura; ademas de su situacion
geografica, la conectividad con que cuenta, la capacidad de recuperacion ante cualquier
amenaza y por ser uno de los centros de negocios mas importante en todo el continente.

Ante esto, el Secretario de Turismo mencioné que se han desaprovechado todas las ventajas
que tiene la Ciudad de México, desde la afluencia de turistas hasta la infraestructura, cultura 'y
capacidad de sus recursos humanos con que cuenta. La Organizacion Mundial de Turismo
(OMT) otorgé a la capital del pais la clasificaciéon como destino de excelencia a mediados de
marzo de 2008, después de haber sometido a consideracion 27 categorias que influyen en la
certificaciéon del destino.

La Ciudad de México fue calificada como destino de excelencia con buenas practicas por
diversas acciones como son el disefio del Programa Sectorial de Turismo 2008-2012, la
creacion de la Marca turistica de la Ciudad de México, el sitio web de la Secretaria de Turismo,
las acciones de recuperacién del Centro Histérico, los operativos de prevencién y seguridad,
entre otros puntos.

De acuerdo con los resultados de excelencia recibieron este calificativo los sitios arqueologicos,
hospedaje, informacion y bienvenida, alimentos y bebidas, spa y bienestar, Sitios de Interés,
Servicios de apoyo, museos y actividades culturales y parques tematicos. Con un buen



desempeno se encuentra la cultura y el patrimonio, las oficinas de Congresos y Convenciones,
asi como a los medios de transporte.

1.2 Sectores turisticos

Los cuales ofrecen productos (servicios + derechos de uso) a través de las diferentes empresas
y diversas organizaciones publicas y privadas cuyas caracteristicas principales son:

De Masas: Es aquel que se realiza masivamente por todo tipo de personas de clase media y
por tanto no es un tipo de turismo exclusivo para un colectivo. Es el mas convencional, pasivo y
estacional. Es normalmente menos exigente y especializado.

Cultural: Precisa de recursos histérico-artisticos para su desarrollo. Es mas exigente y menos
estacional.

Natural: Basado en atracciones turisticas de los paisajes naturales. Se caracteriza por la
participacion activa del visitante

Activo: Se realiza en espacios naturales, el turismo activo esta estrechamente relacionado con
el turismo rural y generalmente este tipo de actividades se realizan en un parque natural debido
al interés ecolégico que estos presentan.

De Negocios: Utilizado por empresarios, ejecutivos, comerciales y otros profesionales para
cerrar negocios, captar clientes o prestar servicios. La estacionalidad es invertida a la
vacacional, por lo que es un producto muy importante para el sector. El cliente suele ser de alto
poder adquisitivo. Se trata de un turismo fundamentalmente urbano y con unas necesidades de
infraestructuras muy concretas como la conexién a internet.

Espacial: Comenz6 a principios del siglo XXI realizado por personas muy ricas y valientes, los
riesgos de perder la vida en un viaje al espacio son elevados.

Los primeros viajes consistian en una estancia de 3 o mas dias en la Estacion Espacial
Internacional en la que realizaban fotografias del espacio y la Tierra, videos, conversaciones
con personas en el planeta, disfrute de la ingravidez, colaboracién con los tripulantes de la
estacion y también realizacion de pequenos experimentos.

Varias empresas trabajan en la construccion de naves capaces de realizar vuelos surborbitales
y orbitales, asi como en un hotel modulable para estancias mas largas y asequibles que las
actuales, valoradas en unos 21 millones de doblares.

1.2.1 Importantes zonas turisticas de México

El turismo internacional a México ha tenido un desarrollo importante durante los ultimos veinte
anos, en gran medida como respuesta a las campanas intensivas de promocion realizadas
alrededor del mundo, principalmente de los destinos turisticos de alto nivel de servicio como
Campeche, Cancun, Los Cabos, Ixtapa, Loreto y Huatulco, centros integralmente
planeados para tal efecto, asi como para los programas regionales Mundo Maya,
Ciudades Coloniales, Pueblos Magico, etcétera, claro esfuerzo por diversificar los productos,
abriendo nuevas y mas atractivas opciones en el mercado. Si bien el crecimiento ha sido



notorio, también es importante observar que este segmento del turismo internacional es
sensible a los fenédmenos de indole natural y social, ante los cuales se ha mostrado en diversos
acontecimientos, que su proceso de recuperacién ha sido mucho mas agil que el resto de las
actividades econdémicas. Por tanto el turismo en México es un sector fundamental para la
economia del pais y el desarrollo regional, siendo un importante generador de empleos, de
divisas (tercera fuente mas importante después del petrdleo y las remesas) y de derramas
economicas significativas. Al turismo se le confiere un carécter social por lo que se convierte en
una herramienta valiosa para el desarrollo regional. México tiene un gran potencial de
crecimiento en el turismo, no solo gracias a su clima y sus atractivos naturales, sino también a
la riqueza cultural, arqueoldégica, monumental e histérica.

México cuenta con varios aeropuertos nacionales e internacionales. Entre los internacionales,
podemos destacar los mas importantes debido a la gran afluencia de vuelos y personas: el
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, el mas importante de Latinoamérica y el
Aeropuerto Internacional de Cancun. Debido a la importancia del aeropuerto de la Ciudad de
México, se satura con facilidad, con lo que se desvian algunos vuelos a otros aeropuertos como
el de Toluca.

Otro modo de viajar a través de México es en ferrocarril. Aunque hoy en dia la mayor parte de
ferrocarriles se usan para transporte de mercancias. El tnico ferrocarril que sigue transportando
pasajeros es el llamado Ferrocarril Chihuahua al Pacifico.

En México hay numerosos destinos que no puedes dejar de contemplar, entre ellos se
encuentran:

Campeche

Campeche (200,000 habitantes) es la capital del estado mexicano homénimo del Estado
Federal del Golfo de México. La ciudad tiene su origen en una fortaleza, hecho Unico en México,
y ademas debido al buen estado de ésta, ha sido declarada Patrimonio Cultural de la
Humanidad por la Unesco en 1999. Incluso no habiendo ningin monumento de gran
importancia en Campeche, merece ser visitada por la muralla que rodea la ciudad, las coloridas
casas en el centro y los siete baluartes de los siglos XVII y XVIII. Hay dos puertas que encierran
la muralla: la del Mar y la de Tierra. También hay dos fuertes que protegen la ciudad. Uno de
ellos, el de San Miguel, es la sede del Museo Arqueolégico de la ciudad. A Campeche se le
conoce como el Tesoro escondido de México, y a los amantes de la arqueologia, les fascinara
poder encontrar tesoros escondidos de los mayas.

En las calles que rodean el Parque Central usted ademas podremos encontrar muchos
restaurantes y varios hoteles. En el Parque Central se encuentra también la Catedral de la
Concepcion, la iglesia mas antigua de Yucatéan.

Otro sitio maya de interés se encuentra en Calakmul,
es la Reserva de la Biosfera de una de las mas grandes
del pais, donde se puede admirar una excepcional flora
y fauna.

También pueden alquilar un coche y visitar la Reserva %
de la Biosfera de Celestun. B8



Cancun

Con sus 500,000 habitantes, Cancun es uno de
los mayores centros de turismo en todo el
mundo. Se encuentra en el estado de Quintana
Roo, en la Peninsula del Yucatan. Este antiguo
pueblo de pescadores se ha convertido ahora en
el mayor ingreso de divisas para todo el estado
mexicano.

Cancun se divide en Cancun Centro, una ciudad =
con perfectas infraestructuras turisticas, y la S
zona hotelera, situada entre el Mar Caribe y la
Laguna Nichupté.

Centro de Cancun

La principal calle comercial en el centro de Cancun es la Avenida Tolu, en el Boulevard
Kukulkan. A lo largo de la calle principal de tiendas se pueden encontrar hoteles de clase media
relativamente baratos, asi como numerosos restaurantes para toda clase de gustos y bolsillos.

En el centro de Cancun podra visitar, entre otras cosas, el Ballet Folklérico en el Centro de
Convenciones o ver actuaciones en el Teatro de Cancun. Ademds también hay muchas
discotecas, bares y clubes para una animada tarde y noche.

Desde la terminal de autobuses en la carretera Calle Pino,

se puede ir a Tulum y Uxmal. La linea de autobus "Playa

Express" sigue la costa y para en cada ciudad a lo largo

de la costa hasta el Puerto Felipe Carrillo. Desde el centro

B de Cancun se puede llegar también a la zona hotelera en
¢ autobus.

Celestun

El lugar pesquero de Celestun fue fundado en el afio 1719 y se encuentra a unos 92 km al
sudoeste de Mérida - en el oeste de Yucatan. Celestun, que traducido significa algo asi como
"piedra pintada” se caracteriza por su naturaleza autéctona.

La Reserva de la Bioesfera se extiende sobre una superficie de mas de 59.000 hectareas y es
un verdadero paraiso para los amantes de la naturaleza. Den un paseo en barco por los
vertiginosos manglares y admiren las numerosas clases de pajaros. Ademas de los
maravillosos flamencos pueden encontrar mas de 30.000 animales, siempre dependiendo de la
estacion del ano y del tiempo. Para que puedan disfrutar del resto de animales, ya que los
flamencos se pueden observar faciimente desde el barco, les recomendamos que lleven unos
prismaticos.



La Reserva acoge muchas clases de aves,
sapos y dos clases distintas de cocodrilos,
cercanas a la extincién.

Tampoco hay que olvidarse de la flora, ni del
maravilloso bosque de los manglares.

La vegetacion de Celestun, de caracter
subtropical se caracteriza por contar con
extraordinarias orquideas, palmeras e
incluso cactus.

Chetumal

Chetumal (200.00 habitantes)
estd situada en el sureste de la
Peninsula de Yucatan, y es
desde 1974 la capital del estado
de Quintana de Roo. El nombre
de la ciudad tiene su origen en la
palabra Chacetemal, que en el
idioma maya significa "el lugar
donde crecen los arboles rojos".
Debido a su ubicaciéon en una
bahia natural, la Bahia de
Chetumal, posee un puerto

importante.

Utilice este tranquilo lugar, lejos del turismo de masas, como punto de partida para visitar sitios
mayas de alrededor como por ejemplo Kohunlich (65 km al oeste). En Chetumal se puede
visitar el Museo de la Cultura Maya, donde usted podra tener una vision de la histérica y la
cultura de la civilizacién Maya. Los visitantes quedaran impresionados al ver varios modelos de
asentamientos mayas. La ciudad de Chetumal mantiene el colorido de sus casas de madera, al
estilo colonial inglés.

Chichen Itza

Chichen ltza es una de las ciudades en ruinas mas grandes y mejor conservadas de Yucatan, y
se encuentra a unos 120 Km al este de Mérida. Hace unos 1000 afios era un significativo centro
politico, econémico y religioso.



Una de las particularidades que la convirtié en el afo
1988 en Patrimonio de la Humanidad es su conexion
con la cultura Maya y Tolteca, que se refleja
principalmente en la Piramide de Kukulcan de 30
metros de altura- también llamada El Castillo. |
Chichen Itzd& es el resultado de varias épocas
histéricas y culturales, y es sin duda, el sitio
arqueolégico mas famoso en el Yucatan.

Mérida
Mérida es la ciudad mas grande de la peninsula de Yucatan y al mismo tiempo capital del
Estado homdnimo. Fue fundada en 1542 por Francisco de Montejo sobre las ruinas del
asentamiento Maya Ti Ho. Mérida es, no solo politicamente, sino también econdémica y
militarmente el centro de la Peninsula del Yucatan. Hoy en dia, la industria y el turismo son la
mayor fuente de ingresos para la ciudad de Mérida. La "Ciudad Blanca", llamada asi por la
claridad de las fachadas de sus casas, cuenta con una gran cantidad de tesoros que usted
puede descubrir. El punto central de la ciudad es el Zécalo.

En los alrededores de la plaza hay muchos puntos
de interés turistico. Uno de los mas significativos
es la imponente catedral, la mas grande y una de
las mas antiguas de Yucatan. Se construy6 entre
1561 y 1599 en estilo colonial y estéa situada en el
este del Zbcalo. En el Palacio del Gobierno,
situado en la zona norte del Zdécalo, pueden
admirar los cuadros y pinturas de la época

colonial. Merece la pena visitar el
Arzobispado Ateneo Peninsular, el mercado de la
ciudad y los museos.

Ciudad de México: es la ciudad mas antigua de América. Se encuentra
de la region del Altiplano, con uno de los mejores climas del mundo.
Destacan dos zonas con numerosos monumentos importantes: su
Centro Histérico en donde podemos visitar la Catedral Metropolitana, el
Palacio Nacional o el Palacio de las Bellas Artes y el Parque Ecoldgico
de Xochimilco conocido como "Venecia mexicana" debido a sus bellos
canales que lo recorren. En cuanto a museos, Ciudad de México, ofrece
una gran variedad: el Museo Nacional de Antropologia, el Museo
Nacional de Arte y el Museo Nacional de Historia. Ademas, alli se
encuentra la famosa Basilica de Guadalupe, el segundo santuario mas
visitado después de la Basilica del Vaticanol




1.3 Principales zonas turisticas del mundo

De acuerdo con las estadisticas de la Organizacion Mundial del Turismo (OMT), la agencia
especializada de las Naciones Unidas, en 2007 tuvieron lugar 903 millones de llegadas de
turistas internacionales, que representa un aumento de 6,6% con respecto a 2006. En 2007
Ucrania y Turquia entraron en la lista de los 10 principales destinos, superando a México y
desplazando a Rusia y Australia. Los siguientes paises fueron los 10 principales destinos del
turismo internacional en 2007.

Posicion | Pais Continente Llegadas de | Llegadas de | Aumento
mundial turistas turistas %
internacionales | internacionales | 2006-07
en 2007" | en 2006°
(en millones) (en millones)
1 B ¥ Francia Europa 81,9 79,1 3,8
2 — Espafia Europa 59,2 58,5 1,7
3 == Estados Ameérica del | 56,0 51,1 9,8
Unidos Norte
4 Bl China Asia 54,7 49,6 9,6
5 B B italia Europa 43,7 41,1 6,3
6 &= Reino Unido Europa 30,7 30,7 0,1
7 == Alemania Europa 24,4 23,6 3,9
8 ®== Ucrania Europa 23,1 18,9 22,1
9 Turquia Europa 222 18,9 17,6
10 -8 México América del | 21,4 21,4 0,3
Norte




1.4.- Principales nacionalidades de los turistas en México

Turismo Internacional R B

Nacionalidad del Turismo de Internacion

Flujo de Personas a México por Regién y
Nacionalidad (Enero-Abril)

Regiony Var. %
Nacionalidad Miles | Part. | anual

AMERICA DEL NORTE| 3,634 77.4% -1.6

Total 2,880 61.3% -6.2
Estadounidenses 2,150, 45.8% -6.7
Mex Resid. EUA 148  3.2% 0.7
T. Via Terrestre 582 12.4% -5.9

Canada 754 16.1% 213

A.L y el Caribe 243 5.2% 238
Argentina 5  1.1% 4.2
Brasil 24 05% -14.7
Venezuela 260 0.5% 16.0
Chile 190 04%| -18.1
Colombia 22 0.5% 5.4
Cuba 160 0.3% -1.5
Costa Rica 170 0.4% 3.5
Guatemala 171 0.4% 13.7
Per 11 0.2% 12
Otros 41 0.9%

Europa 480 10.2% -2.1
Inglaterra 8l 1.7% -3.0
Espafia 69 1.5% 9.7
Francia 85  1.8% 0.1
Italia 54 1.2% -7.7
Alemania 58 1.2% 0.4
Holanda 231 0.5% -7.0
Polonia 12|  0.3% 0.9
Otros 98 2.1%

Asia 66 1.4%)| -6.9
Japén 21  0.4%f -11.6
Australia 12|  0.3% -3.6
Otros 331 0.7%

Resto 272  5.8% -3.8

Total 4,695 100.0%)|

Fuente: Sistema Integral de Operacién Migratoria. Instituto
Nacional de Migracion y Banco de México

Participacion Promedio por Region

A\
+ Europa)

110.2% \
Resto
8%
‘A.L y Che
5.2%

Asia
1.4%

Variacion % Anual por Region
(Enero- Abril)

0,
2.8% 3.3%

1.6%

-1.6% 22.1%

6.9%
Africa A.del A.Ly Asia Europa Medio
Norte el Oriente
Caribe
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Turismo de Internacién
Comportamiento del Mercado Turistico en Otros Paises -

PAIS

MEXICO 1
TOTAL TURISTAS
FRONTERIZO
INTERNACION

VAR

5.9

24.2
-3.8

o]o]e

AMERIC

PERIODO

ENE - ABR
(2009/2008)

l

EUROPA

USA /8 -14.3 (®)] ENE- MAR (2009/2008)
CANADA /6 6.2 O ENE-MAR (2009/2008)
JAMAICA /5 42 ®] ENE-ENE (2009/2008)
REP. DOMINICANA /5 48 @] ENE-ABR (2009/2008)
CUBA/5 20 ®] ENE-MAR (2000/2008)
PUERTO RICO /5 84 (@] ENE-FEB (2009/2008)

BARBADOS /5 86 (@] ENE-MAR (2009/2008)
US ISLAS VIRGENES /5 | -6.1 @) ENE-FEB (2009/2008)

BAHAMAS /5 -15.3 (®)] ENE-ENE (2009/2008)
HAWAII /3 15 (®] ENE-ABR(2009/2008)

FRANCIA /2 28 O ENE- OCT (2008/2007)
ESPANA /4 19 | @ ENE-ABR (2009/2008)
ITALIA /2 14 @) ENE-OCT (2008/2007)
REINO UNIDO /2 1.4 O ENE-NOV' (2008/2007)
ALEMANIA /2 2% | B ENE-OCT (2008/2007)

FUENTES:

1 BANCO DE MEXICO

2 OMT, BAROMETRO DEL TURISMO MUNDIAL

3 HAWAI TOURISM AUTHORITHY

4 MINISTERIO DE INDUSTRIAY TURISMO

5 THE CARIBBEAN TOURISM ORGANIZATION

6 STATISTICS CANADA

7 PACIFIC ASIA TRAVEL ASSOCIATION

8 ITA OFFICE OF TRAVEL AND TOURISM INDUSTRIES

Fuente: Sistema Integral de Operacién Migratoria. Instituto
Nacional de Migracion y Banco de México



Turismo de internacion

Miles de turistas

Fuente: Sistema Integral de Operacion Migratoria. Instituto
Nacional de Migracién y Banco de México




Turismo de Internacion L &
Llegada de Turistas a los Aeropuertos del Pais -

Aeropuertos y Nacionalidades Seleccionadas*
(Enero-Abril)

| __Estados Unidos
Cancun 955,518 Cancun 452,449 Cancun 55,633
Los Cabos 288,036 Pto Vallarta 117,832 Cd de México 10,980
Cd de México 249,022 Los Cabos 51,5697 Acapulco 3,437
Pto Vallarta 240,033 Cd de México 50,720 Los Cabos 2,222
Guadalajara 108,529 Zihuatanejo 13,888 Pto Vallarta 2,091
Cozumel 69,312 Mazatlan 12,789 Monterrey 727
Mazatlan 43,444 Huatulco 12,479 Guadalajara 685
Zihuatanejo 41,679 Cozumel 10,666 Cozumel 384
Monterrey 36,277 Acapulco 10,636 Zihuatanejo 270
Acapulco 33,637 Guadalajara 3,659 Mérida 257
Ledn 27,320 Monterrey 2,316 Mazatlan 205
Morelia 14,838 Ledn 750 Ledn 179
Hermosillo 6,983 Mérida 584 Huatulco 89
Mérida 6,008 Hermosillo 476 Hermosillo 65
Zacatecas 5,266 Toluca 78 Toluca 39
Huatulco 4,884 Morelia 66 Morelia 36
Toluca 3,001 Zacatecas 21 Tijuana 8
Tijuana 94 Tijuana 9 Zacatecas 8
| Francia |
Cancun 36,506 Cancun 45,840 Cancun 26,956
Cd de México 31,296 Cd de México 36,798 Cd de México 26,862
Monterrey 586 Los Cabos 633 Monterrey 912
Pto Vallarta 296 Monterrey 541 Los Cabos 827
Los Cabos 205 Guadalajara 436 Pto Vallarta 598
Guadalajara 200 Pto Vallarta 343 Guadalajara 449
Cozumel 103 Zihuatanejo 165 Acapulco 320
Ledn 79 Cozumel 163 Ledn 184
Toluca 52 Mérida 145 Cozumel 136
Tijuana 46 Ledn 109 Zihuatanejo 91
Mérida 42 Acapulco 89 Mazatlan 53
Zihuatanejo 40 Hermosillo 44 Mérida 47
Acapulco 27 Toluca 36 Hermosillo 33
Mazatlan 25 Mazatlan 25 Toluca 32
Hermosillo 18 Morelia 13 Morelia 22
Morelia 14 Huatulco 12 Huatulco 18
Zacatecas 14 Tijuana 7 Tijuana 13
Huatulco 4 Zacatecas 3 Zacatecas 5
£
* Llegadas de turistas internacionales via aérea en los principales aeropuertos \ Pl

Fuente: Sistema Integral de Operacién Migratoria. Instituto Nacional de Migracién y Banco de México B 2



Turismo de Internacion cTur G
Nacionalidades por los Aeropuertos del Pais -

Principales Diez Nacionalidades por Aeropuerto *
(Enero-Abril)

Cancun Ciudad de México Los Cabos

Nacionalidad |Personas Nacionalidad | Personas Nacionalidad |Personas
1 |Estados Unidos 955,518 Estados Unidos 249,022 Estados Unidos 288,036
2 |Canada 452,449 Canada 50,720 Canada 51,597
3 |Reino Unido 55,633 Francia 36,798 Reino Unido 2,222
4 |Francia 45,840 Argentina 34,382 Australia 833
5 |Espafia 36,506 Espanfia 31,296 Alemania 827
6 |ltalia 33,322 Alemania 26,862 Francia 633
7 |Alemania 26,956 Venezuela 18,995 Japon 623
8 |Argentina 15,801 Colombia 18,363 Italia 515
9 |Holanda 14,486 Brasil 16,756 India 307
10 |Cuba 8,917 Italia 15,635 Holanda 271

Puerto Vallarta Guadalajara Cozumel

Nacionalidad |Personas Nacionalidad | Personas Nacionalidad |Personas
1 |Estados Unidos 240,033 Estados Unidos 108,529 Estados Unidos 69,312
2 |Canada 117,832 Canada 3,659 Canada 10,666
3 |Reino Unido 2,091 Reino Unido 685 Reino Unido 384
4 |Alemania 598 Japén 531 Francia 163
5 |Australia 572 Panama 470 Alemania 136
6 |Francia 343 Venezuela 458 Espafia 103
7 |Holanda 267 Alemania 449 Venezuela 94
8 |[litalia 249 Francia 436 Italia 91
9 |Irlanda 203 Colombia 390 Japon 85
10 |Japén 201 Corea del Sur 307 Polonia 82

Mazatlan Monterrey Zihuatanejo

Nacionalidad | Personas Nacionalidad | Personas Nacionalidad |Personas
1 |Estados Unidos 43,444 Estados Unidos 36,277 Estados Unidos 41,679
2 |Canada 12,789 Canada 2,316 Canada 13,888
3 |Reino Unido 205 Japén 1,143 Reino Unido 270
4 |Australia 90 Cuba 913 Francia 165
5 [Noruega 70 Alemania 912 Alemania 91
6 |Alemania 53 Reino Unido 727 Australia 83
7 [Japon 34 Espafa 586 Israel 46
8 |Holanda 33 Italia 584 Holanda 43
9 |Francia 25 Francia 541 Italia 35
10

Corea del Sur 23 Corea del Sur 529 Japoén 31
* Llegadas de turistas internacionales via aérea en los principales aeropuertos
Fuente: Sistema Integral de Operacion Migratoria. Instituto Nacional de Migracion y Banco de México



1.5.- Empleos directos e indirectos, cuanto contribuye este sector en el PIB (Ingresos que
se perciben)

Indicadores Economicos

Millones de ddlares (Enero-Abril) Variacion % respecto 2009
Balanza | Balanza | Part. % del Balanza Balanza
Comercial | Turistica | Turismo Comercial Turistica
2006 78,613 4,362 5.5
Exp. 2007 81,346 4,873 6.0 -14.2 77
2008 97,114 5,084 52 -17.0 -3.6
2009 67,480 4,698 7.0 -30.5 -7.6
2006 77,623 2,568 3.3
mp. 2007 84,559 2,602 3.1 -10.9 -11.2
2008 99,850 2,640 26 -18.2 -12.4
2009 69,160 2,280 33 -30.7 -13.6
2006 990 1,794 181.2
Saldo 2007 -3,213 2,272 707 -269.7 348
2008 -2,736 2,444 89.3 -47.7 6.5
2009 -1,681 2,418 143.9 -38.6 -1.0

Fuente : Banco de México

BHlanzs Comprelaly Turstcs Aportacion del Turismo al Saldo de la

Déficit Superavit Balanza Comercial
(Enero-Abril de cada afio)

Abr

Mar

Feb

Ene

-2,000 -1,000 0 1,000

Millones de ddlares

2008 2009

M Balanza Turistica ™ Balanza Comercial
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Indicadores Economicos | SECTUR i
Indice Nacional de Precios al Consumidor Turistico -
Inflacién del Sector Turismo Inflacion Nacional
Mensual Anual Acumuleda Mensual Anual Acumulz—lda
en el afo en el aio
ene-09 -0.35 5.81 -0.35 0.23 6.28 0.23
feb-09  -0.91 474 -1.25 0.22 6.20 0.45
mar-09 1.27 4.47 0.00 0.58 6.04 1.03
abr-09 0.54 5.02 0.55 0.35 6.17 1.38
may-09
jun-09
jul-09
ago-09
sep-09
oct-09
nov-09
dic-09
Para el calculo del IPCT se seleccionaron 15 subindices del INPC, con base en la estructura del consumo turistico de la
Cuenta Satélite del Turismo de México (CSTM).
Inflacién Mensual Inflacién Anual
(Abril de cada afio) (Abril de cada aio)
1.9 ”
2.0 - 6.5 6.0 6.2
6.0 1
1.5 1
1.0 > -
' 0.5 ; 5.0 - 6 4.4 4 34.5
0.5 - 0.4 b ﬂ : 45 - 210 o2
“8 Us' U_ oo 4.0 |
0.0 T T i T ‘ 32
2.1 3.5 2.9 &
0.5 & 3.0 ! s ' . r
Abr-05 Abr-06 Abr-07 Abr-08 Abr-09 Abr-05 Abr-06 Abr-07 Abr-08 Abr-09

“ Turismo ™ Nacional
M Turismo ™ Nacional



Indicadores Econdmicos
Trabajadores del Sector Turistico Registrados en el IMSS-

S
i i
@

Trabajadores Asegurados*

Promedio acumulado en el Ao

2008

2009

Var %

2008

2009

Var %

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

2,208,703
2,221,167
2,221,826
2,166,787

2.171;331
2,164,141
2,166,197
2,156,906

-1.69%
-2.57%
-2.50%

-0.5%

2,208,703
2,214,935
2,207,232
2,204,621

2,171,331
2,167,736
2167223
2,164,644

-1.69%
-2.13%
-2.26%
-1.81%

Nota metodoldgica: Las presentes cifras corresponden a la estimacion del total de trabajadores asegurados en el IMSS, permanentes y
eventuales, que laboran en el sector turismo, directa y/o indirectamente y sustituyen a la anterior informacién que representaba a

unidades laborales (ocupaciones remuneradas) permanentes estimadas en la CSTM.
La fuente de esta informacion es la reportada por el IMSS y publicada por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.
*I La presente edicion incluye cifras revisadas por el IMSS debido a un cambio en su metodologia para registrar el nimero de
Trabajadores Asegurados en ese Instituto



Indicadores Econdmicos
Resumen Ejecutivo

. . . . Enero-Abril Variacién Porcentual
Visitantes internacionales a México
2005 2006 2007 2008 2009 09/05 [09/06] 09/07 ) 09/08
Ingreso de Divisas (millones de usd) 4,488.2 4,362.5 4,873.4 5,083.9 4,698.3 4.7 7.7| -36| -76
Miles de llegadas
Visit. Internacionales...............ccceeeuenenn. 34,872 33,968 32,091 31,699
) Turistas Internacionales 7,467
Fronterizos
Excursionistas..................... 27,343 26,603 24,807 24,232
Fronterizos............. 24,336 23916 21,703 21,405
En Crucero... R 3,007 2,687 3,104 2,737
Gasto promedio T. Internacién (usd)........... 739 740 790 819 i 4 ] /
Saldo Balanza Turistica.........cccccoovveeennn 2,076 1,794 2,272 2,444 2,418 16.5| 34.8] 6.5 -1.0
Turismo Doméstico
Llegada de turistas Nacionales a hotel (miles) 19,221 19,627 18,382 44| 63
Pernoctas de turistas nacionales (miles) 31,624 31,353 29,401 70| 6.2
Oferta turistica
Cuartos promedio diario a Diciembre 535639 562,039 583,731
Porcentaje de ocupacion a Abril 558 51.0 -4.86
Empleo
Trabajadores asegurados en el IMSS a Abr 2,166,787| 2,156,906 -0.5
Transporte aéreo Enero-Abril Variacién Porcentual
Pasajeros 2005 | 2006 2007 2008"™ | 20097 09/05]09/05[09/07[09/08
Gran Total 11,458,026 12,043,79513,673,59815,042,807| 13,510,442 17.9 12 1.2 -10.2
Total nacional 6,633,214 7,323,953 8,686,535 9,695,706 8,510,068 28.3 16.4 -2.0 -12.2
Total internacional 4,824,8100 4,719,842 4,987,063 5,347,101 5,000,374 34 59 03 65
Regulares 10,522,256(11,243,334{12,832,682 14,351,914 12,872,468 95.4 14.54 0.3 -10.3
Nacionales 6,585,740 7,249,121| 8,583,626 9,583,630 8,445,047 282 16.4 -1.4 -11.9
Internacionales 3,936,516 3,994,213 4,249,056 4,768,284 4,427 421 12.9 109 4.2 -71
Charters 935,77 800,461 840,916 690,89 637,974 -31.8 -20.3 -241 -7.7
Nacionales 47 47 74,83 102,909 112,07 65,021 37.00 -13.1| -36.8 -42.0
Internacionales 888,29 725,62 738,007] 578,81 572,953 -35.§ -21.00 -22.4 -1.0
Vuelos
Gran Total 170,241 175,78 205,00 217,82 174,896 2.7 0.8 -14.7 -19.7
Total nacional 121,91 128,52 153,59 165,93 126,221 3.9 -1.8-17.8 -23.9
Total internacional 48,32 47,26 51,41 51,89 48,675 0. 3.0 5.3 6.2
Regulares 163,011 169,39 198,32 212,04 169,973 4. 0.3 -14.3 -19.8
Nacionales 120,83 127,20 151,99 164,08 125,249 3.7 -1.94 -17.9 -23.7
Internacionales 42 17 42,18 46,33 47,95 44,724 6. 6.0 -39 -6.7
Charters 7,23 6,39 6,67 5,781 4,923 -31.9 -23.00 -26.3 -14.8
Nacionales 1,08 1,31 1,60 1,84 972 -10.4 -26.0¢ -39.3 -47.3
Internacionales 6,14 5,07 5,07 3,93 3,951 -35.7 -22.2 -22. 0.4



Turismo Nacional

Actividad Hotelera Nacional

Llegada de Turistas
Nacionales

10,000 —
6,000 -

9,500
5,800
5,600 - 9,000 -
5,400 8,500
5,200 +°

8,000 -
5,000 -

7,500
4,800 '
4,600 1 7,000
4,400 7 6,500
4,200 6,000

4,000

Ene Feb Mar Abr

Turistas Nacionales-Noche

Ene Feb Mar ppr

W2008 W2009

W?2008 ®2009

Estadia Promedio

1.60
1.40
1.20

100 - |

0.80
0.60
0.40
0.20
0.00

[1Ene-Abr08 [l Ene-Abr09

[£3]
o
-
L
q
u
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w

Ene-Abr 09

Enero-Abril 2008 | 2009 ‘;g;oog’
hﬁge??“ji%es ;runstas nacionales a cuarto de 19627 18382 6.3
Turistas Nacionales-Noche (miles) 31,353 29,401 -6.23
Estadia promedio 1.60 1.60 0.00

Fuente: Total de registros mensuales capturados en la base de datos del monitoreo de servicios de alojamiento DataTur.




1.6.- Visitantes extranjeros (flujo de personas) 2002 - 2008 nacional
Turismo Internacional ectur KL
Visitantes Internacionales de México al Exterior -

Variacién con respecto al mismo

Viajeros de México al Exterior (Enero-Abril) i i
periodo (porcentaje)

| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 09/05 | 09/06 | 09/07 [o09/08
Personas (miles)

Visitantes 42,518 42,595 35,613| 36,422 31,983 -24.8 -24.9 -10.2 | -12.2
Turistas 4,281 4,265 4,484 4,600 4,305 0.6 0.9 -4.0 -6.4
T. Al Exterior 2,564 2,716 2,840 2,928 2,776 8.3 22 2.3 5.2

T. Fronterizos 1,717 1,549 1,644 1,672 1,529 -11.0 -1.3 -7.0 -8.6
Excursionistas 38,237 38,330 31,129 31,822 27,678 -27.6 -27.8 -11.1 | -13.0

Gasto (millones de délares)

Visitantes 2,412 2,568 2,602 2,640 2,280 -5.5 -11.2 124 |-13.6
Turistas 1,157 1,279 1,403 1,498 1,370 18.4 71 -24 -8.5
T. Al Exterior 1,052 1,175 1,287 1,381 1,279 21.7 8.9 -0.6 -74

T. Fronterizos 106 105 116 116 91 -14.2 -13.4 -22.2 |-22.0
Excursionistas 1,255 1,289 1,198 1,143 910 -27.5 -29.4 -24.0 |-20.3

Gasto Medio (ddlares)
Visitantes 57 60 73 73 71 25.6 18.6 -2.1 -1.6
Turistas 269 298 313 326 319 18.5 7.3 2.0 -1.9
T. Al Exterior 412 433 457 474 466 13.2 76 21 -1.7
T. Fronterizos 61 67 71 70 59 -3.3 -12.0 -16.0 |-15.3
Excursionistas 33 34 38 36 33 0.2 -2.2 -14.6 -8.5
Fuente : Banco de México Turismo al Exterior Enero-Abril

(Var % 2009 contra cada aiio)

20.0 1

15.0 1

10.0 1

5.0

0.0

-10.0
09/05 09/08 09/07 09/08

® Tyristas ™ Gasto Y Gasto Medio ﬁ‘
i b



Visitantes Internacionales a México EcTuR [
Llegada de Visitantes -
Miles de Personas (Enero-Abril)
2005 2006 2007 2008 2009
Visitantes.................. 34,872 33,968 32,091 31,699 29,829
Turistas................... 7,529 7,366 7,285 7,467 7,905
Internacion............ 4,599 4,427 4,701 4,882 4,695
Fronterizos............ 2,930 2,939 2,584 2,585 3,210
Excursionistas.......... 27,343 26,603 24,807 24,232 21,923
Fronterizos............ 24,336 23916 21,703 21,495 19,468
En Crucero............ 3,007 2,687 3,104 2,737 2,456
Variacion Porcentual
24.2% 24.2%
9.60/0 9_20/0
6.1%
2.1% I
I i
-0.1%
-3.8% 1

7 -8.6% -10.3% -9.4% -10.3%

-20. -18.69

-18.3% 90 Q0%
09/05 09/06 09/07 09/08

BT Internacidon

4T. Fronterizo

U E. Fronterizos ™ E. Crucero

Variacion Anual (Enero-Abril)

09/05 09/06 09/07 09/08
Visitantes................... -14.5 -12.2 -7.0 -59
Turistas.................... 5.0 7.3 8.5 59
Internacion............ 21 6.1 -0.1 -3.8
Fronterizos............ 96 92 24.2 24.2
Excursionistas.......... -19.8 -17.6 -11.6 95
Fronterizos............ -20.0 -18.6 -10.3 -9.4
En Crucero............ -18.3 -8.6 -20.9 -10.3

Fuente : Banco de México



Visitantes Internacionales a México

Ingreso de Divisas

Millones de Délares (Enero-Abril)

2005 2006 2007 2008 2009
Visitantes..........cc.ouee 4,488 4,362 4,873 5,084 4,698
Turistas.................... 3,593 3,467 3,909 4,200 3,958
Internacién............ 3,398 3,274 3013 3,998 3,757
Fronterizos............ 196 193 196 201 201
Excursionistas.......... 895 895 965 884 740
Fronterizos............ 690 705 737 680 542
En Crucero. ..o 204 191 228 204 198
Variacion Porcentual
14.8%
10.6%
4.7%
1.2%
-3.6% ra
-7.6% -6.0%"
09/05 09/06 09/07 09/08
BV Internacionales ™ T Internacién
Variaciéon Anual (Enero-Abril)
09/05 09/06 09/07 09/08

Visitantes................... 4.7 7.7 -3.6 -7.6

Turistas.................... 10.2 14.2 1.3 -5.7

Internacion............ 10.6 14.8 1.2 -6.0

Fronterizos............ 2.7 3.9 2.5 -0.2

Excursionistas.......... -17.3 -17.3 -23.3 -16.3

Fronterizos............ -21.5 -23.1 -26.5 -20.4

En Crucero............ -29 4.1 -13.0 -2.8

Fuente : Banco de México "}




Visitantes Internacionales a México secTuR )

Gasto Medio

Délares (Enero-Abril)

2005 2006 2007 2008 2009
Visitantes................... 129 128 152 160 158
Turistas.................... 477 471 537 562 501
Internacion............ 739 740 790 819 800
Fronterizos............ 67 66 76 78 63
Excursionistas.......... 33 34 39 36 34
Fronterizos............ 28 29 34 32 28
EnCruceno.......:-... 68 71 73 75 81

Var % Turismo de Internacion

8.3%

8.2%

ili%

[ I ! ]

-2.3%

09/05 09/06 09/07 09/08
Variacién Anual (Enero-Abril)
09/05 09/06 09/07 09/08

Visitantes................... 224 22,6 3.7 -1.8
Turistas.................... 49 6.4 -6.7 -11.0

Internacion............. 8.3 8.2 1.3 2.3

Fronterizos............ -6.2 -4.8 -17.5 -19.6
Excursionistas.......... 3.2 0.3 -13.2 -1.5

Fronterizos............ -1.9 -5.6 -18.0 -12.1

En Crucero............ 18.9 13.9 10.0 8.4 \ T4

Fuente : Banco de México



Millones de délares Miles de turistas

Délares

Visitantes Internacionales a México ECTUR @

Turismo de Internacion

Turismo de Internacion

Variacién Porcentual

Ene-Abr | Ene-Abr Abr-09/ Acum.
Rub g % ¥

ubro/Transp abr-08 abr-09 08 P Abr-08 09/08
Via Aérea 925 907 4,263 4113 -1.9% -3.5%

Personas | |
filles] Via Terrestre 132 151 619 582 14.6% -5.9%
Total 1,057 1,059 4,882 4,695 0.1% -3.8%
Gasto  |ViaAérea 792 781 3810 3564 14% | -65%
(millones |yi3 Terrestre 39 45 188 193 16.0% 2.8%
deuds) |1otal 830 826| 3,998 3,757 05% | -6.0%
. |Via Aérea 855.9 860.9 893.8 866.5 0.6% -3.1%

Gso Medio ||
(usd) Via Terrestre 2914 2949 3034 3314 1.2% 9.3%
Total 785.3| 7799 818.9 800.2 0.7% -2.3%

Fuente : Banco de México

Turismo de Internacion

Turistas Via Aérea Turistas Via Terrestre
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Visitantes Internacionales a México cror )

Llegada de Visitantes en Abril

Abril
[ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Personas (miles)

Visitantes........................ 8,677 8,554 7,822 7,568 7,350
Turistas...................... 1,778 1,845 1,968 1,864 1,869
T. Internacion............ 1,052 1,112 1,112 1,057 1,059
T. Fronterizos............ 726 733 856 807 810
Excursionistas............. 6,899 6,709 5,854 5,704 5,481
Fronterizos............... 6,173 6,064 5,109 5,037 4,899
En Crucero............... 726 645 745 667 582
Gasto (millones de ddlares)
Visitantes...................... 1,033 1,082 1,115 1,112 1,066
Turistas...................... 807 862 900 897 878
T. Internacion............ 758 813 836 830 826
T. Fronterizos............ 49 49 64 66 52
Excursionistas ............ 226 220 215 215 188
Fronterizos............... 177 175 161 166 142
En Crucero............... 49 45 54 49 46
Gasto Medio (dolares)

Visitantes...................... 119 127 143 147 145
Turistas...................... 454 467 457 481 470
T. Internacion............ 720 731 752 785 780
T. Fronterizos............ 68 67 75 82 65
Excursionistas ............ 33 33 37 38 34
Fromtenzos: ....icsieni 29 29 31 33 29
En Crucero............... 68 70 73 74 79

Fuente : Banco de México



Visitantes Internacionales a México crur )

Llegada de Visitantes en Abril -

Variacion con respecto
al mismo mes
(porcentaje)
09/05[09/06/09/07(09/08
BelEones Durante el de Abril, la llegada de turist
— . x ; — o .~| Durante el mes de Abril, la llegada de turistas
VISIt?nteS """"""""""""" 153 -141 6.0 2.9 internacionales  registr6 un  crecimiento
Taristas.... ... 51 13 -3¢ 02 marginal con respecto al mismo mes del afio
Internacion............ 07l -48 -48 01 anterior, a nivel agregado, los visitantes
Fronterizos............ 148 108 54 04 internacionales registraron una contraccién de
spa y ; ’ ’ 2.9% anual derivado principalmente de la
Excu r5|op|stas """"""" 20§ 183 64 -39 caida registrada en los excursionistas.
Fronterizos................ -209 -19.21 41 -27
En Crucero............... -199 -9§ -21.9 -12.8
Gasto
Visitantes..................... 34 14 44 -41-7 € ingreso de divisas por parte de los visitantes
Turistas.........cooviiiil, 8.8 18 24 21 internacionales se contrajo 4.1% durante el
.. ’ ’ ’ ’ cuarto mes del afio, la mayor caida se observé
Intemaqon """""" 9.0 14 -12 -05 en el turismo fronterizo con -21.0%. Por el lado
Fronterizos............ 6.1 6.9 -184 -21.0 de los excursionistas, los fronterizos
Excursionistas ............ [ -16.7 -14.9 -12.49 -128 disminuyeron 14.6% en relacién con el mismo
Fronterizos. ... . 197 188 117 146 mes dese contrajeron 2008.
En Crucero............... 59 273 147 -65
Gasto Medio
Visitantes......................| 2194 148 1§ -13
Turistas...................... 39 0§ 27 -23 Todos los segmentos del gasto medio
Internacion............ 8.3 6.6 38 -07 presentaron disminuciones, la mayor se
; registra nuevamente en la frontera tanto
Front?nz_os """""" 5.0 -33 137 -21.3 turistas (-21.0%) como excursionistas (-12.2%)
Excursionistas ............ 48 47 -6 -92
Fronterizos............... 114 04 -80 -122
En Crucero............... 179 134 91 7.3

Fuente : Banco de México

Gasto de los Visitantes Internacionales

Flujo de Turistas de Internacion 1200 (Cifras ajustadas por estacionalidad)
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Transportacion Maritima sectur [
Pasajeros y Arribos en Puertos Seleccionados -

[ Ensenada

Cabo San Lucas

. Ensenada | |
Abril (Var % Anual) Abril
2008|2009 |Var % 2008 [ 2009 Var %
Pasajeros [ 59.00 58.1) -1.5 266 ,;, Pasajeros| 68.6( 52.3 -23.8
Arribos 2y 24 -40 Arribos 31 20(-355
Enero-Abril Enero-Abril
Pasajeros | 244.4 181.1] -25.9 CD Pasajeros| 254.0/195.7] -23.0
| A‘r\r\l?os 108 79 -25.5 556 255~ Amibos | 117 83 -29.1
N Ene-Abr08  Ene-Abr 09 Puerto Vallarta
\\: OPasajeros B Arribos (Var % Anual)
1.0
——
0.8
230
-29.1
Ene-Abr 08 Ene-Abr 09
O Pasajeros 0 Arribos

Abril —
2008 | 2009 [Var % e
Pasajeros | 94.00 69.9 -25.6 N\
Arribos 4 28 -39.1
Enero-Abril ( n e -
Pasajeros | 334.9256.9 -23.3 -
Arribos 19 129 -35.9 Abril e e -
2008 (2009 |Var % - Cozumel
Pasajeros| 61.2 48.1| -21.4 Abril
GaboBan Lucan Amibos | 28 17 393 2008 | 2009 [Var %
(Var % Anual) : .
192 189 Enero-Abril Pagajeros 227.9 212. 6.8
Pasajeros| 219.7181.9 -17.2 ik Enemg;br,l o
Arribos | 103 73 -29.1 ) s s
Mazatlan Pasajeros [1,063.3 970. -8.8
(Var % Anual) Arribos 43 379 137
Cozumel
233 27 40 (Var % Anual)
e S
Ene-Abr 08 Ene-Abr 09
: ; 47
fPasajeros @ Arribos
-17.2 88|
291 144 =137 -
Fuente : SCT Ene-Abr 08 Ene-Abr 09 Ene-Abr 08 Ene-Abr 09 )
;?Teszs’:g:gsoz:?n expresados en OPasajeros  HArribos OPasajeros  H@Arribos Y



Transportacion Maritima @
Pasajeros y Arribos en Puertos Seleccionados -

Llegada de Pasajeros Enero-Abril Var % Llegada de Pasajeros a los Principales Puertos:
(Miles) Var % Anual Enero-Abril
Puerto 2007] 2008] 2009] 09/08
1 Cozumel 1,116 | 1,063 | o70| -8.76.  33:9
2 Cabo San Lucas 281 335 257 | -23.31, 10.0
3 Puerto Vallarta 251| 254| 198 -22.96 498
4 Mahahual 418 - 188 |N.a 200
5 Mazatlan 214 220| 82| -17.200 399
6 Ensenada 193 | 244| 181| 2591 5000 =362
7 Puerto Progreso 64 142 90| -36.54 ~0010 i « c o L g S41
8 Acapulco 151 111 89| -19.46 EE TS TRTE E 8w
9 Bahias de Huatulco 45 40 49 24.14 E = g qz:o 2 § = £
10 Ixtapa-Zihuatanejo 60 55 25| -54.08 © e = T a < T 2
5 e g N
& g 2 &
o ) ©
S-h-X
m
Arribos
Var % Anual Enero-Abril
A - P 20.0
rribos Enero-Abril Var % 188
Puerto 2007] 2008] 2009] 09/08 )
1 Cozumel 513 | 439| 379| -13.67 28
2 Cabo San Lucas 164 195| 125 -35.90 ji%;ﬁ
3 Puerto Vallarta 18| 117 83| -20.06 329
4 Mahahual 180 - 80 |N.a -30:0 = s —
' -31.3
5 Ensenada 87 106 79| -25.47 = « R £ 9 s o =
6 Mazatlan 99| 103 73| -29.13 E 5 B 2 3 £ E =
7 Acapulco 75 56 47| -16.07 3 S @ é s g - ®
8 Puerto Progreso 32 67 46| -31.34 g w e -
9 Loreto 26 41 34| -17.07 & 3 =
10 Bahias de Huatulco 33 28 33| 17.86 a =
o



Turismo Nacional

. Cuartos disponibles promedio diario * | Llegada de Turistas
Eneto bl l 2008 | 2009 | Dif. | Var.% | 2008 2009 | Dif. | Var.% |
Total 242,642 250,673 8,031 3.31 14,432,184 14,018,663 -413,521 -2.87

s 838,906

I Inte ralrnente Planeados

657 573

: .@!@'35’? ........................................................... 1 3.5.9 ?.3.5. ...... 1 .269 Qﬁ ........................
Del Interior 5,948,351 5805612
Fronterizas 615.674 - 433,880

*Centros Turisticos Seleccionadoes DaTatur

: 1181,794 :

Porcentaje de Ocupacién Vs Cuartos Disponibles Promedio

58.0 4 250 - 253
- 251 2
56.0 - ®
- 249 §
= a
O 4
g 540 L 247 3
g 245 2
> r =
g 520 - g
3 - 243 2
@
= - 50.9 0
g 50.0 21 §
8 3
5 480 280 239 S
o
- 237
460 -
- 235
440 ’ ’ ’ 233
Ene Feb Mar Abr
—0—0Ocupacién 2008 ~—®-—Qcupacién 2009 —®— Cuartos prom. Diarios 2009 (miles)
. | Turistas Noche | Ocupacion ]
Enero-Abril [ 2008 [ 2000 | _Dir. | Var% | 2008 | 2009 | Ptos (%) |

31,859,516 30,721,102 -1,138,414

2 977 736 2 943 311

Otrs '8 213, 433 i

_Grandes 2887487 - 2279348 | 308,139 . 18T | 5088 L. 4401 .. 87 .

Del Interior 9 031 570 :...8,591,280 : -440290 -4.88

Fronterizas 939 930 : 801 163 . -138, 767 L -14.76




Zonas Arqueoldgicas scrur )
Llegada de Turistas Nacionales y Extranjeros -

Enero -Abril (miles de personas)

Rank | Edo. 2008 2009p/ Var % ‘09/08
Zona Arq. Nac. | Ext. [ Total [ Nac. | Ext. Nac. | Ext. [ Total
Nacional |Total Zonas 2,830 1,430, 4,237] 2,746 1,165 2.2 -18.5 -71.7
1 |México [Teotihuacan 750 179 930, 551 170) -26.6) 50 -224
2 QR Tulum 187 300 487 18 293 -1.0 -2.6 -2.0
3 [Yucatan [Chichen-ltza 158 385 544 154 156 -2.8] -59.6[ -43.1
4 |Chiapas [Palenque 140 136 276 189 88 349 -35.3 0.3
5 [Morelos [Xochicalco 223 10 233 215 6 -3.5) -455 -5.3
6 |Veracruz |El Tajin 177 8 185 194 10 93 246 10.0
7 QR Coba 30 127 157 30 136 2.7 6.9 6.1
8 [Daxaca |Monte Alban 113 30 143 125 28 10.2 -4.9 71
9 [Yucatan |Uxmal 37 51 88 36 63 12l 239 134
10 |Puebla |Cholula 40 7 47, 85 7| 113.6 24 96.5
11 [Morelos |El Tepozteco 57 7 64 57| 5 04 -338 -34
12 [Hidalgo [Tula, 71 3 74 56 3 -21.6 -1.5 -206
13 [D.F. Cerro de la Estrella 43 0 43 54 0 275 275
14 |Oaxaca |Mitla 31 10 41 34 8| 9.0 -14.0 35
15 |México [Malinalco 36 1 36 38 1 75 343 8.1
16 |Q.R. San Gervasio, Coz 10 29 40 33 -45.7 14.0 1.7
17 |[Tlaxcala |Z.A. Cacaxtla 0 0 0 36 2
18 |Veracruz [Cempoala 34 2 36 3 2 9.2 -5.0 9.0
19 |[Tlaxcala [Xochitecatl 37 1 38 30 1 -18.2 64 -178
20 |D.F. Cuicuilco v 1 18 20 1 216 1.8 206
, Tehotihuacan: ) Chichén [tz Tulum:
Var % anual Llegada de Turistas A Jlje;:da :-e G Var%anual Liegada e Turietas
®Nacionales ® Extranjeros * Total mNecioneles  u Extrarieros = Told MNeiorelés W Exkarjeros W Tet

321

150

42

H ™= L
8 5

A4 3 2

& .39 27 -22
ene-abr 07 ene-abr 08 ene-abr 09 ety Lo enecetr 0 s o R et 09
Palenque: . i Monte Alban: ]
Var % anual Llegada de Turistas Xochicalco: Var% anual Llegada de Turistas
Var % anual Llegada de Turistas
® Nacionales B Extranjeros = Total
ENacionales ™ Extranjeros ™ Total ®=Nacionales  ®Extranjeros = Total
37

T om % LT 35

205
bl -
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n

n

47 -45

-3 B ene-abr 07 ene-abr 08 en&d“\&;
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Transportacion Aérea
Total de Vuelos y Pasajeros

Sl
N
.'\

Vuelos (Enero-Abril)

Variacion % respecto 2009

Tipo/ Afio Nac. Int. Total Nac. Int. Total
2006 127.206| 42,188 169,394
meadar |2007| 151.990| 46336| 198326  -1.5 6.0 03
YAl 12008| 164,087| 47,959 212046 176 | 35 | -143
2009| 125249| 44,724| 169,973
2006| 1314| 5079] 6393
Flotados |2007|  1602|  5076| 6678 260 | -222 | -230
2008| 15846 3935 5781 30 : 28
2009 o72| 3951 4923 (47.3)
2006| 128520| 47,267 175787
2007| 153592 51412| 205004  -18 3.0 05
Totales
2008| 165933| 51,894| 217,827 128 | _a 214
2000| 126,221| 48675 174896 (239
Pasajeros (Enero-Abril) Variacion % respecto 2009
Tipo/ Aho Nac. Int. Total Nac. Int. Total
2006| 7,249,121 3,994,213( 11,243,334
Reguiar | 2007|8/583,626|4,249,056/ 12832682 165 | 1038 145
2008|9,583,630(4,768,284| 14,351,914 =16 , 0
2009| 8,445,047 | 4,427,421| 12,872,468 (-11.9)
2006| 74832| 725629| 800461
Flotados |2007| 102909| 738007 840916  -131 | 210 | 203
2008| 112,076| 578817| 690,893  -368 | 224 | -244
2009| 65021| 572,953 637974 (42.0)| (1.0 |(77)
2006| 7,323,953 4,719,842| 12,043,795
Totales |2007|8686,535/4,087,063 13673508 162 59 12.2
2008| 9,695,706 (5,347,101 15,042,807 -2 0 2
2009 8,510,068 5,000,374/ 13,510,442

Fuente: Aeropuerto y Servicios Auxiliares




Transportacion Aérea
Vuelos y Pasajeros Nacionales

A
‘—%
Y

Vuelos Nacionales (Enero-Abril )

Variacién % respecto 2009

Tipo/ Ano C.Playa | Ciudad Total | C.Playa| Ciudad Total

2006 18,190 109,016 127,206

Reguar |2007| 21.987| 130003| 151990 1.3 20 15
2008| 25124| 138963| 164087 -162 | -1z8 | -1Z6
2009| 18427| 106822 125249 (26.7)| (23.1)
2006 1,159 155 1,314

Fletados |2007| 1311 291| 1602 276 | -142 | 260
2008 1,503 343 1,846 -36.0 -54 -
2009 839 133 972 (61.2) @
2006| 19,349| 109171| 128520
2007| 23208| 130294| 153592  -04 | 20 18

Totales
2008 26,627 139,306 165,933 S
2009| 19,266| 106,955 126,221 @ @ @

Pasajeros Nacionales (Ene-Abr)

Variacion % respecto 2009

Tipo/ Ao C.Playa | Ciudad Total |C.Playa Ciudad Total
2006| 983,223|6,265,898| 7,249121
Reguiar |2007(1.187.654|7.395972| 8583626 303 | 143 16.5
2008]1,396,035( 8,187,595 9,583,630 8 =3.1 -16
2009|1,280,809|7,164,238| 8,445,047 (-8.3) |C423 |(C11.9
2006| 70504| 4328| 74832
Flotados |2007| 96228  6681| 102000  -118 | 348 | -134
2008 104,269 7,107 112,076 -354 -57.8 -36.8
2009| 62199 2822| 65021 («0.) [(-60.)
2006 1,053,727 6,270,226| 7,323,953
Totales |2007|1,283.882(7,402653| 8686585 275 | 143 16.2
2008| 1,501,004 |8,194,702| 9,695,706 46 3.2 2.0
2009 1,343,008 7,167,060| 8,510,068 (-10.3 (12.2)

Fuente: Aeropuerto y Servicios Auxiliares



Transportacion Aérea
Vuelos y Pasajeros Internacionales

i
i%
b

Vuelos Internacionales (Ene-Abr)

Variacion % respecto 2009

Tipo/ Ao C.Playa | Ciudad Total C.Playa| Ciudad Total
2006| 16,867 25321| 42,188
2007| 19,939 26,397| 46336 278 85 6.0
Regular
2008| 21487 26472| 47,959 : 125 :
2009| 21555| 23169| 44,724 (123
2006| 4,992 87| 5079
Flotados |2007| 4,969 107| 5076  -226 0.0 293
2008| 3,834 101 3,935 218 .
2009| 3,864 87| 3951 Caz® | Coa)
2006| 21,859 25408 47,267
Totales |2007| 24908 26504 51412 163 85 3.0
2008| 25321| 26573| 51,894
2009| 25419| 23256| 48675 @@
Pasajeros Internacionales (Ene-Abr) Variacion % respecto 2009
Tipo/ Afo C.Playa | Ciudad Total C.Playa| Ciudad Total
2006 1,873,710| 2,120,503| 3,994,213
Reguiar |2007(2.188,828|2,060,228| 4,249,056  34.2 9.8 10.8
2008 2,564,086|2,204,198| 4,768,284 48 & 4
2009|2,513,714|1,913,707| 4,427,421 (-2.0) |C132
2006| 720402| 5227| 725629
2007| 733285 4,722| 738007 208 | -552 | -21.0
Fletados
2008| 574,830| 3,987| 578817 222 | 504 | -224
2000| 570600| 2,344| 572953 (C-0.7)
2006 2,594,112|2,125,730| 4,719,842
Totales |2007|2:922,113|2,084,950| 4,987,063 189 9.9 5.9
2008 3,138,916|2,208,185| 5,347,101 i 0
2009 3,084,323| 1,916,051| 5,000,374 @ in

Fuente: Aeropuerto y Servicios Auxiliares
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Transportacion Aérea
Vuelos Nacionales e Internacionales

i
certio BE
SELIUR \%

46000
44000
42000
40000
38000
36000
34000
32000
30000
28000

15000
14000
13000
12000
11000
10000

9000

8000

Vuelos Nacionales

Vuelos Nacionales
(Var % anual)

0.3
\ 3 0.2
ST W
Y .--"\' /\ 0.1 .A._\
S 7 \\ 0
\
\’ X -0.1
\F 03
G D i
FESITITIL L S
2855553258838
u= g8 g @ v B ——2007 —=2008 —— 2009
-------- 2007 ---2008 —— 2009
Vuelos Internacionales
. (Var % anual)
Vuelos Internacionales 0.15
0.1 b
0.05 :;:;;;;3st;iijﬂﬁ;;::;:n-¢=zc::_
s 0
S7 -0.05 X eat
S i
e -0.1
’ -0.15
VO = = >~C S 0 a > v
5888852888 ¢8%
85555288829
¢ g ® c™"T g w O ¢ = ——2007 -—=-2008 ——2009
--------- 2007 =-----2008 —— 2009



Pasajeros Nacionales e Internacionales

e

Transportacion Aérea sectur )

Miles de personas
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CAPITULO 2.- LA CRISIS A TRAVES DE LA HISTORIA EN MEXICO

2.1 Antecedentes

Actualmente la situacion econémica que moldea a nuestro pais se remonta al inicio del siglo
XIX, con el inicio de nuestro México Independiente, debido a que los trastornos que causo la
Guerra de Independencia de México fueron trascendentales para la economia nacional, ya que
todas las actividades productivas sufrieron una grave desorganizacién con motivo de los afios
de lucha emancipadora e hizo que el pais se encontrara en una situaciéon de inestabilidad.

Econdémicamente la producciéon nacional durante esta etapa era muy reducida y estaba
circunscrita a sélo determinados productos agricolas y a otros derivados de la ganaderia, de la
artesania y de la incipiente industria nacional. Antes de la guerra, se estim6 que se generaba
una riqueza anual de $190 millones sélo con la agricultura, mineria y manufactura, pero al
acabar, los cultivos cayeron en un estado de abandono casi completo a causa de la inseguridad
de los campos, los constantes levantamientos armados que incorporaban a los campesinos a
las milicias y el deterioro de las comunicaciones, trayendo consigo una ganancia minima. La
ganaderia se encontraba en un estado similar, por lo que la crianza no constituia en realidad
una empresa econoémica importante excepto en algunos ranchos de propietarios adinerados; la
mineria decrecié6 mas de la mitad al ganar 22.5 millones de pesos entre 1800 y 1809 a 10
millones de pesos en 1820 y 1822. Aunque decay6 siguié siendo una importante fuente de
ingresos debido a la exportacién de productos elaborados con plata, oro y otros minerales.

El declive que tuvo la economia mexicana también se reflejo con el pago del diezmo al
arzobispado de México: al comienzo de la guerra, en 1810, se logré recaudar $510,081 pesos,
mientras que en 1821, justo después de terminar la guerra, solamente se llegé a los $232,248.
La deuda publica del pais tuvo un incremento de 20 millones en 1808 a 45 millones de pesos en
1822. En el mismo afo, el gobierno recibié6 $9,000, pero el gasto del pais llegaba hasta los
$13,000, dejando asi un déficit de $4,000. Para 1825, los impuestos llegaron hasta los $11,406,
dejando un déficit menor al de afos anteriores, pero en los anos de 1827 hasta 1830 bajaron
los impuestos recaudados hasta $9,606, con lo que el pais era incapaz de pagar los intereses
de los préstamos recibidos de Londres y se le penaliz6 a México con cuatro millones de pesos
acumulados en la deuda externa, que iria creciendo con los afos posteriores.

Anos posteriores surgiria en México un nuevo conflicto social: la Revolucién Mexicana. Una
manera de explicar la revolucién de 1910 es ligar su estallido a la crisis econémica que tuvo
lugar tres afos antes, en 1907. Se trata de una explicacion pobre y que no hace justicia a los
esfuerzos, sacrificios y objetivos de quienes participaron en una lucha que iba a marcar a todo
el resto de nuestro siglo.

Durante la época Colonial madura en México habia un arreglo de corte paternalista, no muy
eficiente, pero que, en principio, contaba con un mecanismo de economia para hacer frente a
las épocas de crisis agricolas. En principio el sistema de alhdndigas o depésitos de granos
tenia por objetivo, usar los afos de vacas gordas para almacenar y luego poder distribuir por
via de la autoridad el grano escaso y asi aminorar los efectos entre la poblacion menesterosa
de los inevitables afos de escasez. Conforme avanzo el siglo XIX poco fue quedando del
paternalismo estatal y la filantropia privada no estaba en posibilidad de ocupar el vacié.

En sus aspectos mas populares el zapatismo y en menor medida el villismo, la Revolucion
Mexicana termin6é por ser una respuesta desde abajo a lo que se interpretaba como una
violacién al sentido profundo de justicia: el despojo de los viejos derechos de las comunidades



sobre sus tierras en beneficio de haciendas en proceso de modernizacién y expansién. Los
presidentes Juarez y Diaz les habian dado tierras y privilegios a cambio de combatir "al indio
barbaro”. Sin embargo, al desaparecer el peligro apache tras la rendicion de Jerénimo vy
aparecer el ferrocarril, las tierras de esas colonias fueron puestas en el mercado sin hacer caso
de las protestas de los colonos

Con el paso del tiempo México fue ampliando sus compromisos con las clases mayoristas
corrigiendo parcialmente la distribucién desigual de los beneficios. CEIMSA y luego la
CONASUPO fueron presentadas como la modernizacion y extension de la vieja alhondiga; la
regulacion de la distribucién de los alimentos de primera necesidad en beneficio de los
mayoristas.

Posrevolucion la famosa "economia mixta" asi como sus "politicas sociales", nunca cumplieron
realmente con la promesa del discurso revolucionario, aunque bajo el gobierno del presidente
Lazaro Cardenas (1934-1940) se acercaron como nunca antes o después. La corrupcion
congénita del régimen que se establecié después de la caida de Porfirio Diaz y la ineficacia e
irresponsabilidad de una burocracia a la que nadie le podia pedir cuentas, impidieron que las
instituciones que constituian la red minima de seguridad de las clases populares funcionaran
como debian.

El paternalismo autoritario en que cristalizé el movimiento de rebeldia iniciado por Francisco
Madero tuvo su culminacién en lo que José Lépez Portillo llamod "el dltimo gobierno de la
Revolucion". En 1982 se inicié el desmantelamiento de la peculiar "economia moral" que hasta
entonces habia existido. Asi, cada vez mas miembros de la familia fueron lanzados al trabajo
formal o informal para impedir que el ingreso de los hogares disminuyera en la misma medida
en que cayé el poder adquisitivo del salario; la migracién a Estados Unidos se convirtié en una
fuente fundamental para el sostenimiento de ciertas comunidades que de otra manera no
habrian podido sobrevivir; el crimen organizado es hoy una actividad central de la economia, la
pobreza extrema ha aumentado en términos relativos y absolutos, vy el narcotrafico sigue
floreciendo indiferente a la lucha en su contra.

2.2 Concepto y caracteristicas de la crisis

Podemos definir la palabra crisis como un momento dificil en donde hay una profunda escasez.
Esta palabra también hace referencia a la ruptura del equilibrio entre la produccion y el
consumo, caracterizada por el declive de precios, quiebras, paros, y una caida significativa y
prolongada de los niveles de la actividad econémica y del empleo de un pais o region.

Es un hecho innegable que en tiempos de crisis, sin excepcién la clase trabajadora termina
pagando las consecuencias. A nivel internacional el ejemplo histérico mas representativo de
esta dura realidad ha sido la Gran Depresion de 1929 cuando, tras el colapso del sistema
bursétil de los EU, arrancé lo que hasta el momento ha sido la crisis econémica mundial mas
profunda y duradera. Tan s6lo en los EU, dicha crisis mundial se tradujo en 14 millones de
despidos; para el caso de Alemania esta cantidad llegé a los 6 millones y en Inglaterra los
estragos del desempleo alcanzaron a 3 millones de personas.

2.3 Principales crisis que han afectado a México



CRISIS DE 1929.

Son muchas las crisis econdmicas que han afectado a nuestro pais a lo largo de la historia, la
crisis de 1929 originada en nuestro pais vecino no fue la excepcion.

Desde 1929 estd marcado en el calendario de la historia como el inicio de la crisis econdmica
que sumié en la pobreza y la desesperacion a millones de personas. La catastrofe financiera se
inici6 en Estados Unidos, se expandié luego a Europa y termindé abarcando todo el mundo.
Iniciada la década de 1920 hubo gran prosperidad, por lo que la gente pens6 que bonanza y
paz eran dos términos que iban de la mano. Las fabricas aumentaron su produccion y nuevas
mercaderias se ofrecieron.

El plano econémico interno la prosperidad que se vivia en ese pais no poseia fundamentos muy
solidos. Todos querian enriquecerse y cual mas, especulaba en la Bolsa de Valores y el precio
de las acciones alcanzé valores estratosféricos. El Crac de 1929, caida del indice general de la
Bolsa de Nueva York ocurrida en 1929. En 1927, tras un periodo de fuertes inversiones en el
extranjero y con una economia creciente, los financieros estadounidenses que operaban en
Wall Street se centraron en el mercado interior.

A medida que compraban valores nacionales aumentaban los precios de las acciones y los
titulos valores estadounidenses. Cuanto mas compraban, mayor era la subida de los precios, lo
que atraia a un mayor numero de inversores. A mediados de 1929 nueve millones de
estadounidenses (de una poblacion de 122 millones) habian invertido sus ahorros en el
mercado de valores. Muchos de estos inversionistas habian colocado todos sus ahorros en la
Bolsa, animados por asesores economicos incompetentes o malintencionados. Se crearon
nuevas empresas con fines especulativos y, debido a la fe ciega que se tenia en la capacidad
del mercado para crear rendimientos espectaculares, sus acciones aumentaron de precio con
rapidez. Se dice que la cifra de desempleados llegé a 16 millones en 1932. Esta crisis
repercutio en Europa y el resto del mundo. Estados Unidos ya no estaba en condiciones de
seguir haciendo inversiones en el extranjero y el colapso se extendié rapidamente alrededor del
mundo, repercutiendo en todo el mundo.

CRISIS ECONOMICA DE 1976.

Una de las crisis mas representativas que han afectado a nuestro México es la crisis de 1976,
esta crisis va a ser la expresién nacional del colapso de la economia mundial desarrollado por
aquellos afos y que, sin ser ésta la causa de fondo, va a tener como catalizador el embargo
petrolero dictado en octubre de 1973 por la Organizacion de los Paises Exportadores de
Petréleo (OPEP) en contra de todos los paises que apoyaron a Israel en la guerra del Yon
Kippur contra Siria y Egipto. La crisis economica mundial de mediados de la década de los
setentas marcé el final del boom més profundo y prolongado del capitalismo, el cual ya se habia
prolongado desde poco después de que finalizé la Il Guerra Mundial.

Dicha crisis fue la culminacién de un proceso que ya se venia incubando lentamente desde
1971, ano en el cual se contrae la economia nacional registrandose un crecimiento del Producto
Interno Bruto (PIB) del 4.2%, siendo éste el peor dato registrado desde 1959. El colapso de la
economia mundial va a significar para nuestro pais el que practicamente fueran suspendidas las
compras de mercancias mexicanas en el mercado yanqui, traduciéndose esto a la vez en que la
actividad industrial cayera severamente, un 6.7%, ademas de quiebras y despidos masivos.

Fue la desesperanzadora situacion de la economia mexicana de aquellos afos lo que hizo que
los capitales se lanzaran a la busqueda de territorios mas seguros y rentables, haciendo que se



fugaran cuantiosas cantidades de dinero al mismo tiempo que caia la inversion foranea. El
gobierno de Luis Echeverria, opta por tratar de financiar el déficit de divisas por medio de
incrementar la deuda externa y las reservas internacionales, sin embargo estas medidas son
insuficientes y las reservas terminan por agotarse no dejando otro camino mas que el de
devaluar el peso el 1 de septiembre de 1976 de 12.50 a 24.75 unidades por dolar. Con esto
guedaba hecha polvo la politica de estabilizacion cambiaria, que se extendié a lo largo de 22
anos.

Aunado a una deuda externa que creci6é desde los 6 mil millones de délares que tenia en 1970
a los 20 mil millones y los inevitables efectos negativos de esta sobre las clases desposeidas, la
crisis de 1976 también dejé como saldo el estancamiento de los salarios durante los Ultimos
meses de ese afno, cuestiébn que para los trabajadores se vio agravada con el repunte
experimentado por la inflacién la cual fue del 11% que ya habia acumulado de manera
anualizada en junio a los 27.2 puntos registrados ya en diciembre.

CRISIS PETROLERA DE 1982.

Anos mas tarde el presidente Lépez Portillo (1976-1982), el régimen y la burguesia, con el fin
de financiar la crisis, optaron por apostarle todo a la produccién y exportacion petrolera, la cual
aseguraba jugosas utilidades. Para lograrlo decidi6 desarrollar significativamente la
infraestructura de PEMEX, obteniendo los recursos incrementando la deuda externa. De esta
manera, la economia mexicana fue petrolizada, al depender de este medio el 80% de los
ingresos del Estado.

Para su éxito las medidas adoptadas por el gobierno dependian de que los magnificos precios
internacionales del petréleo se mantuvieran, pero ésta no podia ser una situacién indefinida.

Durante los buenos momentos el optimismo era tanto que Ldépez Portillo declararia que los
mexicanos teniamos que prepararnos para administrar la abundancia. En esos dias el barril
mexicano de exportacion se vendia en promedio a 45 ddlares, pero las condiciones favorables
empezaron a cambiar en 1981, ya que entre muchos paises mas, Arabia Saudita, incremento
significativamente su produccion haciendo que los precios iniciaran una espiral descendente
que significdé que el precio del barril del Brent, pasara de los 36.83 ddélares en 1980 a los 32.97
dos anos después. Para 1985 dicho precio se ubicaba en los 15 dolares. Para México todo ese
contexto se tradujo en lo que se conocié como la Crisis Petrolera de 1982.

Este colapso de la economia mexicana, provoco entre otras cosas una devaluacion del 400% al
pasar el délar de 22 a 70 pesos, motivé la firma en diciembre de 1987 del Pacto de Solidaridad
Economica. Dicho acuerdo, marcé el inicio de una politica de contencién salarial que se
extendi6 por diez afos bajo la firma de diferentes pactos. Esta Politica disefiada como pilar para
sacar al pais de dicha crisis, trascendi6é hasta nuestros dias por medio de la Comision Nacional
de Salarios Minimos, provocando que los salarios reales en la actualidad sufran un retraso de
28 anos al ubicarlos en un nivel similar al que tenian en 1980. Una de las consecuencias de la
Crisis Petrolera fue que orillé a que en agosto de 1982 el precio de los productos basicos se
incrementara en practicamente un 100%: en dicho mes el valor del kilo de tortilla pasé de 5.5 a
11 pesos; el del pan blanco brincd de 50 centavos a 1 peso la pieza; en gasolina el salto fue de
6 a 10 pesos; y el del gas doméstico fue de 4.30 a 5.10 el kilo, etcétera.

Otro resultado de esta crisis fue lo que poco después se conocié como la crisis de la deuda: al
arranque del gobierno de José Lépez Portillo la deuda externa era de 21 mil millones de
ddlares, al finalizar era de 76 mil millones de ddlares. Esta problematica seria heredada por el



presidente Miguel de la Madrid el cual al terminar su mandado dejé una deuda externa de 105
mil millones de délares. La otorgacion de estos préstamos para auxiliar a la economia mexicana
significd la imposicidbn de durisimas condiciones para el gobierno, representando ello el
despliegue de una politica que ya se ha extendido por mas de un cuarto de siglo consistente en
privatizar toda la industria paraestatal, en bruscos recortes del gasto social, en la eliminacién
de practicamente todos los susidios para el campo y en una apertura comercial que tendria
anos después su principal expresién en el Tratado de Libre Comercio (TLC).

Se puede decir que esta crisis significo el tiro de gracia al Estado de Bienestar acarreando tras
de si un proceso sin precedentes de deterioro de los niveles de vida de las masas obreras y
campesinas, y que perdura hasta el momento.

CRISIS ECONOMICA DE 1994 “EFECTO TEQUILA”

Error de diciembre o Efecto Tequila es como se le conoce a la crisis econdmica que México
atraves6 en los anos de 1994 y 1995, dicha crisis fue provocada por la falta de reservas
internacionales, causando la devaluacién del peso durante los primeros dias de la presidencia
de Ernesto Zedillo.

Las consecuencias econdmicas de esta crisis se denominaron Efecto Tequila. En México
también se le conoce como el Error de diciembre, una frase acufiada por el ex presidente
mexicano Carlos Salinas de Gortari para atribuir la crisis a las presuntas malas decisiones de la
administracién entrante de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn y no a la politica econémica de su
sexenio, consistente en devaluar el peso en un 15%.

Durante la administracion de Carlos Salinas de Gortari, se dio especial importancia a la
inversién extranjera, prueba de ello es que privatiz6 la banca nacional. Los fondos provenientes
de estas ventas y de las de otras companias del gobierno se invirtieron en infraestructura con el
objetivo de aprovechar las posibilidades del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
con Estados Unidos y Canada.

Era un hecho conocido que el peso estaba sobrevaluado (al menos un 20%, de acuerdo a
algunas fuentes), pero la vulnerabilidad econémica no era bien conocida o era minimizada por
los politicos de Salinas o por los medios. Esta vulnerabilidad se agravo por varias decisiones de
politica macroeconémica de su administracién y por varios eventos de inestabilidad politica que
se suscitaron en 1994.

La mayoria de los economistas reconocen varios eventos y politicas macroeconémicas de la
administracién de Salinas que propiciaron la crisis econémica de 1994

e 1994 fue el ultimo afo del sexenio de Salinas, quien inicié un increiblemente alto gasto
gubernamental en obras publicas, lo cual se tradujo en un déficit histérico.

e Para poder mantener este déficit de cuenta corriente histérico (un 7% del PIB), Salinas
emitio los Teso bonos, un tipo de instrumento de deuda que se denomina en ddlares, y
SU pago es en pesos mexicanos.

e Meéxico experimentd en esos dias, practicas bancarias relajadas o incluso corruptas.

e El candidato presidencial favorito para las elecciones, Luis Donaldo Colosio, fue
asesinado en marzo de ese afno, y unos meses después, José Francisco Ruiz Massieu,
también fue asesinado.

e EI EZLN, una rebelién insurgente de Chiapas, le declar la guerra al gobierno el 1 de
enero; aunque el conflicto terminé 2 semanas después, las inconformidades y peticiones
de los insurgentes eran causa de preocupacion, especialmente para los inversionistas.



Ya que era un afio de elecciones, el Banco de México decidi6 comprar deuda mexicana para
mantener la base monetaria e impedir que las tasas de interés se incrementaran, lo cual causé
una mayor fuga de dblares de las reservas internacionales a niveles histéricamente bajos. ). La
crisis era inevitable, y terminar con la paridad fija del peso era una de las muchas correcciones
que tenian que realizarse. No obstante la administracion de Salinas no realiz6é ningun ajuste.

Posteriormente Zedillo tomé posesion el 1 de diciembre, 1994. Unos cuantos dias después,
tuvo una reunién con varios empresarios mexicanos y extranjeros, comentando sobre la
devaluacion que vendria, la cual s6lo planeaba subir la banda de la tasa de cambio fija un 15%,
hasta los 4 pesos por délar. Los criticos del gobierno de Zedillo argumentan que aunque la
devaluacién era necesaria se manejo incorrectamente ya que al haber anunciado sus planes de
devaluacién, muchos extranjeros retiraron sus inversiones, agravando los efectos de la
devaluacion. A principios de 1995 la administracién de Zedillo decidi6 establecer el sistema de
libre flotacién del peso, el cual llegaria a 7.20 pesos por ddélar en tan sélo una semana. Cuando
el dolar dejo de ser controlado por el gobierno el peso perdié la mitad de su valor, hecho que
ocasioné que las deudas en doélares no pudieran ser pagadas. Las decisiones de Zedillo, fueron
el denominado “error de diciembre”.

Estados Unidos intervino rapidamente comprando pesos del mercado para evitar una mayor
depreciacion del peso, sin embargo esta medida no era suficiente. El presidente
estadounidense Bill Clinton solicité al congreso enviar un paquete de rescate. El congreso voto
en contra de la aprobacion de fondos de rescate. No obstante, algunas personas dentro del
Tesoro norteamericano encontraron una via legal para enviar el rescate por medio del Fondo de
Estabilizacion de Divisas, la cual no requeria la aprobacion del Congreso de los Estados
Unidos. Asi, se enviaron $20 mil millones de délares, a los cuales se les afadieron casi $30 mil
millones mas: $17 mil millones del Fondo Monetario Internacional, $10 mil millones del Bank for
International Settlement, mil millones del Banco de Canadé en forma de swaps y mil millones
mas provenientes de diversos paises latinoamericanos entre ellas Argentina y Brasil, con esto el
dolar se estabilizé a un precio de 6 pesos, y por los siguientes dos anos, antes de ser afectado
por la Crisis financiera asiatica de 1998, se mantuvo entre 7 y 7.7 pesos.

Teniendo que cumplir con las obligaciones del Tratado de Libre Comercio de América del Norte,
México no recurrié a las practicas tradicionales de los paises latinoamericanos en tiempos de
crisis sino que introdujo controles estrictos en la politica fiscal, continué con su politica de libre
comercio y libre flotacién. El crecimiento acelerado de las exportaciones amortigud la recesién,
y en menos de 10 meses, la tasa de crecimiento mensual del PIB ya era positiva. Para 1996 la
economia ya estaba creciendo y en 1997 México pagod, por adelantado, todos los préstamos de
los Estados Unidos. No obstante, los efectos de la crisis, principalmente causados por las
altisimas tasas de interés provocaron que millones de familias no pudieran pagar sus préstamos
e hipotecas, duraron mucho mas tiempo.

Los negocios mexicanos que tenian deudas en dodlares, sufrieron un golpe inmediato, con un
despido masivo de empleados y varios suicidios producto de la tensién de las deudas. Negocios
cuyos ejecutivos asistieron a las reuniones en las oficinas del entonces presidente Zedillo se
ahorraron la pesadilla de la crisis ya que fueron advertidos, compraron rapidamente una
inmensa cantidad de ddélares y renegociaron sus contratos en pesos.

El error de diciembre caus6 tanto malestar en la poblacion que Salinas de Gortari no se atrevio
a regresar a México durante mucho tiempo. El incidente también sirvié para hacer claro que su
influencia en la administracion de Zedillo se habia terminado. La crisis se propag6 rapidamente
por el contexto latinoamericano. Asi que el panico de lo que habia pasado en México se



extendié a otros paises, que de la noche a la manana se vieron escasos de fondos y
endeudados a corto plazo.

CRISIS ECONOMICA 2008-2009

Por crisis econémica de 2008 y 2009 se conoce a la crisis econémica mundial que comenzé ese
ano, originada en los Estados Unidos. Entre los principales factores causantes de la crisis
estarian los altos precios de las materias primas, la sobre valorizaciéon del producto, una crisis
alimentaria mundial, una elevada inflaciéon planetaria y la amenaza de una recesion en todo el
mundo, asi como una crisis crediticia, hipotecaria y de confianza en los mercados. Ha sido
sefalada por muchos especialistas internacionales como la "crisis de los paises desarrollados",
ya que sus consecuencias se observan fundamentalmente en los paises mas ricos del mundo.

En 2008, el incremento de los precios de estas materias primas —particularmente, subida del
precio del petrdleo y de la comida— aumenté tanto que comenzé a causar verdaderos danos
econdmicos, amenazando con el hambre en el Tercer Mundo, la estanflacion y el
estancamiento de la globalizacion. En enero de 2008, el precio del petréleo superd los
US$100/barril por primera vez en su historia, y alcanzé los US$147/barril en julio.

Otro tanto sucedi6 con uno de los principales metales industriales, el cobre, que venia
experimentando un vertiginoso aumento en su cotizacion desde 2003. En enero de 2008, la
cotizacion del cobre en la Lodon Metal Exchange (Bolsa de Metales de Londres) superd por
primera vez en su historia los US$ 8000 la tonelada. Luego de este pico maximo y en linea con
la conducta del petroleo, la cotizacion del cobre registrd una abrupta caida de mas del 50%
desde el record de julio (a octubre 2008) en un marco de volatilidad nunca antes visto.

Los Estados Unidos, la economia mas grande del mundo, entraron en 2008 con una grave crisis
crediticia e hipotecaria que afect6é a la fuerte burbuja inmobiliaria que venian padeciendo, asi
como un valor del délar anormalmente bajo. En septiembre de 2008 y 2009, los problemas se
agravaron con la bancarrota de diversas entidades financieras relacionadas con el mercado de
las hipotecas inmobiliarias, como el banco de inversibn Lehman Brothers, las companias
hipotecarias Fannie Mae y Freddie Mac o la aseguradora AIG. El gobierno norteamericano
intervino inyectando cientos de miles de millones de euros para salvar algunas de estas
entidades.

Las remesas empezaron a desacelerarse en 2008, en América Latina y el Caribe. En 2008, los
trabajadores emigrantes enviaron a sus familias una cifra récord de $69 200 millones de
dolares, un 1% mas que en 2007. En enero de 2009, México registrd6 una caida de 12%;
Colombia, 16%, El Salvador y Guatemala, 8%. Las remesas empezaron a sentir el impacto de
la recesién en el cuarto trimestre de 2008: el cuarto trimestre envié un 2% menos que en
relacion con el mismo trimestre de 2007. La apreciacion del délar a fines de 2008 aumento el
poder adquisitivo de las familias que dependen de las remesas de EE.UU., particularmente
México, Brasil y Colombia.

En los paises de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México, Perd y Venezuela- la crisis ha
impactado financieramente con contracciones en los activos internos y en los flujos de capitales.
Ademas, lo volumenes de exportacion han sido reducidos, los precios de las materias primas
han bajado y se ha reducido el valor total de las remesas. Sin embargo, los sistemas financieros
de la regién estan saludables, los bancos centrales han sido reforzados institucionalmente. La
flexibilidad de los tasas de cambio reduce la vulnerabilidad hacia las depreciaciones, ademas
que la dolarizacién de la regién ha declinado considerablemente.



La crisis se extendié rapidamente por los paises desarrollados de todo el mundo. Japdn, por
ejemplo, sufrid6 una contraccion del -0,6% en el segundo trimestre de 2008. Australia y Nueva
Zelanda también sufrieron contracciones. Cabe destacar que es cada vez mayor la
preocupacién sobre el futuro de los paises con economias pujantes y emergentes, tal como lo
es la incertidumbre respecto a paises tales como China e India en Asia; Argentina, Brasil y
México en América o Sudéfrica en el continente africano, cada uno de ellos lideres en sus
regiones y, también afectados por la actual crisis econdmica.

Paises en recesion

&

Paises en recesion a mediados de 2009 Otros paises afectados

= mDinamarca (1 de julio): Dinamarca fue la primera economia europea en confirmar que
se encontraba en recesién desde que la crisis global de crédito comenz6. Su PIB se
contrae del 0,6 por ciento en el primer trimestre después de una contraccién de 0,2 por
ciento en el cuarto trimestre de 2007.*°

®=Estonia (13 de agosto): el Estado baltico cayd en una recesién con una caida del 0,9
por ciento en el segundo trimestre después de una caida del 0,5 por ciento en el primer
trimestre. Se cayé en una recesion mas profunda en el tercer trimestre, cuando la
economia se contrajo 3,3 por ciento.

==Letonia (8 de septiembre): Letonia se uni6é a su vecino del norte Estonia en recesion
ya que el PIB cay6 del 0,2 por ciento en el segundo trimestre después de una caida del
0.3 por ciento en primer trimestre.

I lrlanda (25 de septiembre): Irlanda se convirtié en el primer pais en la zona del euro
en caer en la recesion, con una caida 0,5 por ciento del PIB en el segundo trimestre, a
raiz de una disminucién de 0,3 por ciento en el primer trimestre.

&BNueva Zelanda (26 de septiembre): el pais entr6 en recesién por primera vez en mas
de una década, con una caida 0,2 del por ciento del PIB después de que se redujo 0,3
por ciento en el primer trimestre.

™=Singapur (10 de octubre): fue el primer pais de Asia que cayd en una recesion desde
que la crisis de crédito comenz6. Su economia, que depende de las exportaciones,
redujo del 6,8 por ciento en el tercer trimestre después de una contracciéon de 6,0 por
ciento en el segundo trimestre, su primera recesioén desde 2002.

E=Alemania (13 de noviembre): la mayor economia de Europa, se contrajo el 0,5 por
ciento en el tercer trimestre después de una caida del 0,4 por ciento en el segundo
trimestre. Es su primera recesion en cinco anos.



0 Nitalia (14 de noviembre): Italia se hundié en la recesion, su primera desde el inicio de
2005, después de que el PIB cayese un 0,5 por ciento en el tercer trimestre. En el
segundo trimestre el PIB habia bajado del 0,3 por ciento.

E3Hong Kong (14 de noviembre): las exportaciones del pais estaban afectadas por el
debilitamiento de la demanda mundial. En el tercer trimestre su PIB cay6 del 0,5 por
ciento después de una caida 1,4 por ciento en el trimestre anterior.

BEEurozona (14 de noviembre): la zona de 15 paises entra oficialmente en recesion,
después de las recesiones de los miembros Alemania e ltalia. Es su primera recesion
desde su creacion en 1999.

® Japon (17 de noviembre): la segunda mayor economia entro en recesion, su primera
en siete afos, con una contraccion del PIB del 0.1 por ciento en el trimestre julio-
septiembre, la crisis financiera frena la demanda de sus exportaciones. Se redujo 0,9 por
ciento en el trimestre anterior. Atraviesa su peor crisis desde el fin de la Il Guerra
Mundial. El PIB japonés se ha desplomado un 12,7% en el dltimo trimestre del afo
frente al mismo periodo de 2007

amSuecia: el 18 de noviembre el pais nérdico anuncio que el PIB se contrajo del 0.1 por
ciento en el segundo y tercer trimestres.

==Estados Unidos: el 1 de diciembre el NBER anuncié que la economia estadounidense
habia entrado en recesién desde diciembre de 2007, después de una expansion
economica de 73 meses.

I+«ICanada: el 9 de diciembre, entra también en recesion. El Banco de Canada anuncié
oficialmente que la economia de Canadéa se encontraba actualmente en recesion.
mmRusia: el 13 de diciembre

——Espana: La economia espafiola entrd en recesién en el cuarto trimestre del 2008, tras
caer un 1,1%.En el tercer trimestre de 2008 la economia habia registrado una
contraccién del 0,3 por ciento.

£t=Reino Unido: Su PBI cay6 un 1,5% en los ultimos tres meses de 2008 después de
una caida del 0,6% en el trimestre anterior, luego de 16 anos de crecimiento
ininterrumpido.

==Holanda: En febrero de 2009 entr¢ oficialmente en recesion, tras un retroceso del PBI
durante tres trimestres consecutivos, con una contraccién de 0,9% en el cuarto trimestre
de 2008.

BliTaiwan: El pais asiatico sufrié una contraccién récord en el cuarto trimestre del 2008
de un 8,36% (la caida mas fuerte desde que comenzaron a elaborarse las estadisticas
del PBIl en 1961

EMPortugal: El Instituto Nacional de Estadistica portugués revelé en Lisboa que el
producto interior bruto (PIB) del pais se contrajo un 2,1 por ciento en el ultimo trimestre
de 2008. La economia lusa ya habia caido un 0,1 por ciento en el trimestre anterior, con
lo que se cumple la definicién formal de recesién

==Hungria : En Budapest, la Oficina Central de Estadisticas Hungara reveld un
retroceso de un 1,0 por ciento en el PIB del ultimo trimestre de 2008 tras caer un 0,5 por
ciento eL}rimestre anterior. La economia huangara creci6é un 0,3 por ciento en el conjunto
del afio.

==Finlandia : la agencia nacional de estadistica Tilastokeskus, revel6 que la economia
finlandesa ha acumulado dos caidas trimestrales consecutivas de su Producto Interior
Bruto (PIB). Concretamente, el pais acentué su deterioro en los tres ultimos meses del
pasado ano, al retroceder un 1,3%, después de un descenso del 0,3% en el tercer
trimestre

Suiza:Tras registrar una contraccién del 0,3 por ciento de su producto interno bruto
(PIB) en el ultimo trimestre de 2008 en relacién al periodo anterior, la economia suiza
entré oficialmente en recesién, informé el Ministerio de Economia en Berna. En el tercer
trimestre de 2008 la economia habia registrado una contraccién del 0,1 por ciento.



EElUnion Europea: La Unidn Europea (UE) entr6 en recesion. El Producto Interior Bruto
(PIB) de los 27 estados de la UE se contrajo un 1,5% en el cuarto trimestre del pasado
ano,

ifmlslandia: Islandia entrd técnicamente en recesion a finales de afo tras haber sufrido
una contraccion del 0,9% en el cuarto trimestre de 2008 respecto del tercero, 3,4% fue la
contraccién de su PIB en el tercer trimestre.

B-BMéxico: El secretario de Hacienda Agustin Carstens anuncié el jueves 7 de mayo del
2009 que México esta en recesion econémica. El Producto Interno Bruto (PIB) se
contrajo un 7% en el primer trimestre del 2009. La economia mexicana también se
contrajo en el cuatro trimestre del 2008 en 1,6%.

B BFrancia El Producto Interno Bruto (PIB) Francés cay6 el 1,2 por ciento el primer
trimestre del 2009, revel6 el Instituto Nacional de Estadistica (INSEE), lo que marca la
entrada oficial del pais en recesion econémica. El INSEE revisé al tiempo a la baja la
caida del PIB en el dltimo trimestre de 2008, que situ6 en el 1,5%

I EBéigica

B BRumania: Rumania confirm6 que entré en recesion en el primer trimestre de 2009.
Su PIB se redujo un 4,6%, tras contraerse un 3,4% en el Gltimo trimestre de 2008.

==Austria
==Luxemburgo
mml ituania

==Costa Rica La actividad econémica cay6 un 6,2% en marzo, en relacion a igual mes
de 2008, con lo cual el pais completé dos trimestres consecutivos de contraccion,
aunque el empleo y los salarios han seguido subiendo, si bien a menores tasas
==Nicaragua El presidente del Banco Central de Nicaragua (BCN), Antenor Rosales,
dijo que su pais se encuentra en recesion econdmica, al presentar una desaceleracion
en los Ultimos dos trimestres.

—lIsrael: Tras registrar una contraccién del 3,6 por ciento de su producto interno bruto
(PIB) en el primer trimestre de 2009 en relacién al periodo anterior, la economia israeli
_en_tré oficialmente en recesion, porcentaje se suma al -0,5 del dltimo trimestre de 2008.
i}iNoruega

E=E3Brasil™® El PIB de Brasil se contrajo el 0,8% en el primer trimestre del 2009, después
de una contraccién del 3,6% en el cuarto trimestre de 2008, segun datos del Instituto
Brasilefio de Geografia y Estadistica (IBGE)

=lAustralia

==Tailandia La economia tailandesa entr6 oficialmente en recesién en el primer
trimestre del 2009 al contraerse un 7,1% debido a la caida de las exportaciones.
BE=Sudafrica La economia de Sudafrica entré oficialmente en recesion, al registrar en el
primer trimestre del 2009 una caida interanual del producto bruto interno (PBI) del 6,4
por ciento, segun informo la Oficina de Estadisticas sudafricana. El PBI sudafricano ya
se habia contraido un 1,8 por ciento en el dltimo trimestre de 2008.

B==Chile' Entré técnicamente en recesién y deflacion, segun lo admitido por el Banco
Central de Chile y el gobierno, al informar que la actividad econémica cay6 4,6% en abril
y que los precios se redujeron 0,3 en mayo en comparacion con igual mes de 2008, en
el que fue el sexto mes consecutivo con retroceso. La disminucion de la actividad
empujo ya el desempleo a 9,2 por ciento en abril, y se prevé que seguira al alza los
proximos meses.

mmBulgaria:



o mmmEslovenia: Eslovenia, entrd en recesién en el primer trimestre de este afio, ya que el
PIB se contrajo un 6,4% respecto al ultimo trimestre de 2008, segun datos publicados
este martes. Entre octubre y diciembre de 2008 la economia eslovena se contrajo ya un
4.1%.

2.4.- Tipos de crisis y graficas

Entre los diferentes tipos de crisis que podemos encontrar, a continuacion se definen los
siguientes:

CRISIS ECONOMICA.

Crisis econdmica es la fase mas depresiva de la evolucién de un proceso econdmico recesivo.
Por recesion se entiende el movimiento ciclico descendente) de la economia, que comprende,
por lo menos, dos trimestres de continua disminucién del PNB real.

CRISIS CICLICA.

Proviene de las teorias de Karl Marx. Marx sostenia que aproximadamente cada ocho afnos y
medio el capitalismo registra una crisis. Las teorias sobre la duracion y evolucion de las crisis
son numerosas. Los ciclos economicos pueden verse como intervalos de desarrollo y
crecimiento que producen crisis ciclicas.

La economia capitalista se desenvuelve necesariamente en oscilaciones ciclicas que alternan la
prosperidad, crisis, recesion y reactivacion. Segun la teoria marxista de la crisis, a medida que
crece la competencia entre los capitales, crece también la inversién en Capital Constante (parte
de capital inicial destinada a la compra de medios de produccidén) que reduce la inversién en
capital variable (parte del capital inicial destinado a la reproduccién de la fuerza de trabajo).

De esta manera, aumenta el capital constante y una reduccion en la inversién en Capital
Variable, o sea no inversiéon en la reproduccion de la Fuerza de Trabajo, Unica mercancia
productora de valor, de esta manera este movimiento ocasiona la caida tendencial de la tasa de
Ganancia del capital en su conjunto.

El ciclo aproximadamente de 8 afos y medio se conoce como ciclo Juglar, por el médico
francés Clement Juglar que lo descubri6. Posteriormente se ha comprobado que estos ciclos
"medios" son fracciones de ciclos mas largos, de 40 a 50 afnos, también conocidos como "ondas
largas", que tienen una fase de expansion en que los auges son mas fuertes y prolongados y
una de descenso con crisis fuertes y depresiones prolongadas. Estos ciclos largos se
denominan ciclos de Kondratieff, en memoria del economista ruso que los estudio.

CRISIS DE SUBSISTENCIA.

Se presenta cuando hay escasez de alimentos producidos por las malas cosechas, que al no
poder recurrir a eficaces sistemas y medios de transporte ni disponer de acceso a mercados
integrados de dimensién, como minimo, nacional, producian hambrunas. Estas hambrunas
producian a su vez sus propias consecuencias: por un lado desnutricién, enfermedades,
mortalidad catastréfica por encima de la ordinaria, ya muy elevada; y por otro lado descontento
y estallidos sociales y conflictos que se extendian al ambito politico, militar e incluso ideolégico.

Son propias de la época preindustrial, con modos de produccién precapitalistas y predominio
absoluto de la agricultura y ganaderia en la produccién. Los ciclos econdémicos, en esas
circunstancias, se reducian a los ciclos naturales.



CRISIS ENERGETICAS.

Se da ese nombre a la gran carestia en el suministro de fuentes energéticas a una economia.
Normalmente hace referencia a una disminucién de la disponibilidad de petréleo, electricidad u
otros recursos naturales. La crisis a menudo repercute en el resto de la economia, provocando
una recesion en alguna forma. En particular, los costes de produccion de electricidad crecen, lo
que eleva los costes de las manufacturas. Para el consumidor, el precio de la gasolina
(petroleo) para automocién aumenta, lo que lleva al consumidor a una reduccién de sus gastos
y a una menor.

En una economia de mercado el precio de los productos energéticos, tales como el petréleo, el
gas o la electricidad se comportan segun un principio de oferta y demanda que puede ocasionar
cambios repentinos en el precio de la energia cuando cambia la oferta o la demanda. No
obstante, en algunos casos una crisis energética obedece a una imposibilidad del mercado de
ajustar los precios en respuesta a una disminucion de la materia disponible. En otros casos, la
crisis puede estar influenciada por la falta de un mercado libre. Algunos economistas han
discutido que la crisis energética de 1973 fue empeorada por el control de precios.

Puesto que la OPEP (Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo) controla una gran
proporcién de la produccion de petréleo, ejerce una fuerte influencia en el precio mundial del
petréleo. Cuando la OPEP decide reducir las cuotas de produccion a sus paises miembros, esto
tiende a elevar el precio del petréleo por cuanto que el suministro disminuye. De forma similar,
la OPEP puede incentivar la produccion de petréleo para incrementar la oferta y contener a la
baja el precio.

Histéricamente las principales crisis de este tipo han sido las siguientes:

e Crisis del petréleo de 1973 - Motivo: un embargo de la exportacién de petréleo de la
OPEP por muchos de los mayores paises productores arabes, en respuesta al apoyo
occidental a Israel.

e Crisis de la energia de 1979 - Motivo: la revolucién irani.

e El disparo en el precio del petroleo de 1990 — Motivo: la Guerra del Golfo

o Crisis eléctrica de California - Motivo: fallo en la desregulacién y corrupcion de negocios
de Enron.

e Protesta de combustible en el Reino Unido (de 2000) - Motivo: subida del precio del
crudo de petréleo combinado con la ya alta imposicion en el combustible para
automocion en el Reino Unido.

e Subida del precio del petroleo desde 2004 - Motivo: endurecimiento de los margenes de
suministro frente a una demanda creciente.

CRISIS DE OFERTA.

Asi se le conoce a la crisis producida por un desequilibrio del mercado que presenta un defecto
de oferta. Ejemplo de esta son alguno de los factores de la crisis de 1973, por otro lado muy
compleja. En principio era una crisis energética provocada por la decision de los paises arabes
de la OPEP de no suministrar petréleo a los paises industrializados aliados de Israel, en el
contexto de la Guerra del Yom Kippur. La consecuencia inmediata, una subida de los precios
del petréleo y de todos los productos en cuyo proceso productivo entraba el petréleo. Le
siguieron cierres de empresas, detencién del crecimiento o descenso del PIB en los paises
afectados y una elevacion del paro a niveles no conocidos desde la crisis de 1929, de causa
muy diferente. La situacion se denominé stagflaction, o sea: inflacion con estancamiento
economico, lo que parecia una contradiccién de términos, pues el crecimiento de los precios
suele ir parejo con el de la produccién.



CRISIS DE DEMANDA.

Esta es la crisis econémica producida por un desequilibrio del mercado que presenta un defecto
de demanda. Es la interpretacién clasica de la crisis de 1929, y que llevo a su tratamiento y
solucién con la politica del New Deal de Franklin Delano Roosevelt y las teorias de Keynes.

CRISIS FINANCIERA.

Tiene como principal factor la crisis del sistema financiero, es decir, no tanto la economia
productiva de bienes tangibles (industria, agricultura), que puede verse afectada o ser la causa
estructural, pero no es el centro u origen inmediato de la crisis; sino fundamentalmente el
sistema bancario, el sistema monetario o ambos.

2.4.1. Factores que dan origen a la crisis.

Actualmente la economia de los paises desarrollados, notablemente la estadounidense, se
deteriora a un ritmo mucho mas rapido de lo esperado. Ya afecta, y seriamente, a las
economias que, dependen altamente de la de Estados Unidos, claro ejemplo es la economia
mexicana. Todo ello sugiere que la recesion sera profunda y duradera, y se registrara como la
peor recesion mundial desde la Gran Depresién que se inici6 a finales de 1929.

Segun el National Bureau of Economic Research (NBER), una autoridad reconocida en la
materia, la recesion es una caida significativa y generalizada del conjunto de la economia (y no
s6lo ubicada en un sector de la actividad). Por lo general, se aprecia en la evolucion de las
series estadisticas de la produccién, el empleo, el ingreso real y otros indicadores. Lo que se ha
estado viviendo (y padeciendo), en por lo menos los ultimos doce meses es una recesién
economica. Una cada vez mas aguda y profunda crisis econémica y no, como con frecuencia se
afirma, una crisis financiera. Desde luego que la crisis econémica se ha manifestado y ha
afectado seriamente al sistema financiero en su conjunto que, ademds, vivié y fragilmente
prosper6 al amparo de una muy intensa actividad especulativa (en algunos casos, ademas
fraudulenta), en muy poco - practicamente en nada- relacionada con la produccién y el
intercambio de bienes y de servicios.

Esta crisis econémica afecta a unos paises mas que a otros, pero golpea, y duro, a todos ellos.
Continuamente los diversos organismos internacionales (Fondo Monetario Internacional, Banco
Mundial, Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico, Comisiéon Econdmica
para Ameérica Latina y el Caribe) y los ministerios de economia de los diversos paises ajustan, a
la baja, sus pronosticos de evolucién econdmica para 2009.La primera victima de la crisis
economica global fue Islandia: su banco central estd técnicamente insolvente, la corona
islandesa ha perdido mas de la mitad de su valor y para 2009 se estima que su PIB se
desplome en méas de 10%. Luego vino Irlanda, una de las economias mas présperas de la
Unién Europea. Después los demas paises de la Uniébn Europea, que aceptaron que sus
economias se encontraban en recesion econémica. Lo mismo sucedi6 en Rusia y en Japon.
China, alarmada por el impacto que la crisis tendria sobre su economia (i.e., la caida de sus
importaciones y de sus exportaciones) anuncié un multimillonario programa de estimulo. El
gobierno aleman, en cambio, se resiste a actuar para frenar lo que muchos analistas estan
previendo sera la peor recesion en Alemania desde la segunda guerra mundial.



En un principio, la crisis econémica y su trascendencia pasaron practicamente inadvertida; se
hablaba de "burbujas". Después, la atenciéon se centrd en los incrementos en los precios del
petréleo y de los productos primarios. Crisis energética, crisis alimentaria.

Mas tarde, se subestimé la magnitud de la crisis global y el impacto que sobre la marcha de las
economias nacionales tendria (en el caso de México aun se sigue subestimando). Se penso,
que los efectos de la crisis se podrian contener, que se podria evitar que se desbordaran de un
sitio a otro, de una actividad a otra. La respuesta a la crisis fue lenta y ambigua. Prueba de ello
son los diferentes, sucesivos y ampliados programas para hacerle frente. Hace un par de dias,
la Union Europea aprob6 un nuevo plan de estimulo econémico, equivalente al 1.5% del PIB
europeo, orientado a sostener la demanda.

Son muchos, y de diversa indole, los cambios en la forma de ser, de pensar, de actuar que se
han estado dando al calor del desenvolvimiento de la crisis econdmica, tanto en la sociedad
como en los gobiernos. El primero, es el convencimiento de que hay que actuar, y
decididamente, para frenar el desplome de la actividad econémica o, por lo menos, reducir y
amortiguar el impacto que tendra la crisis sobre el empleo y la planta productiva, y que muchos
estiman que ademas de profunda sera prolongada.

Asi lo sostienen, curiosamente, el premio Nobel de economia, Krugman y el director gerente del
FMI. Para el también premio Nobel de economia, Stiglitz, la crisis ha sido para el mercado lo
que la caida del muro de Berlin fue para el comunismo.

Se ha reconocido que es necesario actuar en todos los frentes y no tan s6lo en el ambito
financiero, como al principio se pens6. Junto con los programas para dar mayor liquidez, por
parte de los bancos centrales, al sistema financiero y a las empresas; garantizar préstamos,
incluyendo los interbancarios; bajar las tasas de interés; garantizar los depdsitos en los bancos;
capitalizar la banca (incluyendo la compra de acciones de los bancos) y comprar activos de
empresas por parte del Estado.

Se han venido instrumentando otro tipo de acciones encaminadas a defender la planta
productiva y el empleo de las economias; se actla en materia tributaria para aligerar el peso de
los impuestos sobre las personas y las empresas; se ponen en marcha programas para
proteger a los grupos de la sociedad mas vulnerables; se acuerdan programas entre obreros y
empresas para preservar las fuentes de empleo y ajustar la produccién, y se llevan a la practica
ambiciosos programas de infraestructura, de apoyo a la industria de la construccién y rescates a
empresas clave en las diferentes economias.

Lo importante es que se ha buscado que los gobiernos actien de manera coordinada para
hacer frente a la crisis. Primero, el Grupo de los 7 mas Rusia, después la Unién Europea,
posteriormente el Grupo de los 20 mas Espana, quien ocupd uno de los dos sitios que le
correspondia a Francia (por ser miembro del Grupo de los 7 y por presidir la Unién Europea).

Si bien se avanz6 en todo ello y prevalece la solucién sistémica y globalmente coordinada que
propone la UE, las diferencias nacionales se han aceptado y los paises estan en plena libertad
para disefar sus respectivos y diferenciados programas.



Asi lo establece el mas reciente plan de rescate de la UE. No obstante, hay presién mundial
para que de manera coordinada se actle sobre la regulacion y supervision internacional del
sistema financiero. Que la magnitud de los movimientos de capital deje de ser varias (muchas)
veces mayor que los movimientos de las mercancias entre las naciones y que, ademas, no
tenga nada que ver con ellas.

En cuarto lugar, se ha resuelto -aunque no con el énfasis y los cambios que el caso amerita,
pues Washington, incluyendo el FMI y el Banco Mundial, continuara desempefiando un papel
predominante- revisar a fondo todo el sistema de cooperacidn y coordinacion internacional.

En quinto lugar, algunos de los paises que poco o francamente nada tuvieron que ver con la
crisis, pero que ahora son actores importantes en la economia globalizada (notablemente Brasil,
Corea, China, India, México, Rusia) participan de manera mas activa que en el pasado en la
busqueda de soluciones a la crisis. Al final de cuentas, seran los paises relativamente menos
desarrollados los que pagaran los platos rotos. Habria que estar preparado para ello.

En sexto lugar, cada vez mas se generaliza el convencimiento que el crecimiento econdémico del
mundo de los ultimos veinticinco afos, tal y como se dio, excluyente y desigual por el alto indice
de concentracion de la riqueza y del ingreso en las diferentes naciones y entre los paises ricos y
los paises pobres no es el camino. Este tipo de crecimiento ha deteriorado y contaminado la
naturaleza y el medio ambiente. No ha fortalecido la cohesion social.

En México, el Gobierno federal no parece estar a la altura de las circunstancias. No se observa
su liderazgo, ni se ve profundidad en el analisis. Se empena en seguir a la zaga y a remolque
de los acontecimientos y de las politicas que se ponen en practica en otros sitios. Es cierto que
México no desaté la crisis, pero también lo es que nos va a afectar, y mucho. Ante los sucesos
que se estan dando ya a estas alturas de la crisis, el gobierno se empefa en discutir si ésta
existe 0 no. Incluso, recurre a formulas y precisiones sobre el particular fuera de todo sentido,
de toda realidad. Los criterios de politica econémica para 2009, enviados al Congreso de la
Unién en agosto tuvieron que ser modificados cuatro semanas después. La tasa de crecimiento
de 3% para 2009 se modificd, un mes después, a 1.8%... ahora todo el mundo, salvo el
gobierno, sostiene que en el mejor de los casos superara el 0.5%. Lo probable es que esté por
debajo y que haya decrecimiento.

Habra mayor desempleo por el doble efecto de la crisis en marcha: menores exportaciones y
caida del mercado interno.

En México, la tasa de crecimiento del PIB por trimestres ha sido de 2.6, 2.7 y 1.6% en lo que va
de este ano. Las previsiones son que la tasa caiga al final del ano en curso y durante todo el
afno que viene.

Las tasas de crecimiento de las manufacturas, la construccion, la vivienda han sido negativas
en los meses recientes. La inflacion, en términos relativos, se dispara y el desempleo crece: el
numero de personas que cotizan al Instituto Mexicano del Seguro Social cay6é en noviembre de
este afno y en el sector manufacturero, donde el empleo no crece desde finales del afio pasado,
la caida es de 6% en el mismo mes. Nuestras exportaciones se reducen, asi como las remesas
que los mexicanos envian al pais y los ingresos por concepto de turismo también disminuyen.
Los precios de lo que exportamos baja (notablemente el petréleo) y lo que importamos no tanto.



Se ha disparado el riesgo-pais, medido por el indicador EMBI de J. P. Morgan: desde
noviembre no ha bajado de los 400 puntos. Hace un afno era de 125 puntos base. Las fuentes
de crédito se secan y la inversiéon extranjera se reduce. Se saca dinero del pais. El tipo de
cambio sube y, apostando a la devaluacién, cada vez mas se demanda la divisa verde. Ya se
han vendido montos importantes de la reserva para mantener la paridad y financiar las fugas de
capital. Al mismo tiempo, el gobierno federal pide a los trabajadores que moderen sus
pretensiones y a las entidades federativas que no gasten demasiado.

Algunas familias ya sienten la caida del empleo y de sus salarios reales, sobre todo las
personas que ganan dos o menos salarios minimos, pues el precio de los alimentos, el
transporte y la vivienda han subido por encima del promedio. Ya hay menor disponibilidad de
crédito a la vivienda y la cartera vencida del crédito al consumo crece. Las empresas ven que
disminuyen sus ventas. Tienen poca liquidez y el crédito es escaso y cada vez mas caro.
General Motors anuncié que parara parcialmente la operaciéon de tres plantas en México. La
industria mexicana de autopartes disminuye sus exportaciones y también bajan sus ventas
internas. Las panaderias, lavanderias, loncherias de las que son clientes los obreros de la
industria automotriz en México ven que se desploman sus ingresos. El gobierno recauda cada
vez menos. Salvo el del optimismo del gobierno federal, cualquier indicador de la actividad
economica y social va a la baja.

Estamos de lleno en la crisis y la respuesta del gobierno federal ha sido insuficiente. Parece no
darse cuenta de la magnitud del desastre que ya se vive y que lo peor aun esta por venir. El
Programa para Impulsar el Crecimiento y el Empleo, buscando mantener "la estabilidad y
controlar la inflacién" a cualquier precio, hace algunos timidos ajustes en el gasto publico y
promete, ahora si, promover un programa de infraestructura. Pero no hace los ajustes del caso
para que de inmediato se ponga en marcha el programa (anunciado hace meses, pero no
ejecutado del todo), ni hace lo necesario en materia crediticia, indispensable para la buena
marcha de la industria de la construccion. Se habla de apoyar a las Pymes, pero no se aligeran
los mecanismos ni se resuelve y atiende el programa con la rapidez y la magnitud deseadas. La
banca nacional de desarrollo se resiste a serlo. Y asi, las cosas no marchan. Los programas
hasta ahora anunciados resultan, en el fondo y en la forma, en una muy timida, y poca
convincente accion anti ciclica.

Son varias las circunstancias que, en conjunto, limitan y condicionan actualmente el proceso de
reactivacion y de expansion de la economia nacional.

Una de las circunstancias es, la enorme dependencia que la economia mexicana tiene de la de
EU (por ejemplo, las importaciones temporales -asociadas a la exportacion- representan mas
del 50 % del total de las importaciones desde 1994). Esa dependencia afecta de manera
desigual a la economia mexicana: en épocas de recesion de la economia estadounidense, la
mexicana se ve severamente afectada -con frecuencia mas que proporcionalmente- en su nivel
general de actividad. En épocas de expansién de la economia de EU, la mexicana se ve
proporcionalmente menos estimulada. Esa enorme dependencia afecta la actitud de quienes
definen y ejecutan la politica econémica en el pais; la asumen con resignacion, como algo
inevitable frente a lo cual poco, casi nada, se puede hacer. En segundo lugar, las autoridades
del pais estan convencidas de que el mercado debe y puede resolver de manera mas eficiente
y satisfactoria los problemas que se le presentan a la economia nacional.



En México se sigue insistiendo en que la participacion del Estado en la economia debe ser
minima, no activa. De hecho, la politica econémica puesta en practica por el gobierno se ha
reducido a mantener, por encima de cualquier otro objetivo, el equilibrio de las finanzas publicas
y una politica monetaria, crediticia y de tipo de cambio, que se califica "como prudente", pero
que so6lo busca la estabilidad de los precios internos. La Ley de Responsabilidad Hacendaria
practicamente cancela el déficit publico y el Banco de México, por mandato de ley, sblo se
ocupa por asegurar la estabilidad de los precios.

Igualmente, se tiene una politica social de caracter residual. La cuestion del desarrollo social, de
la justicia social, no esta en el centro de la politica econémica.

Y ello, a pesar de que una enorme proporcion de la poblacion econémicamente activa continda
sin tener acceso a los recursos y oportunidades para encauzar su esfuerzo en actividades
productivas, de creciente valor agregado. Mas de la mitad de la poblaciéon que trabaja lo hace
en la informalidad, en condiciones particularmente precarias.

Se tiene un sistema educativo insuficiente y deficiente; los servicios de seguridad social y de
atencion a la salud alcanzan tan s6lo a un poco mas de la mitad de la poblacién; la vivienda es
insuficiente y precaria; existe desnutricion y obesidad de un alto porcentaje de la poblaciéon. No
se ve ni al empleo formal, ni a los salarios como férmulas eficientes de expansion del mercado
interno y de la economia.

2.4.1.1. Devaluacion.

Devaluacion es la disminucién o pérdida del valor nominal de una moneda corriente frente a
otras monedas extranjeras. En el caso de México, seria la reduccion del valor del Peso vs el
Dolar, el Euro, la libra esterlina, el yen y en general cualquier moneda de otro pais.

¢, Por qué ocurre una devaluacion?

Ocurre por el incremento en la demanda de la moneda extranjera, y este aumento de demanda
se debera entre otras cosas a:

Falta de confianza en la economia local o en su estabilidad. Una declaracion de moratoria de
pagos de deuda del gobierno, las guerras, actos de terrorismo, etc. ahuyentan la inversién
extranjera en el pais. Ante un escenario de desconfianza, los inversionistas (nacionales e
internacionales) buscan sacar su dinero del pais, y para hacerlo, deben vender pesos y comprar
moneda extranjera.

Déficit en la balanza comercial. Cuando el monto de los productos que importamos es mayor al
monto de los productos que exportamos, se dice que tenemos déficit en nuestra balanza
comercial, por lo que debemos comprar mas moneda extranjera para cubrir ese déficit.

Salida de capitales especulativos ante ofertas mas atractivas de inversion. Esta salida ocurre
cuando gobiernos con economias mas fuertes deciden subir sus tasas de interés. Esto hace



que los especuladores e inversionistas prefieran prestar su dinero a esos gobiernos mas
seguros y por ende, sacarlo del nuestro. De igual forma, hay mucho capital especulativo en la
bolsa de valores. En el momento en que ya no resulte tan atractivo invertir en las empresas de
la bolsa mexicana, comenzardn a vender esas inversiones y retirar su dinero de Meéxico.
Normalmente un incremento en tasas de interés extranjeras va acompafnado de baja en la
Bolsa, y esta baja en la bolsa, se reflejara en devaluacién del peso.

Decisién del Banco Central de devaluar la moneda. ¢ Porque el Banco central buscaria disminuir
el valor de su moneda ante otras? Esta medida buscar frenar las importaciones para proteger la
economia local. Al momento de la devaluacion, la mercancia procedente de otros paises
automaticamente incrementa su costo, y entonces se beneficia a la produccién interna,
aumentando el consumo interno de los productos nacionales, estimulando las exportaciones y
reactivando la economia. Sin embargo, hay que tomar en cuenta también las consecuencias
negativas de una devaluacion antes de tomar (o dejar de tomar) una decisiébn macroecondémica
tan importante.

PRINCIPALES DEVALUACIONES EN MEXICO.
La devaluacion con Adolfo Ruiz Cortinez

Durante el gobierno de Adolfo Ruiz Cortinez se produjeron problemas por el desnivel de la
balanza comercial, asi que en abril de 1954 se decreté la devaluacién del peso mexicano, cuya
paridad pas6 de 8.65 a 12.50. Sin embargo esa devaluacion tan severa aseguroé la estabilidad
del peso durante 22 afos. Este es un ejemplo claro de como en ciertas ocasiones devaluar
voluntariamente la moneda local ayuda al crecimiento econémico del pais.

La devaluacién con Lépez Portillo.

A finales del gobierno del presidente José Lépez Portillo, se resolvid estatizar la banca
comercial privada al tiempo que expropiaban 6 mil millones de délares de cuenta habientes que
habian abierto cuentas en esa divisa en el pais. El resultado no fue extrafo: la fuga de capitales
que ya era fuerte se torn6 absolutamente incontrolable. Esta medida, junto con el anuncio de
moratoria de pagos de la deuda externa, provoco dos sexenios de enorme devaluacién. Durante
el gobierno de Lépez Portillo fue del 866% y durante el gobierno de su sucesor, Miguel de la
Madrid, del 1443%.

LA DEVALUACION DE 1994 Y 1995

Muchos economistas creen que la crisis al inicio del gobierno de Ernesto Zedillo se pudo haber
evitado si durante el mandato de Carlos Salinas de Gortari no se hubiera controlado el tipo de
cambio para tener "un peso fuerte" artificial, y se hubiera devaluado paulatinamente en su
momento. El peso tomé su valor real de golpe, provocando una enorme crisis econémica.

Otra devaluacién importante ocurri6 en México en 1994 y 1995. A raiz de la aparicién de la
guerrilla del EZLN en Chiapas en 1993, se inicié una fuga de capitales. Ademas en 1993, entra
en funciones el tratado de libre comercio de Norteamérica, o que provoca estancamiento
economico y aumento de las importaciones. En 1994 se incrementa la desconfianza en el pais
ya que es ano electoral, y ocurre el asesinato del candidato oficial Luis Donaldo Colosio. La



fuga de capitales se nota por la paulatina (aunque controlada) devaluacion del peso, y la baja
en la Bolsa Mexicana de Valores. Ademas, otro motivo de desconfianza ante el gobierno
mexicano era que su deuda externa e interna era enorme, y de vencimiento de muy corto plazo.
Era tal la desconfianza, que el gobierno de Carlos Salinas tuvo que emitir los famosos
tesobonos, deuda gubernamental indexada en Doélares y con vencimiento a un ano. Resultado
de la fuga de capitales debido a la desconfianza ante un mal gobierno: Una devaluacion
heredada a Ernesto Zedillo, quien en su periodo vio devaluar al peso un 173%.

24.1.1.1. Afectacion directa al consumidor.

Estas fueron algunas de las consecuencias del periodo de 12 afos correspondiente a Luis
Echeverria y José Lopez Portillo, las cuales siguen vigentes actualmente:

Un incremento excesivo del Gasto Publico, (Gasto corriente gubernamental), provocd que los
egresos excedieran a los ingresos, por lo cual hubo de financiarse con Deuda Interna, Deuda
Externa e Impresion de Billetes.

En gran parte, el desequilibrio de las finanzas del gobierno se inicia cuando éste decide acelerar
indiscriminadamente, la supuesta Nacionalizacibn de Empresas, de todos tipos, las cuales
fueron adquiridas y expropiadas utilizando fondos publicos. Esto sin contar que al ser mal
administradas, generaron gigantescas pérdidas y por lo mismo, un mayor déficit presupuestal.

También como consecuencia del exceso de Gasto Publico, aumenté el Circulante, o sea el total
de dinero en efectivo y cheques que circula en todo el pais. Esto a su vez genera alto poder de
compra y por lo mismo hay incremento en la demanda de productos en el mercado y por la
misma razén (ley de la Oferta y la Demanda) incremento de los precios.

Con el aumento de precios se inicia el ciclo inflacionario, la gente comienza a perder poder
adquisitivo, el gobierno de corte populista decide aumentar los salarios para compensarlo y asi
se inicia y continla la espiral inflacionaria sin control.

Los aumentos de salarios, nunca son suficientes y jamas logran alcanzar a los precios, por lo
mismo el pueblo en general pierde poder adquisitivo.

La diferencia de inflaciones de México-U.S.A. acumulada durante varios anos, sin ningun ajuste
del tipo de cambio, sobrevalla al Peso; es decir el Peso Mexicano, puede comprar mucho mas
en el extranjero, que aqui. Los productos extranjeros se abaratan y crece el contrabando. Por el
contrario las Exportaciones disminuyen, al aumentar los costos de produccién y encarecerse la
fabricacion de productos hechos en México. La entrada de divisas cae y bajan las reservas.

Ante la falta de accion oportuna del Gobierno y las tendencias socializantes de la Economia, los
analistas econémicos observan el crecimiento alarmante del endeudamiento exterior, aunado a
la sobrevaluacion de la moneda y todo esto da lugar a una compra masiva de doblares, para
protegerse de una inminente devaluacién de la moneda.

Ante la fuga de capitales, se agudiza la crisis, los niveles de sobrevaluacién son insostenibles,
el Gobierno se queda sin divisas que respalden su moneda y por lo tanto decide devaluar.



Hace meses, pocos economistas se atrevian a comparar la recesién econémica por la que
atraviesa México con la debacle que vivié el pais en 1995.

Hoy, ante la repercusion negativa que tendra en el crecimiento la caida en la actividad turistica
por el brote del nuevo virus de influenza A/H1N1, muchos estan ya considerando que al menos
en materia de crecimiento econémico, el pais muy probablemente termine registrando en 2009
la peor contraccién desde 1932, cuando la economia mexicana registré una caida de 14.9%.La
contraccién para este afo superara incluso lo que ocurrié en México hace 14 afnos, cuando la
economia se redujo 6.2%.

Naturalmente el incremento generalizado y sostenido en los precios de los bienes y servicios
ocasiona una pérdida en el poder adquisitivo de los ingresos del trabajador, reduce el
presupuesto familiar al ama de casa, y el ahorrador ve cémo los rendimientos no son suficientes
para conservar el valor inicial de su inversién; en breve, afecta a toda la poblacion. Ademas, al
registrarse estas alzas generalizadas también el tipo de cambio se altera por la devaluacion
frente a otras monedas que llega a experimentar, con lo que los bienes importados aumentan
su precio en términos de la moneda local y alientan la espiral de precios.

Dicho lo anterior, seria bueno preguntarse si los incrementos fuertes y repentinos en los precios
observados en los ultimos meses, concentrados principalmente en frutas y verduras, pan, masa,
harinas y tortillas de maiz, pollo entero y en piezas, huevo y azucar, son indicios del inicio de un
proceso inflacionario, o responden a perturbaciones de oferta y demanda.

Toda evidencia apunta que no estamos en un proceso inflacionario, pero que si estamos
sufriendo perturbaciones o choques en los precios internacionales que estan repercutiendo en
el indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), y que dependiendo de cémo se
administren las expectativas y se conduzcan las politicas monetaria y fiscal, si podrian conducir
a desatar un proceso inflacionario.

Como consumidores mexicanos hemos observado a la hora de llevar los alimentos a la mesa
gue cuestan mas varios productos de nuestra dieta, como los citados.

Desafortunadamente cuando el aumento en los precios es primordialmente en alimentos, los
hogares mas perjudicados son los que destinan una mayor proporciéon de su ingreso. Estos a su
vez corresponden a los hogares de menores ingresos. En el caso de los estratos de ingresos
mas bajos (los deciles | y II), el rubro de alimentos, bebidas y tabacos, de acuerdo con la
Encuesta Nacional Ingreso Gasto de los Hogares, representa 41.7% del gasto, mientras que
para los estratos de ingreso mas alto (los deciles IX y X), es de 25.2%.

No se puede quitar el dedo del rengldén, pues si se permiten o fomentan expectativas
inflacionarias la pérdida para la poblacién seria devastadora. Asi lo muestra nuestra experiencia
de las ultimas décadas. En particular tenemos ya la evidencia de que el incremento en la
inflacién ocasionada por la crisis financiera de 1994 y 1995 contribuy6 al aumento de la pobreza
medida tanto en términos alimentarios, de capacidades y patrimonial, y que la estabilidad
macroeconémica ha contribuido como consecuencia a reducir la pobreza al proteger
precisamente el poder adquisitivo de la poblacién que menos tiene.



Por lo tanto la mejor politica de desarrollo social demanda también de estabilidad en precios. No
permitamos caer en la tentacion de los subsidios o de relajar la politica monetaria, pero si
exijamos que mejoren las condiciones para un crecimiento econémico mas rapido y sostenido
para sortear estas perturbaciones de los mercados internacionales de granos.

Por otro lado, como parte importante de la economia mexicana siempre esta la incertidumbre de
cuanto van a caer los ingresos del turismo, pero si, ya estamos estimando una recesién peor
que en 19957, dijo Gabriel Casillas, economista del banco suizo UBS y quien pronosticd que la
economia mexicana sufrira una contraccion de 7% este afo.

Algunos factores que para algunos economistas los llevan a revisar a la baja sus pronésticos
econdmicos y acercarlos mas a lo que sucedié en 1995 son: Uno, el fuerte impacto que tiene
sobre la actividad manufacturera nacional la recesion econdémica estadounidense,
principalmente por los problemas de la industria automotriz de ese pais, la cual golpea de
manera directa la produccion industrial de México; y, dos, el desplome en la actividad turistica
que reportan los principales centros turisticos internacionales del pais a raiz del brote del nuevo
virus.

Por ejemplo, en Cancun, el principal centro de descanso de México, el indice de ocupacién
hotelera cayé a 19% en unos dias, cuando por estas fechas hace un afo la ocupacion se ubico
en cerca de 67%.

Para alivio de hoteleros, restauranteros y prestadores de servicios de Cancun, en el Caribe
mexicano, la actividad turistica ha comenzado a resurgir en los ultimos dias.

En Los Cabos, en el estado de Baja California Sur, otro centro vacacional internacional de
México, la ocupacion hotelera se ubicé en la primera semana de mayo en 29.1% en promedio,
una caida en relacion con el promedio de 57.4% de hace un afo para la misma semana, de
acuerdo con datos proporcionados por DataTur, una dependencia de la Secretaria de Turismo.

Para fortuna de México, el virus resulté ser menos agresivo de lo que se pensé en un inicio,
ademas de que a los pocos dias de su descubrimiento, las autoridades de salud pudieron
comprobar que era curable. Eso, junto con la decision de los gobiernos de Estados Unidos y
Canada de reducir sus advertencias sobre los viajes a México, mas las promociones que estan
lanzando las empresas hoteleras, con fuertes descuentos y garantias hacia los huéspedes de
qgue no sufriran un contagio, podria hacer resurgir la actividad turistica mexicana antes de lo que
muchos esperan y mitigar el impacto sobre el crecimiento econdémico general.

De cualquier manera, desde el gobierno hasta Banco de México, pasando por los economistas
de instituciones privadas, todos estiman que el brote de influenza provocara una mayor
desaceleracion economica que la anticipada originalmente. El impacto en el crecimiento
econdémico de México para este afno va de entre 0.3 y 1%.

“Muy probablemente la industria turistica es la que sienta el impacto del brote de la influenza de
una manera mas sostenida, particularmente en lo que se refiere al segmento internacional”,
escribié Alonso Cervera, economista del banco Credit Suisse, en un reporte publicado el 5 de
mayo, quien aumentd ese dia su pronostico sobre una contraccion de México para 2009 de 3.5
a 6%.



Revis6 su estimacion a finales de abril el propio banco central, que, podria hoy estar
pronosticando una caida superior a 5%, luego de que su ultima prediccion era de una
contraccién de entre 3.8 y 4.8%, sin considerar el impacto de la influenza. El efecto de la nueva
enfermedad, de acuerdo con el gobernador de Banco de México, podria ser de una reduccién
adicional del producto interno bruto de 0.5%.

Asi, para muchos economistas la apariciéon del nuevo virus no pudo haber llegado en peor
momento, para una economia que sufria ya los embates de la recesion econdémica mundial.

Muchos analistas veian en el turismo y en el sector servicios uno de los pocos aspectos
positivos para la economia mexicana este afo. La influenza, sin embargo, vino a modificar esa
perspectiva.

“Arriba de una inflacién de 50%, toda la poblacién o la mayoria de la poblacion estaba sufriendo
una disminucién de su poder adquisitivo”, dijo Casillas. “Eso fue sumamente doloroso y hoy no
esté sucediendo”.

También hoy, a diferencia de ayer, las tasas de interés no se han disparado, lo que no ha
generado una crisis financiera; pues si bien ahora existe un mayor numero de acreditados que
han caido en incumplimiento, esto en nada se asemeja a los problemas de cartera vencida
masiva que generd la crisis de 1995, cuando las tasas de interés superaron niveles de 100%.

De ahi que para los economistas, el costo social de la recesion de este afo se concentra
principalmente en los cerca de 600,000 trabajadores que han perdido su empleo, y en los cerca
de un millén de estudiantes que intentan ingresar ano con afio a la fuerza laboral del pais.

2.4.1.2 Restricciones politicas.

Gobierno democratico como el que existe hoy en concreto, Reivindicaciones sociales: mejor
educacion, mejor salud, mejor seguridad social, consumo basico, se traducen en la necesidad
de un aumento de los salarios y no necesariamente en el aumento del gasto del estado en su
funcién social. De hecho el estado no sélo procedi6é a un adelgazamiento curativo de su aparato
productivo, como dejé de cumplir parte sustancial de su funcién redistribuidora de la renta.

Filosofia imperante, neoliberal, redujo el estado a una funcion de subsidiariedad. En los ultimos
10 anos, bajo gobiernos de centro izquierda, el gasto gubernamental ha disminuido en términos
relativos, persiguiendo el estado, inclusive, el proposito de conseguir excedentes en las cuentas
presupuestarias. Es decir el gobierno, de manera deliberada, ha entregado a la iniciativa
privada el liderazgo econdmico de repartir la renta nacional en la base de criterios de eficiencia,
siendo este proceso realizado por las empresas a través de los ajustamientos de los salarios a
la productividad. La ideologia liberal, de una regulacién realizada por la mano invisible del
mercado, encuentra en el ejemplo una aplicacién paradigmatica, lo que implica que no existe
una accion politica equilibrante en la distribucién de los rendimientos, que consustancie
propédsitos de equidad. Esta es una auto-restriccion de raiz ideolégica

Gobierno que ha dejado en las manos del Banco Central la conduccién de la politica monetaria
y cambiaria, siguiendo la practica usual de los paises desarrollados, producto traducido a la



concepcion reguladora de la critica monetarista a las politicas keynesianas de los afos de post-
guerra. Politica cambial ha estado al servicio de la competitividad de las exportaciones, que
sufren del mal caracteristico de los productos de baja incorporacion tecnolégica, sus precios
son muy elasticos, siendo la elasticidad-demanda generalmente elevada, lo que obliga a una
politica de desvalorizaciéon continuada del peso, lo que de hecho se ha verificado a lo largo de
década. Banco central ha delineado una politica de cambios fijos con una banda larga de 10 %,
pero de hecho ha provocado que el peso en los ultimos afos, o que no ha evitado el creciente
recurso a las importaciones para satisfacer la demanda interna, provocando un desequilibrio
discontinuo de la balanza de pagamentos.

Independencia constitucional del Banco Central relativamente al gobierno significa que este no
es apenas fruto de presiones del gobierno para satisfacer necesidades de moneda, es fruto de
mayores presiones por parte de exportadores, lo que de hecho ha ocurrido, los cuales
generalmente representan un sector empresarial fuerte, buscando obtener condiciones de
lucrativita sobre la base de una politica cambial ajustable. Esto se advierte en la variacién de la
tasa de interés que es totalmente ciclica relativamente a las variaciones del PIB, como es
altamente correlacionada con la evolucion de las exportaciones, pero no necesariamente con el
PIB y extranamente no con la FBCF. El gobierno de la concertacion recibié una tasa de interés
real de 16.49 % y consiguid llevarla paulatinamente hasta 6.85 %. Manteniéndose durante los
anos 90 entre 8-10 %. Esto se alterd bruscamente en el afio de 1998, donde alcanzé niveles
superiores a 19 %. Actualmente se sitla abajo de los 7 %, lo que permitié la retoma de la
actividad después de la recesion de 1998.

Gobiernos contintan la politica de privatizaciones de los bienes publicos, sea con la modalidad
de concesiones, en el caso de las infraestructuras, sea con la venda a inversionistas
extranjeros, en el caso de la mineria. La mayor parte de la inversiéon extranjera ha ido para
sectores donde tradicionalmente opera el estado, como es el caso de la energia, las
comunicaciones, las vias de transporte y el sector minero. Se trata de inversién directa, no
siempre de formacién bruta de capital, la mayor parte de las veces es la compra de activos de
empresas. Politica de movilidad del capital ha sido restringida por el banco central, lo que
vislumbra en la baja variacion de los activos en inversion en cartera del Banco Central.

Politica fiscal sigue la regla de oro del llamado punto de vista del Tesoro, presupuesto
equilibrado, financiado con ingresos de los impuestos o ingresos propios (incluso
endeudamiento financiero con el exterior), que en el caso del gobierno son importantes. Parte
de los ingresos del presupuesto del estado relativamente al PIB, ha declinado de los 39 % en
1990 para los 33 % en 1999, lo que significa, que el gobierno ha disminuido los impuestos,
fundamentalmente a las rentas de las empresas y los profesionales liberales, como a
disminuido el gasto de 34 % en 1990, para 28 % en 1999. Es sorprendente, que inclusive en
ano de recesion, el estado tenga un pequeno déficit, aunque aumentando ligeramente el gasto.
En este sentido, no apenas encontramos una ideologia liberal en las practicas de politica
monetaria, como también en la conduccion de la politica presupuestaria y de rentas.

Verificamos, entonces, que ni la politica cambial, ni la politica de mantener una tasa de interés
que incentive a la inversion es regulada o controlada por el estado, es mas, parece que los
sucesivos gobiernos ni se plantean ese propoésito, adhiriendo al dogma liberal, de dejar al
mercado los ajustamientos necesarios. Salarios que han crecido, porque simplemente han sido



demasiado bajos. Lo que fue una condicién necesaria para el poner en vigencia y actividad el
nuevo modelo de funcionamiento de la economia, basado en los ajustes de mercado y en una
casi total apertura al exterior. A partir del proceso de democratizacién, la funcionalidad del
modelo es puesta en dificultades por las presiones sociales, que generan presiones en la
demanda interna. En ese sentido la politica de ingresos que busca una mayor equidad en la
distribucion de la renta, pasaria por un aumento del gasto social, con una politica de ingresos
mas activa en la maniobra presupuestaria y por mejorar las condiciones de determinacion de los
ajustamientos salariales, lo que implicaria una revision de las leyes laborales. Ni una ni otra
cosa ha ocurrido.

Talén de Aquiles de este modelo son sin duda precios internacionales de los productos
exportados e importados, sobre los cuales apenas se dispone de la politica cambial, para
ajustarlos al equilibrio interior. Esto obliga a una relacion precios/ costo del trabajo muy
equilibrada, lo que exige salarios nominales bajos, para asegurar la tasa de interés en niveles
de inversion creciente.

Politicas de los gobiernos de centro-izquierda frente al desempleo son copia de los disefios
europeos de combate al desempleo estructural, privilegiando los aspectos micro-econémicos
sin reparar que las caracteristicas del desempleo se parecen mas a lo que se conoce como
desempleo involuntario. Y aqui la receta es conocida, sabida y exitosa: aumentar la inversién,
intervencion del estado de modo vigoroso y no timido como ha sido la respuesta.
Convencimiento de mayor parte de los politicos, muchos de ellos de izquierda renovada, es el
centro izquierda, demostrado a través de su practica gubernamental, ha adherido a una visién
del desarrollo econdémico iniciada por la dictadura militar, que se encuadra en un modelo de
desarrollo del capitalismo en escala mundial, reservando para paises como México un lugar en
la division internacional del trabajo, de productor eficiente de materias primas, productos
alimentares e insumos de baja densidad tecnolégica. El problema del desarrollo deja de ser
como lograr un take off para el desenvolvimiento en la direccion de un desarrollo sustentado en
posiciones de capitalismo avanzado, es apenas como administrar bien el modelo y asegurar
una distribucién de la renta que no comprometa las bases de la acumulacion. No debe
sorprender que este modelo sea un éxito. En el largo plazo todos ganan desde que sepan
esperar, pero en el largo plazo “we all dead”, como escribiera J.M.Keynes. Podemos responder
a la pregunta retérica inicial de Keynes, reformulada. Debe ser el gobierno de centro izquierda
bueno o hacer el bien. Prometidé hacer el bien, tal vez sea un mal gobierno. Tal vez sea mas
eficiente y bueno que la derecha a gobernar el pais, ¢sera que hace el bien?

2.4.1.3 Desequilibrio de la tasas de interés.

Estados Unidos de América (EUA), no solo han perdido el liderazgo en Juegos Olimpicos frente
a China, también estan perdiendo el liderazgo mundial de la economia; pues pese a la caida de
los precios del petréleo su crisis continda sin resolverse. Medidas en materia de politica
economica adoptadas por la Reserva Federal (FED), banco central de los EUA, y por el
gobierno de George W. Bush, buscando reactivar la economia y evitar la recesién, han



inundado de liquidez los mercados monetarios y animado la especulacion sobre aquellos de las
materias primas, en particular en los petroleros. Ahora, el problema es como hacer frente al
exceso de liquidez para frenar la inflacion.

Reducir liquidez y luchar contra inflacion, implica que los bancos centrales aumenten sus tasas
de interés y vendan a los bancos comerciales los titulos de que disponen en su cartera a una
atractiva tasa de interés; un mecanismo contrario al que utilizaron cuando necesitaban inyectar
liguidez a los mercados, comprando a los bancos los titulos de que disponian, aparte de los
créditos otorgados a bajas tasas de interés.

Algo parecido sucede con los desequilibrios que la crisis financiera ha provocado, que
fianlmente enfrentan ricos contra pobres, empresas contra hogares. Los precios de los bienes
(productos y servicios) en el mundo se estan expresando de dos formas distintas. Mientras que
para todos aquellos que son propietarios de activos (bienes y derechos con valor comercial o de
encaje de propiedad de las empresas: bienes, acciones, opciones, bonos, titulos, equipos,
inversiones, inventarios, cuentas por cobrar, cuentas bancarias, etc.), estos se manifiestan en
forma de deflacién (caida generalizada del nivel de precios), haciendo sentir su efecto sobre los
intermediarios financieros (bancos comerciales) y las empresas; mientras que para la mayoria
de los consumidores, estos desequilibrios en los precios se expresan en forma de inflacion
(aumento generalizado del nivel de precios).

Dos mundos diametralmente opuestos, empresas versus hogares. Hoy los intermediarios
financieros en los EUA se ven confrontados a un enorme endeudamiento y a tasa de interés
bajas, a la caida de los precios de los inmuebles (edificios, casas, terrenos, etc.), lo que hace
que sus beneficios comiencen a reducirse; esto esta haciendo atractivas las inversiones para
los extranjeros en los EUA, en particular para los europeos y paises arabes; los que pueden
comprar activos a bajos precios, obtener prestamos a bajas tasas de interés, para venderlos
luego a mejores precios

Bolsas de valores permiten ver cual es el estado de salud de las empresas, cuyas acciones han
perdido valor con los vaivenes de esta crisis y, en consecuencia, se ha presentado la
oportunidad para la adquisicion de muchas empresas estadounidenses por parte de
inversionistas extranjeros. Por esa razén, hemos sido testigos de numerosas fusiones y
adquisiciones de empresas en estos meses; sin embargo, el aumento de este tipo de
inversiones no debe interpretarse como el fin de la crisis financiera, pues so6lo es una
manifestacion de la crisis que afrontan los EUA y de las oportunidades de negocios a riesgo
dentro de la economia de mercado para otros.

Ahora, si se trata de reducir la liquidez y luchar contra la inflacién, los bancos centrales tendran
que subir los tipos de interés, tal como lo ha hecho el Banco de México recientemente, que
desde el 20 de junio de este afio ha incrementado en 25 puntos en 3 ocasiones su Tasa de
Interés Interbancaria (TIl) a un dia, para contener la inflacién, que solo en julio llegd a 5.36%, en
promedio anual, situandola en 8.25% al 15 de este mes.

Por lo que al final, nada esta escrito sobre la evolucién de los precios del petroleo, los que si
bien ayer se mantenian a la baja, al venderse en 111.68 ddlares el barril en el mercado de
Londres y en 11456 en el de Nueva York, aun se mantienen 59.29% y 59.78%,



respectivamente, sobre su nivel de hace un ano y manana podrian nuevamente subir como
resultados de la politica monetaria adoptada o de la especulacion sobre el nivel de las reservas
de los EUA.

Atlantico, la Unién Europea sigue preocupada por el aumento de la inflacién y la reevaluacion
del euro respecto al dolar, lo que significa una perdida de competitividad para sus empresas y
exportaciones. El presidente del Banco Central Europeo, Jean-Claude Trichet, ha sefialado ya
que “no se puede dejar que el tipo de cambio del euro continué aumentando sin actuar”.

Paises como Francia desearian que el BCE adoptara una politica monetaria mas flexible para
reactivar la economia, pero el consejo de gobernadores del BCE esta compuesto por 10
miembros y no todos opinan lo mismo, frente a la amenazas de un aumento de precios que van
en aumento en Alemania, Holanda y Austria; sobre todo, después que en la zona del euro éstos
ha alcanzado el nivel mas alto desde su creacion en 1999, 4%.

BCE esta enfrentado a las demandas de incrementos salariales y de indemnizacion de los
esfuerzos realizados por cada pais, para hacer frente a la pérdida del poder de compra, lo que
podria alimentar ain mas la inflaciéon. De aqui que el BCE no tenga otra instrumento para
enfrentar esta coyuntura que mantener elevadas sus tasas de interés, con sus consecuencias
sobre la economia global y la deuda de los paises en desarrollo.

2.4.1.4 Concepto y caracteristicas de inflacion.
INFLACION (Lic. Gabriel Leandro Economia y Master en Administracién de Empresas).

"Incremento en el nivel general de precios", o sea que la mayoria de los precios de los bienes y
servicios disponibles en la economia empiezan a crecer en forma simultanea. La inflacién
implica por ende una pérdida en el poder de compra del dinero, es decir, las personas cada vez
podrian comprar menos con sus ingresos, ya que en periodos de inflacion los precios de los
bienes y servicios crecen a una tasa superior a la de los salarios. El fenédmeno inverso a la
inflacion es la deflacion, y esta ocurre cuando una gran cantidad de precios decrecen en forma
simultdnea, o sea, una disminucién del nivel general de precios. Por lo general se distingue
entre un aumento "ocasional" del nivel general de precios y el aumento sostenido de los
precios. La primera es llamada por algunos economistas como la definicién débil de inflacién,
por no requerir que el aumento de los precios sea permanente, e incluso algunos no la
consideran inflacién en si. El segundo concepto, denominado definicién fuerte de inflacién, si
requiere que se dé un incremento de los precios a lo largo del tiempo. En este caso cuando se
hable de inflacién se hara uso de este ultimo concepto de inflacion. Los indices de precios y la
medicion de la inflacion Para cuantificar la inflacion, o sea, para medir el grado en que los
precios varian periédicamente, se emplean los indices de precios. Para ello, por ejemplo en el
caso del indice de precios al consumidor, se cuenta con un patréon de consumo representativo o
canasta de consumo tipica, la cual incluye cuales son los bienes principales que las personas
demandan y su ponderacion respectiva, de modo tal que algunos bienes tienen un mayor peso
dentro del indice, y asi entonces se obtiene una valoracién de los aumentos de los precios.
También existen otros indices de precios, por ejemplo el indice de precios al por mayor o al
productor. A través de éste se miden las variaciones de los precios ofrecidos al productor en



todas las etapas del proceso productivo, de ese modo se tienen las categorias de bienes
finales, materias primas y materias intermedias, cada una de las cuales también se divide en
subcategorias. Este es considerado un indice importante, sobre todo para observar la tendencia
futura de los precios, ya que detecta los aumentos de los precios desde el inicio del proceso
productivo. Algunos conceptos importantes de inflacion Inflacion latente o reprimida: Esta se da
cuando los gobiernos establecen controles de precios, impidiendo de ese modo que los indices
de precios reflejen la realidad. Inflacién lenta: Cuando durante un periodo prolongado se da una
baja y estable tasa de inflacion, se le llama a este tipo de inflacidn, inflacion lenta.
Hiperinflacion: También conocida como inflaciéon galopante, y es aquella situacién en la cual se
da un muy rapido crecimiento de los precios, o0 sea, elevadas tasas de inflacion. Estanflacién:
Generalmente se conoce como estanflacion a un problema de estancamiento con alta inflacion,
0 sea, un bajo crecimiento de la produccién, alta tasa de desempleo y una aceleracion de la
inflacién. Causas de la inflacibn Cuando se habla acerca de los factores que generan una
inflacion surge una serie de distintas teorias al respecto, por ejemplo aquellas que consideran
que la inflacion es un fenédmeno exclusivamente monetario, otras consideran lo contrario y
entonces toman en cuenta otros determinantes para explicar este fendmeno. Durante algin
tiempo han existido divergencias en cuanto a la validez de ciertas de estas teorias.

Describen las que son consideradas como las principales causas de la inflacion. Inflacién por
presion de la demanda: Un aumento en la demanda agregada, por ejemplo un aumento del
gasto publico, genera una presion al alza sobre los precios, o sea provocando inflacién. Asi este
crecimiento de la demanda por bienes y servicios, mayor que la disponibilidad de bienes vy
servicios, obliga al incremento de sus precios, siempre que estos estén en libertad de subir.
También se ven afectados los precios de los insumos, los cuales también son presionados al
alza. Este tipo de inflacion se dice que puede ser mas probable en una economia cercana al
pleno empleo, ya que a ésta le es mas dificil incrementar su produccion. Inflacién por empuje de
los costos: La inflacion es causada por aumentos agresivos en los costos de produccién, por
ejemplo, aumentos en los salarios, la devaluacion de la moneda, los aumentos de los
impuestos, incrementos en el precio de los insumos, el precio del petréleo, etc. Asi en las
economias con sindicatos fuertes, dado que el alza de los precios reduce el poder de compra
de los salarios, entonces los trabajadores piden mayores aumentos en sus salarios, lo que
redunda en mayores costos de produccion y finalmente en mayores precios, lo que a su vez
genera mas inflacibn y nuevamente se demandan aumentos en los salarios, y asi
sucesivamente, creandose una "espiral inflacionaria de costos". Como lo muestra la figura
anterior, el aumento en los costos ademas del aumento en los precios ha implicado una
reduccion del nivel de producto, la cual podria ser contrarrestada por una politica expansionista,
0 sea un aumento del gasto publico, una disminucion de los impuestos, o bien un incremento de
la oferta monetaria. Desgraciadamente estas ultimas politicas contribuyen a aumentar ain mas
el nivel de precios. Tal como lo sefala: "Los impactos de costos representan malas noticias
para los responsables de las politicas gubernamentales. El Unico medio por el cual pueden
combatir la pérdida de produccion provocada por un impacto en costos es incrementando el
nivel de precios mas alla de lo que habria aumentado sin accién politica alguna”. Inflacion por
raices estructurales: Los estructuralistas atribuyen la existencia de la inflacion a factores no
monetarios como lo son la organizacién econdémica y social del sistema. Especificamente en
América Latina los estructuralistas han sefialado como factores originarios de la inflacion a los
problemas de productividad del sector agricola, el deterioro de los términos de intercambio, o



sea la baja en los precios de las exportaciones y los aumentos en los precios de las
importaciones, y la distribucion del ingreso. Se arguye que el proceso de industrializacion
provoca un fenédmeno migratorio hacia las zonas industriales, generando una mayor demanda
por bienes primarios, donde "si la oferta por bienes es altamente ineléstica al precio, el aumento
de la demanda implica una presion ascendente sobre los precios de dichos bienes. Este hecho,
aunado a la inflexibilidad descendente de los precios, genera un aumento en el nivel de
precios". Inflacién por expectativas: Las expectativas sobre la tasa de futura de inflacion
pueden generar inflacion, en el sentido de que se pierde la credibilidad en las politicas anti-
inflacionarias de las autoridades econdmicas, asi los distintos agentes trataran de anticiparse a
la inflaciobn aumentando los precios, en el caso de los productores, o pidiendo mayores
aumentos salariales, en el caso de los trabajadores.

Expectativas Adaptativas, es decir se basan en el comportamiento pasado de la variable en
cuestion, entonces se puede decir que: "El hecho de que las expectativas puedan influir sobre
el nivel de precios es preocupante. Las expectativas pueden conducir a una inercia que dificulte
detener una espiral inflacionaria”. Lo anterior cambiaria si las expectativas no son adaptativas
sino racionales, en otras palabras, cuando las personas conocen las verdaderas causas de la
inflacion y poseen informacion para pronosticarla. Inflacién causada por el exceso de dinero en
circulacion: Tal y como lo sefala Friedman "la inflacion ocurre cuando la cantidad de dinero se
eleva apreciablemente en forma mas veloz que como lo hace la produccién, y entre mas rapido
sea el aumento en la cantidad de dinero por unidad producida, mayor serd la tasa de inflacion”.
Esto es lo que se ha llamado el enfoque monetarista de la inflacion, el cual indica que los
precios, en el largo plazo, crecen al ritmo de crecimiento del dinero en circulacién. Es decir, el
dinero es el Unico causante de la inflacién sostenida. El enfoque monetarista hace énfasis en el
largo plazo, ya que en el corto plazo se acepta que las variaciones de la cantidad de dinero si
pueden tener algun efecto sobre la produccion, pero no sostenidamente. Asi un aumento en la
cantidad de dinero en circulacién incentivara una mayor demanda por bienes y servicios, lo
cual, de inicio provoca un aumento en la produccion (efecto de corto plazo sobre la produccion).
Pero ese crecimiento de la cantidad de dinero en exceso de lo que las personas desean
mantener, es lo que ocasiona el aumento en el nivel general de precios, y de ese modo, como
sefiala Humphrey "disminuyen los efectos temporales sobre el empleo y la produccion, y
dominan los efectos puramente inflacionarios sobre los precios”. De ahi se deriva la famosa
maxima de Friedman, y en general del monetarismo, de que "la inflacion es siempre y en todo
lugar un fenédmeno monetario”. Ahora bien, ;Qué ocurre con las otras causas de la inflacion
presentadas, si es cierto que la inflacién es un fendmeno exclusivamente monetario? En este
sentido se dice que tanto la presién de la demanda como el empuje de los costos lo Unico que
provocan es una redistribucion del ingreso, y que sélo generan inflacion sostenida en el caso
que el Banco Central actie, en cuya situacién se tendria una expansion de los medios de
pagos, y se caeria en un fendbmeno puramente monetario. Asi cuando se argumenta que le
déficit fiscal genera inflacién, ya que presiona la demanda agregada hacia el alza, pero ese
déficit debe ser financiado. Una posibilidad es incrementar los impuestos o también, recurrir al
endeudamiento. Sin embargo, un aumento sostenido en el gasto no puede ser financiado por
esos medios, ya que los impuestos no pueden ser incrementados indefinidamente y del mismo
modo sucede con el crédito, asi que llegara el momento en el cual tendra que intervenir el
Banco Central. Es decir, se podria dar inflacion por demanda, pero sélo a corto plazo, no
inflacion sostenida. De ese modo, si la cantidad de dinero en circulacion permanece constante,



no todos los precios podrian subir a la vez, ya que no habria suficiente dinero en la economia
para comprarlo todo a los nuevos precios. Es asi como si se mantuviera constante la oferta
monetaria, entonces un aumento en los salarios provocaria desempleo, pero no inflacion.
Financiacion del déficit fiscal via endeudamiento limitara el crédito al sector privado. Aumentos
en el precio del petréleo disminuiran la capacidad de consumo, pero de igual modo, no
provocara inflacion.

Consecuencias de la inflacion En realidad las tasas de inflacién bajas o controladas no tienen
efectos tan nocivos sobre la economia como si lo tienen las altas tasas de inflacién, las cuales
pueden tener un efecto devastador sobre algunos sectores. Entre los principales efectos de
estas elevadas tasas de inflacion estan los siguientes.

Disminuye el poder adquisitivo del dinero: Inflacién afecta al dinero como acumulador de valor y
asi le resta poder de compra a los ingresos de las personas. En periodos inflacionarios esto
afecta fundamentalmente a aquellas personas que tienen ingresos fijos. En realidad se da una
modificacion en la distribucién del ingreso, ya que en la medida que los ingresos crezcan a un
ritmo mayor que los precios, asi se puede salir beneficiado en un proceso inflacionario, pero en
caso contrario genera un perjuicio. Es una distorsion para el mercado de crédito: Inflacién
favorece a los deudores en contra de los acreedores, sobre todo cuando estos ultimos no han
sido capaces de prever un periodo de inflaciébn y no se han protegido al respecto. Podria
beneficiarlos sélo en el caso de que se haya previsto una tasa de inflacién superior a la que
realmente se dé. En otros términos, si la inflacion es mayor a la que se esperaba, entonces la
inflacion beneficia a los deudores, y viceversa. Costos administrativos e ineficiencias: Cuando
los precios crecen rapidamente las empresas deben calcular los precios con una mayor
frecuencia y etiquetar la mercancia mas frecuentemente. Ademas cuando no existe certeza a
cerca de la evolucion de los precios las personas pueden tomar decisiones equivocadas y
asignar recursos ineficientemente. Afecta ciertas inversiones productivas: Las elevadas tasas
de inflacion afecta las posibilidades financieras de las empresas, ademas de que presenta
ingresos ilusorios. Las inversiones a corto plazo, o sea que se revalorizan mas rapido, se ven
incentivadas, en contra de aquellas con periodos de maduracién mayores. Por otro lado se
asigna un mayor grado de riesgo a las inversiones en una economia con inflacion, asi
desciende el nivel de inversion, esto en detrimento de cualquier perspectiva de crecimiento a
largo plazo. Afecta la balanza de pagos: Las altas tasas de inflacién interna estimulan las
importaciones y desincentivan las exportaciones, si no se devalla en una proporcion
equivalente. Esto porque aumenta el precio de los bienes producido en el pais y los bienes
extranjeros se vuelven relativamente méas baratos. Es importante notar que aunque devaluar es
casi necesario también puede acelerar aiun mas el proceso inflacionario, sobre todo al elevar el
precio de los insumos importados. Distorsiona el papel orientador del mercado: En una
economia de mercado el precio es el principal indicador de qué producir, pero cuando los
precios son muy inestables este mecanismo pierde eficiencia. Inflacién y Desempleo Cuando
en una economia aumenta la demanda agregada por un lado tiende a incrementarse el nivel
general de precios, pero también esa mayor demanda genera que se aumente el nivel de
empleo, 0 sea que disminuya la tasa de desempleo. Por el contrario cuando la economia entra
en una recesion, la demanda tiende a ser menor y los precios también, y en consecuencia
aumenta la tasa de desempleo. Esta relacion inversa entre la tasa de desempleo y la tasa de
inflacion fue observada por A. W. Phillips, quien publicé un articulo al respecto en 1958, y de ahi



nace la curva de Phillips, la cual muestra graficamente esta relaciéon. Durante la década de
sesentas en Estados Unidos la curva de Phillips se convirtié en uno de los principales
instrumentos para explicar la inflacion y su relacion con la tasa de desempleo, ya que se
observo una estrecha relacion entre ambas variables.

Relacion entre las tasas de inflacion y desempleo a partir de los afos setentas ha sido raquitica.
No por ello se ha dejado de considerar que exista relacién entre la tasa de desempleo y la de
inflacién, sino que se conoce que la inflacidn se ve afectada por muchas otras variables.

2.4.1.4.1 Objetivo de inflacion.

Desde inicios de la década de los noventa un grupo de paises ha venido aplicando un esquema
de politica monetaria basado en un objetivo inflacién explicito. Bajo este esquema, el objetivo
de bajar la inflacién es a la vez la meta operativa de la politica monetaria, dejando a discrecion
del banco central el uso de sus instrumentos monetarios.

Objetivo inflacion explicito un esquema mediante el cual las autoridades econdémicas se
comprometen al logro de una inflacion objetivo, por lo general dentro de un rango y plazos
definidos.

Esquema que difiere de lo que se conoce como un manejo bajo reglas, en el cual lo que se
anuncia es una variable intermedia, usualmente la cantidad de dinero, el tipo de cambio o la
tasa de interés. Se entiende que el cumplimiento de dicha variable intermedia permitira lograr el
objetivo de inflacién. En el esquema de reglas, la variable intermedia vincula el objetivo de la
politica monetaria con los instrumentos que maneja un banco central.

Objetivo inflacién explicito ha surgido como una opcién al manejo monetario bajo reglas o con
discrecionalidad. Bajo este esquema la regla es el objetivo inflacién, de manera que el logro de
una tasa de inflaciobn mas baja se convierte en objetivo y meta a la vez. Sin embargo al no
anunciar variables intermedias mantiene su capacidad discrecional para reaccionar ante
entornos diferentes, aunque respetando la regla impuesta por su compromiso de reducir la
inflacion.

Compromiso de las autoridades, en especial del banco central que es la institucién responsable
de la politica monetaria, conlleva una caracteristica de transparencia que favorece el
afianzamiento de la credibilidad en la orientacién de la politica. Una politica creible permite una
reduccion de la inflacibn mas rapida y menos costosa, en tanto los agentes econdémicos
ajustaran sus expectativas de inflacion de acuerdo a la inflacién anunciada.

Para que este compromiso gane credibilidad, se hace necesaria una estrecha coordinacién
fiscal-monetaria, en tanto el cumplimiento del objetivo esta en funcién del manejo consistente de
las politicas.

Esquema requiere ademas de aspectos operativos dentro de los cuales se incluye la definicion
de una inflacién subyacente, variable que debe indicarnos la tendencia de la inflacién. En la
mayoria de los paises que aplican este esquema se define excluyendo algunos precios de
productos del indice de Precios al Consumidor. Esta variable necesariamente debe ser definida



al momento del anuncio del objetivo, con la finalidad de evitar suspicacias que reduzcan la
credibilidad del compromiso.

Esquema formal de inflacion objetivo explicito incorpora los siguientes factores operativos:
e Definicion de la variable objetivo, su rango y el plazo para obtenerla.
e Definicién de una inflacién subyacente.
e Contar con indicadores lideres de la inflacion y proyecciones de la misma a largo plazo.
e Transparencia de la informacion econémica.

Adicionalmente implica contar con factores institucionales que refuercen la credibilidad del
esquema como son:

e Autonomia de la autoridad monetaria y accountability (rendicién de cuentas).
e Coordinacion fiscal-monetaria.

Claro que llevar a la practica una regla de este estilo ha sido dificil debido al poco conocimiento
que se tiene sobre parametros claves alli involucrados, inclusive en el caso de los paises
desarrollados. De alli que quienes han venido abogando por el manejo de las tasas de interés
como la variable instrumental tengan que reconocer, en ultimas, que el enfoque de “inflacion
objetivo” encierra muchos de los criterios deseables del manejo monetario, aunque prevalece la
discrecionalidad respecto de la adopcién de reglas fijas.

Se puede concluir que el esquema de “inflacién objetivo” resulta ser la mejor alternativa como
marco de referencia de la politica monetaria, una vez que se ha iniciado la flotacién cambiaria.

2.4.1.4.2 Tipos y consecuencias de la inflaciéon

De acuerdo a la velocidad en la que se incrementan los precios de los productos en un entorno
econdmico la inflacidn se clasifica de la siguiente manera:

INFLACION MODERADA

La inflaciobn moderada se refiere al incremento de forma lenta de los precios. Cuando los
precios son relativamente estables, las personas se fian de este, colocando su dinero en
cuentas de banco. Ya sea en cuentas corrientes o en depésitos de ahorro de poco rendimiento
porque esto les permitira que su dinero valga tanto como en un mes o dentro de un afo. En si
esté dispuesto a comprometerse con su dinero en contratos a largo plazo, porque piensa que el
nivel de precios no se alejara lo suficiente del valor de un bien que pueda vender o comprar.

INFLACION GALOPANTE

La inflacién galopante describe cuando los precios incrementan las tasas de dos o tres digitos
de 30, 120 6 240% en un plazo promedio de un ano. Cuando se llega a establecer la inflacién
galopante surgen grandes cambios econémicos, muchas veces en los contratos se puede
relacionar con un indice de precios o puede ser también a una moneda extranjera, como por
ejemplo: el dolar. Ya que el dinero pierde su valor de una manera muy rapida, las personas



tratan de no tener més de lo necesario; es decir, que mantiene la cantidad suficiente para vivir
con lo necesario.

CAUSAS DE LA INFLACION

Encontramos diversas explicaciones sobre las causas de la inflacion. De hecho parece que
existen diversos tipos de procesos econémicos diferentes que producen inflacién, y esa es una
de las causas por las cuales existen diversas explicaciones: cada explicacién trata de dar
cuenta de un proceso generador de inflacién diferente, aunque no existe una teoria unificada
que integre todos los procesos, Las principales teorias de las causas de la inflacién son las
siguientes:

TEORIA MONETARIA

Uno de los esquemas explicativos méas aceptados sobre la causa de la inflacion es la que indica
simplemente que la inflacion la promueve la expansién de la masa monetaria a una tasa
superior a la expansion de la economia. De acuerdo a esta teoria la formula para determinar el
precio general de bienes de consumo viene dado por:

D,

_P —
Se

Donde:

o Pes el precio de los bienes de consumo;

. Dr:es el monto que representa la demanda agregada por bienes y servicios; y
y

. *Sr.-representa el suministro agregado de bienes de consumo.

En otras palabras, los precios subiran si el agregado de suministro de bienes baja en relacién a
la demanda agregada por dichos bienes. Siguiendo esta teoria la demanda agregada esta
basada principalmente en el monto total de dinero existente en una economia, lo que se traduce
en que: al incrementarse la masa monetaria, la demanda por bienes aumenta y si esta no viene
acompanada en un incremento en la oferta de bienes, la inflacion surge.

Existe otra teoria que relaciona a la inflacién con el incremento en la masa monetaria sobre la
demanda por dinero lo cual significaria que "la inflacion es siempre un fenédmeno monetario" tal
como lo afirma Milton Friedman. Siguiendo esta linea de pensamiento, el control de la inflacion
descansa en la prudencia fiscal y monetaria; es decir el gobierno debe asegurarse que no sea
muy facil obtener préstamos, ni tampoco debe endeudarse él mismo significativamente. Por
tanto este enfoque resalta la importancia de controlar los déficits fiscales y las tasas de interés,
asi como la productividad de la economia.

TEORIA NEOKEYNESIANA

De acuerdo a esta teoria existen tres tipos de inflaciéon de acuerdo a lo que Robert J. Gordon
denomina "el modelo del triangulo”.



e La inflacién en funcién a la demanda por incremento del PNB y una baja tasa de
desempleo, o lo que denomina la "curva de Phillips".

e La inflacion originada por el aumento en los costos, como podria ser el aumento en los
precios del petroleo.

e Inflacion generada por las mismas expectativas de inflacion, lo cual genera un circulo
vicioso. Esto es tipico en paises con alta inflacién en donde los trabajadores pugnan por
aumentos de salarios para contrarrestar los efectos inflacionarios, lo cual da pie al
aumento en los precios por parte de los empresarios al consumidor, originando un
circulo vicioso de inflacion.

Cualquiera de estos tipos de inflacion puede darse en forma combinada para originar la inflacion
de un pais. Sin embargo las dos primeras mantenidas por un periodo sustancial de tiempo dan
origen a la tercera. En otras palabras una inflacidn persistente originada por elementos
monetarios o de costos da lugar a una inflacién de expectativas.

De estas tres, la tercera es la mas danina y dificil de controlar, pues se traduce en una mente
colectiva que acepta que la inflacién es un elemento natural en la economia del pais. En este
tipo de inflacion entra en juego otro elemento, que es la especulacién que se produce cuando el
empresario o el oferente de bienes y servicios incrementan sus precios en anticipacién a una
pérdida de valor de la moneda en un futuro o aprovecha el fenomeno de la inflacion para
aumentar sus ganancias desmesuradamente. Puede ser también que la inflacion difame muy
mal visto la economia de un pais.

TEORIA DEL "SUPPLY-SIDE"

Esta teoria afirma que la inflacion se produce cuando el incremento en la masa monetaria
excede la demanda de dinero. El valor de la moneda, entonces, esta determinado por estos dos
factores. La inflacién en los anos 1970 en EE.UU. se ve como causada por el incremento en la
masa monetaria que ocurrid tras la salida de este pais de los acuerdos de Breton Woods, que
sujetaba el valor de la moneda al patron oro. Segun esta teoria el incremento en la masa
monetaria no tiene efectos inflacionarios en la medida que la demanda de dinero aumente
proporcionalmente.

Esta teoria explicaria la baja en la tasa de inflacién en los afios 1980 en EE.UU. debido a la
expansion econémica que se produjo a raiz de la reduccion en los impuestos. Se explica esto
indicando que una expansién en la economia origina un incremento en la demanda de dinero, lo
cual contrarresta el efecto inflacionario que normalmente conlleva el aumento en la masa
monetaria.

TEORIA AUSTRIACA

La Escuela austriaca de economia afirma que la inflacion es el incremento de la oferta
monetaria por encima de la demanda de la gente. Los productores de bienes y servicios
demandan dinero por sus productos, si la generacion de dinero es mayor que la generacion de
riqueza, hay inflacién. Por el contrario si la oferta de moneda es menor que la demandada
existe deflacion. Como consecuencia de la inflacion se produce un efecto en cadena de
distorsién de precios relativos al alza, es decir que algunos precios suben mas que otros. Si
todos los precios de la economia (incluido el salario) subieran uniformemente no habria ningun
problema, el problema surge por la subida no-uniforme. En los procesos deflacionarios, la
distorsion de precios relativos generada, es a la baja. Esta teoria rechaza de plano la popular
definicion de "aumento sostenido del nivel de precios" por lo anteriormente expuesto.



Esta escuela asigna la causa de la inflacion/deflacién a la existencia de un monopolio emisor de
moneda (Banco Central). Como solucién a la inflacién propone la eliminacién del monopolio
emisor de moneda, y liberar a los privados la impresion de la moneda, los que competirian por
tener la moneda mas fuerte para permanecer en el mercado. Propone volver a la moneda-
mercancia, respaldando la moneda con algun activo tangible (oro, plata, platino, etc).

LAS CONSECUENCIAS DE LA INFLACION

Es controvertido el tema de los efectos de la inflacién en tanto ellos son complejos y dificiles de
valorar. No obstante, suele existir un consenso generalizado en admitir que la inflacién es un
fendmeno perjudicial, que exige una atencion preferente por parte de la politica econémica.

Pérdida del poder adquisitivo del dinero es en general, el efecto més importante que genera la
inflacién, con la consecuente carga de injusticia social que provoca en los grupos sociales
perdedores en el proceso, pero muy especialmente en los trabajadores y los pensionados,
perceptores ambos de ingresos fijos que sélo varian anualmente.

Existen economias donde los agentes econdmicos se han acostumbrado a convivir con la
inflacién y estos efectos se pueden ver suavizados dadas las acciones que ellos realizan para
cubrirse de sus impactos negativos. Asi, por ejemplo, los contratos se estableceran en funcién
de la inflacién esperada, los prestamistas acordaran una tasa de interés que recoja la elevacién
esperada en los precios y los trabajadores, por su parte, trataran de fijar los salarios segun su
prevision de subida en los mismos.

Colombia es un ejemplo de economias que han enfrentado crecimientos estables y moderados
en los precios durante largos periodos, los agentes econdémicos y los gobiernos desarrollan
instituciones y mecanismos para adaptarse a esa situacién cronica: sistema UPAC (UVR en la
actualidad), correccién periédica de precios y salarios, devaluacién. Por ello la inflacion termina
siendo un fendmeno con el que las personas se acostumbran a convivir.

Sin embargo, para eliminar por completo los efectos negativos de la inflacion, todos los
mecanismos institucionales de la economia tendrian que estar indizados en funcién de las
variaciones de los precios y, en la practica, esto no es posible, aparte de que ello favorece en si
mismo la aparicion de una espiral inflacionaria. Por lo tanto es importante revisar dichos efectos:

- INFLACION TIENE EFECTOS NEGATIVOS SOBRE LA EFICIENCIA ECONOMICA Y EL
CRECIMIENTO.

Un fenédmeno inflacionario crea incertidumbre sobre los pagos que se tendrian que realizar
en el futuro, por lo cual los agentes econémicos tienden a aplazar sus decisiones para evitar
los riesgos que genera dicha incertidumbre. Las inversiones productivas, que requieren un
horizonte temporal de largo plazo, sufren en mayor medida las consecuencias y tienden a
ser reemplazadas por el empleo especulativo del dinero.

De otro lado, la inflacion puede desajustar el sistema de precios, cuya informacién es
imprescindible para el funcionamiento de una economia de mercado. Supdngase que, como
de hecho ocurre, los empresarios y los trabajadores no modifican sus precios de manera
continua. En una situacion de inflacion, con el paso del tiempo los precios relativos se iran
desajustando y dejaran de reflejar las condiciones auténticas de mercado. En consecuencia,



con la distorsion generada, el mecanismo de mercado serd menos eficiente a la hora de
asignar los recursos escasos a los fines mas productivos.

Si el cambio en los precios relativos favorece, por ejemplo, a los trabajadores y, dados los
niveles de productividad, los salarios crecen mas rapido que los precios de los productos;
ello puede impulsar a los empresarios a realizar inversiones intensivas en capital,
independientemente que en esa economia el factor trabajo sea abundante, con lo cual se
profundiza el desempleo.

Finalmente, la inflacién eleva los costos de transaccion. Dada la constante modificacion en
los precios, las empresas se ven obligadas a asumir costos en términos de nuevas listas de
precios y folletos, en lo que se conoce como “los costos de cambiar el mend” (nombre que
se deriva del caso de los restaurantes como el ejemplo mas representativo), y los
consumidores se enfrentan a la necesidad de manejar una mayor informacion.

Dependiendo de la intensidad del fenémeno, las personas enfrentan el denominado “coste
en suela de zapatos”. Como la inflacién reduce el valor del dinero, las personas tratan de
cubrirse disminuyendo las cantidades de efectivo en su poder y aumentando los depdsitos
bancarios. Esto aumenta el nimero de desplazamientos que dichas personas tienen que
realizar a los lugares de suministro de efectivo (cajeros electronicos, instituciones
bancarias).

INFLACION PUEDE DETERIORAR LA DISTRIBUCION DEL INGRESO Y LA RIQUEZA.

Como se senalo, la inflacion eleva la incertidumbre, lo cual puede desestimular la inversion
productiva. Una menor inversién frena el crecimiento econdmico y tiende a generar
desempleo, con lo cual se deterioran los salarios y se profundizan los desequilibrios
sociales. Sin embargo, los efectos en términos de evolucion del empleo son bastante
inciertos pues, ante los cambios en los precios relativos, puede presentarse una caida
previa en el salario real que termine estimulando el empleo. Pero el efecto sobre la
distribucion del ingreso es el mismo: caida de los salarios.

Asi mismo, como la inflacion deteriora el poder adquisitivo del dinero, estaran en desventaja
aquellos agentes econémicos que mantengan una mayor proporcion de efectivo, y
generalmente son las personas de bajos recursos las que tienen menor acceso a los
mercados financieros y, por tanto, menores posibilidades de defender su ingreso.

Al respecto, un estudio del Banco de México para 100 paises entre 1950 y 1996 (Banco de
la Republica, 2000) encontr6 que, en el largo plazo, un aumento de un punto porcentual en
la tasa de inflacién tiende a elevar en 0.8 puntos el coeficiente de GINI. Es decir, existe
evidencia empirica de una relacion positiva entre la tasa de inflacion y los niveles de
desigualdad econémica de una sociedad (grafico No 1).

Grafico No 1: La relacion entre inflacion y desigualdad econémica.
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- LA INFLACION GENERA TRANSFERENCIAS DE INGRESOS Y RIQUEZA ENTRE
DISTINTOS AGENTES ECONOMICOS.

Dado el retraso de las tasas de interés nominales para ajustarse a la inflacion, se producen
transferencias entre acreedores y deudores, al permitir que los segundos vean reducidas en
términos reales sus deudas y, en consecuencia, los primeros pierdan en el proceso.

Adicionalmente la inflacion genera redistribuciones de ingreso y riqueza entre el sector
publico y el sector privado, favorables al primero. Dado su caracter de emisor de dinero, el
circulante monetario constituye una deuda del Estado con la sociedad, la misma que se ve
reducida con la inflaciéon (este es el conocido impuesto inflacionario). A su vez, la inflacion
eleva los ingresos nominales del sector privado, lo cual eleva en forma automatica los
recaudos de impuestos.

2.4.1.4.3 Afectacion de la canasta basica dentro de la inflacion

Invariablemente el incremento general de los precios dentro del mercado afecta a los productos
qgue conforman la canasta basica de los paises, lo que produce que cada dia sea mas dificil la
adquisicién de dichos productos y la polarizacién dentro de las clases sociales sea mas
perceptible cada vez.

Debemos recordar que la canasta basica es un indicador de la economia y que es empleado en
la determinacion del INPC el cual a su vez utilizamos para traer a valor presente de las
inversiones realizadas por las Compariias lo que nos da como resultado un incremento en su
precio de realizacion.

2.4.1.4.4 Graficas de la inflacion

De acuerdo a la informacién publicada por el Banco de México, por el trimestre de enero- marzo
de 2009, la inflacion ha tenido las siguientes variaciones:
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2.4.2 Factores sociales y politicos

Debido a que la apariencia que reflejamos al exterior influye de forma directa sobre las
inversiones o posibles inversiones los factores sociales y politicos de un pais son de suma
importancia y han sido los protagonistas del desarrollo econémico del pais.

A lo largo de la historia los movimientos sociales originados en un pais han propiciado crisis
economicas, dado que al dar al exterior la impresién de ser un pais inestable los inversionistas
llevaran su capital a un pais cuya situaciébn garantice su inversion, es decir, que no
suspenderan labores o nacionalizaran las empresas; trayendo con esto pérdidas de fuentes
laborales y en el mejor de los escenarios un estancamiento en la economia.

Adicionalmente los factores politicos también han propiciado importantes crisis econdmicas;
esto debido a malas decisiones tomadas por los lideres politicos, como endeudar demasiado a
un pais, emitir papel moneda sin bienes que avalen dicho dinero en el mercado, politicas
econdémicas errbneas o malos manejos de los fondos con los que cuentan las naciones, las
crisis mas representativas a travées de la historia serén enlistadas en el capitulo siguiente.

2.4.3 Factores naturales.

2.4.3.1 Fenomenos naturales

Algunas personas utilizan sus actitudes como una guia importante de comportamiento que
utilizan para decidir qué hacer en una situacién dada; otros, por el contrario, centran su atencion
hacia el exterior, ven lo que otros dicen o hacen y tratan de comportarse del modo que sera
contemplado mas favorablemente por las personas que le rodean. El turismo es un buen
ejemplo en el que se puede apreciar este cambio de actitud o comportamiento, ya sea
influenciado por otros o por las propias ideas o creencias de uno mismo hacia un tema
determinado.

Una de las causas mas comunes que provocan un cambio de actitud en los turistas a la hora de
elegir un destino, son las catastrofes naturales.

La seguridad de los destinos turisticos mas importantes se ha visto reiteradamente cuestionada
por tragicos acontecimientos, especialmente por los desastres medioambientales. No obstante,
las catastrofes no son un problema de las ultimas décadas, ya que anos atras surgieron
técnicas para tratar de solucionar los problemas que estos cambios de actitudes de los turistas
generaban en el turismo.

Las catastrofes son situaciones excepcionales y como tales van a suscitar una serie de
conductas distintas a las que pueden observarse en situaciones normales. Por eso, los
comportamientos deben comprenderse dentro del contexto situacional en el que se producen.
Asi, es comprensible que destinos turisticos que antes de un desastre natural sean muy
demandados y después de estos acontecimientos reduzcan el nimero de visitantes.

Tipos de Fendmenos Naturales que afectan al Turismo



Vulcanismo.- Término Vulcanismo se deriva de Vulcano, Un Volcan es un Fenémeno geoldgico
en el que predomina el material en estado Incandescente a elevadas temperaturas en un volcan
es necesaria la presencia de una grieta o abertura por donde la Magma (Rocas Fundidas
cargadas con gases) Procedente del interior de la tierra se lanza a la superficie bajo la forma de
corrientes de lava o bien nubes de gases y cenizas Volcanicas. El Magma puede llevar a la
superficie a travez de largas fisuras, al salir al exterior se le da el nombre de lava y se extiende
por el terreno circulante del volcan.

Afecta directamente si la zona turistica tiene volcanes activos o en proceso de serlo o si se
encuentra a sus alrededores.

Erosion.- Es la accién de desgaste, acarreo o transporte de material intemperizado. El
Intemperismo y la erosidbn son agentes externos que actuan juntos y modifican el relieve
terrestre. La erosion, gracias a la fuerza de gravedad, afecta a todos los continentes y tienden a
convertirlos en regiones planas; sin embargo, las fuerzas internas vuelven a actuar
rejuveneciendo el aspecto exterior de nuestro planeta.

Modificando el paisaje natural original (relieve terrestre) del lugar que es visitado.

Sismo.- Los Sismos ya sean terremotos o Maremotos son movimientos vibratorios que sufre la
corteza terrestre sobre un area determinada, el sismo es un fenbmeno natural, que mas
impresiona al hombre por las pérdidas humanas y materiales.

Litosfera no es continua en la superficie de la tierra sino que esta formada por diferentes placas
gue hacen contacto entre si, estas placas sufren movimientos relativos debido a las fuerzas de
tension y comprension que producen en algunas de sus margenes la subduccion de una placa
sobre otra, la creaciéon de una nueva porcion de la litosfera.

Danando al turismo si las areas de visita se encuentran en riesgo sismol6gico o que en las
mismas alla ocurrido un sismo.

Terremoto.- Técnicamente el terremoto es un estado vibratorio o inestabilidad de la corteza
terrestre, que se presenta subita y violentamente, produciendo desplazamientos en el suelo,
que pueden ser horizontales o verticales. Esto trae como consecuencia las continuas
transformaciones y cambios de la superficie de la tierra. Su origen es diverso, ya que puede ser
por la ruptura de la corteza terrestre, por el movimiento de las placas tectonicas o por influencia
de un volcan.

Lesiones que ocasiona un terremoto dependeran de la de la distancia a la cual se da la ruptura,
la densidad de poblacién de los lugares afectados, el nivel de vibracion del terreno y el tipo de
suelo sobre el que estan asentadas las estructuras o edificaciones habitadas por turistas asi
como centros turisticos afluentes por los mismos visitantes.

Maremotos o tsunamis.- Han manifestado con olas hasta de 30 mts. de altura sobre las costas.
Como los maremotos presentan signos de deteccion natural que nos permiten alertarnos, sobre
todo si son ocasionados por movimientos sismicos cercanos, y si se repiten pueden producir
violentos movimientos de las aguas marinas que arrasaran las costas, nos daria tiempo para
tomar medidas, especialmente de evacuacion de la zona que sera afectada.



Un fuerte terremoto en el fondo marino puede producir olas de varios metros de altura, que
llegan a la costa golpeando con enorme poder destructor lo que encuentren a su paso. A este
fenémeno se le llama maremoto o tsunamis.

Maremoto causado por un sismo ocurre en fondo del mar, cerca de la costa, las olas pueden
demorarse en llegar entre 20 y 30 minutos desde el momento en que se siente el temblor.

Inundaciones.- Tormentas tropicales y las lluvias torrenciales son la causa primera de las
inundaciones por los desbordamientos de los rios u otras corrientes de agua en la superficie de
la tierra, debemos estar conscientes de que los métodos de cultivos no racionales y la
deforestacion irresponsable también pueden ser causas de iguales desbordamientos de las
aguas.

Afectando directamente a los visitantes presentes y futuros haciendo inaccesibles los trayectos
o recorridos turisticos asi como las entradas y salidas de zonas de afluencia turistica.

Huracanes.- Huracanes son tormentas organizadas alrededor de un punto central conocido
como ojo. Vientos que alcanzan velocidades por encima de los 119 kph., y los mismos circulan
alrededor del ojo. El diametro del huracan varia entre 80 y 150 Kms. Los huracanes se
desarrollan en los mares tropicales; en el Océano Atlantico se mueven de Este a Oeste. El ojo
del huracan, que viene siendo el centro de la tormenta, se caracteriza por tener cielos
despejados, vientos ligeros y es donde se registra la presion mas baja del sistema.

Siempre son acompafnados acompafnados de fuertes vientos y precipitaciones intensas que
causan inundaciones y pérdida de vidas y propiedades.

Este fendmeno natural es el mas comun en el sector turistico por la frecuencia en que se
presenta en las principales zonas turisticas y es uno de los mas peligrosos por la magnitud de
los desastres que trae consigo.

Tornados.- Ocurren en todos los continentes, pero son mas comunes en Australia y en los
Estados Unidos de América. Un tornado es una columna de aire en rotaciéon violenta unida a
una nube tormentosa. Se observa casi siempre como una nube en forma de embudo. La
direccién de traslacion esta gobernada por el movimiento de la nube madre pero, en la
superficie de la tierra, el movimiento es erréatico, salteado, e impredecible. Causando dafos
segun la trayectoria que siga la punta del cono que toca la superficie de la tierra. Arriesgando
como construcciones turisticas asi como la pérdida de vidas.

Deslizamientos o Derrumbes.- Movimiento masivo y abrupto pendiente abajo de los materiales
que conforman un talud de roca, suelos naturales o rellenos, o una combinacién de ellos. Los
materiales que conforman el talud se desprenden total o parcialmente, caen a gran velocidad y
arrastran consigo o aplastan lo que encuentren a su paso. Los deslizamientos pueden
clasificarse de acuerdo a los materiales que los componen, como deslizamientos de roca, tierra,
flujos de lodo y/o escombros. El riesgo que corren los centros turisticos es que puedan ser
sepultados por diversos materiales arriesgando diversas construcciones y vidas.



2.4.3.2 Contaminacion Ambiental.

Diversos estudios referidos a los efectos que ejerce el turismo en un componente ambiental
particular .Este afecta las aéreas naturales asi como las construidas y habitadas; a su vez trae
aparejado contaminacién u posibles consecuencias en la salud.

Es cierto que el equipamiento hotelero y los servicios de apoyo, asi como las residencias
privadas, son las principales fuentes de descargas residuales en muchos de los desarrollos
turisticos. Ademas de los que operan y gestionan con los recursos turisticos, existe una
categoria que no debe de ser descuidada en una visién integral del turismo como del desarrollo
de los destinos turisticos: es el turista.

Entendiendo a este como aquel que visita lugar que no es el de su residencia habitual, con la
conviccion de abandonarlo, y que permanece en este determinado tiempo (horas, dias
semanas, etc.).

Ineficiencia en los servicios de los destinos, la apariencia “sucia “de algunos lugares, donde
existe desorden o residuos por doquier, estimulan conductas evasivas. En definitiva se
multiplica el problema porque la anarquia exterior que perciban los turistas les resulta en una
tendencia a sumarse a esta. El hombre es un depredador consciente o inconsciente, y provocar
innumerables danos (en fauna, flora, etc.).Reservas naturales se convierten en focos de
problematicas ambientales, propias de lugares que no poseen una gestion ambiental adecuad.

Psicoanalistas analizan al turista como un individuo capaz de transformar su comportamiento,
adaptandose a multiples situaciones, el producto de las circunstancias, también desarrolla una
capacidad de aprendizaje de determinados aspectos, los cuales en su vida cotidiana pasaria
por alto. La evolucion social y cultural conlleva a innegables efectos sobre la calidad ambiental.

Hay sitios en que la crisis ambiental va en aumento, la conciencia publica despierta y se
manifiesta de diversas formas, denunciando situaciones que perjudican los productos turisticos,
o} productos turisticos que perjudican los destinos.
Como los destinos turisticos tendian a parecerse, en todo sentido, incluso en la decadencia que
sufrian, y no se reciclaban ni mejoraban en calidad.

Calidad se convierte en una exigencia de la demanda que obliga a incorporar, incluso, la
variable ambiental (Se reclamo por ejemplo: bajo nivel de ruido, control de la fauna nociva para
el hombre, equipamiento autentico asociado al entorno, méas informacién de los recursos y los
atractivos, visitas a ecosistemas seguros, entre otros).

Se incrementa el interés por conocer acerca de la naturaleza, en igual proporcion se requiere
mayor informacion para satisfacerlo. En parte, esta es proporcionada por los medios masivos de
comunicacion, por la literatura ambiental, las asociaciones y fundaciones de diversas clases,
incluso las experiencias personales, etc. De este modo se estimula la necesidad de profundizar
tanto en conocimientos tedricos como en experiencias practicas relativas al manejo de un
turismo en equilibrio con el ambiente. A la par se han ido multiplicando centros cuya finalidad se
orienta a la formacion y educacién ambiental, fomentando una serie de programas que buscan
un cambio de actitud de las personas en sus relaciones con la naturaleza.



Son impactos sociales econdmicos vy territoriales son de clara importancia del turismo en la
estructura previa de los lugares sobre los que se desarrollé y a los que influye directa o
indirectamente. El turismo se ha convertido en un elemento clave para la mejora de la calidad
de espacios degradados y la valoracién del patrimonio, o por el contrario el causante de espacio
degradados, muy artificializados y fuera de contexto.

Respecto a la gestion ambiental se buscan medidas de reduccién de impactos que se apoyan
en cambios asociados con el tipo de turismo (adecuacion de los recursos para soportar la
presion, limitacion en el numero de visitantes y educacion ambiental a largo plazo, como
mecanismo de cambio de modelo).

Paisajes son gestionados, como recurso, fruto de la interrelacion fisico-ecoldgica, y cultural,
sintetizando la actividad turistica y el medio ambiente.- Se apoya en la dialéctica del espacio
turistico como espacio de produccién y espacio de consumo a la vez y hay que evitar un
consumo excesivo. En las politicas de ordenacion del territorio, el paisaje ha estado ausente
muchas veces en la gestion del medio y proteccion del patrimonio. En tal sentido se cuenta con
algunas experiencias de regeneracion paisajistica.

Buscando la definicién de modelos de desarrollo para espacios con potencialidades, en las que
se intenta lograr el dinamismo econdémico con la preservacion de valores y patrimonio cultural.

Explotar con "inteligencia local" las ventajas de la atraccion turistica que posea el espacio en
cuestion, en el marco de la sostenibilidad y el consenso.

Resulta que el problema no esta centrado en lo que el pais haga o deje de hacer, sino en una
problematica global en donde los paises desarrollados llevan la principal responsabilidad.

Tipos de Contaminacion

Acuatica: es la presencia de sustancias toxicas en los medios de agua, que danan el planeta y
ponen en peligro la flora y fauna marina.

Esto afecta al turismo ya que las aguas sucias no atraen a los turistas bien sea por su olor.

Del suelo: Es la pérdida de minerales o propiedades del suelo por causas naturales o
humanas.

Esto afecta al turismo ya que lo suelos mal cuidados no son buenos para construcciones de
hoteles por ejemplo, y un suelo sucio implica un lugar sucio, factor que dispersa o no atrae al
turista.

Del aire: Son las diferentes sustancias toxicas que desequilibran el estado del aire y de la
atmosfera.

Esta contaminacion afecta al turismo, ya que una zona con demasiado smog o con muchas
sustancias toxicas no atrae a los turistas, pues esto crea enfermedades respiratorias como el
asma.

Sénica: Es la presencia de ruidos molestos. Afecta en un grado mayor al turismo por que
mientras mas ruidos hay, las personas menos asisten a esos lugares.

Contaminacién en Playas Mexicanas

Al menos 16 playas mexicanas se encuentran altamente contaminadas, e incluso ya han
provocado problemas de salud entre residentes y turistas.



Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente (Profepa) sefial6 que la contaminacién por
desechos fecales, aguas negras, basura y residuos industriales ha provocado desde
enfermedades gastrointestinales hasta infecciones respiratorias agudas. Playas con problemas
ambientales se encuentran principalmente en las bahias de Banderas, Acapulco y
Zihuatanejo; asi como en Huatulco, Puerto Angel y Puerto Escondido, todas en el Pacifico
mexicano. Misma dependencia inform6 que también hay contaminacién en Boca del Rio y
Ciudad Madero, en el Golfo de México.

Bahia de Zihuatanejo tiene problemas por sus plantas de tratamiento de aguas residuales y
eso provoca
un alto indice de enfermedades gastrointestinales y de vias respiratorias.

Cifras de la Organizacion Mundial del Turismo (OMT), segun la cual 5% de las emisiones
mundial de CO2 vienen de esta actividad y de las cuales 40% corresponden al transporte aéreo,
32% a los automoviles, 3% a otros transportes, 21% al hospedaje y el restante 4% a las
actividades en si mismas.

2.4.3.3 Epidemias.

Problemas producidos por enfermedades transmisibles considerados como desastres,
practicamente han sido erradicados en los paises industrializados, mas no asi en los paises que
se encuentran en vias de desarrollo. Las enfermedades que mas atacan en estas Ultimas
naciones son: sarampién, poliomielitis, malaria, fiebre tifoidea y las virosis transmitidas por
artrépodos como el dengue y la fiebre amarilla. Para controlarlas y evitar una contaminacion
global, existe la ayuda de parte de organismos internacionales especializados como la
Organizacién Panamericana de la Salud (OMS/OPS) y los Centros para el Control de
Enfermedades.

A lo que se refiere a epidemias, las mismas pueden emanar de diferentes enfermedades, sin
embargo, las mas temidas provienen de las infecciones, es decir, las que se derivan de la
accién destructiva de gérmenes vivos y virulentos, entre ellas la viruela, el tifus, sarampién,
tosferina y diversas clases de gripes. Aparte de éstas, existen las microbianas, dentro de
intensidades mas o menos tolerables, aunque al afectar a muchas personas en corto tiempo y
por causas circunstanciales, se les da el nombre de "epidemias autéctonas".

En los casos especificos de los desastres, existen seis tipos de factores adversos que
determinan la presencia del riesgo de enfermedades transmisibles luego de que éstos se
produzcan: desplazamiento de poblaciones, cambios de la morbilidad preexistente, cambios de
la densidad de poblacién, cambios ecoldgicos resultantes del desastre, desarticulacion de los
servicios publicos e interrupcién de los servicios basicos de salud publica.

Colera

De facil diseminacioén si no se observan condiciones higiénicas apropiadas y puede ser mortal
en un alto porcentaje si no se toman las medidas apropiadas para contrarrestarla.

Dengue



Suele presentarse en forma de epidemias, la cual se propaga con rapidez, afectando a gran
namero de personas en el curso de estas y reduciendo considerablemente la productividad
laboral y segando muchas vidas.

Transmitida por la picadura del mosquito Aedes aegypti, presentandose en dos formas: fiebre
de dengue y fiebre hemorragica de dengue. La fiebre de dengue es una grave enfermedad tipo
gripal que afecta a los ninos mayores y a los adultos, pero rara vez causa la muerte. La fiebre
hemorragica de dengue es otra forma mas grave, en la que pueden sobrevenir hemorragias

SIDA

Agente infeccioso, al que posteriormente se le llamo6 Virus de la Inmunodeficiencia Humana
(VIH), y que la enfermedad se adquiere o se transmite de una persona a otra.

Como se trata de una enfermedad que puede ser transmitida, los principales medios de
propagacion de la misma lo constituyen el contacto sexual, las transfusiones de sangre y de
productos sanguineos, el uso compartido de agujas contaminadas para inyecciones
intravenosas.

Influenza

La influenza es una enfermedad de las vias respiratorias causada por un virus extremadamente
contagioso. Existen tres tipos diferentes de virus (A, B, C), los cuales pueden mutar (cambiar), y
existen varios subtipos.

Afecta a todas las edades, y en mutaciones importantes del virus suele causar complicaciones
graves e incluso la muerte en un gran numero de personas, frecuentemente nifios y ancianos.

Influenza Tipo A H1N1

Enfermedad llamada influenza porcina o influenza humana (A H1N1) es un padecimiento
respiratorio que afect6 originalmente a cerdos, causada por el virus de la influenza tipo A, el
cual provoca brotes comunes de influenza entre estos animales.

Virus porcino enferma severamente a los cerdos pero en solo contados casos llega a ser mortal
en ellos. Se propaga entre los cerdos durante todas las épocas del afio, pero la mayoria de los
brotes infecciosos ocurren a fines de otofo e invierno.

Influenza porcina clasica sufri6 una mutacion a fines de 2008 e inicios de 2009, dando como
resultado una variante que es capaz de infectar a los seres humanos.

A pesar de los esfuerzos gubernamentales, el sector turismo perdi6é 2 mil millones de délares a
consecuencia del brote de influenza AH1N1.

Primera etapa de la contingencia hubo una pérdida de 70 mil empleos directos y 30 mil
indirectos. Sin embargo, se han ido recontratandose conforme vienen los porcentajes de
ocupacion en todo el pais. "La prioridad ahora es hacer inversiones en obras de gran



envergadura para poder recuperar los empleos y evidentemente dar mayor consistencia al
aspecto social. No queremos que un problema de contingencia de salud se pueda convertir en
algo de caracter social".

Informo la Secretaria de Turismo entregd a la Camara de Diputados expresa que la
reactivacion de pequenas empresas del ramo tiene como base mil millones de pesos (mas de
76 millones de dolares) en apoyos diversos.

Lucha por impulsar el sector turistico en México no sélo se debe a los dafios causados por el
virus A/H1N1, sino también a causa de la recesion econémica que azotd al planeta,

Destinos turisticos como Acapulco, Ixtapa y Puerto Vallarta, que es a donde recurre
principalmente el turismo nacional, han mostrado mayor recuperacién, contrario de Cancun, que
al ser un destino internacional tiene menor reactivacion.



CAPITULO 3.- LAIMPORTANCIA EN LA ACTUALIDAD DE LA ECONOMIA EN MEXICO
DEL TURISMO.

3.1 El turismo dentro de la economia actual en México lucha por recuperar turistas entre
crisis y gripe

ECONOMIA PARALIZADA

Encontramos modulos de informacidon turistica ubicados en el centro de la ciudad, de
imponentes iglesias y donde la poblacién es en su mayoria indigena, también experimentaron
esta ausencia. En el dia, en promedio, recibieron 550 visitantes de los cuales s6lo 150 eran
extranjeros. La industria mexicana del turismo representa alrededor de un 8 por ciento de la
economia, que este afo esta previsto que se contraiga un 5.5 por ciento a consecuencia de la
crisis global originada en Estados Unidos, segun datos oficiales.

Mas de 22 millones de extranjeros visitaron México, el afio pasado y gastaron unos $13,000
millones de doblares.

Abril comienza el brote de la influenza H1N1 que atacé a México que eché por tierra las ya
menores perspectivas para este ano. El impacto de la gripe en la economia, que quedd
paralizada durante el periodo mas algido de la epidemia, fue calculado por el Gobierno en
$4,000 millones.

Después del surgimiento de la epidemia, la Union Europea, Estados Unidos y Canada emitieron
advertencias a sus ciudadanos sobre los viajes a México. Ademas, Argentina, Ecuador, Peru,
Cuba y China prohibieron temporalmente los vuelos hacia y desde México por temores al
contagio del virus.

3.2 Expectativas del crecimiento turistico mexicano en 2009

Mucho se especulo del crecimiento que tendria el sector turistico en México durante el afo
2009, esto debido a la crisis econdémica por la que comenz6 a atravesar Estados Unidos y que
afecto y por supuesto sigue afectando a muchos de los paises de todo el mundo y mas aun a la
su poblacién, que para muchos paises representa un alto porcentaje de turistas visitantes en
sus territorios, este sin duda, es el caso de México.

Debido a esto, durante los ultimos meses del afio 2008 se dieron a conocer muchas noticias
con diferentes encabezados, con diferentes puntos de vista, analisis y opiniones a ceca de la
repercusion de dicha crisis en el sector turistico mexicano, que como ya lo hemos mencionado
es un sector altamente importante en la economia de nuestro pais.

Adicionalmente el Consejo de Promocion Turistica de México (CPTM) anuncié que concentrara
esfuerzos para captar la atencién del segmento “Premium” de la poblaciéon estadounidense y
canadiense para 2009. Con recursos de 2 mil 630 millones de pesos, en el 2009 se promoveran
principalmente los destinos de sol y playa con infraestructura aérea y fama internacional en
estos mercados. El subdirector general de operaciones del CPTM menciond que se dirigiran a
las ciudades de Nueva York, Nueva Jersey, lllinois, Texas, Georgia, Los Angeles y Miami en
Estados Unidos, y a Toronto, Montreal y Vancouver por parte de Canada. El subdirector sefald
que esperan que los turistas canadienses sigan creciendo a niveles del 16% anual. Y recalco
que la intencién no sera sustituir al turismo estadounidense por el canadiense.

Dentro del sector turistico una de las ramas que resintié primero los efectos de la crisis fue la
rama hotelera al caer el porcentaje de ocupacién en lo que el sector turistico denomina
“temporada alta” hasta en un 80%, debido a esto dentro del Presupuesto de Egresos de la
Federacion, el presupuesto para el sector turistico crecié en 500 millones de pesos respecto a



2008, lo que permitirda que cada estado de la Republica reciba casi 54 millones de pesos. El
presidente de la Asociacion Mexicana de Hoteles y Moteles reconocié que el presupuesto
destinado para el sector turistico para el 2009 ayudara a la industria. Por otra parte, el Fondo
Nacional de Fomento al Turismo (Fonatur) espera para 2009 elevar 50% la inversién que hara
dentro de los Centros Integralmente Planeados (CIP) y los Proyectos Turisticos Integrales (PTI)
en los que participa. Con lo que espera detonar los desarrollos que tienen planeados y fomentar
la llegada de capital. El organismo espera que la inversion en obra por 2 mil millones de pesos
que realiz6 al cierre de 2008 pase a poco mas de 3 mil millones de pesos durante 2009.

Sin embargo el panorama para este sector de la economia para todos no es igual, al respecto el
Secretario de Turismo Rodolfo Elizondo anuncio que el panorama para el sector turistico de
México en este 2009 pintara mal, tanto en captacién de divisas como en la llegada de turistas,
lo cual por desgracia es una triste realidad, adicionalmente comento que estaria muy conforme
si no decrecemos en materia turistica este afo, y menciono que el crecimiento en materia de
captaciéon de divisas y en atraccién turistica en los dos ultimos afos fue de un 4.5 por ciento
anual, pero que para este ano apenas se prevé arribar a un 2.5 por ciento. La siguiente grafica
muestra las expectativas de crecimiento del sector turismo para el afio 2009 y posteriores:

GRAFICA EXPECTATIVA DEL CRECIMIENTO DEL SECTOR TURISTICO MEXICANO

- 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Desgraciadamente la grafica no resulta muy alentadora para el sector turistico, ya que como
podemos observar se pronosticd, y lamentablemente fue cierto, la caida de este importante
sector econémico, pese a las buenas expectativas informadas por diferentes empresas de
estadistica, la Secretaria de Turismo emiti6 a finales del 2008 esta grafica la cual se asemeja a
la realidad que hoy en dia vive el sector turistico.

Como podemos observar se pronostica que esta actividad repuntara hasta finales del afio 2010
por lo cual es urgente y altamente importante que el gobierno invierta, o impulse al sector
turistico mexicano.

3.3 Impacto de la recesion economica de Estados Unidos.

Actualmente han ocurrido importantes acontecimientos que han alterado los patrones de
crecimiento en el mundo. El avance de la crisis en Estados Unidos ha propiciado que se caiga
en una grave desaceleracion mundial. A diario se manifiestan sefales alarmantes de las
condiciones en la economia global, se prevé que la actual crisis econdmica se convertira, a
partir de 2009, en una "recesion mundial". Su nucleo es la economia norteamericana. Pero sus



impactos a raiz de la creciente integracion de la economia mundial a través del comercio, la
inversién y las comunicaciones estdn conmocionando rapida y sorpresivamente a numerosos
paises, mercados e instituciones.

Vibraciones posteriores impactaron los balances y los resultados de numerosas instituciones
financieras de los paises centrales que habian aprovechado la abundante liquidez de los
ultimos anos para realizar préstamos o inversiones riesgosas. Desafortunadamente, dejaron en
el camino un sinnimero de pérdidas y una mayor desconfianza. A pesar de las cuantiosas
ayudas, estas sacudidas impactaron de forma imprevista a regiones que nunca pudiésemos
imaginar como Japon, Corea, Singapur y demas economias del Sudeste Asiatico, amenazando
ademas a instituciones financieras de primera linea en paises tan diversos como Arabia
Saudita, Abu Dhabi, Brasil, la India, Islandia, Rusia, China y México. La reduccién del comercio
internacional afecta las economias de los paises emergentes exportadores de manufacturas,
entre ellos China, los paises del Sudeste Asiatico y México.

Derrumbes en los precios del petréleo, del cobre y de varios productos agropecuarios durante
las ultimas semanas anticipa que el proceso recesivo se extiende inexorablemente a los paises
exportadores de energia y materias primas como nuestro pais, producto de estos nuevos
episodios de la desaceleracion mundial. Ante este panorama, la tarea primordial consiste en
poner en marcha reformas estructurales que permitan mayor movilidad del potencial existente y
explotar nuevos recursos de crecimiento a largo plazo. La economia de México enfrenta hoy un
escenario diferente, mas dificil y complejo a medida que la crisis global se profundiza, ya que la
demanda de trabajo en este pais disminuird aun mas en el 2009, por lo que se teme que la gran
poblacién de personas desempleadas en las ciudades, causen un desequilibrio social e
impacten negativamente en el futuro la economia de México.

FACTORES DETERMINANTES EN LA RECESION DE ESTADOS UNIDOS.

Despertamos del euférico suefio que llevé a muchos a creer que los periodos de expansion
serian mucho mas prolongados que antano, sin ver las sefales del agotamiento. Muchos de los
elementos que propiciaron los altos niveles de crecimiento mundial se han empezado a agotar.
El crecimiento en la productividad se ha desacelerado, el empleo no calificado sigue
abundando, pero el calificado escasea. La inflacion ha empezado a hacer su apariciéon en todo
el mundo. Europa, Chile, Singapur, e incluso China ha mostrado aumentos en precios de
alrededor de 6% y con tendencia a aumentar. Los precios del petrleo y de las materias primas
fueron una primera sefial de alarma, pero la segunda provino del total desacato al riesgo en el
mundo financiero.

Gente que se endeudd mas que nunca y la creacion de instrumentos complicados para invertir
se dio con una arrogancia alarmante. Estados Unidos se encuentra en medio de una crisis
hipotecaria que ha impulsado los niveles de embargos de vivienda a niveles histéricos. De
hecho, entre julio y septiembre de 2007, casi 500.000 hogares en todo el pais estuvieron
envueltos en este tipo de transaccion, el doble del mismo periodo del afio anterior y un 34 por
ciento mas que en el segundo cuarto del 2008. La actual crisis econémica que experimenta
Estados Unidos se inici6 luego del largo periodo de bonanza que vivi6 el pais, lo que generd un
exceso de confianza y un relajamiento en el otorgamiento de los créditos. Uno de los factores
que hara tan doloroso el proceso que viene, es el extraordinariamente alto nivel de
endeudamiento a nivel familiar que prevalece en la economia estadounidense. Entre 1952 y
1982, los niveles de endeudamiento total —deuda de las familias mas deuda publica méas deuda
financiera- se mantuvo en un nivel casi constante de 1.2 veces el producto interno bruto. Desde
1982 hasta la fecha ha ido creciendo a un ritmo constante hasta llegar a 3.1 veces en este
momento. El deterioro en la cartera de los bancos comenz0, debido a practicas crediticias



irresponsables; en el extremo, los llamados créditos hipotecarios “ninja” (en inglés: “no income,
no job, no assets”) que se dieron a quienes no eran sujetos de crédito bajo cualquier criterio.
Hasta ahora, el sistema bancario ha resentido el brutal deterioro que ha provenido del
desmoronamiento de la parte mas riesgosa y de menor calidad del crédito hipotecario, el
llamado “subprime”; pero los siguientes golpes estan por venir.

Origen de todo esto fue la crisis inmobiliaria que desatd una inestabilidad de crédito, aunado a
una burbuja de precios de los energéticos y de los alimentos. Desde principios de los afnos
ochenta no habia existido en Estados Unidos una verdadera recesion, esto es una caida en el
Producto Interno Bruto del pais de cuando menos dos trimestres consecutivos. En algunos
casos se han registrado desaceleraciones o trimestres aislados en que la actividad econémica
se ha contraido, pero desde 1982 el crecimiento econémico se ha sostenido. Incluso después
de los atentados terroristas de septiembre del 2001 que se produjo una desaceleracion, con
caidas de algunos trimestres aislados pero no de una verdadera recesién. Desde 1929 han
ocurrido cinco grandes crisis bursatiles, todas diferentes y no podemos igualar una con otra
porque las situaciones financieras, econémicas, politicas y sociales no son las mismas.

Situacién actual en Estados Unidos es grave, En todo el 2008, el pais perdié 2.6 millones de
plazas, la cifra mas negativa desde 1945. En diciembre, los empleadores recortaron las
nominas en 524,000 empleos, por debajo de la prevision de analistas de la eliminacion de
550,000 puestos de trabajo, el afno se cierra asi con 2.6 millones de puestos de trabajo
perdidos, el peor desde el fin de la segunda guerra mundial. La tasa de desempleo en Estados
Unidos subi6 a 7.2% en diciembre, el mayor nivel desde enero de 1993 con un 6.8% la mas alta
en 16 anos lo que se traduce en 3,6 millones mas de desempleados que en diciembre de 2007.
La contraccion de empleo dura ya 12 meses y se aceler6 a fin de afno, con la intensificacion de
la crisis financiera, el dato de diciembre esta dentro de lo que esperaba Wall Street. Pero fueron
revisados y resultaron peor los dos meses precedentes con 154, mil empleos destruidos mas de
los anunciados. La pérdida de empleo en noviembre se eleva a 584, mil, la mas alta en 24 anos
y la de octubre a 533 mil.

Recesion de 2001, el maximo de empleo mensual destruido ascendié a 325 mil y 306 mil en la
de 1990. Y solo en el cuarto trimestre se rescindieron 1,9 millones de contratos. Diciembre fue,
ademas, el séptimo mes en las Ultimas seis décadas que se destruyé empleo por encima del
medio millon. Y el dato de noviembre podria superar con la préxima revision los 602 mil de
diciembre de 1974. La desaparicién de empleos en el conjunto de 2008 contrasta con los 1,1
millones creados un afo antes, y con los ajustes podria superar incluso los 2,75 millones
eliminados cuando se desmantel6 la economia de guerra tras la contienda bélica en 1945. Pero
entonces la poblacién activa era la mitad (la fuerza laboral asciende hoy a 154, millones, 61%
de la poblacion), buscando un referente mas cercano en el tiempo, el dato anual rebasa
ampliamente los 2,1 millones de empleos destruidos en la recesion de 1982 y los 1,78 millones
de 2001. Y como advirti6 la Reserva Federal (Fed), esta tendencia continuara hasta bien
entrado el 2009.

Econdémicamente Estados Unidos practicamente se estancé en el cuarto trimestre de 2007 con
una tasa de crecimiento de apenas el 0.6%, para cerrar su peor ano desde 2002. Las ventas de
noviembre de 2008 se desplomaron con un record de 7.1% tras haber caido 4.5% en octubre y
los inventarios mayoristas estadounidenses cayeron en noviembre un 0.6% tras un declive
rectificado al 1.2 % en octubre. La contraccién de la economia afecta a todos los sectores. La
industria perdi6 149 mil empleos en el mes de diciembre, o 791 mil desde el inicio de la
recesion. El de la construccién epicentro de la crisis eliminé 101 mil contratos en diciembre, 899
mil desde el pico en septiembre de 2006 y 273 mil en los servicios.



Siete primeros meses de 2008 el trafico de contenedores en los puertos de California en los
Angeles y Long Beach, respectivamente, se redujo de 6,1% y 9,4% a 4.472.638 y 3.778.129
Teus respectivamente. Durante julio en el Puerto de Los Angeles se han movilizado 698.159
TEU, un descenso del 2,5% en comparacién con 716.319 TEU en julio de 2007, mientras que el
puerto de Long Beach se ha tramitado 563.703 TEU, con una disminucion del 12,9% en
comparacion con 647.428 TEU en julio de 2007. Lindsey Piegza analista del mercado con FTN
Financial en Nueva York observa con desaliento este tipo de informacion ya que el ritmo de
empleos perdidos fortalecen aun mas el temor de que la recesién econémica que comenz6 en
diciembre del 2007 pueda ser la mas larga desde la caida de 1981 que se prolongé por 16
meses. El colapso del sector vivienda en Estados Unidos trajo como resultado una crisis que ha
sembrado el peor ambiente financiero desde la Gran Depresion, por lo que existe una urgente
necesidad de un amplio paquete de estimulo para rescatar la economia de este pais. Todo esto
representa un reto para el presidente de Eu Barack Obama que pide al Congreso que adopte
con urgencia su plan de reactivacion econémica con el que espera crear o salvar tres millones
de empleos con inversiones masivas e incentivos fiscales. Para ello movilizara entre 755 mil
millones y 1,3 billones de dblares o bien puede ser que la recesion sea mas dificil de contener
para Estados Unidos.

3.4.- Influenza el peor enemigo del turismo en la economia mexicana

Afecté drasticamente a los mexicanos la llamada influenza A H1 N1 tras la contingencia
sanitaria realizada a principios del afo 2009. Se asume que el efecto de la influenza se
concentrd en el segundo trimestre, con una caida muy significativa en las primeras semanas
para ir gradualmente moderandose al cabo de un mes. Con base en las diferencias en la
ocupacion en sitios de playa respecto a ciudades del interior (con una caida mas marcada en
las primeras).

Concordando con las estimaciones de SECTUR, tras la contingencia sanitaria, el Banco de
México reporté una baja en la captacion de divisas y llegada de turistas a nuestro pais al mes
de mayo.

Comparar sélo el mes de mayo del 2009, periodo mas critico para el turismo en México, con el
mismo mes del ano pasado, la pérdida en divisas oscila en 524 millones de délares, cifra muy
significativa para el turismo, pero inferior a las estimaciones iniciales de SECTUR por mil
millones de doélares.

A la llegada de visitantes internacionales, nuestro pais recibié 9.2 millones de turistas, lo cual
representa 1.9 por ciento menos que al acumulado al mes de mayo del 2008.

Puntualizando en el area de andlisis en el turismo extranjero mostré una reduccion de 55 a
60%, mientras que el nacional se cay6 de 40 a 45%. Agregd que la tendencia hasta antes de la
epidemia era de una contraccion en el turismo de 7.5%.

“Puede decirse que la influenza por si misma caus6 una caida de 37%, en el turismo a nivel
nacional durante abril-junio”,

Sin embargo, el turismo de internaciébn o no fronterizo, el que ingresa a través de los
aeropuertos y pernocta al menos una noche, decrecié 12.3 por ciento en el periodo referido. En
este sentido, el gasto promedio cayé 2.4 por ciento, segun cifras de Banco de Meéxico.
Tomando en cuenta que el turismo fronterizo traia, hasta abril, un espectacular crecimiento de



24%, en consonancia con la devaluacion del peso frente al délar.También hubo una caida de
21.3% en el numero de visitantes en cruceros, pues de hecho las navieras cancelaron sus
operaciones a puertos mexicanos, siguiendo una instruccion del gobierno de Estados Unidos.

Informacion del Banco de México detalla que en mayo del afo pasado llegaron 418 mil 687
personas a traves de estas embarcaciones. En consecuencia, la derrama por cruceros ascendi
a 2 millones 125 mil dolares, cuando en mayo de 2008 se registraron 30 millones 438 mil
délares.

Referente a lo estimado en pérdidas por la Secretaria de Turismo del Gobierno Federal con
motivo de estos sucesos, estos resultados permiten prever, si las condiciones lo permiten, una
recuperacion mas acelerada de lo previsto consider6 el Secretario de Turismo, Rodolfo Elizondo
Torres.

Por otro lado, en términos de empleo en el sector turistico, el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS) report6 para el periodo enero-mayo una baja del 4 por ciento en relaciéon al afno
pasado, al pasar de 2.22 millones de a 2.13 millones de trabajadores registrados.

Mientras la recesién econémica mundial resté de 2.5 a 3 millones de turistas, la influenza le
quité entre 4 y 4.5 millones de turistas adicionales.

Gobiernos de Quintana Roo, Baja California Sur, Nayarit, Guerrero, Colima y Sinaloa seran los
que tendran un mayor impacto es su producto interno bruto estatal como consecuencia de la
crisis que provoco la influenza que azot6 a México.

También, otras economias estatales veran una fuerte caida en su actividad econémica ligada al
turismo. Entre las entidades con mayor impacto en su PIB se ubican: Baja California Sur con 3.8
puntos porcentuales; Nayarit con 1.9 puntos; Guerrero 1.7; Colima 1.6 y Sinaloa se vera
afectada con 1.5 puntos. El promedio del impacto estatal sera de 0.8 puntos. En las entidades
de Campeche, Tabasco, Nuevo Ledn, Chiapas y el estado de México sera modesto.“Cabe
precisar, que aun en este Ultimo grupo de ciudades que tienen un mayor impacto, como San
Cristébal de las Casas, en Chiapas, o Valle de Bravo en Ixtapan de la Sal en el Estado de
México”.

IMPACTARA HASTA UN PUNTO DEL PIB

“La influenza sera responsable de restar algo entre medio punto y un punto porcentual al PIB
nacional en 2009”,

Titular de la Sectur cuestioné al gobierno federal por "la forma" en que manejo la contingencia
sanitaria que provocé el desplome del turismo nacional y extranjero en el pais. Por ello, insistio
en que las 12 mil ejecuciones se han registrado en el pais durante 2009 "no han impactado” la
afluencia turistica como lo fue la enfermedad antes mencionada.

Senalé el presidente de la Asociacion Mexicana de Hoteles y Moteles , que los hoteleros y el
sector turistico en conjunto deben redoblar sus esfuerzos en el verano del 2009 .Pues durante
la emergencia sanitaria la ocupacién hotelera tuvo promedios de entre ocho y 20 puntos,
inclusive en centros internacionalmente conocidos como Acapulco, Cancun y Puerto Vallarta.

Hoteles, restaurantes, agencias de viajes, lineas aéreas y, en general, todos los prestadores de
servicios deben encontrar la forma de colaborar para restablecer los flujos turisticos y
aprovechar al maximo la temporada de verano.



Sin embargo este golpe, fue brutal, pues fue precisamente en ese mes cuando se dieron las
cancelaciones de panico y hubo una oleada de temor, ante un virus sobre el que se desconocia
su mortandad.

Si surgiera una nueva crisis en la temporada alta de invierno y no en un mes de temporada
baja, como mayo, la afectacién llegaria a esos niveles, pero todo indica que no regresara un
panorama tan complejo.

Aun cuando se espera que en junio del 2009 se registre todavia los efectos de la crisis, en la
captacién de divisas y llegada de turistas se estima una recuperacion a partir de julio con el
periodo vacacional de verano”, Aseguro el Secretario General en funciones de la Organizacion
Mundial de Turismo (OMT) que México se recuperard rapidamente de la crisis turistica
generada por el brote de influenza A H1N1.Hay senales de panico en la industria turistica de
México, la recuperacion sera mas rapido de lo que parece. México tiene una experiencia
enorme en el sector turistico

Tomando en cuenta la experiencia, nos dice que cuando la situacion esta bajo control, ha
habido recuperaciones fantasticas del sector turistico. México esta haciendo lo que debe,
siguiendo las instrucciones y ésta es la receta para la recuperacion, crear confianza entre el
cliente y el destino. Diferenciar entre el impacto de la gripe y el impacto de la crisis econémica
internacional es de vital importancia. De los tres primeros meses de 2009, dijo que durante este
periodo se ha producido un descenso a nivel mundial en el turismo del 7.7 por ciento en
promedio, provocado sobre todo por la crisis econémica que tiene caracter global.

Se esta trabajando en ello, porque sabemos que el turismo es vital para nuestro pais teniendo
las condiciones necesarias para realizar dicha actividad, no sélo para mantener el flujo de
turistas que teniamos sino para incrementarlo.

Una franca recuperacion tras la influenza y la crisis econdmica se comenzara a registrarse
hacia 2010, y compensar "gran parte de las pérdidas" siempre y cuando la economia mundial
avance.

Deteccidn de brote y respuesta
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3.5 Medidas Del Gobierno Para Reactivar El Turismo Mexicano



Con el objetivo de reactivar al sector turistico de México, proteger su planta productiva, y
mantener la conectividad entre los destinos, el Gobierno Federal ha dispuesto una serie de
medidas que incentiven esta importante actividad econémica, la cual pasa por uno de sus
momentos mas dificiles a raiz de la contingencia sanitaria registrada en nuestro pais. Por
instrucciones del Presidente Felipe Calderdn Hinojosa, la Secretaria de Turismo (SECTUR) ha
gestionado con las Secretarias de Hacienda (SCHP); Economia (SE); Trabajo y Prevision
Social (STPS); Desarrollo Social (SEDESOL) y Relaciones Exteriores (SRE) las acciones
necesarias para impulsar al sector.

"Se disefié un plan de accién y de inversion para reactivar el turismo en México, mismo que se
finca en tres grandes objetivos:

1. Proteger la planta productiva y el empleo;

2. Mantener la conectividad aérea de los destinos turisticos, y

3. Posicionar a México como destino turistico en los principales destinos emisores, destaco
Elizondo.

Para la proteccion del empleo, se elabora en coordinacioén con la Secretaria del Trabajo y la
Sedesol, un programa de apoyo temporal en once destinos turisticos prioritarios definidos por
Sectur, con vigencia de hasta de tres meses, ademas de apoyos de la Secretaria del Trabajo a
empleados del sector turistico afectados por la reduccion de su jornada laboral y a quienes
sufran la pérdida del empleos por la contingencia.

En cuanto a la planta productiva, informd, se ha trabajado con las Secretarias de Hacienda y de
Economia, con el objeto de afinar algunos de los apoyos contemplados, entre los que destacan,
el descuento del 20 por ciento en las cuotas patronales al IMSS.

Incentivos a entidades federativas para que exenten de impuestos de ndémina a empresas del
sector; y a los turistas, del impuesto al hospedaje; cubriendo el 25 por ciento de las pérdidas a
dichas entidades durante tres meses. Asimismo, se contempla la reduccién del 50 por ciento en
el pago que hacen los cruceros turisticos por los servicios en capitania de puerto y por
migracion.

Por su parte el SAT abri6é una ventanilla especial para atender quejas documentadas, y asegure
la agil devolucion de impuestos a las empresas del sector turistico en apoyo a su liquidez.

Ademas, se contempla un amplio programa de financiamiento a través de Nacional Financiera,
que incluye 10 bancos comprometidos, minimos requisitos, tasa fija de 12 por ciento, entre otros
beneficios para las micro pequenas y medianas empresas; para el sector turismo y para la
aviacion. En el caso del sector turismo se cuenta con un fondo de 2 mil millones de pesos y
créditos de 2 a 30 millones de pesos, asi como créditos directos con Bancomext por mas de 30
millones de pesos para empresas turisticas. Por otro lado, el Secretario de Turismo senalé que
para sostener la actividad turistica del pais, es imprescindible que exista la conectividad aérea
indispensable en los destinos turisticos, para lo cual se trabaja con SCT a fin de disminuir el
menor nimero de vuelos y frecuencias a destinos turisticos.

Con motivo de la contingencia sanitaria que se registré en México la Secretaria de Turismo del
Gobierno Federal (SECTUR) coordind un trabajo intersecretarial para sostener la planta
productiva que depende del sector turistico del pais, con motivo de la contingencia sanitaria que
se registra en México. Para ello, el titular de SECTUR, Rodolfo Elizondo Torres, recabd
informacion de los principales destinos turisticos del pais, a raiz de que inici6 la crisis sanitaria,
para obtener una evaluacion sobre el comportamiento que esta teniendo el sector, y se ha



reunido con los principales lideres empresariales para conocer sus demandas y propuestas
para mantener en primera instancia los empleos, y reactivar al turismo en México.

Elizondo sostuvo encuentros y conversaciones con los titulares de Hacienda y Crédito Publico
(SCHP), Agustin Carstens; Economia (SE), Gerardo Ruiz Mateos; Trabajo y Prevision Social
(STPS), Javier Lozano Alarcén; Relaciones Exteriores (SRE), Patricia Espinosa Cantellano, asi
como con funcionarios de las Secretarias de Desarrollo Social (SEDESOL) y Comunicaciones y
Transportes (SCT).

Destacan, revisar y ampliar apoyos y estimulos fiscales a empresas turisticas entre las
propuestas que el Secretario ha llevado a los miembros del Gabinete; generar los apoyos
necesarios para conservar empleos temporales, sobre todo en hoteleria y restaurantes;
impulsar créditos para Micro, Pequefas y Medianas Empresas Turisticas (Mipymes Turisticas) y
encabezar un trabajo conjunto para posicionar la imagen de México en el extranjero, con una
intensa campana de relaciones publicas en la que participaran consulados, embajadas y las
oficinas del Consejo de Promocion Turistica de México (CPTM) y de PROMEXICO en el
exterior.

Importancia del turismo Interno

1. El turismo interno, de acuerdo con datos de la Cuenta Satélite del Turismo en México,
publicada por el INEGI, representa el 86 por ciento del consumo turistico total.

2. Soélo el turismo interno equivale a poco méas del 7 por ciento del Producto Interno Bruto
Nacional.

3. Esto quiere decir que a los hoteles en nuestro pais, sélo en el 2008 por ejemplo, llegaron
poco mas de 62 millones de turistas residentes en México y generaron mas de 100 millones de
turistas noche.

Felipe Calderén Hinojosa, presidente de México presentd la campana “Vive México”, la cual
tiene como objetivo reactivar la actividad turistica en nuestro pais y contrarrestar la afectacion
que se generd tras la contingencia sanitaria. En presencia de personalidades de diversos
sectores del pais, como empresarios, deportistas, intelectuales, académicos, cantantes, actores
y otras destacadas figuras de México, el Ejecutivo Federal hizo un llamado a la unidad para
Vivir México y exhortar a que desde cada una de nuestras trincheras, los mexicanos
promovamos nuestro pais como un destino turistico lleno de vida, atractivos y oferta sin igual.

Asimismo, el Presidente Calderdn dio a conocer que se destinara una inversion sin precedente
en este movimiento por un monto de mil 200 millones de pesos y exhortdé a que todos los
mexicanos digamos al mundo lo que somos. “Se trata, también, de sumar talentos y esfuerzos
para atraer turistas, no sélo internacionales, sino también, y especialmente, para que los
mexicanos visitemos nuestras propias ciudades, nuestros propios estados, que vayamos a
nuestros parques, a nuestros teatros, a nuestros centros turisticos, a nuestros restaurantes,
para que demos asi un nuevo impulso a todas estas actividades, de las cuales viven cientos de
miles de familias”, menciond.

Empresarios y prestadores de servicio participaran también en este movimiento en favor del
turismo a través de ofertas atractivas que representaran una oportunidad Unica para incentivar
al turismo nacional e internacional, sobre todo en el verano.



Tras el marco de la inauguracion del Décimo Encuentro Nacional de Un Turismo para Todos,
qgue se realiza en el Estado de Guanajuato, y al que acuden representantes del sector turistico
de la republica, el titular de SECTUR celebr6 la coincidencia de este evento con el movimiento
“Vive México”, pues ambos tienen como objetivo reconocer la importancia del turismo nacional,
incentivar un mayor numero de viajes y promover las condiciones necesarias para contar con
una oferta que integre actividades diversas y accesibles, a precios justos, dirigidas al consumo
de un mayor numero de personas.

Durante la inauguracién del Décimo Encuentro Nacional, el Secretario de Turismo celebré tener
la oportunidad de dirigirse a los asistentes procedentes de todo el pais para reiterar el llamado
del Gobierno Federal a la solidaridad con nuestros destinos turisticos, y recordé la importancia
de incentivar al turismo nacional y aprovechar el gran movimiento que hoy existe para mejorar
la calidad de los productos y servicios y ser mas competitivos.

Renovar los intereses colectivos a través de la construccidbn de espacios de descanso y
recreacion El Programa de Un Turismo para Todos de la Secretaria de Turismo busca, que
favorezcan una experiencia integral de la persona y del grupo, entendiendo que el acceso al
turismo es una demanda humana basica de la que nadie debe ser excluido por razones de
orientacion sexual, edad, religion, salud, discapacidad o condicion econémica.

Para ello se han realizado convenios con importantes empresas, aerolineas, lineas de
autobuses y cadenas comerciales, asi como con instituciones del sector publico para el
financiamiento de viajes a potenciales turistas.

Asimismo, se destacaron temas relevantes sobre mercadotecnia turistica innovadora, donde los
Secretarios de Turismo de estados como Tamaulipas y del Estado de México expusieron sus
experiencias para fomentar el turismo doméstico, con atractivos como la Bidsfera El Cielo, y el
papel que juega en el medio ambiente, y los Pueblos con Encanto, respectivamente.

Por otro lado, Martha Romo Jiménez, Secretaria de la Comisién de Turismo de la Camara de
Diputados hablé sobre la nueva Ley General de Turismo y el desarrollo sustentable, mientras
que el Director Ejecutivo de Gestion Estratégica del Fondo Nacional de Fomento al Turismo
(FONATUR), Adalberto Fuguermann, expuso el tema: la responsabilidad social en la empresa
publica y una comercializacién acertada de los productos turisticos.

Como parte de las acciones de promocién para posicionar a México como destino turistico a
nivel internacional, se inicié en las principales ciudades de Estados Unidos y Canada, la
campana de mercadotecnia multimedia “Welcome Back” (Bienvenidos de nuevo). El Secretario
de Turismo, Rodolfo Elizondo Torres, explicd que el mensaje a nuestro principal mercado
emisor de turistas extranjeros es reconocer que la Magia de México no ha cambiado, que
nuestro pais es un destino seguro y que son bienvenidos de nuevo nuestros visitantes.

Parte de la campana, impulsada por el Consejo de Promocion Turistica de México (CPTM), esta
compuesta por tres fases con cobertura en los principales medios de comunicacién durante
periodos claves de verano, otofio e invierno.

Esto consistié en comunicar en una primera fase que el contagio de la influenza A (H1N1) ha
sido contenido y es seguro viajar a México; en una segunda etapa se destacaran promociones
especificas de destino para generar reservaciones de inmediato y finalmente se realizara el
lanzamiento de una campana cooperativa muy agresiva para aprovechar la demanda de las
temporadas otofo-invierno.



Las primeras dos semanas de la campana se impulsara el mensaje “Believe It” “Confia”; las
siguientes cuatro semanas “Welcome Back” “Bienvenidos de Nuevo” y para otofio e invierno,
“México, Time To Go!” “México, |Es tiempo de ir!” La cobertura de esta campana se enfocara
en los principales centros de consumo correspondientes a 12 ciudades de Estados Unidos y 6
de Canada, que en conjunto representan mas del 80 por ciento de los turistas internacionales
que recibe nuestro pais.

El titular de SECTUR destacé que este esfuerzo se suma al iniciado para el mercado nacional a
través del movimiento “Vive México”, que sin duda, ha sido de gran beneficio para fomentar el
turismo domeéstico en nuestro pais.

También, informd que posteriormente se lanzard una campana para los mercados de Europa,
Asia y Latinoamérica a fin de completar el esquema de promocion a raiz de la contingencia
sanitaria que registré nuestro pais.

Ley General de Turismo.- Promulgada por el Presidente Felipe Calderén Hinojosa el 16 de junio
y brindara, entre otras cosas, mas facultades a la Secretaria de Turismo y se impulsara el
ordenamiento turistico.

Mas recursos a Estados a través de Convenios de Coordinacion y Reasignacién. En 2009 los
recursos para los Estados crecieron casi 7 veces pues la Secretaria destinara mil 485 millones
de pesos a 31 entidades federativas, detonando una inversién publica de 2 mil 800 millones de
pesos. La obra publica privilegia proyectos de turismo cultural y de naturaleza.

Diversificacion de la Oferta En estos dias se discutiran en uno de los dos gabinetes donde
participa la Secretaria de Turismo, los resultados de un ambicioso estudio que nos permitira
impulsar una politica publica de Turismo Médico.

Rehabilitacion de playas en Quintana Roo, Los aspectos técnicos estan a cargo de la Comisién
Federal de Electricidad, y la empresa Mexicana de Dragados/Codralux llevara a cabo los
trabajos, por Mil millones de pesos, con aportaciones de 3 Secretarias del Gobierno federal el
estatal, y los municipios.

Nuevos Desarrollos. El Presidente Calderon echd a andar el mayor proyecto turistico de los
ultimos 25 anos, en Escuinapa, Sinaloa; se estima que para el 2012 se contara con mil 643
cuartos y 14 mil 897 empleos, generando importantes oportunidades en el futuro.

Reestructura del sector. Se han dado pasos muy importantes en la reestructura del el Consejo
de Promocién Turistica de México, Fonatur y SECTUR.

Con el proposito de incrementar el nUmero de turistas y viajes de negocios a México, el
Gobierno Federal establecié una mesa de trabajo interinstitucional a fin de identificar acciones
de simplificacién y facilitacién para el otorgamiento de visas, en particular de quienes provienen
de economias emergentes, como Brasil, Rusia, India y China, que han registrado especial éxito
y crecimiento en afos recientes.

El grupo de trabajo, que fue encabezado por el Secretario de Gobernacion, Fernando Gémez
Mont, con la participacién de las Secretarias de Turismo (SECTUR), Relaciones Exteriores
(SRE), y Economia (SE)-ProMéxico, logré diversas acciones de simplificacion para facilitar y
agilizar el otorgamiento de visas, como la reduccion en el tiempo de entrega, con lo que la
competitividad internacional del pais se fortalece frente a otros destinos turisticos y mercados
de inversion.



Entre las medidas de aplicacién general se ha acordado que estara disponible en el Portal de
Internet de cada una de las dependencias involucradas, la lista de paises cuyos nacionales
pueden visitar México sin requerir visa; asi como la de aquellos paises cuyos nacionales deben
solicitarla, para consulta por parte de todos los prestadores de servicios turisticos,
inversionistas, y publico en general.

Asimismo, la Visa Consular de Larga Duracion por Diez Afos con entradas multiples, destinada
a los turistas y personas de negocios que viajan con frecuencia y requieran de un mecanismo
agil y moderno para desarrollar sus actividades en México, evitara hacer el tramite cada vez que
vuelvan al pais.

Por otro lado, a las personas que requieren de visa mexicana y que son residentes
permanentes en Estados Unidos, Canada, Japén, y Europa (Reino Unido y espacio Schengen),
sin importar su nacionalidad, se les exime del requisito de visa y pueden viajar a México con el
documento que acredite su legal estancia en esos paises. Los residentes temporales y turistas,
sin importar su nacionalidad, podran solicitarla y obtenerla, por 10 afios en los consulados
mexicanos, al acreditar su legal estancia en dichos paises. Estas visas se entregaran en un
maximo de 48 horas.

En beneficio de las personas de negocios de los paises miembros del Foro Econémico de Asia-
Pacifico (APEC) que viajen a México, se les ofrece la posibilidad de tramitar la “visa especial
ABTC” (APEC Business Travel Card); ademas, los viajeros obtienen acceso preferencial en los
aeropuertos para el tramite migratorio.

MEDIDAS ESPECIFICAS PARA LAS 4 ECONOMIAS DE MAYOR CRECIMIENTO

El grupo de trabajo puso especial atencion a la simplificacién en cuatro de las economias mas
grandes del mundo que han registrado el mayor crecimiento en el turismo de sus nacionales a
otros paises: Brasil, Rusia, India y China.

Estas medidas adicionales reduciran significativamente los tiempos para el tramite de visa, pues
cuentan con distintos puntos para solicitarlas dentro de sus vastos territorios, ademas de los
consulados de México.

. Rusia.- Se daran todas las facilidades para tramitar la visa mexicana sin acudir
personalmente al Consulado a través de dos opciones, lo que representa una gran ventaja en
un pais con tan amplio territorio: a) las agencias de viajes acreditadas que operan en muchos
puntos de su geografia; y, b) en fecha préxima, los turistas y las personas de negocios también
tendran la opcién de presentar su solicitud a través de empresas que revisen el cumplimiento de
los requisitos que solicita el Consulado de México para otorgar la visa.

Ademas, iniciara en junio de 2009 un programa piloto para realizar la solicitud de visa por via
electrénica, con lo que el viajero tiene la certeza de que al acudir al Consulado de México,
recibira la visa correspondiente. Esta modalidad se aplicara en Brasil en una segunda fase.

. Brasil.- También existen ya todas las facilidades para tramitar la visa mexicana sin acudir
personalmente al Consulado, a través de las agencias de viajes acreditadas que operan en
muchos puntos de su geografia. La solicitud por via electronica estara disponible
proximamente.



. India.- Se establecera un mecanismo de colaboracion con empresas que revisen el
cumplimiento de los requisitos para que el Consulado de México otorgue la visa, con lo cual
habra una extensa cobertura en uno de los paises mas grandes del mundo, y el viajero recibira
la visa sin tener que trasladarse personalmente al Consulado de México en Nueva Delhi. India
sera el primer pais donde aplicara este programa, y luego se incorporara Rusia.

. China.- El Gobierno de México impulsara la operacion del “Programa ADS” (Approved
Destination Status) que facilita los viajes en grupo de turistas chinos a México. La Embajada en
Beijing y los tres consulados mexicanos estan preparados para ello, y se impulsara una
campana especial de difusion y de promocion turistica en el mercado chino para cuando las
circunstancias sean propicias. Mantener los vuelos directos México-China es un objetivo de
largo plazo para reforzar esta estrategia.

Para “viajeros con conexiones en México,” a partir del 28 de marzo esta en marcha un
programa que beneficia a los pasajeros provenientes de Brasil y Peru que viajan a través de
México en vuelos directos con destino a Tokio y Shanghai, y de regreso. Ellos podran solicitar
por via electronica una “Visa de Transmigrante” que les permite circular libremente en los
aeropuertos mexicanos de embarque, siempre y cuando porten la visa consular de alguno de
los siguientes paises o regiones: Estados Unidos, Canada, Jap6n o Europa.

Portal Integral de Turismo, La pagina www.visitmexico.com esta en una etapa definitoria. Para
el segundo semestre, comenzara un programa piloto conocido como “todos a bordo,” es decir,
subir a las empresas pequefas y medianas para que este proyecto sea un importante
generador de empleo, brindandoles acceso al mercado mundial; e induciendo a los propios
estados a realizar mejoras constantes en su oferta turistica y en su promocién.

Desarrollo de nuevos mercados Con las Secretarias de Gobernacién, Relaciones Exteriores y
Economia se estd poniendo en marcha una serie de medidas que modernizan la politica
migratoria al facilitar el trdmite a cualquier ciudadano del mundo que requiere visa mexicana, y
reducir al minimo el tiempo para otorgarla. Se puso especial atencion en las cuatro economias
mas dinamicas, que tienen a la vez el mayor crecimiento de su turismo emisor: Rusia, Brasil,
China y la India.

En el marco de la inauguracion de Expo Meetings México 2009, y en representacion del
Presidente de la Republica, Lic. Felipe Calderén Hinojosa, el Secretario de Turismo, Rodolfo
Elizondo Torres, destac6 que debido a la importancia de este segmento, que promete un
crecimiento del 5 por ciento en este afo, la SECTUR llevara a cabo una serie de medidas para
impulsar y aprovechar las ventajas competitivas de nuestro pais para este sector.



CAPITULO 4.- LAS FINANZAS TANTO INTERNA Y EXTERNA DEL TURISMO.

4.1 Antecedentes

Fueron las finanzas un factor determinante en la industrializacion de paises como Rusia,
Francia y Alemania, ya que éstas promovian el ahorro y éste era canalizado en la inversion,
generando un desarrollo econémico.

Cajas de ahorro tuvieron como propdsito, proteger a la poblacién que no tenia acceso al crédito,
a los pobres, con el objetivo de formar un capital con bienes de la comunidad y aportaciones de
la propia poblacién desprotegida.

En las primeras asociaciones cooperativas auténticas se establecieron en Alemania, Fedrick
William Raiffeisen hijo de un alcalde de Hamm, poblacién alemana de inmensa mayoria
campesina, hombre de arraigadas convicciones religiosas habria de ser el padre de la
cooperacion rural de ahorro y crédito por medio de las que todavia se llaman Cajas de Ahorro y
préstamo o Caja Raiffeisen.

Pusieron particular empefo los fundadores en orientar el crédito hacia fines productivos y en
crear junto con otros asociados el mas alto grado de la responsabilidad solidaria, la idea de las
cooperativas de ahorro y crédito naci6 en Raiffeisen cuando el hambre agobiaba a los
campesinos, deudas de proporciones graves y usureros poco escrupulosos estaban despojando
a los campesinos de cuanto poseian.

Preocupado por los sufrimientos de su pueblo, Raiffeisen acudié a los ciudadanos ricos en
demanda de ayuda, pero esta ayuda fue ineficaz. Esta fue la ocasién para que brillara una
nueva idea que permitié al pueblo afrontar el problema comun de la pobreza, juntando sus
recursos y prestandoselos unos a otros con intereses razonable. La filosofia se extendi6 en:
Francia, ltalia, Inglaterra, Espafa y en dichos paises se fue enriqueciendo para heredar a
América las bases y principios que le dieron vida a las primeras organizaciones cooperativas.

Uno de los mas importantes movimientos cooperativistas en Norteamérica, es el creado por
Alfonso Desjardins en Québec Canada, fundado el 6 de diciembre de 1890 en la ciudad de
Levis y representa una de las mas importantes instituciones financieras que cuenta con casi
cinco millones de socios, 1339 cajas populares dentro de la provincia de Québec y 155 fuera de
esta tiene asociadas a 14 federaciones; 11 de Québec y 3 de otras corporaciones de fondos de
seguridad y demas instituciones culturales y financieras.

Movimiento Desjardins es ahora reconocido en todo el mundo, no s6lo por afiliar a més de cinco
millones de miembros, aglutinados en unas mil trescientas entidades, sino porque esta cifra
representa arriba del setenta por ciento de la poblacién de la provincia de Québec en el Canada
francés. Todo comenz6 el 6 de diciembre de 1900 hace ahora mas de cien afos cuando
Desjardins fundé la primera caja popular en Levis, su pueblo natal, con la ayuda de su esposa
Doremice y de varios vecinos y amigos, pretendia por su medio superar el problema agudo de
la usura en que se debatian no pocas familias del vecindario y de la que no podrian liberarse en
una fecha cercana.

The American Express Company comunmente conocida como "Amex" 6 AmEX" es una
institucién financiera con sede en Nueva York cuenta con més de 1700 oficinas en mas de 130
paises en todo el mundo. AmEx Inicio sus operaciones en Buffalo, Estados Unidos el 18 de
marzo de 1850 como un servicio de ferrocarriles, que transportaba cargas y valores, por todo el



territorio de los Estados Unidos, debido a la creciente demanda de transporte de valores, de
una forma rapida y segura, AmEx empezd a concentrarse en servicios financieros, que daban
mucha mas seguridad en los viajes de negocios de aquellos tiempos, debido al éxito, AmEx
comenz6 a dar servicio de giros y cheques de viaje. Marcellus Berry, empleado de American
Express, cred el giro o "Money Order" en 1882, precursor del Cheque de Viaje que era una
necesidad absoluta tanto para los viajeros nacionales como internacionales. Terminada la
expansion internacional y la gran demanda hacia la industria de viajes, AmEx, lanzé su tarjeta
de compra conocida como La Tarjeta American Express, emitiendo mas de un millon en
Estados Unidos y Canada. En 1970 esta tarjeta ya era aceptada en mas de 121.000
establecimientos y ya aceptaba 11 tipos monedas.

IMPACTO ECONOMICO DEL TURISMO: LA NECESIDAD DE UN ENFOQUE SISTEMATICO:

Analizar el impacto econdémico del turismo es analizar el lugar que ocupa el turismo en el
comercio internacional y en las economias nacionales; es aislar y evaluar los factores
cuantitativos y cualitativos que son el fundamento del desarrollo del turismo; también es
identificar los principales elementos propios para estimular u obstaculizar su desarrollo en el
porvenir y examinar los resultados de la actividad turistica haciendo comparaciones con los
otros sectores de la economia, tanto en los paises industrializados como en los paises en
desarrollo.

Si la progresién de la importancia econdémica y social del turismo es ya una realidad en todo el
mundo, no siempre ha sido claramente captada por todos aquellos a los que el turismo afecta
directa o indirectamente. La emergencia del turismo de masas ha engendrado una extrema
variedad de iniciativas que han desembocado en instalaciones, equipamientos y actividades
que es dificil comprender en su conjunto y en sus efectos sobre el medio en que se han
implantado; y ello muy a menudo sin ninguna referencia a un marco organizado del espacio, lo
que explica el reconocimiento relativamente reciente en la organizacion del territorio.

Turismo implica un desplazamiento desde una residencia principal hacia unos lugares u ofertas
de productos y de servicios que permitan un consumo turistico. Lucien Melh, en su introduccién
al libro de R. Baretje y de P. Defert sobre los Aspects économiques du tourisme, intenta separar
y clasificar las nociones y los aspectos fundamentales de la economia turistica en tres
categorias: la vocacién turistica, la actividad turistica, y el turismo en sus relaciones con el
crecimiento econémico. La vocacién turistica esta unida a las necesidades de descanso y de
distracciones, de antidoto y de compensacion de las obligaciones de la civilizacién industrial,
urbana y administrativa. El turismo es una actividad que requiere tiempo libre, y que solamente
puede desarrollarse, y sobre todo generalizarse, con la reduccion de la jornada de trabajo y el
alargamiento de los fines de semana y de las vacaciones.

Sin embargo, la evaluacién de las repercusiones econémicas del turismo es una tarea compleja,
dado que hasta hoy no existe ningun instrumento especifico de analisis que permita obtener
resultados globales. El tratamiento del turismo, en tanto que bien intangible, y no como
mercancia, exige, ademas de una aportacién metodoldgica y nuevas fuentes de informacion, un
enfoque integral desde el punto de vista econémico. Esto es lo que caracteriza la
multidisciplinariedad del analisis del turismo.

Algunas de las dificultades de analisis que ha definido La O.M.T. (Organizacion Mundial del
Turismo) son debidas a:



Una falta de precision en la delimitaciéon y conceptualizacién econémica del fenémeno turistico,
tanto desde el punto de vista de la demanda o del consumo, como de la oferta o de la
produccion.

Las dificultades en la elaboracion de estadisticas y en la insuficiencia de datos disponibles,
particularmente en lo que concierne a la evaluacion y formulacién concreta de las
macrodimensiones turisticas fundamentales (valor afadido, inversiones, consumo turistico, etc.)

Una ausencia de instrumentos de andlisis especificos, pues en el sistema actual el objetivo
esencial es desarrollar la produccion de bienes materiales. En cambio, las actividades de
prestacion de servicios exigen una contabilidad finalista que tenga en cuenta los costes
externos (o diferencias entre costes privados y costes sociales) y los bienes y servicios que no
tienen valor desde el punto de vista del mercado.

En el ambito de una economia nacional o de una regién, los efectos del turismo se evalluan
generalmente a partir de sus repercusiones sobre unos objetivos aceptadas por cualquier
sistema econdmico, a saber: su contribucién al crecimiento econémico, su estabilidad de los
precios, el equilibrio de la balanza de pagos, la distribucién justa y equitativa de la renta
nacional, y el pleno empleo.

Anteriormente se cita un estudio de la O.M.T., reagrupa sus efectos segun los tres puntos
siguientes:
e Los efectos sobre la estrategia del desarrollo o efectos globales.

e Los efectos parciales sobre la economia nacional, es decir, sobre los agentes, los
sectores, las variables y las microdimensiones fundamentales de la economia nacional.

e Los efectos externos que, dentro del ambito sociocultural, fisico y de los recursos
humanos, estan mas cercanos a los efectos econdmicos tomados en el sentido estricto
de la palabra.

Asi se ha de caracterizar lo mejor posible el concepto econémico del turismo. Ciertamente, el
turismo es un fendmeno humano, dado que se manifiesta al consciente por medio de los
sentidos. Es una actividad econémica, es decir, un conjunto de actos coordinados y de trabajos
con vistas a corresponder a la necesidad de tiempo libre y de los viajes.

Es finalmente una industria, puesto que se trata de un conjunto de actividades que tienen por
objeto la explotacién de las riquezas turisticas, asi como la transformacién de los recursos
humanos, de capital y de materias primas, tanto en servicio como en productos.

Sin embargo, es dificil definir econémicamente el sector turistico. El principal obstaculo proviene
del hecho de que, cuando se define un sector, debe este entenderse como un producto
homogéneo; ahora bien, el turismo se compone de una variedad de productos muy
heterogéneos.

La demanda turistica es una agregada de bienes y servicios, que es satisfecha por una oferta
heterogénea. Una parte de esta no puede ser calificada de turistica, excepto si responde a una
demanda turistica especifica: es el ejemplo del restaurante que sirve a los residentes y también
a los turistas.



Por otro lado, el sector turistico puede diferenciarse segun su utilizacion, puesto que los
elementos de la oferta y de la demanda dentro de cada caso pueden tomar formas especificas
en funcién de las costumbres y los habitos de cada pais y region.

Por otra parte, no existe, en el sentido de la teoria econémica, una rama turistica, y todavia
menos un producto turistico, si consultamos las estadisticas de las administraciones nacionales
de turismo, incluso las mas avanzadas en investigaciones, o la de los organismos
internacionales como la O.M.T.. El turismo, es, en primer lugar, una cuenta financiera, una linea
econdémica suplementaria. Ahi el turismo es definido esencialmente con relacién a un agente
econdmico, el turista, es decir, la persona que se desplaza fuera de su residencia habitual mas
de 24 horas por motivos de placer, negocios o familiares. En la Cuenta Nacional del Turismo
francés, por ejemplo, lo que se refrenda es el conjunto de funciones econdémicas ejercidas con
vistas a satisfacer las necesidades del turista.

Estas actividades estdn agrupadas en un sector de produccién que une unas actividades
turisticas, sea cual sea su localizacién (actividades caracteristicas primarias) y otras que
solamente lo son en la medida en que estan localizadas en municipios turisticos (actividades
caracteristicas secundarias). Por otra parte, en esta cuenta nacional de turismo podemos
distinguir dos grandes tipos de consumo:

e Consumos vinculados directamente al desplazamiento turistico; por una parte los que
corresponden a bienes y servicios cuya produccion no habria tenido lugar en ausencia del
turismo: alojamientos turisticos, servicios de organizacién de viajes y, por otra parte, aquellos
que corresponden a bienes y servicios cuya produccion habria tenido lugar en ausencia de este:
transportes, servicios de ocio, etc., siendo consideradas sin embargo Unicamente como
caracteristicas las actividades correspondientes si estan localizadas en los municipios turisticos.

e Consumos corrientes: vestido, alimentacién, servicios médicos, correspondientes a
consumos que hubieran tenido lugar, fuera consumidor o no el turista.

A partir de estas definiciones que la cuenta nacional del turismo ha permitido evaluar la
importancia del turismo en muchos paises, en tanto que esfera principal de la economia
nacional: en Francia, el gasto interior por el turismo en 1978, es decir, el conjunto de gastos
realizados en el territorio metropolitano con motivo de un desplazamiento turistico por motivos
de placer, negocios o de salud, se elevdé a mas de 180.000 millones de francos, de los cuales
21.000 millones en gastos de capital. Este gasto representa el 8% del PNB corriente y no
corriente, y corresponde al 12% del consumo final de las familias residentes y no residentes.
Ademas, con cerca de 25.000 millones de francos de ingresos directos del turismo
internacional, el turismo corresponderia a mas del 6% del total de las exportaciones de bienes y
servicios.

4.2.- Inversion Nacional y Extranjera en la Infraestructura Turistica de México

Sin duda el turismo en México experimentd un crecimiento vertiginoso del afo 2001 al afo
2005 ; durante el 2005, nuestro pais ocupé la séptima posicion mundial en lo que a recepcion
de turistas internacionales se refiere, a causa de que tan sélo en el 2004, el territorio mexicano
fue visitado por mas de 20 millones 600 mil turistas.

Por esta razén, la actividad turistica también se consolidé como una de las principales fuentes
generadoras de divisas para el pais, debajo Unicamente de rubros como las exportaciones
petroleras, las remesas y la inversion extranjera directa. Durante estos cinco anos, México



captd cerca de 50 mil millones de dodlares en materia de ingresos turisticos. Muestra del
dinamismo de este sector es el hecho de que en el periodo Enero-Abril de 2005, se percibieron
mas de 4 mil 500 millones de ddlares, cifra 18 por ciento superior que la registrada en el mismo
periodo del afo anterior.

Para 2005, el ingreso de divisas por concepto de turismo ascendié a casi 12 mil millones de
doélares, lo que significo un incremento de 14 por ciento con relacion al afio anterior. Este monto
es ligeramente inferior a los 13 mil 500 millones de ddlares estimados para la Inversion
Extranjera Directa en el mismo periodo.

Referente a la inversidn tanto nacional como extranjera destinada al turismo mexicano durante
2007, la Secretaria de Turismo (Sectur) emitié un reporte en el que senala que las entidades
del pais que han captado mayores montos fueron, en orden de importancia, Baja California,
Nayarit, Campeche, Sonora y Sinaloa, las que en conjunto representan el 94.53 por ciento del
total de la inversién al captar en el territorio nacional recursos por mil 506.7 millones de délares,
del total de la inversion acumulada el 44.69 por ciento fue de origen nacional; en tanto, la
inversion extranjera fue de 55.31 por ciento. El origen de los capitales fue principalmente
estadounidense con una participacion del 49.93 por ciento, y espanoles con 47.22 por ciento.
En el mismo documento, la dependencia agrega que en el caso del Mundo Maya vy los sitios
vacacionales de playa, la inyeccién de recursos fue de un 378 por ciento y se destina para
impulsar 49 desarrollos turisticos, mega-desarrollos y desarrollos inmobiliarios; ademas de 17
acciones para la construccién y remodelacion de hoteles de diversas categorias y siete mas
para campos de golf, marinas, parques tematicos, muelles, miradores turisticos y puertos de
abrigo, entre otros.

Respecto al afio 2008 durante los primeros seis meses de ese ano las inversiones turisticas en
las ocho entidades con mayor pobreza y marginacion del pais crecieron 249 por ciento respecto
a 2007, en el apartado 2.9 del Informe Presidencial referente al sector turistico se presentan las
cifras del primer semestre en cuanto a inversidn extranjera, ocupacion hotelera, actividad
turistica, promocion y otros rubros.

Pese a que muchas de esas cantidades se habian publicado a través del Banco de México y la
Secretaria de Turismo, el Informe detalla inversiones importantes en los estados de Chiapas,
Durango, Guerrero, Puebla, San Luis Potosi, Oaxaca, Veracruz y Tabasco. El documento
destaca que entre la construccién y la remodelacion de hoteles, obras diversas, proyectos
complementarios y turisticos, en esas ocho entidades, la iniciativa privada invirti6 entre enero y
junio de este ano 316 millones de ddélares. Destaca los tres mil 328 millones de ddlares de
inversion privada turistica que se destinaron a 196 proyectos entre enero y junio y el incremento
de 21.6 por ciento que esa suma representa respecto al mismo periodo del afio anterior. Dentro
del Segundo Informe de Gobierno destacan algunos logros importantes como la asignacion de
924 millones 300 mil pesos a las actividades turisticas a través de 30 convenios en materia de
reasignacion de recursos firmados hasta entre la Federacion y los estados.

Durante los ultimos siete afos diversas cadenas hoteleras, tanto nacionales como extrajeras,
han invertido casi 1.6 mil millones de délares (mdd) en la adquisicion de establecimientos de
hospedaje en el pais. El grupo que ha destinado la mayor cantidad de recursos en este tiempo
es Marriott con 276 mdd invertidos en cuatro hoteles con 1,797 cuartos en total. Le sigue Grupo
Empresarial Angeles, propietarios de la cadena Camino Real, que ha destinado 199 mdd en la
adquisicion de siete establecimientos, que juntos tienen 2,209 habitaciones.

Asimismo estd la cadena Starwood, que por tres hoteles que le aportan 908 cuartos
desembols6é 133 mdd. Y Occidente Hoteles (Allegro Resorts) que en siete establecimientos con



1,924 habitaciones invirtid poco mas de 123 millones de dblares. La mayor dinamica hotelera se
registré en la ciudad de México y en el destino de playa con la mayor concentraciéon hotelero—
turistica, el Caribe mexicano, que incluye Cancun, Cozumel y la Riviera Maya. En la Capital del
pais se realiz6 la compraventa de nueve establecimientos de hospedaje, que representan 13%
del total. La inversién en estos inmuebles se calcula en 455 mdd, cantidad que es 29% de la
inversion hotelera acumula en dichos lapso.

Por lo que respecta al Caribe, ahi hubo 15 transacciones hoteleras por un monto de 364 mdd,
representando 21 y 23% del total, respectivamente. Hay que destacar que en los ultimos cinco
anos los inversionistas extranjeros han representado 56% de las transacciones de compra, los
inversionistas nacionales de 24% vy las coinversiones nacionales y extranjeras 20 por ciento.

Actualmente el 80 por ciento del turismo que visita México proviene de Estados Unidos,
principalmente del estado de California. Una accion prioritaria para el sector debe consistir en
atraer a mas turistas del resto del mundo; para ello, deberan realizarse campafnas que den a
conocer a nuestro pais en el exterior, asi como ampliar y mejorar la infraestructura para el
transporte maritimo y aéreo.

Este segmento representa grandes oportunidades de inversién y crecimiento en el mediano y
largo plazo. Por ello, identificar las fuerzas que estan conformando el turismo del mafnana y
analizar sus impactos para el mercado turistico mexicano debe ser prioritario para el disefio de
las politicas publicas que habran de implementarse en nuestro pais en los préximos afos.

4.3 Inversion del Gobierno Federal del Sector Turistico

Como cabeza del sector turistico, la Secretaria de Turismo (SECTUR) tiene bajo su
responsabilidad la planeacién y la coordinacion de las politicas publicas para el desarrollo de la
actividad. Ademas de la Secretaria, dos entidades paraestatales instrumentan las politicas
publicas y coadyuvan en el desarrollo, ampliaciéon y promocion de los atractivos turisticos, el
Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR), institucion responsable de la planeacion y
desarrollo de proyectos turisticos de impacto nacional, asi como del fomento a la inversién; y el
Consejo de Promocién Turistica de México, empresa publica de participacion estatal mayoritaria
encargada de la promocion turistica nacional e internacional. Ademas, para coordinar las
politicas y programas de los diferentes niveles de gobierno e incorporar las propuestas de los
prestadores de servicios turisticos, se cre6 la Comision Ejecutiva del Turismo (CET).

Como es sabido la Secretaria de Turismo contempla como su tarea fundamental impulsar el
desarrollo turistico nacional diversificando la oferta y apoyando la promocién y la operacion de
los servicios turisticos. La SECTUR pretende que en 20 anos México haya diversificado sus
mercados, sus productos y sus destinos, ademas de que las empresas que presten servicios
sean mas competitivas nacional e internacionalmente. Para lograr sus objetivos cuenta con tres
subsecretarias: Subsecretaria de Operacién Turistica, Subsecretaria de Planeacion Turistica y
Subsecretaria de Innovacion y Calidad.

Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) es un fideicomiso responsable de planear,
desarrollar y consolidar centros turisticos competitivos a nivel internacional. Tiene su origen en
1974 cuando se fusionan el Fondo de Garantia y Fomento de Turismo (FOGATUR), que
otorgaba créditos para estimular la inversion turistica nacional, y el Fondo de Promocién e
Infraestructura Turistica (INFRATUR) que se encargaba de promocionar y realizar obras de
infraestructura para desarrollar nuevos centros turisticos.



FONATUR forma parte del sector publico paraestatal bajo la coordinacion sectorial de la
Secretaria de Turismo y cuenta con un Comité Técnico, que estudia y aprueba los programas
del Fideicomiso. Actualmente trabaja en la consolidacién de 5 desarrollos integralmente
planeados: Cancun, Ixtapa, Huatulco, Los Cabos y Loreto. Cabe mencionar que estos
desarrollos captan el 54% de las divisas que por concepto de turismo ingresan al pais y al 40%
del turismo extranjero que nos visita. Ademas, trabaja en 6 proyectos de desarrollo turistico
regional sustentables: Mar de Cortés, Barrancas de Cobre, Riviera y Costa Maya, Palenque y
Nayarit.

Por otro lado, el Consejo de Promocién Turistica de México tiene por objeto el disefio y
operacion de las estrategias de promocion turistica a nivel nacional e internacional, e incluye
entre sus funciones, el proporcionar informacion turistica especializada a los turistas nacionales
y extranjeros e incrementar la intencién de viaje en el pais para mejorar la relacién visita-gasto.
En el consejo estan representados el Gobierno Federal, los gobiernos estatales y municipales y
el sector privado. Para llevar a cabo sus actividades cuenta con una junta de gobierno, un
comité especializado en mercadotecnia, consejos asesores en el exterior, y 17 oficinas con
representacion en Norte y Sud América, Europa y Asia.

Garantizar un financiamiento a las actividades de promocion, se establecié el pago de un
impuesto para los turistas extranjeros que visitan México. Este pago de derechos constituye la
principal fuente de ingresos para la operacion del Consejo, ya que un porcentaje importante de
esta recaudacién se destina a la promocion turistica. Otra fuente importante de financiamiento
para la promocion turistica es el impuesto del 2% que se aplica por la prestacién de servicios de
hospedaje.

Toda la actividad turistica es desarrollada por los tres diferentes niveles de gobierno: federal,
estatal y municipal, ademas de la participacion de prestadores de servicios. Para coordinar a
estas instancias e incorporar las propuestas de los prestadores de servicios en las politicas y
programas del sector turismo, se creé la Comision Ejecutiva del Turismo (CET). Presidida por el
Secretario de Turismo, se integra por servidores publicos de nivel superior de varias
dependencias y entidades gubernamentales, y por representantes de los sectores privado y
social. Entre otras tareas, la Comision procura la firma de convenios entre la SECTUR vy los
Gobiernos de las entidades federativas para poder ejercer recursos federales en proyectos y
acciones, de los gobiernos locales, destinados a desarrollar la actividad turistica

LEY GENERAL DE TURISMO

Mientras el turismo vive uno de los peores impactos por la recesién y la influenza, el Gobierno
mexicano decidié6 promulgar la Ley General de Turismo aprobada por el Congreso en abril
pasado.

Un nuevo ordenamiento legal de 42 articulos pretende impulsar la inversion, la captacion de
divisas, la generacion de empleos y el desarrollo regional al promover la sustentabilidad y
competitividad.

México busca reactivar su tercera fuente de divisas luego de que el primer trimestre del afo el
menor flujo de turistas provocd una caida 8.77% en los ingresos que dejaron los viajeros
internacionales, en comparacion al mismo periodo de 2008, segun las estadisticas del Banco de
México.

Establece la nueva ley las bases generales de coordinacién de las facultades concurrentes
entre el Ejecutivo Federal, Estados, Municipios y el Distrito Federal, asi como la participacién de



los sectores sociales y privado para la politica, planeacién y programacion de la actividad
turistica.

Entre los aspectos mas destacables se encuentran la prohibiciéon de que las zonas naturales
protegidas sean zonas turisticas sustentables; de los derechos y obligaciones de los
prestadores de servicios y turistas y las funciones de los organismos de promocién, estados y
municipios.

Continuando estos son extractos de la Ley General de Turismo publicada en el Diario Oficial
de la Federacion (DOF):

De la Concurrencia y Coordinacién de Autoridades

Articulo 4. Son atribuciones del Poder Ejecutivo Federal, que se ejerceran a través de la
Secretaria:

I. Formular y conducir la politica turistica nacional;
Il. Promover, a través del Consejo de Promocion, la actividad turistica, nacional e internacional;

[ll. Coordinar las acciones que lleven a cabo el Ejecutivo Federal, los Estados, Municipios vy el
Distrito Federal, en su caso; en el ambito de sus respectivas competencias, para el desarrollo
turistico del pais, mismas que estaran sujetas a la disponibilidad de los recursos aprobados en
el Presupuesto de Egresos de la Federacién;

Articulo 5. El Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria, podra suscribir convenios o
acuerdos de coordinacioén, con el objeto de que los Estados, los Municipios, y el Distrito Federal,
colaboren en el ejercicio de las siguientes atribuciones:

[. Administrar y supervisar las Zonas de Desarrollo Turistico Sustentable, conforme a lo
establecido por esta Ley y los programas de ordenamiento turistico del territorio;

De las Dependencias Concurrentes en Materia Turistica
Articulo 7. Para el cumplimiento de la presente Ley, corresponde a la Secretaria:

I. Emitir opinion en las cuestiones relacionadas con la politica migratoria que tengan un impacto
sobre el turismo;

II. Participar con la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, en la determinacién de las
necesidades de transporte terrestre, rutas aéreas y maritimas que garanticen el acceso y la
conexion de los sitios turisticos que determine la propia Secretaria;

[ll. Participar con la Secretaria de Comunicaciones y Transportes en la celebracion de
convenios bilaterales para la prestacién de servicios aéreos internacionales, en el caso de los
destinos turisticos que determine la propia Secretaria;

De la Comision Ejecutiva de Turismo
Articulo 11. La Comisién Ejecutiva de Turismo es una comision de caracter intersecretarial, que

tendra por objeto conocer, atender y resolver los asuntos de naturaleza turistica relacionados
con la competencia de dos o0 mas dependencias o entidades de la Administracion Publica



Federal, asi como fungir como 6rgano de consulta para los asuntos que la Secretaria considere
oportuno poner a su consideracion.

Sera presidida por el titular de la Secretaria la Comision, quien tendra voto de calidad, y estara
integrada por los subsecretarios que designen los titulares de las dependencias y sus
equivalentes en las entidades de la Administracién Publica Federal, en los términos de las
disposiciones aplicables. Asimismo, podrédn ser invitados a participar las principales
organizaciones sectoriales de turismo, instituciones de educacién superior, representantes de
los sectores social y privado, exclusivamente con derecho a voz.

Del Atlas Turistico de México

Articulo 14. Para elaborar el Atlas Turistico de México la Secretaria se coordinara con otras
dependencias e instituciones y en forma concurrente con las Entidades Federativas y
Municipios.

Atlas Turistico de México es una herramienta para la promocion de la actividad turistica,
teniendo caracter publico.

Del Turismo Social

Articulo 16. La Secretaria impulsara y promovera el turismo social, el cual comprende todos
aquellos instrumentos y medios, a través de los cuales se otorgan facilidades con equidad para
que las personas viajen con fines recreativos, deportivos, educativos y culturales en condiciones
adecuadas de economia, seguridad y comodidad.

Turismo Accesible

Articulo 18. La Secretaria, con el apoyo y en coordinacién de las dependencias y entidades
competentes, promovera la prestacion de servicios turisticos con accesibilidad, que tengan por
objeto beneficiar a la poblacién con alguna discapacidad.

De las Zonas de Desarrollo Turistico Sustentable

Articulo 31. Las Zonas de Desarrollo Turistico Sustentable podran ser declaradas como tales
por su desarrollo actual o potencial.

Dentro del Ejecutivo Federal, los Estados, los Municipios y el Distrito Federal, en el ambito de
sus respectivas competencias, podran intervenir para impulsar la actividad turistica en la Zona,
fomentando la inversion, el empleo y el ordenamiento territorial, conservando sus recursos
naturales en beneficio de la poblacion.

Articulo 32. Las areas naturales protegidas no podran formar parte de las Zonas de Desarrollo
Turistico Sustentable

Del Fomento a la Actividad Turistica
Articulo 42. El Fondo, contribuira a la planeacion, programacion, fomento y desarrollo de la

actividad turistica y de los recursos turisticos, asi como a la promocién del financiamiento de las
inversiones privadas y sociales.



Referente al Fondo estara sectorizado, para todos los efectos legales, en el ambito de la
Secretaria.

El Director General del Fondo sera designado por el Presidente de la Republica.
Del Registro Nacional de Turismo

Articulo 46. El Registro Nacional de Turismo, es el catalogo publico de prestadores de servicios
turisticos en el pais, el cual constituye el mecanismo por el que el Ejecutivo Federal, los
Estados, Municipios y el Distrito Federal, podran contar con informacion sobre los prestadores
de servicios turisticos a nivel nacional, con objeto de conocer mejor el mercado turistico y
establecer comunicacion con las empresas cuando se requiera.

En las disposiciones reglamentarias se estableceran todas aquellas personas fisicas y morales
obligadas a inscribirse en el Registro Nacional de Turismo.

De los Prestadores de Servicios Turisticos y de los Turistas

Articulo 53. Las relaciones entre los prestadores de servicios turisticos y el turista se regiran por
lo que las partes convengan, observandose la presente Ley, la Ley Federal de Proteccién al
Consumidor y las demas leyes aplicables.

Articulo 55. No se consideraran discriminatorias en contra de las personas, las tarifas y precios
para el uso, consumo o disfrute, de los bienes o servicios ofertados, ni los requisitos de edad o
las restricciones para el uso de instalaciones turisticas, cuando sean de caracter general y
guarden relacién directa con la especializacion que el prestador de servicios turisticos decida
otorgar, y siempre que las mismas no sean violatorias de otras leyes.

Articulo 62. Son deberes del turista:
|. Observar las normas usuales de convivencia en los establecimientos turisticos;

Il. Respetar el entorno natural y patrimonio cultural de los sitios en los que realice una actividad
turistica;

[ll. Acatar las prescripciones particulares de establecimientos mercantiles y empresas cuyos
servicios turisticos disfruten o contraten y, particularmente las normas y reglamentos
mercantiles de uso o de régimen interior, y

IV. Pagar el precio de los servicios utilizados en el momento de la presentacién de la factura o
del documento que ampare el pago en el plazo pactado.

EN FAVOR DEL TURISMO

B Para el empleo

Para la proteccion del empleo se elabora, en coordinacién con la Secretaria del Trabajo y la
Sedesol, un programa de apoyo temporal en once destinos turisticos prioritarios definidos por
Sectur, con vigencia de hasta de tres meses, ademas de apoyos de la Secretaria del Trabajo a
empleados del sector turistico afectados por la reducciéon de su jornada laboral y a quienes
sufran la pérdida del empleos por contingencia.

B Para la planta productiva



e Descuento del 20 por ciento en las cuotas patronales al IMSS y el crédito a empresas
para el pago en parcialidades del siguiente bimestre, mediante convenio.

e Incentivos a entidades federativas para que exenten de impuestos de ndémina a
empresas del sector; y a los turistas, del impuesto al hospedaje; cubriendo el 25 por ciento de
las pérdidas a dichas entidades durante tres meses.

e Reduccién del 50 por ciento en el pago que hacen los cruceros turisticos por los
servicios en capitania de puerto y por migracion.

e Una ventanilla especial en el SAT, misma que atienda quejas bien documentadas, y
asegure la &gil devolucién de impuestos a las empresas del sector turistico en apoyo a su
liquidez.

e Amplio programa de financiamiento a través de Nacional Financiera, que incluye 10
bancos comprometidos, minimos requisitos, tasa fija de 12 por ciento. Para el sector turismo
incluye un fondo de 2 mil millones de pesos, créditos de 2 a 30 millones de pesos con plazos de
1 afno; garantias de Bancomext.

® Para Conectividad Aérea
e Fondo de 3 mil millones de pesos por parte de NAFIN.

e Créditos nuevos y garantias sujetos a que empresa sea viable a largo plazo, apoyo a
accionistas.

e Para sostener la actividad turistica del pais, es imprescindible que exista la conectividad
aérea indispensable en los destinos turisticos. Con este fin se esta trabajando con la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes, para encontrar un mecanismo que les permita sortear la
crisis y disminuir en el menor nimero posible los velos y las frecuencias a esos destinos.

B Imagen y Promocién en los Mercados Nacional e Internacional

e Se ha constituido un primer fondo de 200 millones de pesos, en un esquema de paso
con las entidades federativas para la promocion turistica en el mercado nacional y, en su
oportunidad, en el internacional.

e Ademas, se ha constituido una bolsa con recursos de las Secretarias de Hacienda
(SCHP), de Turismo y del Consejo de Promocién Turistica de México (CPTM), por un monto de
mil millones de pesos adicionales para reposicionar la imagen de México, a través de campanas
de promocién nacional e internacional y estrategias de relaciones publicas.

e Esta campana estara coordinada por la Secretaria de Turismo, pero también participaran
la Presidencia de la Republica, ProMéxico, el Consejo de Promocién Turistica de México, y la
Embajada de México en Washington, ademas de otras secretarias de Estado.

De la mano de artistas, deportistas, medios de comunicacion y empresarios, el gobierno de
México lanzé una campana para revitalizar el turismo afectado por la epidemia de gripe porcina
mantuvo al pais un mes en emergencia sanitaria.



Con el lema "Vive México", el presidente Felipe Calderdon dio arranque a la campana que
implicara inversiones por unos 1,200 millones de pesos (unos 91 millones de ddlares) y con la
cual se busca atraer turistas extranjeros y nacionales a los distintos destinos del pais, ha
iniciado la entrega de créditos a empresas del ramo que asi lo han demandado, a través de
NAFIN y Bancomext.

"Vive México es mucho mas que una campana de promocién, es un verdadero movimiento
nacional que requiere de la participacion de todos los mexicanos, particularmente de los mas
destacados", dijo el mandatario.

Como parte del plan, las autoridades planean invitar a personalidades internacionales a visitar
el pais.

Se ha estimado que la epidemia costara al pais unos 30,000 millones de pesos (unos 2,200
millones de ddlares), equivalente a un 0.3% del Producto Interno Bruto.

Cabe destacar que turismo esta entre las actividades mas afectadas entre otras cosas por la
cancelacién de viajes ante el temor de contagios.

Ante empresarios de la industria del turismo de reuniones y del Presidente de la Expo Meetings
México 2009, Roberto Ibarra Zamorano, Elizondo Torres detalld6 que en coordinacién con el
Consejo de Promocién Turistica de México (CPTM) se impulsara una campafna de promocion
especializada para acrecentar este importante segmento.

Asimismo, destacd, que se reforzara la capacitacién y certificacion del personal profesional que
participa en la prestacion de los diferentes servicios derivado del Turismo de Reuniones y se
estableceran nuevos lineamientos, a través de la Subsecretaria de Planeacién Turistica de
SECTUR, para que en el marco de la estadistica de la actividad turistica, se incluya un nuevo
apartado relacionado con el Turismo de Reuniones.

Cabe destacar que México cuenta con 60 recintos en operacién para la realizacién de
congresos, exposiciones, convenciones Yy ferias; se han inaugurado recientemente el Palacio de
las Convenciones en Zacatecas y estd por construirse un recinto en Ciudad del Carmen,
Campeche, que se suma a la modernizacién de otros importantes espacios en Aguascalientes,
Durango, Mexicali, Querétaro, Manzanillo, Mazatlan y San Luis Potosi.

De acuerdo con la ICCA, entre las Ciudades que mas captaron congresos y convenciones en
2008 se encuentran la Ciudad de México, ubicada en el lugar 58 a nivel mundial; asimismo,
sobresalen en el ranking internacional las ciudades de Cancun, Puerto Vallarta, Puebla y
Guadalajara.

Elizondo Torres destacé que con el proposito de mantener un flujo constante en la realizacién
de este tipo de reuniones, en el pais se cuenta con la acciéon y promocion de méas de 57 oficinas
de Congresos y Convenciones que tienen como proposito promocionar los servicios de estos
recintos. Explicé que estas oficinas son apoyadas por la Unidad Estratégica de Negocios para
Norteamérica, ubicada en Washington D.C. y creada para captar a al mercado de negocios y
convenciones de Estados Unidos y Canada.

Por otro lado, destacd que para este afio la Secretaria de Turismo en coordinaciéon con los
Estados, invertiran una cantidad superior a los 350 millones de pesos para la construccion de
nuevos espacios y el equipamiento y modernizacion de los ya existentes.



Acudieron a la inauguracién de Expo Meetings México 2009, que se celebr6 en el Centro
Banamex el 22 y 23 de julio, secretarios estatales de turismo, asi como lideres de asociaciones
encargadas de la promocién y organizacion de Congresos y Convenciones.

B Ventajas del Turismo de Reuniones
Turismo de Reuniones representa varias ventajas entre las que destacan:

e Permite regular la estacionalidad de la demanda turistica mejorando la ocupacion
hotelera en las temporadas bajas.

e Contribuye a elevar el gasto promedio de los visitantes constituyéndose asimismo,
como un factor de multiplicacion de los esfuerzos promocionales.

e Ayuda a elevar la estadia promedio y el turista de reuniones gasta hasta cuatro veces
mas que el turista convencional, dejando una derrama promedio de 3 mil 300 ddlares
por estadia.

Turistas y personas de negocios aportan, durante su estancia en el pais, divisas que detonan
inversiones, oportunidades de empleo y desarrollo regional. Por tal motivo se creé un Grupo de
Trabajo, encabezado por el Secretario de Gobernacién, con la participacién de las Secretarias
de Turismo, Relaciones Exteriores, y Economia - ProMéxico, con la misién de identificar
acciones de simplificacion y facilitacién en beneficio de todas las personas interesadas en viajar
a México, en particular de aquéllas que provienen de las economias emergentes, tales como
Brasil, Rusia, India y China, que han registrado especial éxito y crecimiento en anos recientes.

Es por lo anterior que el Gobierno de la Republica instrumenta las siguientes:

1. Medidas de aplicacion general:

B Primero. Se ha colocado en el portal de internet de cada una de las dependencias que
presentan esta nueva politica hacia el exterior, el listado de paises cuyos nacionales requieren
visa para visitar México. El listado esta disponible en las paginas de internet del Instituto
Nacional de Migracion y la Secretaria de Relaciones Exteriores, y estara disponible a partir del
préximo el lunes 6 de julio, en los portales de las Secretarias de Gobernacién, Turismo,
Economia y ProMéxico.

B Segundo. El Gobierno de México, atento a las necesidades de los turistas y personas de
negocios que viajan frecuentemente al pais, establecié desde febrero de 2009, la Visa Consular
de Larga Duracion, que se otorga por diez afios y permite entradas multiples al pais.

Esta visa agiliza los tramites de los viajeros que buscan ingresar al pais en repetidas ocasiones
con fines turisticos y de negocios.

Ademas, desde julio de 2008, se cuenta con normas que permiten el tramite de visado para
turistas a través de agencias de viajes acreditadas, y se estad trabajando para extender su
aplicacion al mayor nimero de paises posible.

B Tercero. A fin de procurar la libre circulacion de viajeros internacionales sin importar su
nacionalidad, México flexibiliza los criterios para el ingreso y la emision de visas para residentes
permanentes y temporales, en Estados Unidos, Canada, Japoén, la Unién Europea, Suiza,
Noruega e Islandia.



B Cuarto. Con relacion a los casos mencionados en el punto anterior, México hace un
compromiso con los viajeros para responder a sus solicitudes de visa en un plazo maximo de 48
horas.

B Quinto. A los viajeros de negocios de las economias miembros del Foro Econémico Asia-
Pacifico (APEC) que viajen al pais, México les ofrece la posibilidad de tramitar la Tarjeta ABTC
para Viajes de Negocios (llamada asi por sus siglas en inglés — APEC Business Travel Card),
con la que obtienen acceso preferencial a los aeropuertos nacionales al internarse al pais.

ProMéxico, a través de sus oficinas en el exterior, promovera a partir del mes de agosto de este
ano, el uso de la Tarjeta ABTC entre la comunidad empresarial.

Actualmente, el tramite se puede iniciar en linea, desde el portal de APEC
(www.businessmobility.org/key/Mexico.htm) y del propio portal del Instituto Nacional de
Migracion.

Asimismo, el Gobierno Federal ha tomado una serie de:

Medidas especificas para nacionales de Brasil, Rusia, India y China (paises BRIC), quienes
representan a cuatro de las economias emergentes mas importantes del mundo. Estos paises
han registrado recientemente un fuerte crecimiento de turistas y visitantes de negocios e
inversionistas, que nuestro pais quiere aprovechar.

Gobierno de México abre las puertas a estos viajeros y simplifica los tramites para los
nacionales de los paises BRIC, priorizando en todo momento la legalidad y la seguridad, a
través de una estrategia integral:

B Primero. Se establecen y continian ampliando distintas vias de atencién al viajero al interior
de Brasil, Rusia, India y China, haciendo uso de la tecnologia, y apoyandonos en agencias de
viaje acreditadas y empresas especializadas.

B Segundo. Para los nacionales rusos, México ofrece varias alternativas para ingresar la
solicitud de visa, no sélo a través de agencias de viaje acreditadas, sino también de empresas
especializadas en fecha proxima, quienes revisaran de manera preliminar la documentacion del
viajero, lo que agiliza el tramite y les permite obtener una visa sin trasladarse personalmente al
Consulado.

® Tercero. El pasado 28 de mayo de 2009 dio inicio la operacion piloto del Sistema de
Documentacion Migratoria (SIDOMI — se proyectan 2 laminas). El sistema permite que las
agencias de viaje acreditadas ante la Embajada Mexicana en Moscu que soliciten visas
mexicanas, lo hagan via electrénica. Adicionalmente, los turistas rusos pueden solicitar su visa
por este medio de manera individual.

A cinco semanas de su implementacion, el SIDOMI ha probado contar con una plataforma
estable y amigable para el solicitante.

B Cuarto. Para el caso de India se tiene programado establecer, durante el cuarto trimestre de
2009, un mecanismo de colaboracibn con empresas especializadas, que revisen
preliminarmente los documentos necesarios para solicitar una visa, lo cual permitird que los
viajeros la tramiten sin tener que trasladarse personalmente al Consulado de México en Nueva
Delhi.



B Quinto. Con el objetivo de agilizar significativamente los trdmites para viajes en grupo de
turistas chinos a nuestro pais, el Gobierno de México ha implementado el mecanismo Approved
Destination Status (ADS), gracias a en la coordinacion de las autoridades de turismo de ambos
paises, la Embajada de México en Beijing, los tres Consulados mexicanos en China y las
agencias de viaje autorizadas.

Dicho Gobierno de México, a través de la Secretaria de Turismo, realizara una campana de
difusion y de promocidn turistica en China con el objetivo de reforzar la estrategia de promocién
del turismo en el largo plazo.

E Sexto. Finalmente, a fin de que los viajeros brasilefios y peruanos que realicen conexiones
en México y vuelen directamente de ida y vuelta a Tokio y Shanghai, puedan circular liboremente
en los aeropuertos mexicanos de embarque, el pasado 28 de marzo de 2009 se puso en
marcha un programa en el que dichos viajeros pueden solicitar via electrénica un permiso de
transmigrante.

E Durante las fechas préximas, SECTUR, en colaboracion con la SRE y el INM, convocaran a
las agencias de viaje y sus asociaciones, a talleres de trabajo, a fin de apoyar en la
implementacion de las medidas que se anuncian.

Este Gobierno Federal subraya que estas politicas de modernizacion de tramites consulares
para los visitantes de nuestros principales socios comerciales y de las grandes economias
emergentes de todo el mundo sera revisado periddicamente, y mantendran un esfuerzo por
seguir ampliando los canales de acceso seguro, legal y oportuno para visitantes internacionales
que redunde en beneficios para el turismo, la inversién y el desarrollo econémico de nuestro
pais.

Con una estrategia que inicié con tropezones por un portal de Internet con ofertas poco
atractivas y que ahora es un sitio de enlaces a prestadores de servicios, la Secretaria de
Turismo pretende reducir las pérdidas que ha dejado la baja ocupacion hotelera.

"Garantizando el trabajo que esta haciendo la Secretaria, es convencer a los prestadores de
servicios de que bajen sus precios, de que sea atractivo el producto y que podamos atraer mas
gente a través de esta campana (Vive México)", dijo en entrevista Rodolfo Elizondo, titular de la
Secretaria de Turismo.

Cabe destacar el portal del "movimiento" Vive México enlaza a ofertas como las de la pagina
Best Day a Cancun, Quintana Roo, saliendo desde Toluca, Estado de México con estancia de
siete dias en habitacién de lujo en el Presidente Intercontinental por 15,696 pesos por persona,
lo que significa, segun la pagina, un ahorro de 1,272 pesos.

Actualmente, la ocupacion hotelera en Cancun se encuentra en alrededor de 40% segun
Elizondo, incluso hay vuelos agotados de Mexicana al balneario para las salidas de la Ciudad
de México el 9 de junio préximo.

Esta ocupacién, que contrasta con la de casi 10% o el cierre temporal de hoteles en las
primeras semanas de mayo, hace pensar a las autoridades de turismo que las pérdidas
provocadas por la alerta sanitaria serdn menores a las pronosticadas al inicio del brote del
nuevo virus, al menos en lo que se refiere al turismo nacional, afectado ya por la recesion.



Tan sélo en el sector hotelero, Elizondo reconoce la pérdida de 100,000 empleos, pero asegura
que son de forma temporal ya que comienzan a recuperarse fuentes de trabajo conforme
aumenta la ocupacion hotelera.

Sin embargo, el turismo internacional refleja un mayor desafio, ya que la imagen por la influenza
humana provoco cancelaciones para las vacaciones de verano.

Asi el mercado internacional, basicamente Estados Unidos y Canada es poder recuperar el
mercado al 100% para invierno, ya no para verano", dijo Elizondo que en menos de un mes a
recorrido los principales destinos turisticos para elaborar la campana que pretende reposicionar
a México.

Un 80% del turismo extranjero que visita el pais procede de Estados Unidos y Canada. El
Gobierno mexicano contraté a diversas agencias de relaciones publicas para la promocién de
México en Estados Unidos, tras el paso de la influenza, que fue como "un Wilma (huracéan de
categoria 5 ocurrido en 2005) en varios estados de la republica", que ademas de las victimas
mortales danoé la imagen y percepcién del pais.

DANOS
“ Pérdidas por la recesion y la influenza en el turismo mexicano seran menores a las
pronosticadas inicialmente”, dijo Elizondo al destacar que al inicio de la contingencia se estimé
que los ingresos por turismo internacional disminuirian entre 3,000 y 4,000 millones de ddlares
(mdd).

Sin embargo, ve muy probable que el ingreso por divisas cierre el afio en unos 10,000 millones
de ddlares.

El afo pasado los casi 22 millones de turistas internacionales dejaron divisas cercanas a 13,000
mdd.

Tan sélo en el primer trimestre del afo los ingresos cayeron 8.77%, a 3,623 mdd, por una
reduccion de 15% en los viajeros fronterizos.

4.4 Consolidacion del Sector Turistico en México

Por instrucciones del Jefe de Gobierno del Distrito Federal, Marcelo Ebrard Casaubon, a través
de la Secretaria de Turismo, se defini6 la estrategia turistica para la presente temporada de
Verano en la Ciudad de México, que consiste en la consolidacion de las promociones, ofertas y
descuentos en los diversos productos, servicios y comercios de la Ciudad de México, sefialé el
secretario de Turismo de la Ciudad de México, Alejandro Rojas Diaz Duran.

Conferencias de prensa informan que existe una excelente coordinacion integral del sector
privado con las politicas publicas de turismo, cultura, asistencia social y seguridad que
desarrolla el Gobierno del Distrito Federal y en la promocion turistica por segmento, nicho y
mercado con la campana “La Ciudad de México Llena de Vida”, que ha logrado proyectar a la
capital de la Republica como la principal alternativa turistica de México.

Rojas Diaz Duran sefnal6 que en este verano la Ciudad de México se consolidard como el
principal destino turistico del pais, por segundo afio consecutivo, y crecera 0.98 por ciento en
relacion al afio anterior, debido a tres razones fundamentales:



Acciones que ha emprendido el Gobierno de Marcelo Ebrard al garantizar que la Ciudad de
México sea un destino turistico sano y seguro para los visitantes nacionales y extranjeros, Tiene
la mas importante oferta de eventos culturales, de entretenimiento, talleres, exposiciones,
muestras, recorridos turisticos y la mas grande infraestructura hotelera, gastrondmica,
museografica, monumental, parques, bosques, lugares de entretenimiento y de cultura, con mas
de 400 espectaculos, eventos, exposiciones, muestras y productos turisticos en todas las 16
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México. Asi como la mas importante cadena de
promociones, descuentos y tarifas especiales que estan ofrecen los distintos prestadores de
servicios de la Ciudad de México.

Durante esta temporada la Ciudad de México recibira a cerca de 2 millones de turistas,
clasificados en 5 categorias: Turismo Internacional, 24 por ciento; Turismo Nacional: 63 por
ciento; Turismo de Migrantes: dos por ciento; Turismo Regional, nueve por ciento; Turismo
capitalino, dos por ciento.

Derrama econdmica sera de alrededor de 10 mil millones de pesos; se prevé una recuperacion
econdémica del sector al 90 por ciento; con una ocupacion hotelera de entre 52 por ciento y 55
por ciento; la llegada de los vuelos al AICM nacionales sera de 20 mil 686; y de vuelos
internacionales sera de 7,46. Ademas el total de corridas de autobuses que llegaran a la Ciudad
de México sera de 389 mil 546.

Todo esto provocara que la Ciudad de México reciba al 12 por ciento del total de turistas que
arriben el pais.

Por otra parte, el Secretario de Turismo de la Ciudad de México, Alejandro Rojas Diaz Duran
anuncié que se reunird con su homélogo de la Secretaria de Turismo Federal, Rodolfo Elizondo
Torres, para definir las acciones y estrategias que apoyen a la promocién turistica de la Ciudad
de México en los principales mercados internacionales y en el nacional, habida cuenta de que la
capital de la Republica fue el destino mas afectado por la influenza y requiere de un apoyo
extraordinario que compense el sacrificio y la solidaridad que Gobierno y sociedad,
fundamentalmente el sector turistico, de comercio y de servicios, se impusieron para contener la
expansién de esta pandemia mundial.

Se concretara en una reunién de trabajo con Sector federal y con el Consejo de Promocion
Turistica de México, para revisar las estrategias, las acciones y los apoyos que necesita la
Ciudad de México, que es el principal destino turistico del pais y es la capital de México el
destino turistico con mayor presencia en el concierto de las grandes capitales del mundo.



CONTROLADORA, S. A. B. de C.V. y Subsidiarias

Estados financieros consolidados por los anos que terminaron el 31 de
diciembre de 2008 y 2007, y Dictamen de los auditores independientes del
27 de marzo de 2009



Dictamen de los auditores
independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas de
CONTROLADORA,S.A.B.de C. V.

Hemos examinado los balances generales consolidados de CONTROLADORA, S. A. B. de C. V. y
Subsidiarias (la “Compafiia”) al 31 de diciembre de 2008 y 2007, y sus relativos estados consolidados de
resultados y de variaciones en el capital contable por los afios que terminaron en esas fechas, de flujos
de efectivo por el afio que termind el 31 de diciembre de 2008 y de cambios en la situacion financiera por
el afo que termind el 31 de diciembre de 2007. Dichos estados financieros son responsabilidad de la
administracién de la Compafia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidon sobre los
mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas
en México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita
obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de
que estan preparados de acuerdo con las normas de informacién financiera mexicanas. La auditoria
consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y
revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluaciéon de las normas de informacién
financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de la
presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes
proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

Como se menciona en la Nota 3, a partir del 1 de enero de 2008, la Compafia adopt6 las disposiciones
de las siguientes nuevas normas de informacién financiera: B-2, Estado de flujos de efectivo; B-10,
Efectos de la inflacion; D-3, Beneficios a los empleados y D-4, Impuestos a la utilidad.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente,
en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de CONTROLADORA, S. A. B. de C. V. y
subsidiarias al 31 de diciembre de 2008 y 2007, los resultados de sus operaciones y las variaciones en el
capital contable por los afios que terminaron en esas fechas, los flujos de efectivo por el afio que terminé
el 31 de diciembre de 2008 y los cambios en la situacion financiera por el afio que termind el 31 de
diciembre de 2007, de conformidad con las normas de informacién financiera mexicanas.

Equipo 5, S. C.

C. P. C. xxxxxx
27 de marzo de 2009
(14 de abril de 2009 respecto a la Nota 20)



CONTROLADORA, S. A.B.de C. V.

Balances generales consolidados

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007
(En miles de pesos)

Activo

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar — Neto
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Inventarios
Pagos anticipados
Total del activo circulante

Inmuebles, mejoras a locales arrendados y equipo — Neto

Crédito mercantil
Otros activos — Neto
Total
Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:
Porcién circulante del pasivo a largo plazo
Cuentas por pagar a proveedores
Impuestos y gastos acumulados
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Total de pasivo circulante
Pasivo a largo plazo
Obligaciones laborales al retiro
Impuestos a la utilidad diferidos
Total del pasivo
Compromisos y contingencias (Notas 16 y 17)
Capital contable:
Capital social
Prima en suscripcién de acciones

Reserva para recompra de acciones
Utilidades retenidas

Insuficiencia en la actualizacién del capital contable
Efecto acumulado inicial de impuesto sobre la renta diferido

Capital contable mayoritario
Interés minoritario en subsidiarias consolidadas
Total del capital contable

Total

y Subsidiarias

2008 2007
97,823 174,867
97,937 124,629

2,837 4,685
35,544 32,615
4,255 6,636
238,396 343,432

1,285,577 1,117,446
79,968 79,968

120,964 100,568

1,724,905 1,641,414
85,977 65,040
78,106 84,899

155,503 141,129
11,108 173
330,694 291,241
249,436 230,008
24,125 27,788
12,360 8.865
616,615 557,902
601,335 603,909
173,279 173,279
20,023 25,696
200,317 286,120
- (6,482)
- (67.281)
994,954 1,015,241
113,336 68,271
1,108.290 1,083,512
1,724,905 1,641,414
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CONTROLADORA, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de resultados

Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y 2007
(En miles de pesos)

2008 2007
Ingresos:

Ventas netas $ 1,685,122 $ 1,580,314

Arrendamientos 7,357 6,842

Otros 61,159 63,619

1,753,638 1,650,775
Costos:

Costo de ventas 480,915 447,076
Utilidad bruta 1,272,723 1,203.699
Gastos de operacion:

Gastos de venta, de administracién y generales 1,103,360 1,002,001

Depreciacion y amortizacion 97.013 79,184

1,200,373 1,081,185
Utilidad de operacion 72,350 122,514
Otros (gastos) ingresos — Neto (30,597) 5,163
Resultado integral de financiamiento:

Gasto por intereses (31,075) (29,608)

Ingreso por intereses 3,636 3,099

Pérdida cambiaria (5,326) (300)

Ganancia por posicion monetaria - 10,237

(32,765) (16.572)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 8,988 111,105
Impuestos a la utilidad 3,479 31,067
Utilidad neta consolidada $ 5,509 $ 80,038
Utilidad neta mayoritaria $ 7,996 $ 82,025
Pérdida neta minoritaria (2,487) (1,987)
Utilidad neta consolidada $ 5,509 $ 80,038

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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CONTROLADORA, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de variaciones en el capital contable

Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y 2007

(En miles de pesos)

Saldos al 1 de enero de 2007

Recompra de acciones
propias

Dividendos pagados $0.7
pesos por accién

Recolocacion de acciones
propias

Incremento de capital interés
minoritario

Utilidad integral

Saldos al 31 de diciembre de
2007

Reclasificacion del resultado
por posicién monetaria
patrimonial y resultado por
tenencia de activos no

Capital
social

604,686

(1,904)

1,127

603,909

Prima en
suscripcion
de
acciones

173,279

173,279

Reserva
para
recompra de
acciones

27,096

(3,905)

2,505

25,696

Utilidades
retenidas

222,291

(18,196)

286,120

(6,482)

Insuficiencia
enla
actualizacion
del capital
contable

(6,482)

(6,482)

6,482

Efecto
acumulado
inicial
de
impuesto
sobre
la renta
diferido

(67,281)

(67,281

Interés minoritario
en subsidiarias
consolidadas

775

69,483

1,987)

68,271

Capital

contable

954,364

(5,809)

(18,196)

3,632

1,083,512



monetarios al 1 de enero de
2008

Reclasificacién del efecto
inicial de impuestos sobre
la renta diferido al 1 de
enero de 2008

Recompra de acciones
propias (2,957)

Dividendos pagados $0.8
pesos por accién

Recolocacion de acciones
propias 383

Incremento de capital interés
minoritario

Utilidad integral

Saldos al 31 de diciembre de
2008 $ 601,335 § 173279 $

(67,281)
(6,529)
(20,036)
856
- 7,996
20,023 $ 200,317

$

$

113,336

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

47,552

(2.487)
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CONTROLADORA, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estado consolidado de flujos de efectivo

Por el afio que termind el 31 de diciembre de 2008
(En miles de pesos)

Actividades de operacion:

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

ISR pagado por anticipado

Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacién y amortizacion
Pérdida en venta y cierre de unidades

Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses a favor
Intereses a cargo

(Aumento) disminucién en:
Cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Inventarios
Pagos anticipados
Otros activos
Cuentas por pagar a proveedores
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Impuestos y gastos acumulados
Impuestos la utilidad pagados
Obligaciones laborales
Contratos de exclusividad

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

Actividades de inversion:
Adquisicion de maquinaria y equipo
Venta de maquinaria y equipo
Pagos de derechos de arrendamiento y franquicias
Intereses cobrados
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Efectivo excedente para aplicar en actividades de financiamiento

Actividades de financiamiento:
Recompra de acciones
Recolocacién de acciones propias
Dividendos pagados
Pago de préstamos a largo plazo
Obtencién de préstamos a largo plazo
Obtencién de préstamos partes relacionadas
Incremento de capital interés minoritario
Intereses pagados
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Disminucién neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio
(incluye efectivo restringido por $2,824)

2008

$ 8,988
(41,559)

97,013
16,992

(3,636)

31,075

108,873

68,251
1,848
(2,929)
2,573
(4,348)
(6,793)
748
24,880
(10,394)
2,416

34,286

219,411

(286,603)
7,736

(22,764)
3,636

297,995

(78.532)

(9,486)

1,239
(20,036)
(63,921)
70,000
10,000
47 552
(30.984)

4,364

(74,220)

174,867

$ 100,647
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CONTROLADORA, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estado de cambios en la situacion financiera

consolidado

Por el aio que termino al 31 de diciembre de 2007
(En miles de pesos)

Operacion:

Utilidad neta consolidada

Mas (menos) partidas que no requirieron (generaron) la
utilizacion de recursos:
Amortizacién otros activos
Depreciacion de inmuebles, mejoras a locales arrendados y
equipo
Utilidad en ventas y bajas de inmuebles, mejoras a locales

arrendados y equipo

Obligaciones laborales al retiro — Neto
Impuestos diferidos

Cambios en activos y pasivos de operacion:

(Aumento) disminucién en:
Cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Inventarios
Pagos anticipados

Aumento (disminucién) en:
Cuentas por pagar a proveedores
Impuestos y gastos acumulados
Impuestos diferidos
Ingresos por realizar
Cuentas por pagar a partes relacionadas

Recursos generados por la operacion

Financiamiento:
Pasivo a largo plazo
Recompra de acciones propias — Neto
Interés minoritario de nueva subsidiaria
Dividendos pagados
Recursos generados por actividades de financiamiento

Inversion:
Adquisiciones de inmuebles, mejoras a locales arrendados y
equipo
Ventas de inmuebles, mejoras a locales arrendados y equipo
Precio de adquisicion de subsidiarias neto de efectivo recibido
Otros activos
Recursos utilizados en actividades de inversion

Efectivo y equivalentes de efectivo:
Aumento
Saldo al inicio del afio

Saldo al final del afio

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2007

$ 80,038

5,951
73,233

(19,557)

115
(49,293)
90,487

(52,197)
(169)
(6,028)
)

(18.196)

107,201

(269,604)
139,682

(22,109)
(152,031)

101,882

72,985

$ 174,867
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CONTROLADORA, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afhos que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y 2007
(En miles de pesos)

1. Actividades

CONTROLADORA, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (la “Compafiia”) se dedica
principalmente, a la operacion de restaurantes localizados en la Republica Mexicana.

Las marcas comerciales con las que opera la Compafia en sus distintos establecimientos
son: Wings, W Cocina y Pan, Meridien, El Baron Rojo, Exa Live, elago, Del Bosque,
Meridiem,Vino e Cusina, Los Almendros, Fonda Mexicana, Chil’s, La Barraca, La
Destileria, La Calle. La Compania opera la marca Chil’'s conforme a un contrato de
franquicia y puede utilizar dicha marca en sus establecimientos en la Republica Mexicana
con excepcion de los Estados de México, Morelos, Querétaro, Hidalgo, Puebla y el Distrito
Federal.

2. Bases de presentacion

a. Unidad monetaria de los Estados Financieros - Los estados financieros y notas al
31 de diciembre de 2008 y por el ano que termind en esa fecha incluyen saldos y
transacciones de pesos de diferente poder adquisitivo. Los estados financieros y
notas al 31 de diciembre de 2007 y por el afio que termind en esa fecha estan
presentados en pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007.

b. Consolidacion de estados financieros - Los estados financieros consolidados
incluyen los de CONTROLADORA,S. A. B. de C. V. y los de sus subsidiarias, cuya
participacién accionaria en su capital social se muestra a continuacion.

Compaiiias subtenedoras y operativas: % de participacion
2008 2007
Operativa 1, S. A. de C. V. y Subsidiarias: 99.99 99.99
Restaurantes:
- Subsidiaria 1, S. A.de C. V. 99.99 99.99
- Subsidiaria 2, S. A.de C. V. 51.00 51.00
Arrendadoras de inmuebles:
- Subsidiaria 3, S. A.de C. V. 99.99 99.99
- Subsidiaria 4, S. A.de C. V. 99.99 99.99
- Subsidiaria 5, S. A.de C. V. 99.99 99.99
- Subsidiaria 6, S. A.de C. V. 99.99 99.99
Operativa 2, S. A. de C. V. y Subsidiarias: 99.99 99.99
Restaurantes :
- Subsidiaria 7, S. A. de C. V. (1) 99.99
- Subsidiaria 2, S. A.de C. V. 99.99 99.99
- Subsidiaria 8, S. A.de C. V. 99.99 99.99
- Subsidiaria 9, S. de R. L. de C. V. (2) 50.00 50.00
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Compaiiias subtenedoras y operativas: % de participacion

2008 2007
Arrendadoras de inmuebles:
- Subsidiaria 10, S. A. de C. V. 99.99 99.99
- Subsidiaria 11 S. A.de C. V. 99.99 99.99
- Subsidiaria 12, S. A.de C. V. 99.99 99.99
- Subsidiaria 13, S. A.de C. V. 99.99 99.99
Operativa 3, S. A. de C. V. y Subsidiarias: 99.99 99.99
Restaurantes:
- Subsidiaria 14, S. A.de C. V. 99.99 99.99
- Subsidiaria 15, S. A.de C. V. 99.99 99.99
- Subsidiaria 16, S. A. de C. V. 99.99 99.99
- Subsidiaria 17 Es, S. A. de C. V. 99.99 99.99
Prestadoras de servicios:
- Subsidiaria 18, S. C. 99.99 99.99
- Subsidiaria 19, S. A.de C. V. 99.99 99.99
- Subsidiaria 20, S. A. de C. V. 99.99 99.99
Arrendadora de inmuebles:
- Subsidiaria 21, S. A.de C. V. 99.99 99.99
Compaiias prestadoras de servicios de
personal:
- Subsidiaria 22, S. A.de C. V. 99.99 99.99
- Subsidiaria 23, S. A.de C. V. 99.99 99.99
- Subsidiaria 24, S. A.de C. V. 99.99 99.99
- Subsidiaria 25, S. A.de C. V. 99.99 99.99
- Subsidiaria 26, S. A.de C. V. 99.99 99.99

Los saldos y operaciones importantes entre las companias consolidadas han sido
eliminados en estos estados financieros consolidados.

Utilidad integral - Es la modificacion del capital contable durante el ejercicio por
conceptos que no son distribuciones y movimientos del capital contribuido; se
integra por la utilidad neta del ejercicio mas otras partidas que representan una
ganancia o pérdida del mismo periodo, las cuales se presentan directamente en el
capital contable sin afectar el estado de resultados. En 2008 y 2007, no se
obtuvieron otras partidas de utilidad integral.

Clasificacion de costos y gastos - Los costos y gastos presentados en el estado
de resultados fueron clasificados atendiendo a su funcién por lo que se separ6 el
costo de ventas de los demas costos y gastos.

Utilidad de operacion - La utilidad de operacién se obtiene de disminuir a las
ventas netas el costo de ventas y los gastos generales. Alun cuando la NIF B-3 no lo
requiere, se incluye este renglon en los estados de resultados consolidados que se
presentan ya que contribuye a un mejor entendimiento del desempefo econémico y
financiero de la Compafia.

120



Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las Normas de Informacion
Financiera Mexicanas (“NIF”). Su preparacion requiere que la administracién de la
Comparnia efectue ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar
algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se
requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas
estimaciones. La administracién de la Compania, aplicando el juicio profesional, considera
que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias.
Las principales politicas contables seguidas por la Compafia son las siguientes:

a. Cambios contables
A partir del 1 de enero de 2008, la Compania adopté las siguientes nuevas NIF:

o NIF B-2, Estado de flujos de efectivo (NIF B-2) - Sustituye al Boletin B-12,
Estado de cambios en la situacion financiera. La NIF B-2, establece la
posibilidad de determinar y presentar los flujos de efectivo de las actividades
de operacion usando el método directo o el método indirecto. La Compafia
decidio6 utilizar el método indirecto. El estado de flujos de efectivo se presenta
en pesos nominales. La NIF B-2 establece que este cambio contable debe
reconocerse mediante la aplicacién prospectiva, en consecuencia, la
Compariia presenta el estado de flujos de efectivo y el estado de cambios en
la situacién financiera por el afo que termin6 el 31 de diciembre de 2008 y
2007, respectivamente.

. NIF B-10, Efectos de la inflacion (NIF B-10) - Considera dos entornos
econdmicos: a) inflacionario, cuando la inflacion acumulada de los tres
ejercicios anuales anteriores es igual o superior a 26%, caso en el cual
requiere el reconocimiento de los efectos de la inflacion, y b) no inflacionario,
cuando en el mismo periodo la inflacién es menor a 26%; en este ultimo caso,
no se deben reconocer los efectos de la inflacion en los estados financieros y
requiere que el resultado por posicion monetaria patrimonial y el resultado por
tenencia de activos no monetarios (Retanm) acumulados se reclasifiquen a
resultados acumulados. La Compafnia determin6é que fue impréctico identificar
el resultado por posicion monetaria patrimonial y el Retanm acumulado
correspondiente a los activos no realizados al 1 de enero de 2008, por lo
tanto, reclasifico en esa fecha la totalidad del saldo de la insuficiencia en el
capital contable. La NIF B-10 establece que este cambio contable debe
reconocerse mediante la aplicacion prospectiva.

La inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es 11.56%,
por lo tanto, dado que el entorno econémico califica como no inflacionario, a
partir del 1 de enero de 2008 la Compafria suspendié el reconocimiento de los
efectos de la inflacién en los estados financieros; sin embargo, los activos,
pasivos y capital contable al 31 de diciembre de 2008 y 2007 incluyen los
efectos de reexpresion reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

. NIF D-3, Beneficios a los empleados (NIF D-3)- Incorpora la PTU causada y
diferida como parte de su normatividad y establece que la diferida se
determina con el método de activos y pasivos establecido en la NIF D-4 en
lugar de considerar las diferencias temporales que surjan de la conciliacién
entre la utilidad contable y la renta gravable para PTU. El efecto de la PTU
diferida generado al 1 de enero de 2008 por cambio en el método de
reconocimiento se reconocié en utilidades retenidas.
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o Adicionalmente, esta NIF eliminé el reconocimiento del pasivo adicional por no
suponer en su determinacién crecimiento salarial alguno. Se incorpora el
concepto de carrera salarial en el calculo actuarial. Ademas, limité, al menor
de cinco anos o la vida laboral remanente, el periodo de amortizacién de las
partidas siguientes:

o El saldo inicial del pasivo de transicion de beneficios por terminacion y de
beneficios al retiro.

- El saldo inicial de servicios anteriores y modificaciones al plan.

- El saldo inicial de las ganancias y pérdidas actuariales de beneficios al
retiro, se amortiza en 5 anos (neto del pasivo de transicién), con la
opcién de amortizarlo todo contra los resultados de 2008, como otros
ingresos y gastos. La Compania opt6 por reconocer las ganancias y
pérdidas actuariales directamente en resultados de 2008.

o NIF D-4, Impuestos a la utilidad (NIF D-4) - Elimina el término de diferencia
permanente, precisa e incorpora algunas definiciones y requiere que el saldo
del rubro denominado Efecto acumulado inicial de impuesto sobre la renta
diferido se reclasifique a resultados acumulados, a menos que se identifique
con Ial%una de las partidas integrales que estén pendientes de aplicarse a
resultados.

Reclasificaciones - Los estados financieros por el afio que terminé el 31 de
diciembre de 2007 han sido reclasificados en ciertos rubros para conformar su
presentacion con la utilizada en 2008.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion - Como se menciona en el inciso a,
a partir del 1 de enero de 2008, la Compafia suspendié el reconocimiento de los
efectos de la inflacién. Hasta el 31 de diciembre de 2007, dicho reconocimiento
resultd principalmente, en ganancias o pérdidas por inflacibn sobre partidas no
monetarias y monetarias, que se presentan en los estados financieros bajo los dos
rubros siguientes:

Insuficiencia en la actualizacion del capital contable - Se integra del resultado
por posicion monetaria acumulado hasta la primera actualizacién y la pérdida
por tenencia de activos no monetarios que representa el cambio en el nivel
especifico de precios que se incrementé por debajo de la inflacion.

Resultado por posicion monetaria - Representa la erosion del poder adquisitivo
de las partidas monetarias originada por la inflacién; se calcula aplicando
factores derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor (“INPC”) a la
posicion monetaria neta mensual. La ganancia se origina de mantener una
posicion monetaria pasiva neta.

Los porcentajes de inflacion por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2008
y 2007 fueron del 6.53% y del 3.76%, respectivamente.

Efectivo y equivalentes de efectivo -Consisten principalmente en depdsitos
bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran
liquidez, facilmente convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco significativos de
cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se
valian a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en el
Resultado Integral de Financiamiento (RIF) del periodo. Los equivalentes de efectivo
estan representados principalmente por inversiones diarias de excedentes en
efectivo con disponibilidad inmediata.

Inventarios y costo de ventas —A partir de 2008, los inventarios se valtan al menor
de su costo o valor de realizacion. Hasta el 31 de diciembre de 2007, los inventarios
se valuaban al menor de su costo de reposicion utilizando el método de costos
promedio, que debido a su alta rotacién, quedan valuados a su valor de reposicion.
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Inmuebles, mejoras a locales arrendados y equipo -Se registran al costo de
adquisicion. Los saldos que provienen de adquisiciones realizadas hasta el 31 de
diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados del INPC hasta esa
fecha. La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta con base en la
vida util remanente de los activos de acuerdo a los siguientes porcentajes:

%

Edificios y construcciones 2
Mejoras a locales arrendados 4-10
Mobiliario y equipo 4-20
Equipo de cémputo 25
Vehiculos 25

Deterioro de activos de larga duracion en uso -La Compania revisa el valor en
libros de los activos de larga duracién en uso, ante la presencia de algun indicio de
deterioro que pudiera indicar que el valor en libros de los mismos pudiera no ser
recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos de efectivo
futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicion. El deterioro
se registra considerando el importe del valor en libros que excede al mayor de los
valores antes mencionados. Los indicios de deterioro que se consideran para estos
efectos, son entre otros, las pérdidas de operacién o flujos de efectivo negativos en
el periodo si es que estan combinados con un historial o proyeccion de pérdidas,
depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en términos
porcentuales, en relacion con los ingresos, sean substancialmente superiores a las
de ejercicios anteriores, efectos de obsolescencia, reduccion en la demanda de los
servicios que prestan, competencia y otros factores econémicos y legales.

Crédito mercantil - El exceso del costo sobre el valor razonable de las acciones de
subsidiarias en la fecha de adquisicion, se actualiz6 hasta el 31 de diciembre de
2007 aplicando el INPC y se sujeta cuando menos anualmente, a pruebas de
deterioro.

Beneficios a los empleados por terminacion, al retiro y otras - El pasivo por
primas de antigiiedad e indemnizaciones por terminacion de la relacion laboral se
registra conforme se devenga, el cual se calcula por actuarios independientes con
base en el método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés
nominales en 2008 y tasas de interés reales en 2007.

Otros activos - Los pagos por derechos de arrendamiento y de franquicias, fueron
actualizados hasta el 31 de diciembre de 2007 y se amortizan con base en el
método de linea recta en 20 anos. Los costos erogados en la fase de desarrollo y
que den origen a beneficios econémicos futuros porque cumplen con ciertos
requisitos para su reconocimiento como activos, se capitalizan y se amortizan con
base en el método de linea recta en 5 afnos. Las erogaciones que no cumplen con
dichos requisitos, asi como los costos de investigacién, se registran en resultados
en el ejercicio en que se incurren. Los activos intangibles de vida indefinida como
las marcas porque se pueden renovar por un costo reducido no se amortizan, pero
su valor, que incluye efectos de actualizacion hasta el 31 de diciembre de 2007, se
sujeta a pruebas de deterioro.

Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente como

resultado de un evento pasado que probablemente resulte en la salida de recursos
economicos y que pueda ser estimada razonablemente.
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1. Participacion de los trabajadores en las utilidades - La PTU se registra en los
resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de otros ingresos y
gastos en el estado de resultados adjunto. La PTU diferida se determina por las
diferencias temporales que resultan en 2008 de la comparacién de los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos y, en 2007 de la comparacién entre el
resultado contable y la renta gravable y se reconoce s6lo cuando sea probable la
liguidacion de un pasivo o generacion de un beneficio, y no exista algun indicio de
qgue vaya a cambiar esa situacion, de tal manera que dicho pasivo o beneficio no se
realice.

m. Impuestos a la utilidad - El impuesto sobre la renta (ISR) y el Impuesto
Empresarial a Tasa Unica (IETU) se registran en los resultados del afno en que se
causan. Para reconocer el impuesto diferido se determina si, con base en
proyecciones financieras, la Compania causara ISR o IETU y reconoce el impuesto
diferido que corresponda al impuesto que esencialmente pagara. El diferido se
reconoce aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que
resultan de la comparacién de los valores contables y fiscales de los activos y
pasivos, y en su caso, se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por
amortizar y de algunos créditos fiscales. El impuesto diferido activo se registra sélo
cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

El impuesto al activo (“IMPAC”) pagado que se espera recuperar, se registra como
un crédito fiscal y se presenta en el balance general disminuyendo el pasivo de
impuesto diferido.

n. Transacciones en moneda extranjera -Las transacciones en moneda extranjera
se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracion. Los activos y
pasivos monetarios en moneda extranjera se valian en moneda nacional al tipo de
cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias
se registran en los resultados.

0. Reconocimiento de ingresos - Los ingresos por venta de alimentos y bebidas se
reconocen cuando la Compania sirve en sus restaurantes, los productos a los
clientes y éstos los consumen.

p. Utilidad por accion - La utilidad basica por accién ordinaria se calcula dividiendo la
utilidad neta mayoritaria entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién durante el ejercicio.

4. Cuentas por cobrar

2008 2007
Clientes $ 14,120 $ 12,184
Estimacién para cuentas de cobro dudoso (1,014) (1,014)
13,106 11,170
Funcionarios y empleados . 516 2,225

Impuestos por recuperar — principalmente impuesto
sobre la renta y credito al salario por recuperar 81,638 45,664
Otras 2,677 65,570
3 97937 $ 124,629
5. Inventarios
2008 2007
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Alimentos

Bebidas

Tabacos _
Suministros varios
Anticipo a proveedores

Mercancia en transito

6. Inmuebles, mejoras a locales arrendados y equipo

Edificios y construcciones
Mejoras a locales arrendados
Mobiliario y equipo

Equipo de cémputo
Vehiculos

Depreciacién y amortizacién acumulada

Terrenos
Construcciones en proceso

24300 % 23,327
9,815 7,936
115 501
1,046 322
86 529
35,362 32,615
182 -
$§ 35544 § = 32615
2007
82,267 % 82,267
982,896 838,361
565,406 501,762
49,525 56,584
24,941 23,276
1,705,035 1,502,250
(609,209) (557.451)
1,095,826 944,799
172,004 172,004
17,747 643
$ 1285577 $§ 1,117,446

Los edificios y construcciones incluyen inmuebles otorgados en arrendamiento,
principalmente a compafias afiliadas por $55,638 y $57,040 en 2008 y 2007

respectivamente.

Para los pasivos bancarios a largo plazo de 2008, no hubo inmuebles otorgados en
garantia; sin embargo, cuatro de las companias operadoras del grupo tienen obligacién

solidaria con la compafia controladora.

7. Otros activos

Derechos sobre contratos de arrendamiento
Marcas

Gastos preoperativos

Franquicias y derechos de marca

Activo intangible de obligaciones laborales al retiro
Rentas pagadas por anticipado

Depositos en garantia

Efectivo restringido

Amortizacion acumulada

2008 2007
76,488 $ 63,646
24,718 24,718

8,010 8,010
11,028 8,950
- 6,078
5,498 5,690
20,797 16,449
2,824 -
149,363 133,541
(28.399) (32,973)
120,964 $ 100,568
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Las franquicias corresponden a pagos efectuados por la adquisicién de los derechos de
las franquicias Chili's y Sushi-Itto

Pasivo a largo plazo

2008 2007

Banco HSBC Meéxico, S.A. — Crédito simple en
moneda nacional, pagadero en 20 exhibiciones
trimestrales. El préstamo se obtuvo en tres
partidas como sigue:

e $30,000 devengando intereses a la tasa
TIIE mas 0.6 pts. (9.31 y 8.46% al 31 de
diciembre de 2008 y 2007,
respectivamente).

e $60,000 devengando intereses a la tasa
TIIE mas 0.6 pts. (9.31 y 8.46% al 31 de
diciembre de 2008 y 2007,
respectivamente).

e $170,000 devengando intereses a la tasa
TIIE mas 0.6 pts. (9.31 y 8.46% al 31 de
diciembre de 2008 y 2007,
respectivamente).

Este crédito esta avalado por tres subsidiarias

como coobligadas: Especialistas en Alta Cocina,

S.A. de C.V,, Circulo Restaurantero, S.A. de C.V.,

Delicias Gastronémicas, S.A. de C.V. y una

subsidiaria como fiadora: Corporativo de

Alimentos del Bajio, S.A. de C.V. $ 190,500 $ 242,500

2008 2007

Banco HSBC México, S.A. — Crédito simple en

moneda nacional, pagadero en 19 exhibiciones

trimestrales. El préstamo se obtuvo en una partida

como sigue:

e $40,000 devengando intereses a la tasa
TIIE mas 0.6 pts. (9.31 y 8.46% al 31 de
diciembre de 2008 y 2007,
respectivamente).

Este crédito esta avalado por tres subsidiarias
como coobligadas: Especialistas en Alta Cocina,
S.A. de C.V,, Circulo Restaurantero, S.A. de C.V.,
Delicias Gastronémicas, S.A. de C.V. y una
subsidiaria como fiadora: Corporativo de
Alimentos del Bajio, S.A. de C.V. 31,579 40,000

Banco HSBC México, S.A. — Crédito simple en
moneda nacional, pagadero en 20 exhibiciones
trimestrales. El préstamo se obtuvo en una partida 66.500 -
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como sigue:

e $70,000 devengando intereses a la tasa
TIIE mas 2.6 pts. (11.31% al 31 de
diciembre de 2008).

Este crédito esta avalado por tres subsidiarias
como coobligadas: Especialistas en Alta Cocina,
S.A. de C.V., Circulo Restaurantero, S.A. de C.V.,
Delicias Gastrondmicas, S.A. de C.V.

288,579 282,500
Ingresos por realizar sobre derechos de
exclusividad 46,834 12,548
335,413 295,048
Menos - Porcidn circulante:
Créditos bancarios 74,421 60,421
Ingresos por realizar sobre derechos de
exclusividad 11,556 4,619
85,977 65,040

$ 249,436 S 230,008

Las clausulas restrictivas de los contratos de préstamos establecen ciertas obligaciones
de hacer y de no hacer para los acreditados. Adicionalmente, requieren que con base en
los estados financieros consolidados se mantengan determinadas razones financieras y
proporciones financieras. Al 31 de diciembre de 2008 la Compafia cumplié con las
obligaciones establecidas en los contratos de préstamos.

Los vencimientos de la porcion a largo plazo de este pasivo al 31 de diciembre de 2008,
excluyendo los ingresos por realizar sobre derechos de exclusividad son:

Aiho Importe
2010 $ 74,421
2011 74,421
2012 54,816
2013 10,500
$ 214,158

9. Beneficios a empleados

a. Las primas de antigliedad, que consisten en un pago unico de 12 dias por cada afno
trabajado con base al ultimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido
por ley. El pasivo relativo y el costo anual de beneficios se calculan por actuario
independiente conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de
crédito unitario proyectado.

b.  Los valores presentes de estas obligaciones y las tasas utilizadas para su calculo,
son:

2008 2007

Obligacién por beneficios definidos 24171 $ 25,542
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Valor razonable de los activos del plan

24,171

25,542

Situacién del fondo o pasivo no fondeado
Partidas pendientes de amortizar 46 3,832
Pasivo neto proyectado 2412 21,71
c.  Tasas utilizadas en los calculos actuariales:
2008 2007
% %
Descuento de las obligaciones por beneficios
proyectados a su valor presente 8.7 4.5
Incremento salarial 5.0 4.5
Tasa de rendimiento esperada de activos del
plan - 1.0
d.  El saldo de servicios pasados al 31 de diciembre de 2007 se amortiza en un plazo
no mayor a cinco anos.
La compania opto6 por aplicar las ganancias y pérdidas actuariales directamente a
resultados del afo.
e.  El costo neto del periodo se integra como sigue:
2008 2007
Costo laboral del servicio actual $ 4207 $ 3,863
Costo financiero 1,803 937
Costo laboral de servicios pasados 9,487 -
Ganancias y pérdidas actuariales netas (10,784) 814
Efecto de cualquier reduccion o liquidacion
anticipada - -
Costo neto del periodo $ 4713 $ 5,614
f. La compafia por ley realiza pagos equivalentes al 2% del salario integrado de sus

trabajadores (topado) al plan de contribucion definida por concepto sistema de
ahorro para el retiro establecido por ley. El gasto por este concepto fue de $6,235 en
2008 y $5,516 en 2007.

10. Capital contable

a. El capital contable al 31 de diciembre de 2008, se integra como sigue:

Numero de

Acciones (*) Importe
Capital social fijo serie B (Clase |) 247,708,424  $ 601,335
Prima en suscripcion de acciones - 173,279
Reserva para recompra de acciones - 20,023
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Utilidades retenidas - 200,317

Interés minoritario en subsidiarias
consolidadas - 113,336

TOTAL 247,708,424 $ 1,108,290

(*) Neto de 6,333,718 acciones propias en tesoreria.

b. El capital social esta integrado por acciones comunes nominativas, sin expresion de
valor nominal. El capital variable no debera exceder de 10 veces el monto de la
parte minima fija del capital social.

C. Los acuerdos adoptados en Asambleas de Accionistas fueron:

i. En Asamblea General Ordinaria celebrada el 23 de abril de 2008, decreta el
pago de dividendo por $20,036.

i En Asamblea General Ordinaria celebrada el 25 de abril del 2007, confirma
que el monto maximo de los recursos que la compania podra destinar a la
compra de sus propias acciones, en ningun caso podra exceder del saldo total
de sus utilidades retenidas.

ii. En Asamblea General Ordinaria celebrada el 25 de abril de 2007, decreta el
pago de dividendo por $18,196 ($17,639 a pesos histéricos).

d. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de
Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5%
como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20%
del capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe
repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando
disminuya por cualquier motivo.

e. La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital
social aportado y de las utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto sobre la
renta a cargo de la Compania a la tasa vigente al momento de la distribucion. El
impuesto que se pague por dicha distribucion, se podra acreditar contra el impuesto
sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los
dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos
provisionales de los mismos.

f. Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre son:
2008 2007
Cuenta de capital de aportacion consolidada $ 607,271 $ 570,100
Cuenta de utilidad fiscal neta consolidada 656,932 848,632
L’—!— L’—!—
Total 1,264,203 1,418,732

Como se puede apreciar del cuadro anterior, el importe total de los saldos de las
cuentas fiscales del capital contable es superior al capital contable segun balance
general adjunto.
11. Saldos y operaciones en moneda extranjera
a. Laposicibn monetaria en miles de dolares estadounidenses al 31 de diciembre es:
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2008 2007
Activos monetarios 472 9,077
Pasivos monetarios (984) (944)
Posicion (corta) larga (512) 8,133
Equivalente en miles de pesos $ (7,050) $ 88,650

b.  Las operaciones en miles de ddlares estadounidenses fueron como sigue:

2008 2007
Gastos generales 1,023 360
Regalias 2,017 1,560
Rentas 1,058 472

C. Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros y a la fecha de su

emision, fueron como sigue:

31 de diciembre de 27 de marzo
de
2008 2007 2009
Dolar estadounidense $ 13.77  § 1090 § 14.22
12. Saldos y transacciones con partes relacionadas
a. Los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas son:
2008 2007
Por cobrar:
MVS Television, S. A. de C. V. $ 1,382  § 1,959
MVS Multivisiéon, S. A. de C. V. - 279
Stereorey México, S. A. de C. V. - 2,447
Stereorey Guadalajara, S.A. de C.V. 345 -
Stereorey Monterrey, S.A. de C.V. 345 -
Frecuencia Modulada del Bajio, S.A. 230 -
Otras 535 -
$ 2837 $ 4,685
2008 2007
Por pagar:
MVS Radio, S.A. de C.V. $ 187  $ -
MVS Net, S.A. de C.V. 908 173
MVS de Vallarta, S. A. de C. V. 13 -
1,108 173
Documento por pagar a MVS Radio, S.A. de
C.V., que devenga intereses mensuales a 10,000 -
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la tasa de interés TIIE mas 2%, con
vencimiento el 30 de abril de 2009.

$ 11,108 $ 173

b. Las transacciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus
operaciones, fueron como sigue:

2008 2007
Ingresos:
Arrendamientos $ 2,363 $ 2,314
Gastos:
Regalias 27,582 22,668
Intereses 1,045 146
c. La Compariia pagd honorarios a miembros del Consejo de Administracion, los

cuales ascendieron a $87 en 2008 y $80 en 2007.

d. Los beneficios a empleados otorgados al personal gerencial clave de la Compania
fueron como sigue:

2008 2007
Beneficios directos $ 24942  §$ 23,585
13. Otros (gastos) ingresos
2008 2007

(Pérdida) utilidad en venta y bajas de activo fijo por

cierres de unidades $ (16,992) $ 19,557

Comisiones pagadas por venta de inmuebles i (2,905)
Impuestos de traslado de dominio i (5,789)
Pérdida por deterioro (2,500)

Penalizaciones por terminaciones anticipadas de
contratos de arrendamiento

- (3,200)
Gastos por reestructura, principalmente (8,377)
indemnizaciones )
Otros gastos (4,313) )
Participacion de los trabajadores en las utilidades (915) i
$ (30,597) §$ 5,163

14. Impuestos a la utilidad

La Compariia esta sujeta en 2008 al ISRy al IETU y en 2007 al ISR y al IMPAC.
131



El ISR se calcula considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de la
inflacién. La tasa es el 28%. La Compania causa el ISR y, hasta 2007, el IMPAC en forma
consolidada con sus subsidiarias.

El IETU grava las enajenaciones de bienes, las prestaciones de servicios independientes
y el otorgamiento del uso o goce temporal de bienes, en los términos definidos en dicha
ley, menos ciertas deducciones autorizadas. El impuesto por pagar se calcula restando al
impuesto determinado ciertos créditos fiscales. Tanto los ingresos como las deducciones
y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos de efectivo que se generaron a
partir del 1 de enero de 2008. La tasa es del 16.5% para 2008, 17.0% para 2009 y 17.5%
a partir de 2010. Asimismo, al entrar en vigor esta ley se abrogé la Ley del IMPAC
permitiendo, bajo ciertas circunstancias, la devolucion de este impuesto pagado en los
diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en que se pague ISR, en los términos de las
disposiciones fiscales. Adicionalmente, a diferencia del ISR, el IETU se causa en forma
individual por la controladora y sus subsidiarias.

El IMPAC se caus6 en 2007 a razon del 1.25% sobre el valor del promedio neto de la
mayoria de los activos (a valores actualizados), sin disminuir del mismo el importe de las
deudas y se pag6 unicamente por el monto en que excedié al ISR del afo.

Con base en proyecciones financieras, de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8,
Efectos del Impuesto Empresarial a Tasa Unica, la Compafia identificé que
esencialmente pagara ISR, por lo tanto, reconoce Unicamente ISR diferido.

a. Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:

2008 2007

ISR:
Causado $ - $ 83,915
Diferido (5,302) (47,937)
Variacién en la estimacién para valuacion del

impuesto al activo por recuperar y del

beneficio de pérdidas fiscales por amortizar 8,781 (4,911)

$ 3479 § 31,067

Las tasas efectivas del ISR de 2008 y 2007 difieren de la tasa legal, debido
principalmente a ciertas diferencias permanentes como gastos no deducibles y
efectos de inflacion.

Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR son:

2008 2007
ISR diferido activo:

Efecto de pérdidas fiscales por amortizar $ 44620 $ 9,294
Estimacién para cuentas de cobro dudoso 285 285
Anticipos de clientes 4,636 1,240
Obligaciones laborales al retiro 6,755 6,719
Ingresos por realizar 12,569 2,688
Crédito mercantil amortizado 8,201 8,201
Pasivos acumulados 21,386 15,293

ISR diferido activo 98,452 43,720
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2008 2007
ISR diferido (pasivo):
Inmuebles, mejoras a locales arrendados y

equipo (114,383) (60,861)
Otros activos (3,995) (4,245)
Otros (1,900) (3,823)
ISR diferido pasivo (120,278) (68,929)
Impuesto al activo pagado por recuperar 37,263 35,360
Estimacion para valuacion del impuesto
diferido activo e impuesto al activo pagado
por recuperar (27,797) (19,016)
Total Pasivo $ (12,360) $ (8,865)

b. Debido a que se deterioraron las circunstancias consideradas para evaluar la
recuperacion del impuesto al activo pagado y el beneficio de las pérdidas fiscales
por amortizar, en 2008 se aumentd la estimacion para valuacion del impuesto al
activo por recuperar y la valuacion del beneficio de las pérdidas fiscales por
amortizar por $8,781, con cargo a los resultados del ejercicio.

c. Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar y el
IMPAC por recuperar por los que ya se ha reconocido el activo por ISR diferido y un
pago anticipado por ISR respectivamente, pueden recuperarse cumpliendo con
ciertos requisitos. Sus montos actualizados y los afos de vencimiento son:

ARo en Pérdidas IMPAC Ano de
que se generoé amortizables recuperable vencimiento
1999 $ 11,756  $ - 2009
2003 920 8,873 2013
2004 10,356 17,298 2014
2005 9,848 4,372 2015
2006 4,242 6,720 2016
2008 122,046 - 2016

$ 159,168 § 37,263

15. Utilidad por accién
La utilidad de por accién ordinaria se integra como sigue:

Pesos
2008 2007

Utilidad por accion $ 0.0222 §$ 0.3217

133



16.

Promedio ponderado de acciones en circulacién 247,884,624 248,799,742

Compromisos

a.

La Compaiiia arrienda locales donde estan ubicados algunos de sus restaurantes.
Por las rentas, en la mayoria de los contratos, se pacta un importe determinado al
inicio del contrato que se incrementa en la proporcion que aumenta el INPC, y un
importe variable que se paga con base en un porcentaje fijo sobre las ventas totales
de las arrendatarias.

Los contratos de arrendamiento, en funcién a sus vencimientos y sin considerar su
renovacién, establecen los siguientes pagos minimos de renta:

Ao que terminara

el 31 de diciembre de Importe
2009 $ 185,445
2010 148,949
2011 95,848
2012 96,459
2013 29,756
En adelante hasta 2017 215,387
771,844

Contrato de concesion por cinco afnos, celebrado con el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, a partir del 1 de noviembre de 1999. A la fecha de emisidn
de los estados financieros, la Compania esta en proceso de renovar el contrato
respectivo. El porcentaje de participacion es del 8% sobre los ingresos brutos.

Contrato administrativo de ocupacién y uso de zona federal del local ubicado en el
Hospital Juarez de la Ciudad de México, con vigencia al 18 de septiembre de 2009.
El importe de la contraprestacién mensual es de $119.

Contratos administrativos de ocupacidon y uso de zona federal por locales
arrendados a Aeropuertos y Servicios Auxiliares (Chihuahua, Guadalajara, México,
Hermosillo y Monterrey). Las rentas se pagan con base en un importe fijado al inicio
del contrato que se incrementa anualmente de acuerdo al crecimiento del INPC o un
porcentaje de los ingresos brutos que oscila entre el 12 y 20%. La vigencia de estos
contratos es de cinco afos a partir del 12 de diciembre de 2005.

Contratos administrativos de ocupacidon y uso de zona federal por locales
arrendados al Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México Terminal Il. Las
rentas se pagan con base en un importe fijjado al inicio del contrato que se
incrementa anualmente de acuerdo al crecimiento del INPC o un porcentaje de los
ingresos brutos que oscila entre el 23 y 25%. La vigencia de estos contratos es de
cuatro anos a partir del 12 de junio de 2007.

Contrato de concesién celebrado con el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado, por el local ubicado en el interior del Centro Médico
Nacional 20 de Noviembre con vigencia a junio de 2010. La renta se paga
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17.

18.

mensualmente con base en un importe fijado al inicio del contrato, o el 10.5% de los
ingresos brutos, lo que sea mayor.

Permiso administrativo otorgado por el Gobierno del Distrito Federal para la
explotacion mercantil de las instalaciones ubicadas en la segunda seccion del
Bosque de Chapultepec cuya vigencia termina el 31 de diciembre de 2013. La
contraprestacion es de $324 mensuales por renta, mas gastos de mantenimiento
por un importe aproximado de $70 mensuales; y estacionamiento por $30
mensuales determinados al inicio del contrato e incrementara de manera anual de
acuerdo al INPC.

Permiso administrativo revocable otorgado por el Instituto Mexicano del Seguro
Social de uso de espacio temporal del local ubicado en el Centro Médico Siglo XXI.
Con vigencia al 31 de diciembre de 2010. La contraprestacion es de $161
mensuales determinados al inicio del contrato.

Bases en virtud de las cuales el Gobierno del Distrito Federal a través de la
Secretaria de Medio Ambiente otorga el uso, goce y aprovechamiento temporal a
titulo oneroso del Restaurante Café del Bosque, con vigencia al 30 de junio de 2011.
El importe de la contraprestacion es de $259 mensuales mas gastos de
estacionamiento por un importe de $71 mensuales, determinados al inicio del
contrato.

Bases en virtud de las cuales el Gobierno del Distrito Federal a través de la
Secretaria de Medio Ambiente otorga el uso, goce y aprovechamiento temporal a
titulo oneroso del Restaurante Meridiem Chapultepec, con vigencia al 31 de julio de
2012. La contraprestacion es de $263 mensuales mas gastos de estacionamiento
por un importe de $28 mensuales, determinados al inicio del contrato.

Los gastos por los conceptos anteriores descritos, ascendieron a $200,290 en 2008
y $165,606 en 2007.

Contingencias

Por las operaciones realizadas con partes relacionadas, podrian surgir diferencias
de impuestos si la autoridad fiscal al revisar dichas operaciones, considera que los
precios y montos utilizados por la Compania no son equiparables a los que se
utilizan con o entre partes independientes en operaciones comparables. A la fecha
de emisién de los estados financieros, la Compafnia esta en proceso de obtener un
estudio econdmico de precios de transferencia para las transacciones antes
sefaladas.

La Compania al igual que sus activos, no esta sujetos a accion alguna de tipo legal
gue no sean los de rutina y propios de su actividad.

Informacion por segmentos

La Compariia opera dos segmentos de negocios; el de restaurantes y el de arrendamiento
de inmuebles. Sin embargo, no se muestra informacién financiera separada por
segmentos, ya que el de arrendamiento de inmuebles representa menos del 10% de los
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ingresos y de los activos a nivel consolidado, en cada uno de los ejercicios que se
presentan.

La Compania opera solamente en un segmento geografico, ya que sus restaurantes e
inmuebles se encuentran en la Republica Mexicana.

Nuevos pronunciamientos contables

Con el objetivo de converger la normatividad mexicana con la normatividad internacional,
durante 2008 el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de
Informacion Financiera promulgé las siguientes NIF e Interpretaciones a las Normas de
Informacion Financiera (“INIF”), que entran en vigor, como sigue:

a)

Para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2009:

NIF B-7, Adquisiciones de negocios

NIF B-8, Estados financieros consolidados o combinados

NIF C-7, Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes

NIF C-8, Activos intangibles

NIF D-8, Pagos basados en acciones

INIF 16, Transferencia de categoria de instrumentos financieros primarios con fines
de negociacion
(se permite su aplicacion anticipada al 1 de octubre de 2008)

Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

La NIF B-7, Adquisiciones de negocios, requiere valuar la participacion no
controladora (interés minoritario) a su valor razonable a la fecha de adquisicion y
reconocer la totalidad del crédito mercantil también con base en el valor razonable.
Establece que los gastos de compra y de reestructura no deben formar parte de la
contraprestacion ni reconocerse como un pasivo asumido por la adquisicion,
respectivamente.

La NIF B-8, Estados financieros consolidados o combinados, establece que aquellas
entidades con propédsito especifico, sobre las que se tenga control, deben
consolidarse; da la opcion, cumpliendo con ciertos requisitos, de presentar estados
financieros no consolidados para las controladoras intermedias y requiere
considerar los derechos de voto potenciales para el andlisis de la existencia de
control.

La NIF C-7, Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes, requiere la
valuacion, a través del método de participacion, de la inversidon en entidades con
propésito especifico sobre las que se tenga influencia significativa. Requiere que se
consideren los derechos de voto potenciales para el analisis de la existencia de
influencia significativa. Establece un procedimiento especifico y un limite para el
reconocimiento de pérdidas en asociadas y requiere que el rubro de inversiones en
asociadas se presente incluyendo el crédito mercantil relativo.

La NIF C-8, Activos intangibles, requiere que el saldo no amortizado de costos
preoperativos al 31 de diciembre de 2008 se cancele afectando utilidades retenidas.
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La NIF D-8, Pagos basados en acciones, establece las reglas para el
reconocimiento de las transacciones con pagos basados en acciones (al valor
razonable de los bienes recibidos o en su caso, el valor razonable de los
instrumentos de capital otorgados); incluyendo el otorgamiento de opciones de
compra de acciones a los empleados; por lo tanto, se elimina la aplicacion supletoria
de la Norma Internacional de Informacién Financiera 2, Pagos basados en acciones.

INIF 16, Transferencia de categoria de instrumentos financieros primarios con fines
de negociacion, modifica el parrafo 20 del Documento de adecuaciones del Boletin
C-2, para considerar que en el caso de que un instrumento financiero primario se
encuentre en un mercado que por circunstancias inusuales fuera del control de la
entidad deja de ser activo, y pierde la caracteristica de liquidez, dicho instrumento
puede ser transferido a la categoria de instrumentos financieros disponibles para su
venta o bien, a la categoria de conservado a vencimiento, si tiene una fecha definida
de vencimiento y si la entidad tiene tanto la intencibn como la capacidad de
conservarlo a vencimiento. Asimismo incluye revelaciones adicionales relativas a
dicha transferencia.

A la fecha de emisién de estos estados financieros, la Compania estd en proceso de
determinar los efectos de estas nuevas normas en su informacion financiera.

Autorizacion de la emision de los estados financieros

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emisién el 14 de abril de
2009 por el C.P. XXXXX, Vicepresidente de Finanzas de la Compania y estan sujetos a la
aprobacion de la asamblea ordinaria de accionistas de la Compafnia, quien puede decidir
su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

* ok k ok Kk K
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Subsidiaria1,S. A.de C. V.
(Subsidiaria de Controladora, S.A. de C. V.)

Estados financieros por los anos que terminaron el 31 de diciembre de

2008 y 2007, y Dictamen de los auditores independientes del 28 de febrero
de 2009
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Dictamen de los auditores
independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas de
Subsidiaria 1, S. A.de C. V.

Hemos examinado los balances generales de Subsidiaria 1, S. A. de C. V. (subsidiaria de
Controladora, S. A. de C. V) (la “Compafnia”), al 31 de diciembre de 2008 y 2007, y sus relativos
estados de resultados y de variaciones en (la deficiencia en) el capital contable por los afios que
terminaron en esas fechas, de flujos de efectivo por el afio que terminé el 31 de diciembre de
2008 y de cambios en la situacién financiera por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2007.
Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracion de la Compania. Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos con base en nuestras
auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal
manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no
contienen errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las normas de
informacion financiera mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas
selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros;
asimismo, incluye la evaluacion de las normas de informacién financiera utilizadas, de las
estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de la presentacion de los estados
financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una
base razonable para sustentar nuestra opinién.

Como se menciona en la Nota 3a, a partir del 1 de enero de 2008, la Comparia adopt6 las
disposiciones de las siguientes nuevas normas de informacion financiera: B-2, Estado de flujos
de efectivo; B-10, Efectos de la inflacion y D-4, Impuestos a la utilidad.

En nuestra opinidn, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacion financiera de Subsidiaria 1, S. A. de C. V. al 31 de
diciembre de 2008 y 2007, los resultados de sus operaciones y las variaciones en (la deficiencia
en) el capital contable por los afnos que terminaron en esas fechas, los flujos de efectivo por el
ano que terminé el 31 de diciembre de 2008 y los cambios en la situacién financiera por el afo
que termind el 31 de diciembre de 2007, de conformidad con las normas de informacion
financiera mexicanas.

Equipo 5,S. C

C. P. C. xxxxxx
28 de febrerode 2009
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Subsidiaria1,S. A.de C. V.
(Subsidiaria de Controladora, S. A. de C. V.)

Balances generales

Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y 2007

(En miles de pesos)

Activo

Activo circulante:

2008

2007

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 364 359
Cuentas por cobrar 118 392
Inventarios 40 18
Total del activo circulante 522 769
Impuestos a la utilidad diferidos 13 -
Depésitos en garantia - 126
Mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo -
Neto 350 151
Total $ 885 1,046
Pasivo y (deficiencia en el) capital contable
Pasivo circulante:
Impuestos y gastos acumulados $ 167 392
Cuentas por pagar a proveedores 5 3
Cuentas por pagar a partes relacionadas 866 445
Participacion de los trabajadores en las utilidades - 12
Total del pasivo circulante 1,038 852
Impuestos a la utilidad diferidos - 15
Total del pasivo 1,038 867
Compromisos y contingencias (Notas 11y 12)
(Deficiencia en el) capital contable:
Capital social 84 84
(Déficit) utilidades retenidas (237) 101
Efecto acumulado inicial de impuesto sobre la renta
diferido - (6)
Total de (la deficiencia en el) capital contable (153) 179
Total $ 885 1,046

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.
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Subsidiaria1,S. A.de C. V.

(Subsidiaria de Controladora, S. A. de C. V.)

Estados de resultados
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y 2007

(En miles de pesos)

Ventas netas
Otros

Costos y gastos:
Costo de ventas
Gastos de venta y de administracion
(Pérdida) utilidad de operacién
Participacion de los trabajadores en las utilidades
Resultado integral de financiamiento:
Gasto por intereses
Ingreso por intereses
Ganancia cambiaria - Neta
Ganancia por posicibn monetaria
(Pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad

(Pérdida) utilidad neta

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

2008

2007

$ 6,888 $ 5,804
5 -

6,893 5.804

2,363 2,143

4,813 3,312

7.176 5,455

(283) 349

- 12
(81) (72)

3 15

1 1

- 7
(77) (49)

(360) 288

(28) 43

$ (332) $ 245
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Subsidiaria1,S. A.de C. V.

(Subsidiaria de Controladora, S. A. de C. V.)

Estados de variaciones en la deficiencia en el capital contable

Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y 2007

(En miles de pesos)

Efecto acumulado

Utilidades
inicial de impuesto Capital
sobre
Capital retenidas contable
(Deficiencia en el)
Social (déficit)
la renta
diferido
Saldos al 1 de enero de
2007 $ 84 $ (144) § 6) $ (66)
Utilidad neta - 245 - 245
Saldos al 31 de
diciembre de 2007 84 101 (6) 179
Reclasificacion del
efecto acumulado
inicial de impuesto
sobre la renta diferido - (6) 6 -
Pérdida neta - (332) - (332)
Saldos al 31 de
diciembre de 2008 $ 84 $ (237) $ - $ (153)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.
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Subsidiaria1,S. A.de C. V.
(Subsidiaria de Controladora, S. A. de C. V.)

Estado de flujos de efectivo

Por el ano que termind el 31 de diciembre de 2008

(En miles de pesos)

2008
Actividades de operacion:

Pérdida antes de impuestos a la utilidad $ (360)
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion y amortizacion 92
Intereses a favor (3)

Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:

Intereses a cargo 81
(190)
(Aumento) disminucién en:

Cuentas por cobrar 274
Inventarios (22)
Depositos en garantia 126
Cuentas por pagar a proveedores 2
Cuentas por pagar a partes relacionadas 421
Impuestos y gastos acumulados (237)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 374

Actividades de inversién:

Adquisicion de mobiliario y equipo (291)
Intereses cobrados _ 3
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién (288)

Actividades de financiamiento:

Intereses pagados (81)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (81)
Aumento neto de efectivo 5
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afo 359
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afo $ 364

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.
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Subsidiaria1,S. A.de C. V.
(Subsidiaria de Controladora, S. A. de C. V.)

Estado de cambios en la situacion financiera
Por el aho que terminé el 31 de diciembre de 2007
(En miles de pesos)

Operacién:
Utilidad neta

Mas partidas que no requirieron la utilizacién de recursos:
Depreciacion y amortizacion
Impuestos diferidos

Cambios en activos y pasivos de operacion:
(Aumento) disminucién en:
Cuentas por cobrar

Inventarios

Aumento (disminucién) en:
Impuestos y gastos acumulados
Participacion de los trabajadores en las utilidades
Recursos generados por la operacion

Financiamiento:
Recursos utilizados en actividades de financiamiento - Cuentas
por pagar a partes relacionadas

Inversion:

Recursos utilizados en actividades de inversion - Adquisiciones
de mejoras a locales arrendados y equipo

Efectivo:
Disminucion

Saldo al inicio del ano

Saldo al final del ano

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

2007

$ 245

15
15
275

279
(3)
485

(272)

(266)

(93)
412

$ 359
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Subsidiaria1,S. A.de C. V.
(Subsidiaria de Controladora, S. A. de C. V.)

Notas a los estados financieros
Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y 2007
(En miles de pesos)

1. Actividades

Subsidiaria 1, S. A. de C. V. (la Compania) es subsidiaria de Controladora, S. A. de C. V.,
y se dedica a la operacion de dos restaurantes localizados en el Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de Toluca. La marca comercial con que la Compafia opera sus
establecimientos es Mi Fogoncitto.

2. Bases de Presentacion

Los estados financieros adjuntos han sido preparados bajo el supuesto de que la
Compainia continuard como un negocio en marcha. En el ejercicio que terminé el 31 de
diciembre de 2008, la Compafiia incurrié en una pérdida neta de $332 y a esa fecha, tiene
un déficit acumulado por $237; al 31 de diciembre de 2008 y 2007, los balances generales
muestran una deficiencia en el capital de trabajo de $516 y $83, respectivamente; sin
embargo, la administracion de la Compania considera que esta situacion no afectara la
continuidad de su operacién, debido a que ha obtenido confirmacion de su compania
controladora de fecha 15 enero de 2009, de que los pasivos a su favor solo se liquidaran
en la medida que el flujo de efectivo que genere la Compania lo permita y que continuara
otorgandole el apoyo financiero que se requiere para continuar el desarrollo de su
operacion.

a. Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y notas al
31 de diciembre de 2008 y por el afio que termin6é en esa fecha incluyen saldos y
transacciones de pesos de diferente poder adquisitivo. Los estados financieros y
notas al 31 de diciembre de 2007 y por el afio que termin6 en esa fecha estan
presentados en pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007.

b. Clasificacion de costos y gastos - Los costos y gastos presentados en el estado
de resultados fueron clasificados atendiendo a su funcion por lo que se separ6 el
costo de ventas de los demas costos y gastos.

c. (Pérdida) utilidad de operacion - La (pérdida) utilidad de operacién se obtiene de
disminuir a las ventas netas el costo de ventas y los gastos generales. Aun cuando
la NIF B-3 no lo requiere, se incluye este renglon en los estados de resultados que
se presentan ya que contribuye a un mejor entendimiento del desempefo
econdmico y financiero de la Compafia.

3. Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros adjuntos cumplen con las Normas de Informacién Financiera
Mexicanas (NIF). Su preparacion requiere que la administracién de la Comparia efectue
ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas
de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los
mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La
administracién de la Compania, aplicando el juicio profesional, considera que las
estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las
principales politicas contables seguidas por la Compafia son las siguientes:

a.  Cambios contables
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A partir del 1 de enero de 2008, la Compania adopté las siguientes nuevas NIF:

J NIF B-2, Estado de flujos de efectivo (NIF B-2) - Sustituye al Boletin B-12,
Estado de cambios en la situacion financiera. La NIF B-2, establece la
posibilidad de determinar y presentar los flujos de efectivo de las actividades
de operacion usando el método directo o el método indirecto. La Compania
decidié utilizar el método indirecto. El estado de flujos de efectivo se presenta
en pesos nominales. La NIF B-2 establece que este cambio contable debe
reconocerse mediante la aplicacion prospectiva, en consecuencia, la
Compainia presenta el estado de flujos de efectivo y el estado de cambios en
la situacién financiera por el afo que termind el 31 de diciembre de 2008 y
2007, respectivamente.

. NIF B-10, Efectos de la inflacion (NIF B-10) - Considera dos entornos
econdmicos: a) inflacionario, cuando la inflacibn acumulada de los tres
ejercicios anuales anteriores es igual o superior a 26%, caso en el cual
requiere el reconocimiento de los efectos de la inflacion, y b) no inflacionario,
cuando en el mismo periodo la inflacion es menor a 26%; en este ultimo caso,
no se deben reconocer los efectos de la inflacion en los estados financieros y
requiere que el resultado por posicion monetaria patrimonial y el resultado por
tenencia de activos no monetarios (Retanm) acumulados se reclasifiquen a
resultados acumulados.

La inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es 11.56%,
por lo tanto, dado que el entorno econémico califica como no inflacionario, a
partir del 1 de enero de 2008 la Compafia suspendié el reconocimiento de los
efectos de la inflacidn en los estados financieros; sin embargo, los activos,
pasivos y capital contable al 31 de diciembre de 2008 y 2007 incluyen los
efectos de reexpresion reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

o NIF D-4, Impuestos a la utilidad (NIF D-4) - Elimina el término de diferencia
permanente, precisa e incorpora algunas definiciones y requiere que el saldo
del rubro denominado Efecto acumulado inicial de impuesto sobre la renta
diferido se reclasifique a resultados acumulados, a menos que se identifique
con alguna de las partidas integrales que estén pendientes de aplicarse a
resultados.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion - Como se menciona en el inciso
a., a partir del 1 de enero de 2008, la Compania suspendié el reconocimiento de los
efectos de la inflacién. Hasta el 31 de diciembre de 2007, dicho reconocimiento
resultd principalmente, en ganancias o pérdidas por inflacibn sobre partidas no
monetarias y monetarias, que se presentan en los estados financieros bajo el rubro
siguiente:

Resultado por posicion monetaria - Representa la erosién del poder
adquisitivo de las partidas monetarias originada por la inflacién; se calcula
aplicando factores derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor
(INPC) a la posicion monetaria neta mensual. La ganancia se origina de
mantener una posicion monetaria pasiva neta.

Los porcentajes de inflacion por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2008
y 2007 fueron del 6.53% y del 3.76%, respectivamente.

Efectivo y equivalentes de efectivo - Consiste principalmente en depdsitos
bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran
liquidez, facilmente convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco significativos de
cambio de valor. Se valuan a su valor nominal y los rendimientos que se generan se
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reconocen en los resultados conforme se devengan.

Inventarios y costo de ventas —A partir de 2008, los inventarios se valuan al menor de su costo
o valor de realizacién. Hasta el 31 de diciembre de 2007, los inventarios se valuaban al menor de
su costo de reposicién utilizando el método de costos promedio, que debido a su alta rotacién,
quedan valuados a su valor de reposicion.

d.

Mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo -Se registran al costo de
adquisicién. Los saldos que provienen de adquisiciones realizadas hasta el 31 de
diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados del INPC hasta esa
fecha. La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta con base en la
vida util de los activos de acuerdo a los siguientes porcentajes:

%

Mejoras a locales arrendados 4-10
Mobiliario y equipo 4-20
Equipo de cémputo 25

Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacidbn presente como
resultado de un evento pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos
econdémicos y que pueda ser estimada razonablemente.

Participacion de los trabajadores en las utilidades - La PTU se registra en los
resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de otros ingresos y
gastos en el estado de resultados adjunto. La PTU diferida se determina por las
diferencias temporales que resultan en 2008 de la comparacién de los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos y, en 2007 de la comparacién entre el
resultado contable y la renta gravable y se reconoce so6lo cuando sea probable la
liguidacion de un pasivo o generacion de un beneficio, y no exista algun indicio de
que vaya a cambiar esa situacion, de tal manera que dicho pasivo o beneficio no se
realice.

Impuestos a la utilidad - E| impuesto sobre la renta (ISR) y el Impuesto
Empresarial a Tasa Unica (IETU) se registran en los resultados del afo en que se
causan. Para reconocer el impuesto diferido se determina si, con base en
proyecciones financieras, la Compafia causara ISR o IETU y reconoce el impuesto
diferido que corresponda al impuesto que esencialmente pagara. El diferido se
reconoce aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que
resultan de la comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y
pasivos, y en su caso, se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por
amortizar y de algunos créditos fiscales. El impuesto diferido activo se registra sélo
cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

Reconocimiento de ingresos - Los ingresos por venta de alimentos y bebidas se
reconocen cuando la companhia sirve en sus restaurantes, los productos a los
clientes y éstos los consumen.

4. Efectivo e inversiones temporales

2008 2007

Efectivo $ 290 $ 187
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Inversiones temporales

5. Cuentas por cobrar

Clientes

Deudores diversos

Impuestos por recuperar, principalmente impuesto
al valor agregado

6. Inventarios

Alimentos
Bebidas

7. Mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo

Mobiliario y equipo
Equipo de cémputo
Mejoras a locales arrendados

Depreciaciéon y amortizacion acumulada

8. Capital contable

a.

74 172
364 359
2008 2007
32 7
10 143
76 242
118 392
2008 2007
33 15
7 3
40 18
2008 2007
526 312
152 75
673 673
1,351 1,060
(1,001) (909)
350 151

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el capital social, a valor nominal, se integra de
100 acciones comunes con valor nominal de quinientos pesos cada una.

Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de

Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5%
como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20%
del capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no
debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida
cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, su

importe a valor nominal asciende a $10.
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10.

C. La distribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital
social aportado y de las utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto sobre la
renta a cargo de la Compania a la tasa vigente al momento de la distribucion. El
impuesto que se pague por dicha distribucion, se podra acreditar contra el impuesto
sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los
dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos
provisionales de los mismos.

d. Elsaldo de la cuenta de capital de aportacién al 31 de diciembre de 2008 y 2007, es
de $89 y $84, respectivamente.

Operaciones y saldos con partes relacionadas

a. Los saldos por pagar a partes relacionadas son:

2008 2007
Otra,S. A.B.de C. V. $ 379 % 79
EAC,S. A.deC. V. 430 117
Corporacion DB, S. A. de C. V. 57 249
$ 866 $ 445

b.  Las transacciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus
operaciones, fueron como sigue:

2008 2007
Gastos:
EAC, S. A. de C. V. — Servicios $ 456  $ 486
administrativos
Corporacion DB, S. A. de C. V. — Servicios
administrativos 324 285

Impuestos a la utilidad
La Compariia esta sujeta en 2008 al ISRy al IETU y en 2007 al ISR y al IMPAC.

El ISR se calcula considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de la
inflacion. La tasa es el 28%. La Compania causa el ISR y, hasta 2007, el IMPAC en forma
consolidada con su tenedora.

El IETU grava las enajenaciones de bienes, las prestaciones de servicios independientes
y el otorgamiento del uso o goce temporal de bienes, en los términos definidos en dicha
ley, menos ciertas deducciones autorizadas. El impuesto por pagar se calcula restando al
impuesto determinado ciertos créditos fiscales. Tanto los ingresos como las deducciones
y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos de efectivo que se generaron a
partir del 1 de enero de 2008. La tasa es del 16.5% para 2008, 17.0% para 2009 y 17.5%
a partir de 2010. Asimismo, al entrar en vigor esta ley se abrogé la Ley del IMPAC
permitiendo, bajo ciertas circunstancias, la devolucién de este impuesto pagado en los
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diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en que se pague ISR, en los términos de las
disposiciones fiscales. Adicionalmente, a diferencia del ISR, el IETU se causa en forma
individual por la controladora y sus tenedoras.

El IMPAC se caus6 en 2007 a razén del 1.25% sobre el valor del promedio neto de la
mayoria de los activos (a valores actualizados), sin disminuir del mismo el importe de las
deudas y se pag6 unicamente por el monto en que excedié al ISR del afo.

Con base en proyecciones financieras, de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8,
Efectos del Impuesto Empresarial a Tasa Unica, la Compania identificé que
esencialmente pagara ISR, por lo tanto, reconoce Unicamente ISR diferido.

a. Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:

2008 2007
ISR:
Causado $ - $ 28
Diferido (28) 15
$ (28) $ 43

b. La conciliacion de la tasa del ISR y la tasa efectiva expresada como un porcentaje
de la (pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad es:

2008 2007
% %
Tasa legal 28 28
Gastos no deducibles (7) 10
Efectos de inflacion (5) -
Variacién en la estimacion para valuacién
del ISR diferido activo - (37)
Otros (8) 14
Tasa efectiva 8 15

c. Los principales conceptos que integran el saldo del activo (pasivo) por ISR diferido

son:
2008 2007
ISR diferido activo:
Mejoras a locales arrendados, mobiliario y
equipo $ 7§ -
Pasivos acumulados 6 11
ISR diferido activo 13 11

ISR diferido (pasivo):
Mejoras a locales arrendados, mobiliario y $ - $ (26)
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11.

12.

13.

equipo
ISR diferido pasivo - (26)

Total activo (pasivo) $ 13 $ (15)

Compromisos

a.

Contrato administrativo de ocupacion y uso de zona federal por el local arrendado a
Aeropuertos y Servicios de Toluca con vigencia al 31 de diciembre de 2009 y
contrato de arrendamiento por el local arrendado al Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de Toluca, con vigencia al 29 de julio de 2010. Las rentas se pagan con
base en un importe fijo determinado al inicio de los contratos, mismos que se
actualizan de acuerdo a la variacién porcentual del INPC. Los gastos por renta
ascendieron a $877 y $337, en 2008 y 2007, respectivamente.

Contrato de derechos de uso de franquicia con un tercero, el cual establece el pago
de regalias que se determinan con base al 5% de las ventas totales mensuales.
Derivado de la apertura de una unidad en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de Toluca, se realizd un pago adicional por este concepto de $250. Los gastos
totales por regalias ascendieron a $594 y $292, en 2008 y 2007, respectivamente.

Contrato de prestacién de servicios recibidos para la administracién de restaurante,
con Corporacion DB, S. A. de C. V. (parte relacionada) con una vigencia indefinida.
La contraprestacion se paga con base en un importe fijo determinado al inicio del
ejercicio. Los gastos por este concepto ascendieron a $324 y $285 en 2008 y 2007,
respectivamente

Contingencias

a.

Por las operaciones realizadas con partes relacionadas, podrian surgir diferencias
de impuestos si la autoridad fiscal al revisar dichas operaciones considera, que los
precios y montos utilizados por la Compania no son equiparables a los que se
utilizan con o entre partes independientes en operaciones comparables. A la fecha
de emision de los estados financieros, la Compariia esta en proceso de obtener un
estudio econdmico de precios de transferencia para las transacciones antes
sefaladas.

La Compaiiia al igual que sus activos no esta sujetos a accion alguna de tipo legal
gue no sean los de rutina y propios de su actividad.

Nuevos pronunciamientos contables

Con el objetivo de converger la normatividad mexicana con la normatividad internacional,
durante 2008 el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de
Informacion Financiera promulgé las siguientes NIF e Interpretaciones a las Normas de
Informacion Financiera (“INIF”), que entran en vigor, como sigue:

b)

Para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2009:

NIF B-7, Adquisiciones de negocios
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NIF B-8, Estados financieros consolidados o combinados

NIF C-7, Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes

NIF C-8, Activos intangibles

NIF D-8, Pagos basados en acciones

INIF 16, Transferencia de categoria de instrumentos financieros primarios con fines
de negociacion
(se permite su aplicacion anticipada al 1 de octubre de 2008)

Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

La NIF B-7, Adquisiciones de negocios, requiere valuar la participacion no
controladora (interés minoritario) a su valor razonable a la fecha de adquisicion y
reconocer la totalidad del crédito mercantil también con base en el valor razonable.
Establece que los gastos de compra y de reestructura no deben formar parte de la
contraprestacion ni reconocerse como un pasivo asumido por la adquisicion,
respectivamente.

La NIF B-8, Estados financieros consolidados o combinados, establece que aquellas
entidades con propésito especifico, sobre las que se tenga control, deben
consolidarse; da la opcidon, cumpliendo con ciertos requisitos, de presentar estados
financieros no consolidados para las controladoras intermedias y requiere
considerar los derechos de voto potenciales para el andlisis de la existencia de
control.

La NIF C-7, Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes, requiere la
valuacioén, a través del método de participacion, de la inversion en entidades con
propésito especifico sobre las que se tenga influencia significativa. Requiere que se
consideren los derechos de voto potenciales para el analisis de la existencia de
influencia significativa. Establece un procedimiento especifico y un limite para el
reconocimiento de pérdidas en asociadas y requiere que el rubro de inversiones en
asociadas se presente incluyendo el crédito mercantil relativo.

La NIF C-8, Activos intangibles, requiere que el saldo no amortizado de costos
preoperativos al 31 de diciembre de 2008 se cancele afectando utilidades retenidas.

La NIF D-8, Pagos basados en acciones, establece las reglas para el
reconocimiento de las transacciones con pagos basados en acciones (al valor
razonable de los bienes recibidos o en su caso, el valor razonable de los
instrumentos de capital otorgados); incluyendo el otorgamiento de opciones de
compra de acciones a los empleados; por lo tanto, se elimina la aplicacién supletoria
de la Norma Internacional de Informacién Financiera 2, Pagos basados en acciones.

INIF 16, Transferencia de categoria de instrumentos financieros primarios con fines
de negociacion, modifica el parrafo 20 del Documento de adecuaciones del Boletin
C-2, para considerar que en el caso de que un instrumento financiero primario se
encuentre en un mercado que por circunstancias inusuales fuera del control de la
entidad deja de ser activo, y pierde la caracteristica de liquidez, dicho instrumento
puede ser transferido a la categoria de instrumentos financieros disponibles para su
venta o bien, a la categoria de conservado a vencimiento, si tiene una fecha definida
de vencimiento y si la entidad tiene tanto la intencién como la capacidad de
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14.

conservarlo a vencimiento. Asimismo incluye revelaciones adicionales relativas a
dicha transferencia.

A la fecha de emisién de estos estados financieros, la Compania esta en proceso de
determinar los efectos de estas nuevas normas en su informacion financiera.

Autorizacion de la emision de los estados financieros

Los estados financieros fueron autorizados para su emisién el 28 de febrero de 2009 por
el C.P. XXXXX, Vicepresidente de Finanzas de la Compania y estan sujetos a la
aprobacion de la asamblea ordinaria de accionistas de la Compafiia, quien puede decidir
su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

* k * k k% %
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Subsidiaria2,S. A.de C. V.
(Subsidiaria de Controladora, S. A. de C. V.)

Estados financieros por los anos que terminaron el 31 de diciembre de

2008 y 2007, y Dictamen de los auditores independientes del 21 de mayo
de 2009
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Dictamen de los auditores
independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas de
Subsidiaria 2, S. A. de C. V.

Hemos examinado los balances generales de Subsidiaria 2, S. A. de C. V. (subsidiaria de
Controladora, S. A. de C. V.) (la “Compania”) al 31 de diciembre de 2008 y 2007, y sus relativos
estados de resultados y de variaciones en el capital contable por los afos que terminaron en
esas fechas, de flujos de efectivo por el afo que terminé el 31 de diciembre de 2008 y de
cambios en la situacion financiera por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2007. Dichos
estados financieros son responsabilidad de la administracion de la Compania. Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinidbn sobre los mismos con base en nuestras
auditorias.

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal
manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no
contienen errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las normas de
informacion financiera mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas
selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros;
asimismo, incluye la evaluaciéon de las normas de informacion financiera utilizadas, de las
estimaciones significativas efectuadas por la administracién y de la presentacién de los estados
financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una
base razonable para sustentar nuestra opinién.

Como se menciona en la Nota 3a, a partir del 1 de enero de 2008, la Compafia adoptd las
disposiciones de las siguientes nuevas normas de informacién financiera: B-2, Estado de flujos
de efectivo; B-10, Efectos de la inflacién y D-4, Impuestos a la utilidad.

Como se menciona en la nota 10 a los estados financieros, en 1996 la Compania capitalizé un
superavit por revaluacion de la franquicia que posee, determinado a través de avalto. En 1998,
la Companfia cancelé dicho superavit por $19,453, afectando la cuenta de déficit y no las
cuentas de capital social en $19,087 y de exceso en la actualizacién del capital contable por
$366.

En nuestra opinidn, excepto por la clasificacion inadecuada entre las cuentas de capital
contable que se menciona en el parrafo anterior, los estados financieros antes mencionados
presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de
Subsidiaria 2, S. A. de C. V. al 31 de diciembre de 2008 y 2007, los resultados de sus
operaciones y las variaciones en el capital contable por los anos que terminaron en esas
fechas, los flujos de efectivo por el afio que termind el 31 de diciembre de 2008 y los cambios
en la situacion financiera por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2007, de conformidad
con las normas de informacion financiera mexicanas.

Equipo 5, S. C.

C. P. C. xxxxxx
21 de mayo de 2009
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Subsidiaria 2, S. A.de C. V.

(Subsidiaria de Controladora, S. A. de C.

Balances generales

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007
(En miles de pesos)

Activo

Activo circulante:
Efectivo
Cuentas por cobrar — Neto
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Inventarios
Pagos anticipados
Total del activo circulante

V.)

Mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo — Neto

Otros activos — Neto
Total
Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:
Porcién circulante de los ingresos por realizar
Cuentas por pagar a proveedores
Impuestos y gastos acumulados
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Total del pasivo circulante
Impuestos a la utilidad diferidos
Ingresos por realizar a largo plazo
Total del pasivo
Compromisos y contingencias (Notas 13y 14)
Capital contable:
Capital social
Déficit
Exceso en la actualizacion del capital contable

Efecto acumulado inicial de impuesto sobre la renta

diferido
Total del capital contable

Total

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

2008 2007
$ 4,167  $ 10,813
3,099 4,808

33,895 4,540

12,742 5,010

123 168

54,026 25,339
257,983 239,455
16,811 18,443

$ 328820 $ 283237
$ 2553 $ 2,040
17,808 7,753

17,130 14,722
196,431 153,877
233,922 178,392
12,458 16,454

11,039 1,680
257.419 196,526
172,719 172,719
(101,318) (113,396)

- 10,185

- 17.203

71,401 86,711
328,820 283,237
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Subsidiaria2, S. A.de C. V.
(Subsidiaria de Controladora, S. A. de C. V.)

Estados de resultados

Por los aihos que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y 2007
(En miles de pesos)

2008

2007

Ingresos:
Ventas netas $ 489,329 $ 454,653
Otros 52,602 20,298
541,931 474,951
Costos y gastos:
Costo de ventas 174,381 144,139
Gastos de venta, de administracion y generales 349,521 271,558
Depreciacion y amortizacion 22,322 21,091
546,224 436,788
(Pérdida) utilidad de operacién (4,293) 38,163
Ganancia (pérdida) en venta de mejoras a
locales arrendados, mobiliario y equipo 104 (1,390)
Resultado integral de financiamiento:
Gasto por intereses (15,121) (14,329)
Ingreso por intereses 181 571
(Pérdida) ganancia cambiaria (178) 131
Ganancia por posicidén monetaria - 5,935
(15,118) (7.692)
(Pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad (19,307) 29,081
Impuestos a la utilidad (3,997) 17,136
(Pérdida) utilidad neta $ (15,310) $ 11,945

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.
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Subsidiaria 2, S. A.de C. V.
(Subsidiaria de Controladora, S. A. de C. V.)

Estados de variaciones en el capital contable

Por los aihos que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y 2007

(En miles de pesos)

Saldos al 1 de enero
de 2007

Utilidad integral

Saldos al 31 de
diciembre de 2007

Reclasificacién del
resultado por
tenencia de activos
no monetarios al 1
de enero de 2008

Reclasificacién del
efecto acumulado
de impuesto sobre
la renta diferido al 1
de enero de 2008

Pérdida integral

Saldos al 31 de
diciembre de 2008

Efecto

Exceso en la acumulado
actualizacion inicial de
del capital impuesto sobre Capital
Capital social Déficit contable la renta diferido contable
$ 172,719 $(125,341) $ 10,185 $ 17,203 $ 74,766
- 11,945 - - 11,945
172,719 (113,396) 10,185 17,203 86,711
- 10,185 (10,185) - -
- 17,203 - (17,203) -
- (15,310) - - (15,310)
$ 172,719 $(101,318) $ - $ - $ 71,401

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.
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Subsidiaria 2, S. A.de C. V.
(Subsidiaria de Controladora, S. A. de C. V.)

Estado de flujos de efectivo

Por el afio que termind el 31 de diciembre de 2008
(En miles de pesos)

Actividades de operacion:
Pérdida antes de impuestos a la utilidad
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion y amortizacién
Pérdida en venta de mejoras a locales arrendados, mobiliario y
equipo
Intereses a favor

Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses a cargo

(Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Inventarios
Pagos anticipados
Cuentas por pagar a proveedores
Impuestos y gastos acumulados
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Ingresos por realizar
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

Actividades de inversion:
Adquisicion de mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo
Venta de mobiliario y equipo
Préstamos en efectivo a partes relacionadas
Intereses cobrados
Flujos netos de efectivo de actividades de inversiéon

Efectivo a obtener de actividades de financiamiento
Actividades de financiamiento:
Préstamos en efectivo de partes relacionadas
Intereses pagados
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento
Disminucion neta de efectivo
Efectivo al principio del afio

Efectivo al final del ano

(27.705)

(66,862)
27,748

(27,691)
181

(66,624)

(61,784)

70,259
(15,121)

55,138

(6,646)

10,813

$ 4167



Subsidiaria 2, S. A.de C. V.
(Subsidiaria de Controladora, S. A. de C. V.)

Estado de cambios en la situacion financiera

Por el afo que terminé el 31 de diciembre de 2007
(En miles de pesos)

Operacién:
Utilidad neta

Mas (menos) partidas que no requirieron (generaron) la utilizacion de

recursos:
Depreciacion y amortizacion
Obligaciones laborales al retiro — Neto
Impuestos diferidos

Cambios en activos y pasivos de operacion:
(Aumento) disminucién en:
Cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Inventarios
Pagos anticipados
(Disminucién) en:
Cuentas por pagar a proveedores
Impuestos y gastos acumulados
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Ingresos por realizar
Recursos generados por la operacion

Financiamiento:
Préstamos de Controladora, S. A. de C. V. (compafia tenedora) -
Neto

Inversion:
Préstamos a CMR, S. A. B. de C. V. (compafnia tenedora final)
Adquisiciones de mejoras a locales arrendados y equipo
Otros activos
Recursos utilizados en actividades de inversién

Efectivo:
Aumento
Saldo al inicio del afo

Saldo al final del afo

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

2007

$ 11,945

21,091
(412)

17,160

49,784

2,503
1,527
(334)
(72)

(5,600)
(1,221)
(25,498)
(2,257)

18,832

37,668

1,152
(50,101)

(2,385)
(51,334)

5,166

5,647

$ 10,813



Subsidiaria 2, S. A.de C. V.
(Subsidiaria de Controladora, S. A. de C. V.)

Notas a los estados financieros

Por los ainos que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y 2007
(En miles de pesos)

1. Actividades

Subsidiaria 2, S. A. de C. V. (la “Compania”) es subsidiaria de Controladora, S. A. de C.
V., y se dedica principalmente a la operacién de restaurantes bajo la franquicia de Chili’s.
La Compariia puede operar la franquicia en la Republica Mexicana excepto en los estados
de México, Querétaro, Hidalgo, Puebla y el Distrito Federal.

A partir del 1 de abril de 2007, la Compania dej6é de tener empleados y a partir de esa
fecha recibe servicios administrativos de una parte relacionada; consecuentemente, no
esta sujeta a obligaciones de caracter laboral.

2. Bases de Presentacion

Los estados financieros adjuntos han sido preparados bajo el supuesto de que la Compafnia
continuard como un negocio en marcha. En el ejercicio que termin6 el 31 de diciembre de
2008, la Compania sufrié una pérdida neta por $15,310; ademas al 31 de diciembre de
2008 y 2007 tiene déficit acumulado por $101,318 y $113,396 y los balances generales
muestran una deficiencia en el capital de trabajo de $179,896 y $153,053, respectivamente.
Sin embargo, la administracién de la Compania considera que esta situacion no afectara la
continuidad de su operacion, debido a que ha obtenido confirmacion de su compania
controladora, de fecha 15 de enero de 2009, de que los pasivos a su favor s6lo se
liguidaran en la medida que el flujo de efectivo que genere la Compafiia lo permita y que
continuara otorgandole el apoyo financiero que se requiera para continuar el desarrollo de
Su operacion.

d. Unidad monetaria de los Estados Financieros - Los estados financieros y notas al
31 de diciembre de 2008 y por el afo que termin6é en esa fecha incluyen saldos y
transacciones de pesos de diferente poder adquisitivo. Los estados financieros y notas
al 31 de diciembre de 2007 y por el afo que termin6 en esa fecha estan presentados
en pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007.

e. (Perdida) utilidad integral - Es la modificacion del capital contable durante el
ejercicio por conceptos que no son distribuciones y movimientos del capital
contribuido; se integra por la (pérdida) utilidad neta del ejercicio mas otras partidas
gue representan una ganancia o pérdida del mismo periodo, las cuales se presentan
directamente en el capital contable sin afectar el estado de resultados. En 2008 y
2007, no se obtuvieron otras partidas de (pérdida) utilidad integral.

f. Clasificacion de costos y gastos - Los costos y gastos presentados en el estado
de resultados fueron clasificados atendiendo a su funcién, por lo que se separoé el
costo de ventas de los demas costos y gastos.

g.  (Peérdida) utilidad de operacion — La (pérdida) utilidad de operacion se obtiene de
disminuir a las ventas netas el costo de ventas y los gastos generales. Aun cuando
la NIF B-3 no lo requiere, se incluye este renglon en los estados de resultados que
se presentan ya que contribuye a un mejor entendimiento del desempefio econémico
y financiero de la Compainia.



Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros adjuntos cumplen con las Normas de Informacién Financiera
Mexicanas (NIF). Su preparacion requiere que la administracion de la Comparnia efectue
ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas
de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los
mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La
administracién de la Compafia, aplicando el juicio profesional, considera que las
estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las
principales politicas contables seguidas por la Compafia son las siguientes:

a. Cambios contables

A partir del 1 de enero de 2008, la Compania adopté las siguientes nuevas NIF:

NIF B-2, Estado de flujos de efectivo (NIF B-2) - Sustituye al Boletin B-12,
Estado de cambios en la situacion financiera. La NIF B-2, establece la
posibilidad de determinar y presentar los flujos de efectivo de las actividades
de operacion usando el método directo o el método indirecto. La Compafia
decidio6 utilizar el método indirecto. El estado de flujos de efectivo se presenta
en pesos nominales. La NIF B-2 establece que este cambio contable debe
reconocerse mediante la aplicaciébn prospectiva, en consecuencia, la
Compariia presenta el estado de flujos de efectivo y el estado de cambios en
la situacién financiera por el afo que terminé el 31 de diciembre de 2008 y
2007, respectivamente.

NIF B-10, Efectos de la inflacion (NIF B-10) - Considera dos entornos
econdmicos: a) inflacionario, cuando la inflacion acumulada de los tres
ejercicios anuales anteriores es igual o superior a 26%, caso en el cual
requiere el reconocimiento de los efectos de la inflacion, y b) no inflacionario,
cuando en el mismo periodo la inflacién es menor a 26%; en este ultimo caso,
no se deben reconocer los efectos de la inflacion en los estados financieros y
requiere que el resultado por posicion monetaria patrimonial y el resultado por
tenencia de activos no monetarios (Retanm) acumulados se reclasifiquen a
resultados acumulados. La Compafnia determin6é que fue impréctico identificar
el resultado por posicion monetaria patrimonial y el Retanm acumulado
correspondiente a los activos no realizados al 1 de enero de 2008, por lo
tanto, reclasific6 en esa fecha la totalidad del saldo del exceso en la
actualizacion del capital contable. La NIF B-10 establece que este cambio
contable debe reconocerse mediante la aplicacion prospectiva.

La inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es 11.56%,
por lo tanto, dado que el entorno econémico califica como no inflacionario, a
partir del 1 de enero de 2008 la Comparia suspendié el reconocimiento de los
efectos de la inflacidon en los estados financieros; sin embargo, los activos,
pasivos y capital contable al 31 de diciembre de 2008 y 2007 incluyen los
efectos de reexpresion reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

NIF D-4, Impuestos a la utilidad (NIF D-4) - Elimina el término de diferencia
permanente, precisa e incorpora algunas definiciones y requiere que el saldo
del rubro denominado Efecto acumulado inicial de impuesto sobre la renta
diferido se reclasifique a resultados acumulados, a menos que se identifique
con alguna de las partidas integrales que estén pendientes de aplicarse a
resultados.

b. Reconocimiento de los efectos de la inflacion - Como se menciona en el inciso a,



a partir del 1 de enero de 2008, la Compania suspendié el reconocimiento de los
efectos de la inflacién. Hasta el 31 de diciembre de 2007, dicho reconocimiento
resultdé principalmente, en ganancias o pérdidas por inflacion sobre partidas no
monetarias y monetarias, que se presentan en los estados financieros bajo los dos
rubros siguientes:
Exceso en la actualizacion del capital contable - Se integra del resultado por
posicién monetaria acumulado hasta la primera actualizacién y la ganancia por
tenencia de activos no monetarios que representa el cambio en el nivel
especifico de precios que se incremento por encima de la inflacion.

Resultado por posicion monetaria - Representa la erosion del poder adquisitivo
de las partidas monetarias originada por la inflacién; se calcula aplicando
factores derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) a la
posicion monetaria neta mensual. La ganancia se origina de mantener una
posicién monetaria pasiva neta.

Los porcentajes de inflacion por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2008
y 2007 fueron del 6.53% y del 3.76%, respectivamente

Efectivo - Consiste principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e
inversiones diarias de excedentes de efectivo con disponibilidad inmediata. Se
valian a su valor nominal y los rendimientos que se generan se reconocen en los
resultados conforme se devengan.

Inventarios y costo de ventas - A partir de 2008, los inventarios se valtuan al menor
de su costo o valor de realizacién. Hasta el 31 de diciembre de 2007, los inventarios
se valuaban al menor de su costo de reposicién utilizando el método de costos
promedio, que debido a su alta rotacion, quedaron valuados a su valor de reposicién.

Mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo - Se registran al costo de
adquisiciéon. Los saldos que provienen de adquisiciones realizadas hasta el 31 de
diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados del INPC hasta esa
fecha. La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta con base en la
vida util de los activos de acuerdo a los siguientes porcentajes:

%

Mejoras a locales arrendados 4-10
Mobiliario y equipo 4
Equipo de cémputo 25
Vehiculos 25

Deterioro de activos de larga duracion en uso - La Compafia revisa el valor en
libros e los activos de larga duracién en uso, ante la presencia de algun indicio de
deterioro que pudiera indicar que el valor en libros de los mismos pudiera no ser
recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos de
efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicion. El
deterioro se registra considerando el importe del valor en libros que excede el valor
mayor de los valores antes mencionados. Los indicios de deterioro que se
consideran para estos efectos, son entre otros, las pérdidas de operacion o flujos de
efectivo negativos en el periodo si es que estan combinados con un historial o
proyeccion de pérdidas, depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que
en términos porcentuales, en relacién con los ingresos, sean substancialmente
superiores a las de ejercicios anteriores, efectos de obsolescencia, reduccion en la



4.

demanda de los servicios que presta, competencia y otros factores econémicos y
legales.

Otros activos - Los pagos por derechos de arrendamiento y de franquicias, fueron
actualizados hasta el 31 de diciembre de 2007 y se amortizan con base en el
método de linea recta en 20 afos. Los costos erogados en la fase de desarrollo y
que den origen a beneficios econémicos futuros porque cumplen con ciertos
requisitos para su reconocimiento como activos, se capitalizan y se amortizan con
base en el método de linea recta en 5 afios. Las erogaciones que no cumplen con
dichos requisitos, asi como los costos de investigacion, se registran en resultados
en el ejercicio en que se incurren. Los activos intangibles de vida indefinida como
las marcas porque se pueden renovar por un costo reducido no se amortizan, pero
su valor, que incluye efectos de actualizacion hasta el 31 de diciembre de 2007, se
sujet6 a pruebas de deterioro.

Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente como
resultado de un evento pasado que probablemente resulte en la salida de recursos
economicos y que pueda ser estimada razonablemente.

Impuestos a la utilidad - EI impuesto sobre la renta (ISR) y el Impuesto
Empresarial a Tasa Unica (IETU) se registran en los resultados del afio en que se
causan. Para reconocer el impuesto diferido se determina si, con base en
proyecciones financieras, la Compania causara ISR o IETU y reconoce el impuesto
diferido que corresponda al impuesto que esencialmente pagara. El diferido se
reconoce aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que
resultan de la comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y
pasivos, y en su caso, se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por
amortizar y de algunos créditos fiscales. El impuesto diferido activo se registra sélo
cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

El impuesto al activo (IMPAC) pagado hasta 2007, que se espera recuperar, se
registra como un crédito fiscal y se presenta en el balance general disminuyendo el
pasivo de impuesto diferido.

Transacciones en moneda extranjera -Las transacciones en moneda extranjera
se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracion. Los activos y
pasivos monetarios en moneda extranjera se valian en moneda nacional al tipo de
cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias
se registran en los resultados.

Reconocimiento de ingresos - Los ingresos por venta de alimentos y bebidas se
reconocen cuando la Compafia sirve en sus restaurantes, los productos a los
clientes y éstos los consumen.

Cuentas por cobrar

2008 2007
Clientes $ 16527  $ 2,410
Impuestos por recuperar, principalmente
impuesto al valor agregado por acreditar 1,486 1,653
Otras 86 745

$ 3,09 $ 4.808




5.

6.

7.

Inventarios

2008 2007
Alimentos $ 11,499 $ 3,965
Bebidas 836 809
Suministros varios 407 236
$ 12,742  § 5,010
Mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo
2008 2007
Mejoras a locales arrendados $ 212,363  $ 185,875
Mobiliario y equipo 152,790 143,869
Equipo de cémputo 8,246 7,632
Vehiculos 814 814
374,213 338,190
Depreciacién y amortizacién acumulada (116,230) (98.735)
$ 257983 $ 239,455
Otros activos
2008 2007
Derechos de arrendamiento sobre contratos $ 16,796 $ 15,662
Gastos preoperativos 5,297 5,297
Franquicia 6,419 7,446
Depositos en garantia 3,880 3,461
32,392 31,866
Amortizacién acumulada (15.,581) (13.423)

$ 16,811 $ 18,443

La franquicia corresponde a pagos efectuados por la adquisicién de los derechos de la
franquicia Chili’s.

Ingresos por realizar

Este rubro se integra como sigue:

2008 2007
Pagos recibidos de compania refresquera $ 1,680 $ 2,520
Pagos recibidos de compafnia cervecera 11,912 1,200
13,592 3,720
Menos porcion circulante (2,553) (2,040)
Porcién a largo plazo de los ingresos por realizar $ 11,039 $ 1,680

El 1 de junio de 2006, la Compania celebrd un contrato de exclusividad con una empresa
refresquera por un periodo de cuatro anos, el cual vence el 31 de diciembre de 2010.



Estos ingresos se reconocen en resultados conforme al método de linea recta, durante la
vigencia del contrato.

En enero de 2003, la Compania celebrd un contrato de exclusividad con una empresa
cervecera por un periodo de cinco anos, el cual vencié el 31 de diciembre de 2008. Estos
ingresos se reconocieron en resultados conforme al método de linea recta, durante la
vigencia del contrato.

El 26 de septiembre de 2008, la Compariia celebré un contrato de exclusividad con una
empresa cervecera por un periodo de cinco anos, el cual vence el 25 de agosto de 20183.
Estos ingresos se reconocen en resultados conforme al método de linea recta, durante la
vigencia del contrato.

9. Capital contable

a. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el capital social a valor nominal se integra como

sigue:
Numero de Importe
acciones (En miles de
pesos)
Capital fijo
Clase | 1,000 $ 10
Capital variable
Clase I 8,912,273 89,123
Total 8,913,273 § 89,133

El capital social se integra por acciones comunes, nominativas, con valor nominal de $10 por
accion.

b. En 1996 la Compania capitalizd un superavit por revaluacion de la franquicia que
posee, determinado a traves de avalio. En 1998 cancelé dicho superavit por
$19,453, afectando la cuenta de déficit y no las cuentas de capital social en $19,087
y de exceso en la actualizacién del capital contable por $366.

c. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de
Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5%
como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20%
del capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no
debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida
cuando disminuya por cualquier motivo.

d. La distribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital
social aportado y de las utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto sobre la
renta a cargo de la Compania a la tasa vigente al momento de la distribucion. El
impuesto que se pague por dicha distribucion, se podra acreditar contra el impuesto
sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los
dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos



provisionales de los mismos.

e. El saldo de la cuenta de capital de aportaciones al 31 de diciembre de 2008 y 2007

asciende a $118,488.

10. Saldos en moneda extranjera

a. La posicion monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre es:

Doélares estadounidenses:
Activos monetarios
Pasivos monetarios
Posicién (corta) larga

Equivalentes en pesos

2008 2007
100 83
(135) (52)
(35) 31
$ (482) $ 338

b.  Durante 2008 y 2007, la Compafia en el curso normal de sus operaciones, pago
regalias por 1,589,552 y 1,534,870 ddlares estadounidenses, respectivamente.

C. Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros y a la fecha de su

emision, fueron como sigue:

31 de diciembre de

2008

Délar estadounidense $ 13.77

21 de mayo de

11. Saldos y transacciones con partes relacionadas

a. Los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas son:

Por cobrar:
fC_)MIIZ)R, S. A. B. de C. V. (compania tenedora
ina
Circulo Restaurantero, S. A. de C. V.
Especialistas en Alta Cocina, S. A. de C. V.
Gastronémica Orraca, S. A. de C. V.
Juarez 2301, S. A.de C. V.
Las Nuevas Subsidiaria 2, S. de R.L.
de C. V.
8o<yorativo de Desarrollo del Bajio, S. A. de

Gastronomia Especializada, S.A. de C. V.
Goofy, S. A. de C. V.
Nomas Como Es, S. A. de C. V.

2007 2009
$ 10.90 ¢ 12.87

2008 2007

$ - $ 19
13,579 -
665 -
442 -
1,219 -

5,332 4,390

10,605

- 5
1,900 -

153 126

$ 33,895 $ 4,540




Por pagar:
Controladora, S. A. de C. V. (compafia
tenedora)
Personal Wings para Servicios, S. A. de C.
V.
Especialistas en Alta Cocina, S. A. de C. V.
Franquiciatarios Optimistas, S. A. de C. V.
Operadora Wings, S. A.de C. V.
gorporativo de Alimentos del Bajio, S. A. de

\Y

CMR, S. A. B. de C. V. (comparniia tenedora
final)
Corporativo de Desarrollo del Bajio, S. A. de
C.V

Cumplir es un Placer, S. A. de C. V.
Servir es un Placer, S. A.de C. V.
MVS Net, S. A.de C. V.

MVS de Vallarta, S. A. de C. V.

$ 176382 $  119.485
10,932 148
: 9,129
445 13,456
1,245 5.017
7
180

_ 1,919
i 230
7.064 4.486

177 i

6 _
$ 196431 $  153.877

b. Las transacciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus

operaciones, fueron como sigue:

Ingresos:
Servicios de personal a companias
asociadas
Intereses de compaiiia tenedora
Otros ingresos de compafias asociadas

Gastos:
Compras a companias asociadas
Servicios de personal de companias
asociadas
Asesoria administrativa de companias
asociadas
Rentas de compafnias asociadas
Intereses a companias asociadas
Regalias pagadas a Brinker International,
Inc.
Comisiones por investigacion de mercado a

compafia asociada

Otros gastos a compariias asociadas
Compra de activo fijo a compania asociada

2008
30,522
181
10,800
62,593
176,567
4,569

15,121
17,509

11,371
18,525
8,423

2007
$ 3,185
571
2,165
$ 90,550
125,232
4,108
732

14,329
17,148

8,094
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Impuestos a la utilidad
La Compariia esta sujeta en 2008 al ISRy al IETU y en 2007 al ISR y al IMPAC.

El ISR se calcula considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de la
inflacion. La tasa es el 28%. La Comparnia causa el ISR y, hasta 2007, el IMPAC en forma
consolidada con su compania tenedora.

El IETU grava las enajenaciones de bienes, las prestaciones de servicios independientes
y el otorgamiento del uso o goce temporal de bienes, en los términos definidos en dicha
ley, menos ciertas deducciones autorizadas. El impuesto por pagar se calcula restando al
impuesto determinado ciertos créditos fiscales. Tanto los ingresos como las deducciones
y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos de efectivo que se generaron a
partir del 1 de enero de 2008. La tasa es del 16.5% para 2008, 17.0% para 2009 y 17.5%
a partir de 2010. Asimismo, al entrar en vigor esta ley se abrogé la Ley del IMPAC
permitiendo, bajo ciertas circunstancias, la devolucién de este impuesto pagado en los
diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en que se pague ISR, en los términos de las
disposiciones fiscales. Adicionalmente, a diferencia del ISR, el IETU se causa en forma
individual por la controladora y sus subsidiarias.

El IMPAC se caus6 en 2007 a razon del 1.25% sobre el valor del promedio neto de la
mayoria de los activos (a valores actualizados), sin disminuir del mismo el importe de las
deudas y se pag6 unicamente por el monto en que excedid al ISR del arfio.

Con base en proyecciones financieras, de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8,
Efectos del Impuesto Empresarial a Tasa Unica, la Compafia identificé que
esencialmente pagara ISR, por lo tanto, reconoce Unicamente ISR diferido.

Con base en proyecciones financieras, la Compania identificé que esencialmente sélo
pagara ISR, por lo tanto, la entrada en vigor del IETU no tuvo efectos en su informacién
financiera, porque reconoce Unicamente el ISR diferido.

a. Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:

2008 2007
ISR:
Diferido $ (3.997) $ 17,136

b. La conciliacion de la tasa del ISR y la tasa efectiva como un porciento de la utilidad
antes de antes de impuestos a la utilidad es:

2008 2007
% %
Tasa legal 28 28
Mas (menos) efecto de diferencias
permanentes:
Gastos no deducibles - 2
Efectos de inflacién 1 3

Variacién en el beneficio de pérdidas fiscales (8) 11



por amortizar
Otros - - 15

Tasa efectiva 21 59

c. Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido al 31 de
diciembre de 2008 y 2007, son:

2008 2007
ISR diferido activo:
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar $ 18,886 $ 11,605
Ingresos por realizar 3,806 1,042
Otros activos 280 260
Pasivos acumulados 2,841 2,048
ISR diferido activo 25,813 14,955
ISR diferido (pasivo):
Mejoras a locales arrendados, mobiliario y
equipo $ (31,939) §$ (26,607)
Pagos anticipados (35) (46)
ISR diferido pasivo (31,974) (26,653)
Impuesto al activo pagado por recuperar 6,972 6,545
Estimacién para valuacion del ISR diferido
activo e impuesto al activo pagado por
recuperar (13.269) (11,301)
Total pasivo $ (12,458) $ (16,454)

d. Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar y el
IMPAC por recuperar, por los que ya se ha reconocido el activo por ISR y un crédito
fiscal, respectivamente, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Sus
montos actualizados y los afios de vencimiento son:

Ano de Pérdidas IMPAC

vencimiento amortizables recuperable
2009 $ - $ 841
2010 - 629
2011 - 636
2012 - 759
2013 - 1,195
2014 - 1,294
2015 - 1,618

2016 44,535 -

2018 22,915 -
$ 67,450 $ 6,972

13. Compromisos

a. La Comparia arrienda los locales donde estan ubicados todos sus restaurantes.
Por las rentas, en la mayoria de los contratos, se pacta un importe determinado al
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15.

inicio del contrato que se incrementa en la proporcion que aumenta el INPC, y un
importe variable que se paga con base en un porcentaje fijo sobre las ventas totales
de las arrendatarias. Los gastos por renta ascendieron a $46,698 en 2008 y $43,033
en 2007.

Los contratos de arrendamiento, en funcién a sus vencimientos y sin considerar su
renovacion, establecen los siguientes pagos minimos de renta:

Ao que terminara el

31 de diciembre de Importe
2009 $ 40,355
2010 37,294
2011 30,960
2012 23,808
2013 22,090
En adelante hasta 2017 84,507

b. La Compania tiene un contrato de franquicia con Brinker Internacional, Inc.

(“Brinker”), una empresa estadounidense, para el uso de la marca “Chili’s”, cuya
vigencia es de 20 afos a partir de la fecha de apertura de cada restaurante, con
opcién a renovaciéon por 20 afios mas. Asimismo, se celebr6 un contrato de
desarrollo con Brinker, el cual establece que el pago de regalias sera del 3.675%
sobre las ventas hasta el 31 de diciembre de 2007. A partir del 1 de enero de 2008,
el importe de las regalias sera del 4% sobre las ventas brutas. Los gastos por este
concepto ascendieron a $17,509 en 2008 y $17,148 en 2007.

Contingencias

c. Por las operaciones realizadas con partes relacionadas, podrian surgir diferencias
de impuestos si la autoridad fiscal al revisar dichas operaciones considera, que los
precios y montos utilizados por la Compania no son equiparables a los que se
utilizan con o entre partes independientes en operaciones comparables. A la fecha
de emision de los estados financieros, la Compariia esta en proceso de obtener un
estudio econdmico de precios de transferencia para las transacciones antes
sefaladas.

d. La Compaiiia al igual que sus activos no esta sujetos a accion alguna de tipo legal
gue no sean los de rutina y propios de su actividad.

Garantias

El 7 de junio de 2007, la Compania y tres afiliadas se constituyeron como coobligadas de
un crédito bancario otorgado a CMR, S. A. B. de C. V. (CMR), compania tenedora del
grupo de empresas al que pertenece la Compania.

El contrato de crédito establece ciertas obligaciones de hacer y no hacer para los
acreditados. Adicionalmente, requiere que con base en los estados financieros
consolidados de CMR se mantengan determinadas razones financieras y proporciones
financieras. Al 31 de diciembre de 2007, CMR cumplié con las obligaciones establecidas
en los contratos de préstamos.
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Nuevos pronunciamientos contables

Con el objetivo de converger la normatividad mexicana con la normatividad internacional,
durante 2008 el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de
Informacion Financiera promulgé las siguientes NIF e Interpretaciones a las Normas de
Informacion Financiera (“INIF”), que entran en vigor, como sigue:

c)

Para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2009:

NIF B-7, Adquisiciones de negocios

NIF B-8, Estados financieros consolidados o combinados

NIF C-7, Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes

NIF C-8, Activos intangibles

NIF D-8, Pagos basados en acciones

INIF 16, Transferencia de categoria de instrumentos financieros primarios con fines
de negociacion
(se permite su aplicacion anticipada al 1 de octubre de 2008)

Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

La NIF B-7, Adquisiciones de negocios, requiere valuar la participacion no
controladora (interés minoritario) a su valor razonable a la fecha de adquisicién y
reconocer la totalidad del crédito mercantil también con base en el valor razonable.
Establece que los gastos de compra y de reestructura no deben formar parte de la
contraprestacion ni reconocerse como un pasivo asumido por la adquisicion,
respectivamente.

La NIF B-8, Estados financieros consolidados o combinados, establece que aquellas
entidades con propésito especifico, sobre las que se tenga control, deben
consolidarse; da la opcion, cumpliendo con ciertos requisitos, de presentar estados
financieros no consolidados para las controladoras intermedias y requiere
considerar los derechos de voto potenciales para el andlisis de la existencia de
control.

La NIF C-7, Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes, requiere la
valuacion, a través del método de participacion, de la inversion en entidades con
proposito especifico sobre las que se tenga influencia significativa. Requiere que se
consideren los derechos de voto potenciales para el analisis de la existencia de
influencia significativa. Establece un procedimiento especifico y un limite para el
reconocimiento de pérdidas en asociadas y requiere que el rubro de inversiones en
asociadas se presente incluyendo el crédito mercantil relativo.

La NIF C-8, Activos intangibles, requiere que el saldo no amortizado de costos
preoperativos al 31 de diciembre de 2008 se cancele afectando utilidades retenidas.

La NIF D-8, Pagos basados en acciones, establece las reglas para el
reconocimiento de las transacciones con pagos basados en acciones (al valor
razonable de los bienes recibidos o en su caso, el valor razonable de los
instrumentos de capital otorgados); incluyendo el otorgamiento de opciones de
compra de acciones a los empleados; por lo tanto, se elimina la aplicacion supletoria
de la Norma Internacional de Informacién Financiera 2, Pagos basados en acciones.
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INIF 16, Transferencia de categoria de instrumentos financieros primarios con fines
de negociacion, modifica el parrafo 20 del Documento de adecuaciones del Boletin
C-2, para considerar que en el caso de que un instrumento financiero primario se
encuentre en un mercado que por circunstancias inusuales fuera del control de la
entidad deja de ser activo, y pierde la caracteristica de liquidez, dicho instrumento
puede ser transferido a la categoria de instrumentos financieros disponibles para su
venta o bien, a la categoria de conservado a vencimiento, si tiene una fecha definida
de vencimiento y si la entidad tiene tanto la intencibn como la capacidad de
conservarlo a vencimiento. Asimismo incluye revelaciones adicionales relativas a
dicha transferencia.

A la fecha de emisién de estos estados financieros, la Compaiiia esta en proceso de
determinar los efectos de estas nuevas normas en su informacion financiera.

Autorizacion de la emision de los estados financieros

Los estados financieros fueron autorizados para su emision el 21 de mayo de 2009, por el
C. P. XXXXX, Vicepresidente de Finanzas de la Compafia, y estan sujetos a la
aprobacion de la asamblea ordinaria de accionistas de la Compafia, quien puede decidir
su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

* k k % % %



CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacion realizada se observo que el sector turistico es hoy en dia una de
las principales actividades econdmicas dentro de una nacion. Esta actividad se ha visto
sumamente afectada por los diferentes fendmenos econdémicos, sociales y culturales por los
que atraviesa gran parte del mundo.

Debido principalmente a las fuertes variaciones inflacionarias las empresas que participan
dentro de esta area han optado por consolidar sus estados financieros; encontrandose con esto
un mayor prestigio y ain en tiempos de crisis algunas de ellas generan ganancias.

Es necesario impulsar las estrategias que cada gobierno ha decidido tomar para la reactivacion
del mismo ya que la economia y la calidad de vida de muchas familias dependientes de las
ganancias de las empresas antes mencionadas, se vera altamente mejorada; de esta manera
consolidando los estados financieros basicos, estos entes econémicos tomaran decisiones
adecuadas, confiables , oportunas y veraces.
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