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INTRODUCCION

Dentro del cada vez mas competido entorno comercial al que se enfrentan las compafias para el

cumplimiento de sus fines sociales, las impulsoras se han convertido en el apoyo externo mas

rentable en el medio, ya que representan una palanca financiera muy poderosa que eleva
exponencialmente los recursos y fuerzas propias de las organizaciones, creando una sinergia de
elementos econédmicos que derivan en el mejoramiento de los recursos humanos y aumento de
las posibilidades de éxito corporativo. Razones que motivaron la puesta en marcha de un analisis
financiero del origen, constitucion y manejo de una entidad que, con una correcta orientacién
pueda evitar o bien, solucionar problemas de liquidez futuros. En esta investigacion se tiene por
objetivo el desarrollo de diversos temas como son, los antecedentes y requisitos para la creacion
de una compaiiia, asi como la fijacion de los criterios y objetivos necesarios para encauzar la
operacion de la empresa. Por otro lado se hablara de la normatividad aplicable a este tipo de
entidades, especificamente de las Normas de Informacion Financiera (NIF), ya que estas

representan las disposiciones mas rigidas en materia de regulacién.

Por otra parte, se hard mencidn del desarrollo de un plan de apalancamiento financiero
para aquellas compafias que ya presenten problemas de liquidez o que simplemente quieran
expandir su negocio, mostrando los tipos de apalancamiento existentes y las diferentes fuentes
de financiamiento que se pueden utilizar, asi como el riesgo que cada una de ellas conlleva, esto
con la finalidad de presentar una gama amplia de opciones de entre las que los directivos de las
organizaciones, como encargados de tomar las decisiones, puedan elegir la que mas se ajuste a
sus necesidades. Circunstancia que deriva del hecho de que no todos los problemas de liquidez
son iguales, estos suelen variar de una entidad a otra, siendo desde problemas leves que no
requieren tomar un gran riesgo hasta problemas severos en los que las medidas deben ser mas

radicales adquiriendo por ende, un mayor riesgo.
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Cabe destacar que la empresa que sera motivo de estudio es una Importadora de

refacciones y autopartes de autobuses en proceso de crecimiento, esta entidad fue utilizada para
realizar un analisis financiero encaminado especificamente a la obtencién de un apalancamiento
para poder hacerle frente a las perdidas obtenidas en ejercicios anteriores y asi mismo, continuar
con sus planes de expansion, basado principalmente en la cuentas de Balance y Resultados, asi

como el cédlculo e interpretacién de Indicadores y razones financieras. Mediante este analisis la

organizacién podra tomar decisiones oportunas, confiables y comparables.
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CAPITILO 1

L&A EMPRESA
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1.1- ANTECEDENTES DE LA EMPRESA EN MEXICO

El origen de la administracion se puede remontar a épocas antiguas cuando el hombre
comenzd a organizarse en grupos para buscar la manera de subsistir. Pero para propdsitos
del presente ensayo dividiremos el origen de las grandes empresas en México en las
siguientes etapas: época colonial, primeros decenios de la republica, Porfirito y época
posmoderna.

Durante la época colonial la administracién de México estaba a cargo de Espafia. En esta
época sobresalieron dos grandes empresas: el monopolio del tabaco (empresa estatal) y la
compaiia minera de Guanajuato (empresa privada). En el monopolio del tabaco los
trabajadores eran asa?lariados, tenia un sistema comercial extenso y de gran complejidad. El

resto de las demdsiempresas eran de origen familiar sobre todo empresas textiles,

o
o
o
O

haciendas, latifundios.

Durante los primeros decenios del México independiente el pais atravesd una etapa dificil:
fragmentacion de los mercados regionales, altos costos de transporte, bajo nivel tecnolégico
en la manufactura, escasez de capitales. Sin embargo, hubo inversiones britanicas a una
decena de compaiiias de corte colonial. Asi también se destacaron empresarios mexicanos
gue pusieron fabricas textiles en Puebla, México, Jalisco y Veracruz.

Durante la época del Porfiriato existié un incremento de capitales nacionales y extranjeros.
Los bancos y ferrocarriles creados en esta época adoptaron los modelos de organizacidn
gerencial y econdmica que eran caracteristicas de Francia, Inglaterra y Estados Unidos.
Durante esta época se cre6 el Banco Nacional de México (BANAMEX) que fungié como banco
del gobierno y banco comercial.

Por ultimo, en la época posmoderna, cabe mencionar que antes de los anos de 1980 las
empresas mexicanas privadas nunca se habian planteado una expansion hacia el exterior de

las fronteras nacionales, debido a que tenian limitantes de tipo institucional como un

régimen proteccionista y nacionalista.

“Latifundio: Propiedad agraria de gran extension que pertenece a una sola persona y que se caracteriza por la mala explotacién de sus

recursos.

Pagina 3


ermondrag
Typewritten Text

ermondrag
Typewritten Text


DESARROLLO DE INGENIERIA FINANCIERA DE UNA COMPARIA EN CRISIS DE LIQUIDEZ

1.1.M0 COMO SE COSTITUYE UNA EMPRESA

Con el paso del tiempo se ha logrado una produccién mas importante en el siglo XXI,
gue estd integrada por diversos elementos personales y materiales debidamente
coordinados.

Se menciona que fundamentalmente los entes se dividen en Industriales Comerciales y
aquellas que prestan Servicios, Las Industriales Comerciales Transforman la materia prima en
diversos productos utiles para satisfacer las necesidades bdsicas de la persona ylas de
Servicio facilitan las actividades anteriores, como las de Seguros , otras que se dedican a los
Créditos de efectivo o también a los de Transporte, etc.

Todas las empresas necesitan la colaboracion de personas que aporten sus ideas u otros
con trabajos manuales, utilizdndolas en mayor o en menor grado, segin su complejidad
diversas maquinas como aparatos, mobiliario mercancias diversas, etc; que son instrumentos
materiales que intervienen en la produccién.

Las personas que van a constituir una Empresa tendran que seguir una serie de pasos, o
pasar por diferentes etapas necesarias e indispensables, para hacerlo dentro del marco de la
Legalidad.

1. Reunidn entre personas naturales o juridicas, que por mutuo acuerdo eligen una
figura Empresarial, dentro de la Ley General de Sociedades, buscar un nombre
nuevo y no existente, para lo cual se requiere la verificacion en los Registros
Publicos.

2. Elaboracion de la Minuta, redactada por un Abogado, donde constaran los datos
de los socios como nombres, apellidos, documentos de identidad, el aporte que

hacen, etc.
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3. Escritura Publica, Los socios acudirdn a una Notaria Publica, para firmar y poner su

huella digital.
4. Inscripcién en los Registros Publicos.
5. Inscripcidon en la SUNAT, para obtener la personalidad juridica y un nimero de

RUC.

6. Autorizacion, para la impresion de comprobantes de pago.

7. Acudir a la Municipalidad de respectiva jurisdiccion distrital, para solicitar la
Licencia de Funcionamiento municipal Respectiva.

8. Inscripcién de sus trabajadores en ESSALUD, para que tengan un Seguro Social ,
determinado por Ley.

9. Adquisicidn de Registros Contables, que vaya de acuerdo con su constitucion , que
presente el Efecto Tributario.

10. Legislacion de Los Libros Contables.

11. Todos estos procedimientos deberan estar dentro del marco de la legalidad, de

acuerdo con la Ley correspondiente.

1.1.H. ORIGEN DE LAS EMPRESAS

Lo que legal y funcionalmente constituye una sociedad econdmica es el concepto de una
persona juridica colectiva, como un posible sujeto de derechos privados. Este concepto fue
desarrollado a partir del nacimiento del sistema municipal de gobierno, al final de Ia

republica romana.

La propiedad del municipio o comunidad fue considerada bajo las leyes del derecho privado,
y en consecuencia, el municipio reconocido como persona juridica capaz de obligaciones y

derechos privados.
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DESARROLLO DE INGENIERIA FINANCIERA DE UNA COMPARIA EN CRISIS DE LIQUIDEZ

La persona juridica, en la ley romana, represento un sujeto independiente, capaz de poseer
diversas propiedades, totalmente distinto de toda otra persona previamente existente,
incluyendo a los propios miembros individuales que la componen.

La ley romana alcanzo un alto grado de progreso al originar el concepto de persona colectiva,
asegurandose un lugar en la ley privada como sujeto independiente, capaz de poseer,
obligarse y actuar como cualquier otra.

En esa remota jurisprudencia se encuentra el origen legal de la empresa moderna, cuya
caracteristica es su condicién de persona moral o juridica, creada por medio de adecuadas
organizaciones, regida por las leyes mercantiles y por las prdacticas industriales, comerciales y

de servicio agropecuarios.

En el tiempo de la republica romana se formaron tantas sociedades y corporaciones,
carentes de restricciones, que fueron disueltas tiempo antes de nuestra era. Posteriormente
fueron reglamentadas bajo la gestion de Julio Cesar, de tal forma que los objetivos de la
asociacion fueran claramente definidos en un contrato al iniciar la agrupacion y que tal
contrato fuera previamente sometido a la aprobacidn de los poderes publicos.

Después de la caida de Roma y durante le Edad Media las sociedades no hicieron grandes
progresos , siendo remplazados por la uniones o corporaciones de trabajadores; pero en la
época moderna vuelven a florecer con creciente poder, constituyendo grandes
organizaciones que comienzan en Inglaterra en la “East Indian Co”, “Hudson Bay Co.” Y otras
similares organizadas en diversos paises europeos.

En Norteamérica, durante el gobierno colonial ingles se organizaron corporaciones,

constituyendo empresas en Nueva York (1675), comerciales en Pennsylvania (1962),

Connecticut(1973), de seguros en Filadelfia (1968) y empresas navieras en Boston (1772),

etc.
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La primera sociedad que tuvo una facultad especial del gobierno para constituirse, como

empresa en América, fue el “Nacional Bank”, propuesta por R. Morris para ayudar al crédito

de los estados unidos en 1795.

No obstante la constitucidn final de una empresa, fue hasta 1871 que el estado de Carolina
del Norte pudo envanecerse del ser el primero desde la caida del imperio romano en
decretar una ley, permitiendo las sociedades o corporaciones con el objeto de efectuar

negocios en términos de igualdad para todos aquellos que desena utilizarla.

Desde entonces, las leyes llamadas mercantiles o comerciales, en que se fundado la
organizacién juridica de todo tipo de entidad, en el mundo, y el concepto de empresa se ha
hecho tan internacional que sobre el puede asegurarse, se apoya todo tipo de estructura de

organizacion (industrial, comercial y de servicio).

La empresa nacié para entender las necesidades de la sociedad creando satisfactores a
cambio de una retribucién que compensara el riesgo, los esfuerzos y las inversiones de los

empresarios.

Funcionan como el principal factor dinamico de la economia de una nacidn y constituyen a la
vez un medio de distribucién que influye directamente en la vida privada de sus habitantes.

Esta influencia econdmica social justifica la transformacién actual, mas o menos rdpida, a
gue tienden los paises, segun el caracter y eficacia de sus organizaciones, fenédmeno que no
es la primera vez que se repite en la historia, ya que en todo tiempo hubo pueblos en los que
el espiritu de la empresa tuvo mas intervencidon en su evolucidn y expansidon que los

desbordamientos politicos y militares de su época.

En la vida de toda empresa el factor humano es decisivo. La administracidon establece los
fundamentos para lograr armonizar los numerosos y en ocasiones divergentes intereses de

sus miembros: accionistas, directivos, empleados, trabajadores y consumidores.
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DESARROLLO DE INGENIERIA FINANCIERA DE UNA COMPARIA EN CRISIS DE LIQUIDEZ

1.2.- CRITERIO DE EMPRESA

Es un término nada facil de definir, ya que se le dan diversos enfoques (econémico, juridico,
social, etc.) Para definir el término empresa, resulta necesario analizar algunas de las

definiciones mas transcendentes:

Caracteristicamente “Anthony Jay” cita que es una institucidon para el empleo eficaz de los
recursos mediante un gobierno (junta directiva), para mantener y aumentar la riqueza de los

accionistas y proporcionarles seguridad y prosperidad a los empleados.

Como podemos entender en el Diccionario de la Real Academia Espaiiola que nos describe
empresa como una entidad integrada por el capital y el trabajo, como factores de produccion
y dedicada a actividades industriales, mercantiles o de prestaciéon de servicios, con fines
lucrativos y la consiguiente responsabilidad.

Sustantivamente /saac Guzmdn nos cita que, es la unidad econdmico-social en la que el
capital, el trabajo y la direccidn se coordinan para lograr una produccién que responda a los
requerimientos del medio humano en la que la propia empresa actla.

Siendo que José Antonio Ferndndez Arena describe una empresa como la unidad productiva
o de servicio, que constituida seglin aspectos practicos o legales, se integra por recursos y se

vale de la administracion para lograr sus objetivos.

Pateasen y Plowman nos explican que la empresa es la actividad en la cual varias personas
cambian algo de valor, bien se trate de mercancias o de servicios, para obtener una ganancia

o utilidad mutuas.

Y por ultimo, Agustin Reyes Ponce cataloga la empresa, como la integracidn de bienes
materiales, hombres y sistemas. Se puede estudiar en los siguientes aspectos: econdmico,

Juridico, administrativo, socioldgico y de conjunto.
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DESARROLLO DE INGENIERIA FINANCIERA DE UNA COMPARIA EN CRISIS DE LIQUIDEZ

Antes de dar nuestra definicidn, explicaremos de una manera mas sencilla, el concepto de la

empresa a través del siguiente esquema:

l. La empresa nace de la necesidad del hombre de satisfacer sus necesidades, a

través del intercambio de productos o servicios.

Il. No solamente para constituir una empresa necesitamos un grupo de individuos,

sino también, requerimos los lineamientos y las obligaciones a cumplir.

. Esta parte es fundamental, debido que si no contamos con recursos humanos,
materiales y técnicos no vamos a poder integrar una compafiia. Algunas veces se
toma el riesgo de realizar un negocio sin tener en cuenta estos elementos, pero

desafortunadamente sufren quiebras y pierden su capital.

Con base en el analisis de las anteriores definiciones, podemos definir a la empresa como:
Una entidad econdmico- social, en la que a través de la administracion del capital y el
trabajo, se producen bienes y servicios que de algin modo satisfacen las necesidades del

hombre en la sociedad.

1.3.- OBJETIVO

No podemos establecer un logro a seguir, como una regla para las empresas, debido a que se
tienen una variedad de problemas. Los objetivos son trazados desde la creacién de la
empresa y solo se cumplen con el transcurso del tiempo y la ayuda del personal de esta

misma.

Hay diferencias marcadas entre los objetivos de las instituciones; sin embargo, se puede
generalizar en cuanto a las condiciones que las organizaciones deben satisfacer para cubrir

los principios politicos que se orientan al bien comun.
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Se establece tres categorias de objetivos:

1 De servicio.
2 Social.
3 Econdmico.

1.3.1 OBJETIVO DE SERVICIO.

En las instituciones organizacionales es el de dar una prestacidon que consiste en hacer llegar
a los consumidores productos y a los usuarios brindar asistencia.

Los buenos productos y servicios garantizan el auge de la organizacién y contribuyen al
desarrollo econémico y social de la comunidad.

Los malos industriales y comerciantes no logran el objetivo institucional de dar servicio en un
mercado como el nuestro, en el que cada dia se estd al tanto del producto y servicio que se
quiere, este tipo de empresa tienden a fracasar.

La existencia de diversas empresas en el mismo ramo crea la competencia, con ello se genera
| posibilidad de mercados mas perfectos.

El sector de servicios es el de mayor crecimiento en la época actual y en los paises
desarrollados concentran a un gran porcentaje de la fuerza de trabajo. Todos los usuarios
buscan la mejor satisfaccion de sus necesidades y cada vez mas se observa una existencia

mas aguda.

1.3.2 OBJETIVO SOCIAL
En una sociedad mercantil es el giro o actividad que tiene por meta, relacionado a actos de

comercio propios de la actividad empresaria y esta limitado por la voluntad de los socios.

Se enfoca a los grupos que trabajan dentro de una empresa, a las autoridades oficiales y en

general a la comunidad.
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Buscan el bien comun de la sociedad, la organizacién debe cumplir con sus obligaciones
tributarias, que permiten sostener a los gobiernos locales y federales.

Los trabajadores tienen diversas necesidades que demandan satisfaccion ejemplo; un
empleado que cobra puntualmente pero que no puede mejorar su preparacion por falta de
un plan de capacitacion en la empresa, esta dejando de satisfacer una necesidad que no es el
salario; ya que este es solo un medio para cubrir dicha expectativa.

Las necesidades ecoldgicas de la sociedad obligan a que las empresas respeten el buen uso
de los terrenos que ocupan, la mejor emisién de gases o desechos a la atmosfera y un control

de los ruidos para mantener el ambiente agradable.

1.3.3 OBJETIVO ECONOMICO

En los Organismos publicos se enfatiza el plan de servicio social, dado que existen en cuanto
a la preservacién e incremento de la riqueza. Algunas empresas privadas consideran
preferentemente este ultimo, pero siempre y cuando no perjudiquen a los otros dos.

El sostenimiento de las organizaciones y su virtual crecimiento hacen necesario contar con
fondos suficientes.

Otro factor determinante en la consolidacién de cualquier organismo es de reinversién de
sus utilidades o remanentes de operacion.

Quienes han completado los activos de un organismo y hacen posible su actuacion, esperan
el pago puntual de los intereses de los inversionistas al retribuirlos con dividendos, asi como
también cumplir con las condiciones pactadas para la liquidacién del capital.

El riesgo del capital invertido, la necesidad de recibir dividendos periddicos para hacer

atractiva una inmersion requiere utilidades en acciones y en efectivo.

1.4.- CLASIFICACION

El avance tecnoldgico y econdmico ha originado la existencia de una gran diversidad de

empresas.
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A continuacion se presentan algunos de los criterios de clasificacion mas difundidos.
ACTIVIDAD O GIRO
Este criterio se forma de acuerdo a la actividad econdmica que realizan las empresas; en

otras palabras, es la rama o sector en la que participan. Siendo su clasificacién la siguiente:

1. Industriales

e Extractivas

e Manufactureras

e Agropecuarias

2. Comerciales.

e Mayoristas

e Minoristas o Detallistas

e Comisionistas

3. Servicio.

1. Industriales: Su actividad primordial es la produccién de bienes mediante la
transformacion y/o extraccion de materias primas. Las Empresas Industriales de
clasifican en:

a)  Extractivas.- Se dedican a la explotaciéon de recursos naturales, ya sea
renovable entendiéndose por recursos naturales todas las cosas de la
naturaleza que son indispensables para la subsistencia del hombre. Ejemplos
de este tipo son las pesqueras, mineras, petroleras, etc.

b)  Manufacturera: son empresas que transforman las materias primas en
productos terminados. Estas a su vez se clasifican en:

i Empresas que producen bienes de consumo final.

ii. Empresas que producen bienes de produccion.

c)  Agropecuarias: como su nombre lo indica, su funcidn es la explotacién

primordial, es decir, la compra —venta de productos terminadnos.
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2. Comerciales: son las empresas intermediarias entre producto y consumidor; su
funciéon primordial es la compra-venta de productos terminados. Las empresas

comerciales se clasifican en:

a) Mayoristas: como efectian ventas en gran escala a otras empresas
(minoristas), que a su vez distribuyen el producto directamente al consumidor.

b)  Minoristas o detallistas: las que venden productos al “menudeo”, o en
pequeiias cantidades al consumidor.

c) Comisionista: Se dedican a vender mercancia que los productores les dan a

consignacion, percibiendo por esta funcién una ganancia o comisién

3. Servicios: Como su nombre lo indica brindan asistencia a la comunidad y pueden

tener o no fines lucrativos.

a) Transporte

b)  Turismo

c) Instituciones financieras
d)  Servicio publico o privado
e) Educacién

f) Salubridad

ORIGEN DEL CAPITAL
Otro criterio importante en la clasificacién de empresa. Es el que se refiere a la aportacion
del patrimonio con el que se forma una organizacién. De acuerdo a lo anterior las empresas

pueden clasificarse en:
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1. Publicas.
a) Centralizadas
b) Desconcentradas

c) Descentralizadas

d) Estatales

2. Privadas.

1.- Publicas: este tipo de empresas el capital pertenece al Estado y generalmente su finalidad

es satisfacer necesidades de caracter social; pueden ser subclasificadas en:

a) Centralizadas: en esta organizacién se establece una relaciéon jerarquica en
virtud de la cual el érgano superior tiene poder sobre los inferiores para
imponer sus decisiones, de determinar o reglamentar su actividad; un ejemplo

son los Departamentos y Secretarias de estado.

b) Desconcentradas: estas unidades administrativas estan directamente
subordinadas ala secretarias de la administracidon estatales centralizadas o
equivalentes, segun sea el caso. Es por eso que lo servicios desconcentrados
dependen de una manera directa de los altos funcionarios estatales y de no de
alguna instancia inmediata, un ejemplo es la Instituto Nacional de Bellas Artes.

La Comision Nacional Bancaria

c) Descentralizadas: Este tipo de organizaciones tienen actividades y organos

propios que se encuentran sujetos del poder central; un ejemplo es Conasupo

d) Estatales: La ley considera empresas de participacién estatal a quellas que
satisfacen alguno de los siguientes requisitos; que el gobierno aporte o sea
propietario del 51% o mas del capital social o de las acciones de la empresa,
gue en la constitucién de su capital se haga figurara acciones de serie especial

gue solo puedan ser suscritas por el Gobierno Federal.
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2.- Privadas. Son generadas, cuando el capital es propiedad de inversionistas privados y la
finalidad es eminentemente lucrativa. A su vez pueden ser nacionales, cuando los
inversionistas son nacionales o nacionales y extranjeros, y extranjeros y transnacionales,
cuando el capital es preponderantemente de origen extranjero y las utilidades se reinvierten

en los paises de origen

MAGNITUD DE LA EMPRESA.

Es uno de los criterios mas utilizados para la clasificacién de la empres, en el que de acuerdo
con el tamano de la organizacion se establece que puede ser pequeiia, mediana o grande,
sin embargo, al aplicar este enfoque encontramos dificultad para determinar limites.

Existen multiples criterio para hacerlo, pero se analizaran los mas usuales:

e Financiero: Es determinado con base en el monto del capital

e Personal ocupado: con este criterio se considera pequefia cuando con menos de 250
empleados, mediana si tiene entre 250 y 1,000 empleados y una grande cuando

maneja alrededor de mas de 1,000 empleados.

e Ventas: Establece el tamafo de la empresa en relacidon con el mercado que la

empresa abastece y con el monto de sus ventas.

OTROS CRITERIOS.

Estas clasificaciones de empresas que se han explicado son las mas importantes, aunque
existen diversos juicios para clasificar la empresa, tomando en consideracidon otras

caracteristicas:

1. Criterio Economico

a) Nuevas:
b) Necesarias:
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c) Basicas:

d) Semi-basicas:

e) Secundarias:

2. Criterio de Constitucion Legal.

1.- Criterio Econdmico: Diego Lopez Rosado, eminente mexicano, describe que las empresas

pueden ser:

a)

b)

c)

d)

e)

Nuevas: se dedican a la manufactura o fabricacion de mercancia que no
produce el pais, siempre que no se trate de meros sustitutos de otros que ya
se producen en este y que contribuyen en forma importante al desarrollo
econdmico del mismo.

Necesarias: tienen objeto la manufactura o fabricacion de mercancias que se
producen en el pais en cantidades insuficientes para satisfacer las necesidad
del consumo nacional, siempre y cuando el mencionado déficit sea
considerable y no tenga su rigen en causas transitorias.

Basicas: Son aquellas industrias consideradas primordiales para una o mas
actividades de importancia para el desarrollo agricola o industrial del pais.
Semi-basicas: Producen mercancia destinadas a satisfacer directamente las
necesidades vitales de la poblacién

Secundarias: Fabrican articulos no comprendidos en los grupos anteriores.

2.- Criterio de Constitucion Legal. De acuerdo a las disipaciones establecidas en la ley

General de Sociedades Mercantiles y Sociedades Cooperativas, se reconoce la existencia de

los siguientes tipos de empresas.

CLASIFICACION LEGAL (Tipos de Sociedades)

Puede definirse como los entes a los que la ley reconoce personalidad juridica propia y

distinta de sus miembros, y que, contando también con patrimonio propio, canalizan sus

esfuerzos a la realizacién de una finalidad lucrativa que es comun, con vocacion tal que los
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beneficios que de las actividades realizadas resulten solamente seran percibidos por los

socios.

Sociedad en Nombre Colectivo
Sociedad en comandita por Acciones
Sociedad en comandita simple
Sociedad de responsabilidad limitada
Sociedad andénima

Sociedades cooperativas

N o v w N

Sociedad de capital variable

1. SOCIEDAD EN NOMBRE COLECTIVO
Es la que existe bajo una razén social y en la que todos los socios responden de modo
subsidiario, ilimitada y solidariamente de las obligaciones sociales.

Caracteristicas principales.

a) Que funciona bajo una razén socia la responsabilidad de los socios es subsidiaria,

ilimitada y solidaria.

b) Larazén social es el nombre de la empresa que se forma con el nombre de uno o mas
socios y cuando no aparezcan todos, se agregaran las palabras “ y compaiiia”, o sus

abreviaturas “y Cia.”.

¢) Cuando uno de los socios cuyo nombre haya figurado en la razon social, se separe de
la sociedad y siga la misma razén social, deberd agregarse a esta la palabra
“sucesores”; también se agregard la palabra “sucesores”, cuando el nombre de una
empresa lo adopte o siga usando una nueva sociedad que haya adquirido los
derechos y obligaciones del negocio anterior cuyo nombre o razon social ha

traspasado responsabilidad subsidiaria es la que tienen los socios en segundo
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término, para que una vez que se haya exigido el pago a la sociedad y no se haya
obtenido ellos estuvieren, obligados a pagar las deudas, lo anterior ocurre en los
casos de quiebra, ya que en este tipo de sociedad los socios responden por las

obligaciones de la empresa en la forma antes descrita.

Responsabilidad ilimitada, es la que obliga a los socios en forma amplisima, sin reconocer
limites, a pagar las deudas de la sociedad, aun con sus bienes particulares.
Responsabilidad solidaria, es la que obliga a cada uno de los socios a responder por la

totalidad de las deudas y no por la parte proporcional a su capital invertido.

2. SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES
Nos dice que existe bajo una denominaciéon o razén social, y se compone de uno o varios
socios comanditados y de uno o varios socios comanditarios.
Las caracteristicas principales.
a) Que funciona bajo una denominacién o razén social.
b) Los socios comanditados responden subsidiaria, ilimitada y solidariamente por las

deudas de la sociedad.

¢) Los socios comanditarios Unicamente responden hasta el pago de sus acciones.

d) El capital esta dividido en acciones.

La razén social debe formarse solamente con los nombres de los socios comanditados, y
cuando no figuren todos los de esta clase, se agregaran las palabras “y compafia” o sus
abreviaturas “y Cia.”

Cuando un socio comanditario permita que su nombre aparezca en la razdn social, adquirird
la misma responsabilidad subsidiaria, ilimitada y solidaria que tienen los socios
comanditados.

Sea razén o denominacién social bajo la cual funcione esta sociedad, se agregaran las
palabras “sociedad en comandita por acciones” o sus abreviaturas “s. En c. Por a.”

Existen dos clases de socios: socios comanditados y socios comanditarios.
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Socios comanditados: Son los que ademas de invertir su capital, se encargan de administrar
la sociedad y forman con sus nombres la razén social, su responsabilidad es subsidiaria,
ilimitada y solidaria por las deudas de la empresa.

Socios comanditarios: son los que Unicamente estdn obligados al pago de sus capitales o

acciones.

3. SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE (Anulada)

Este tipo de sociedad mercantil también tiende a desaparecer. Tuvo su origen en un contrato
llamado comandita de mar. Consistia en que una persona se asociaba con otra, entregandole
cierta cantidad de dinero para la compra de mercancias que después vendian, corriendo el
riesgo de una perdida, aunque el propdsito fuera el de obtener una ganancia. En este
contrato, que no era sino una forma de sociedad mercantil, existian dos clases de socios uno
solo aportaba capital, Ilamado socio comanditario, y oro que, ademas de aportar capital se
encargaba de administrar la empresa, generalmente, este socio era propietario de una

embarcacién destinada a transportar las mercaderias que compraban y vendian en sociedad.

Es la que existe bajo una razén social compuesta con los nombres de uno o de barios socios
comanditados, que responde de manera subsidiaria, y limitada y solidaria de las deudas de la
sociedad y de uno o de varios socios comanditarios que Unicamente responde hasta por el

valor de sus capitales aportados.

Las caracteristicas principales.

a) Que funciona bajo una razén social.

b) Que los socios comanditarios responden en forma limitada, Unicamente por el valor de
sus aportaciones.

c) en la sociedad en comandita simple, la razén social se forma con los nombres de los socios

comanditados Unicamente, ya que si un socio comanditado permite que su nombre aparezca
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en la razén social, adquirira, por ese solo hecho, la misma responsabilidad que tienen los

socios comanditados.

4- SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

Se denomina asi ya que en la cual la responsabilidad estd limitada al capital aportado, y por
lo tanto, en el caso de que se contraigan deudas, no se responde con el patrimonio personal

de los socios.

La cual que existe bajo una denominacién o bajo una razén social formada con los nombres
de uno o mas socios que Unicamente responden por el importe de sus aportaciones, estando

el capital representado por partes sociales no negociables.

Caracteristicas.

a) Que existe indistintamente ya sea bajo una denominaciéon o bajo una razdn social, b) La
responsabilidad de los socios es limitada el pago de sus aportaciones.

c) el capital se divide en titulos llamados partes sociales y estas son individuales, es decir, que
se entrega una a cada socio por el importe de sus aportaciones.

d) las partes sociales no son titulos negociables.

e) la razdén social forma con los nombres de uno o de varios socios, y la denominacién es
también el nombre de la empresa que casi siempre indica la actividad o giro de la
negociacion

f) el nombre de la sociedad ya sea razén social o denominacién ira seguida de las palabras

sociedad de responsabilidad limitada o de sus abreviaturas S. De R.L.,

5. SOCIEDAD ANONIMA
Existe bajo una denominacion y su capital esta dividido en acciones, se compone de socios

gue Unicamente estan obligados al pago de sus acciones.
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Denominacion es el nombre de la empresa que se formara libremente, pero deberd ser
diferente al de cualquiera otra sociedad ira siempre seguida de las palabras sociedad
anénima o de las abreviaturas S.A.,

Caracteristicas.

a) Que existe bajo una denominacién que debera ser diferente a otra sociedad.

b) se compone de socios llamados accionistas que Unicamente responden por el pago de sus
acciones.

c) el capital social esta dividido en acciones.

d) las acciones son titulos negociables ya sean nominativos o al portador.

Requisitos.

1.- El ndmero minimo de socios para constituir una sociedad andnima debera ser de cinco
SOCios.

2.- el capital social en el momento de constituirse la sociedad tendra que ser, cuando menos
$ 25,000.00, 3.- la sociedad andnima puede constituirse de dos formas o procedimientos: por

suscripcion privada o simultanea y por suscripcion publica o sucesiva.

Por suscripcion privada, llamada también suscripcién simultanea o instantanea, es cuando se
constituye mediante la comparacion de los socios ante un notario publico para el
otorgamiento de la escritura social, procediéndose posteriormente a su inscripcion en el
registro publico del comercio quedando asi constituida la sociedad.

Por suscripcion publica o constitucidn sucesiva es cuando los promotores se encargan de
poner a la venta las acciones, para que el publico inversionista las adquiera en la institucion
de crédito, constituyendo en esta forma el capital social a medida que se van venciendo las

acciones.

El plazo para constituir el capital de la sociedad en esta forma es de un afio.
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Las acciones. Son documentos o titulos que representan cada una de las partes en que se
divide el capital social, deberd ser de igual valor, generalmente de S 100.00. o multiplos de
esta cantidad. Son titulos de crédito negociables y pueden ser al portador o nominativos.
Clasificacion de las acciones.

1.- Acciones de numerario

2.- Acciones en especie.

3.-Acciones pagaderas

4.- Acciones liberadas.

5.- Acciones ordinarias.

6.- Acciones privilegiadas.

7.- Las acciones de goce.

8.- Acciones industriales

1.-Acciones de numerario, son las que deben pagarse en dinero y en efectivo y las que deben
de exhibirse o entregase cuando menos el 20 % de su valor en el momento de constituirse la

sociedad.

2.- Acciones en especie, son las que se pagan con bienes distintos al dinero en efectivo.

3.- Acciones pagadoras o pagaderas, son las que no estan totalmente pagadas o exhibidas

estas deberdn ser, mientras no estén pagadas, nominativas, es decir debera a parecer en

ellas el nombre del socio, para poder saber a quién exigir el pago de las mismas

4.- Acciones liberadas, son las que estan totalmente pagadas o exhibidas estas acciones si

podran ser al portador o nominativas indistintamente.
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5.- Acciones ordinarias o comunes, son las que confieren iguales derechos a sus propietarios,

ya sea en cuanto a las unidades o en cuanto al derecho de votar en las asambleas.

6.- Acciones privilegiadas o preferentes, son las que tienen derechos especiales en cuanto al
reparto de utilidades o en cuanto al voto; por ejemplo: los tenedores de esas acciones
tendran derecho preferente en recibir dividendos o utilidades sobre los tenedores de
acciones ordinarias, es decir, que se les puede asignar un porcentaje fijo en las utilidades y
una vez liquidadas las utilidades de estas acciones, se procede a repartir lo que puede a las

demas.

7.- Acciones de goce, estas acciones no representan parte del capital social, sino que

Unicamente dan derecho a sus poseedores y percibir utilidades y a votar en las asambleas.

8.- Acciones industriales, existen también las acciones llamadas de industria, estas no
representan inversion de capital por parte de sus duefios, sino que la sociedad las entrega a
favor de ciertas personas que prestan su servicio a la empresa, como una compensacion o
gratificacion, y Unicamente dan derecho a sus propietarios a participar de las utilidades; mas

no a recibir parte del capital en caso de que la sociedad se disuelva.

6. SOCIEDADES COOPERATIVAS
Dicha sociedad se forma con personas de clase trabajadora, cuyo numero de socios no

deberd ser menor de diez y su capital es variable, no persigue el propésito de lucro.

La finalidad es procurar el mejoramiento social y econédmico de sus miembros, en caso de
que llegaran a obtener utilidades, éstas se repartiran en proporcién al tiempo trabajado o al
importe de las operaciones realizadas por los trabajadores.

Existen dos clases de sociedades cooperativas: las cooperativas de productores y las

cooperativas de consumidores.
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1.-Cooperativas de productores.

2.-Cooperativas de consumo o de consumidores.

1.-Cooperativas de productores. Las sociedades cooperativas de productores, son las que se
constituyen con el fin de trabajar en la produccién o fabricacién de mercancias o prestacion
de servicios al publico, sus miembros no estdn asalariados, sino que se reparten los
beneficios obtenidos en proporcion al tiempo trabajado por cada uno; en casos especiales si
existen personas que trabajan a sueldo, cuando se trata del desempefio de labores técnicas o
administrativas. Estos empleados podran ser considerados como socios si asi lo desean,
después de 6 meses de prestar sus servicios y, ademas, de la entrega del importe que les
corresponde por concepto de su aportacion de capital, por este valor se les entrega, a cada

uno de los cooperativistas, un certificado de aportacién.

2.-Cooperativas de consumo o de consumidores. Las cooperativas de consumo son las que
constituyen los miembros de sindicatos con el fin de obtener provisiones o servicios para

ellos, su familia o para sus actividades de trabajo, a un precio mas bajo que en el mercado.

Las cooperativas de consumidores uUnicamente pueden realizar operaciones con sus
asociados, y los beneficios y utilidades que la cooperativa llegara a obtener, se repartiran
entre los cooperativistas en proporcion al importe de las operaciones efectuadas por cada

uno de ellos.

La sociedad cooperativa se rige por una legislacién especial que es la ley general de

sociedades cooperativas.

Caracteristicas.
a) Existen bajo una denominacion social.
b) lo constituyen personas de clase trabajadora.

c) los derechos y obligaciones de los socios son iguales.
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d) El nimero de socios nunca podrd ser menor de diez, por lo tanto su nimero es ilimitado.
e) Siempre son de capital variable,
f) Nunca podra tener fines de lucro.

g) La duracion de la sociedad sera indefinida.
h) La distribucién de las utilidades serd en proporcién al tiempo
trabajado para cada socio (en caso de las cooperativas de produccion), cuando se trate de

cooperativas de consumo serd en razon de las operaciones realizadas.

La asociacidon en participacion. La asociacion en participacion no es una sociedad mercantil ni
tampoco una asociacioén civil. No es una persona juridica o moral, por lo tanto carece de

personalidad juridica propia.

La asociacién en participacion es un contrato por el cual una persona llamada asociante,
concede a otras, que le aportan bienes o servicios, llamadas asociadas, una participacion en
las utilidades y en las perdidas de una negociacién mercantil o de una o varias operaciones
de comercio.

El asociante es la persona que dirige y administra las operaciones y los asociados son quienes
Unicamente participan de los resultados de dichas operaciones.

El contrato de asociacion en participacion deberd hacerse por escrito, aunque no sea
necesario que se inscriba en el registro publico de comercio. Este contrato podra celebrarse
entre personas fisicas o entre personas fisicas y personas morales.

La asociacién en participacion funciona, se disuelve y liquida de acuerdo a lo estipulado en el
contrato correspondiente y a falta de estipulacién expresa en dicho contrato, todo se hara
conforme a lo establecido para la sociedad en nombre colectivo en cuanto a su disolucion y

liquidacion.

8. SOCIEDADES DE CAPITAL VARIABLE

Son aquellas en que puede alterarse el monto del capital social sin modificar la escritura

constitutiva.
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Esto no contradice al concepto de capital social su variabilidad. Dado que el capital social es
igual a la suma de las obligaciones de los socios. El capital social varia siempre por devolucién
de aportaciones a los socios o porque se hagan nuevas aportaciones. En todo caso, subsiste

la ecuacidn capital social = suma de aportaciones de los socios.

La modalidad de capital variable puede adoptarla cualquier especie de sociedad.
Aumento del capital: el capital puede aumentarse por nuevas aportaciones de los socios, o

por el ingreso de nuevos socios.

En el primer caso, debe establecerse en la escritura constitutiva cual es el limite a la
obligacidn de los socios de hacer nuevas aportaciones, y la manera y términos de decretarlas
y hacerlas efectivas. De otro modo, la sociedad careceria de fundamento juridico para
reclamarlas, dado que ni aun los socios colectivos que responden ilimitadamente de las

deudas sociales, se obligan ilimitadamente a realizar nuevas aportaciones.

Claro es que los socios pueden ofrecer espontdneamente las nuevas aportaciones; pero la
sociedad debe fijar un limite a la posibilidad de que los socios le entreguen nuevos capitales,
ya que el exceso de ellos podria ser perjudicial para la empresa. En la escritura social se debe

determinar los requisitos para su exhibicion.

Capital suscrito, capital exhibido, capital autorizado:

En toda sociedad puede distinguirse el capital suscrito, que es aquel que los socios se han
obligado a aportar, y el capital exhibido que es el formado por las aportaciones
efectivamente entregadas a la sociedad. En las sociedades de capital variable puede
sefialarse aun otro concepto: el de capital autorizado, que es la cifra maxima que puede

alcanzar el capital suscrito sin necesidad de que se reforme la escritura constitutiva.

En este caso la ley no sefiala entre los requisitos de la escritura constitutiva la indicacion del

capital autorizado, de manera que este puede resultar solo implicitamente del conjunto de
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reglas para el aumento del capital. Pero si en los estatutos no se sefialan estas, los aumentos
del capital lo decidira la junta de socios o de la asamblea de accionistas, y en tales casos no

habrd capital autorizado.

Aumento mediante acciones de tesoreria: uno de los procedimientos para realizar el
aumento del capital es la creacién de acciones de tesoreria, llamadas asi, por que se
conservan en la caja o tesoreria de la sociedad, hasta que el consejo de administraciéon

considere oportuno colocarlas en el mercado.

La sociedad si habra de tener un capital autorizado cuya cifra se obtiene mediante la suma

del capital suscrito y la que representan las acciones de tesoreria.

Las acciones de tesoreria pueden emitirse sin conferir a sus tenedores el derecho de retiro,

de modo que la sociedad solo pueda variar su capital para aumentarlo.

Reduccion del capital social: puede realizarse con la devolucion total o parcial de algunas

aportaciones.

La ley no parece haber previsto sino en caso de que la devolucidn de aportaciones se haga a
peticidn del socio. Pero existe también la posibilidad de que, ante un exceso de capitales
improductivos, sea la propia sociedad la que pretenda devolverlas; pero no puede hacerlo sin
observar la mas rigurosa igualdad entre los socios; ya sea devolviendo a todos ellos una parte
proporcional de las aportaciones realizadas; o dejando al azar la designacion de a quienes, y

por qué cantidad, ha de hacerse el rembolso.

“No se podra ejercer el derecho de separacién cuando tenga como consecuencia reducir a
menos del minimo el capital social”. Este capital minimo lo determinara la escritura
constitutiva, sin que pueda ser menor de tres mil nuevos pesos en una limitada, o a
cincuenta mil nuevos pesos, en una anénima o comandita por acciones. En la colectivay en la

comandita simple el capital minimo no puede ser inferior a la quinta parte del capital inicial.
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Asi como “el socio que se separa o fuere excluido de la sociedad, quedara responsable para
con los terceros de todas las operaciones pendientes en el momento de la separacién o

exclusién. Esta separacién no producira efecto en perjuicio de tercero”.

Constitucion y funcionamiento: a la razén social o denominacién se le afadiradn las palabras
de capital variable. Debemos entender por similitud con otras disposiciones de la las, que
basta el empleo de las iniciales de dichas palabras: de c. V., como casi siempre se hace en la
practica. La ley no establece sancién para el caso de que se omitan las palabras mencionadas;
pero que los terceros estan facultados para considerar que la sociedad no es de capital
variable, y, en consecuencia, cualquier reducciéon del, que se hiciera sin observar las
formalidades necesarias para las sociedades de capital fijo serian nulas, y los
administradores, personalmente responsables de las cantidades ilicitamente entregadas a los

socios.

Funcién econdmica: en muy variadas circunstancias puede ser Util constituir una compania

con la modalidad de ser variable el capital.

Puede aumentarse el capital a medida que lo exijan las necesidades de la empresa, sin las

trabas que significa la modificacién de la escritura constitutiva.

En cierto tipo de negocios, en que existe una relacion directa entre el volumen del capital
social y las operaciones que puedan realizarse, también es conveniente la variabilidad del

capital.

También puede recurrirse con provecho a la modalidad del capital variable, si la sociedad
tiene un propésito de cooperacién, de servicio de sus propios componentes, y no se quiere, o
no se puede, constituir una cooperativa, bien por no someterse a la tutela de la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial, bien porque sus componentes no pertenezcan a la clase

trabajadora, como para las sociedades de dicho tipo exige la ley especial que las rige. ( Art.
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19.).Las sociedades en las que tal vez junto a un propdsito de lucro, existe una finalidad de
servicio colectivo, pueden adoptar la modalidad de capital variable, para dar cabida a todos

aquellos que quieren coadyuvar a la empresa.

Las sociedades de capital variable se adaptan a las necesidades de aquellas empresas cuyo
patrimonio esta sujeto a una constante y progresiva disminucién, como en las concesionarias

de servicios publicos, cuyos bienes han de pasar al estado una vez terminada la concesion.

1.4.1. Requisitos legales para la constitucidon de sociedades en México

Existe una serie de requisiciones las cuales deben cumplirse como son:

. Constituir la empresa ante un notario o corredor publico
J El minimo de socios para constituir una sociedad son dos personas
) Cuando se trate de una persona moral (mas de un socio) se deberd apostillar el Acta

Constitutiva de la sociedad argentina ademas del poder del representante legal de la misma

. Todos los poderes para hacer trdmites a nombre de la sociedad deberan contar con

los apostillados correspondientes

1.4.2 Requisitos fiscales y financieros para la constitucion de sociedades en México

En México estamos regidos por leyes dado que es indispensable cumplir con ellas asi como

las disposiciones sujetas.

J Inscripcidn y obtencidn de la cédula del Registro Federal de Contribuyentes (RFC)
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. Tramite de firma electrdnica

. Apertura de cuenta bancaria

o Impresion de facturas

Una vez terminado este proceso se puede empezar a operar

1.4.3 Obligaciones Fiscales de la sociedad

Algo en lo g estamos sujetos a cumplir es con:

. ISR (Impuesto sobre las Ganancias) — es el 28% sobre la utilidad generada

J IVA (Impuesto al Valor Agregado) — es el 15% sobre el valor de la operacién y se le
cobra al cliente. La gran mayoria de los productos y servicios causan impuesto, se paga al

fisco la diferencia entre lo efectivamente cobrado y lo efectivamente pagado.

. [ETU (Impuesto empresarial a tasa Unica) — es el 16.5% sobre el resultado
determinado. Se paga el mayor entre éste impuesto y el ISR. El IETU difiere con el ISR en que
se basa puramente en el flujo de efectivo y no permite aplicar estrategias agresivas de

disminucion de impuestos.
] Retenciones — Las personas morales tienen la obligacion de retener y enterar

impuestos al hacer pagos a personas fisicas.

. PTU (participacion de los trabajadores en las utilidades) — a partir del 22 afio se paga

10% de participacion de las ganancias a los trabajadores.
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Declaraciones

Tenemos la responsabilidad de:

. En el mes de febrero se presentan declaraciones informativas de operaciones con

clientes y proveedores de retenciones efectuadas y de salarios pagados

. En el mes de marzo se determina el resultado anual calculando el ISR a cargo y la PTU

por distribuir.

IMSS e Impuesto sobre Néminas

En este supuesto se deben seguir las siguientes obligaciones:

J Las empresas que tienen empleados deben inscribirlos en el IMSS (Instituto Mexicano

del Seguro Social) y pagar cuotas mensuales, equivalentes al 25% de los sueldos pagados.

. Ademas deberan pagar al estado (provincia) un impuesto del 2% sobre las ndminas

pagadas.

1.4.4 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION DE UNA EMPRESA.

Toda sociedad econdmica debe seleccionar la forma de organizacién que requiere con base
en sus necesidades funcionales y presupuestales, cualquiera que sea el caso, es necesario
gue la organizacién o el empresario individual, especifique claramente cdmo va a funcionar la

autoridad, detallando sus funciones y seleccionando en forma adecuada a la persona idénea
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para ocupar cada puesto, o bien, en el caso de contar con ellas, los recursos de capacitacién
que permita cumplir con las funciones que marca cada opuesto o posicién dentro de la

empresa.

La estructura técnica de las relaciones que debe existir entre las funciones, niveles vy
actividades de los elementos materiales y humanos de un organismo social, con el fin de

lograr su maxima eficiencia dentro de los planes y objetivos sefialados son:

La organizacion se refiere a estructurar: Implica el establecimiento del marco fundamental en
el que habra de operar el grupo social. Establece la disposicion y la correlacidon de las

funciones, jerarquias y actividades necesarias para lograr objetivos.

Sistematizacion: Todas las actividades y recursos de la empresa deben coordinarse
racionalmente a fin de facilitar el trabajo y la eficiencia del mismo.

Asignacidon de Actividades y Responsabilidades: Implica la necesidad de agrupar, dividir y
asignar funciones de acuerdo a la capacitacion de cada persona con el fin de promover la

especializacidn por areas y cargos asignados.

Jerarquia: Se refiere al establecimiento de niveles de autoridad y responsabilidad ya que
estas dos van de la mano a mayor autoridad mayor responsabilidad, por tal motivo mayor

ingreso salarial.

1.4.5 ESTRATEGIA

Para formular estrategias se debe partir de un diagnostico estratégico el cual se integra de la
misién, visién y objetivos de la empresa, para posteriormente aterrizar estas estrategias
aplicando las lineas de accion identificando y revisando los medio, como son las

herramientas y métodos existentes para atender problemas; también se deben asignar
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recursos para el establecimiento de metas, proporcionar un informe oportuno y por ultimo

realizar la medicidn y evaluacion de los resultados.

1.4.5.1 MISION

Damos por entendido que es la razén de ser de la empresa, el porqué de su existencia, el fin
social para lo que fue creada.

Las caracteristicas que debe tener la misidon es generar motivacién y compromiso entre los
integrantes de la empresa, asi como definir especialidad, delimitar fronteras de

responsabilidad de esta.

1.4.5.2 VISION
Se define como el escenario altamente deseado por la empresa que quisiera alcanzar a largo
plazo. Las caracteristicas que debe tener es permitir el alcance de los esfuerzos por realizar,

de manera amplia y detallada para que sea lo suficientemente entendible.

1.5. INFORMACION FINANCIERA

Para Gilles Deleuze, nos cita que la informacidn es el sistema de control, en tanto que es la
propagacion de consignas que deberiamos de creer o hacer que creemos. En tal sentido la
informacidén es un conjunto organizado de datos capaz de cambiar el estado de conocimiento

en el sentido de las consignas trasmitidas.

mopome /hb/9tch

Asi que entendemos que la informacién financiera es un conjunto de datos que se emiten en
relacion con las actividades derivadas del uso y manejo de los recursos financieros asignados
a una institucion. Es aquella informacidon que muestra la relacién entre los derechos vy

obligaciones de la dependencia o entidad, asi como la composicién y variacién de su

patrimonio en un periodo o momento determinado .
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Entiéndase por informacidon financiera, la comunicacion de sucesos relacionados con Ia

obtencién y aplicacién de recursos materiales expresados en utilidades monetarias.
Informacién que produce la contabilidad indispensable para la administracién y el desarrollo
de las empresas y por lo tanto es procesada y concentrada para uso de la gerencia y personas

gue trabajan en la empresa.

La necesidad de esta informacién hace que se produzcan los estados financieros. La
informacién financiera se ha convertido en un conjunto integrado de estados financieros y
notas, para expresar cual es la situacién financiera, resultado de operaciones y cambios en la

situacion financiera de una empresa.

La importancia de la informacion financiera que sera presentada a los usuarios sirve para que
formulen sus conclusiones sobre el desempeiio financiero de la entidad. Por medio de esta
informacién y otros elementos de juicio el usuario general podra evaluar el futuro de la

empresa y tomar decisiones de caracter econdmico sobre la misma.

Existen grupos de personas e instituciones externas a las empresas tales como acreedores,
inversionistas, analistas financieros, casas de bolsa, etc., que estan interesados en la funcion
financiera de estas empresas. La administracidn se interesa ademas por los resultados y las
relaciones reportados en los estados financieros. Los usuarios externos no tienen acceso a la
informacién detallada de la que si dispone la administracién y de algin modo desean obtener

tal informacién para poder tomar decisiones con relacion a la empresa que estan analizando.

En esta seccidn se considera el analisis de estados financieros como una base para que los

usuarios externos tomen sus decisiones.

Los diferentes tipos de analisis que se conocen no son excluyentes entre si, ninguno se puede
considerar exhaustivo ni perfecto, pues toda la informacién contable financiera esta sujeta a
un estudio, mas, completo, adicional. Permite al analista aplicar su creatividad en el analisis

mismo, ademds de encontrar nuevas e interesantes facetas. Para obtener una buena
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informacién de la situacidn financiera y del funcionamiento de un negocio, se requiere
cuando menos disponer de un estado de situacion financiera y de un estado de resultados. Es
recomendable contar con estados financieros de aifos anteriores ya que podran utilizarse un

mayor numero de tipos de andlisis diferentes.

Los resultados que emana de la contabilidad, es informacidn cuantitativa, expresada en
unidades monetarias y descriptiva, que muestra la posiciéon y desempefio financiero de una
entidad, y cuyo objetivo esencial es el de ser util al usuario general en la toma de sus
decisiones econdmicas. Su manifestacion fundamental son los estados financieros. Se enfoca
a proveer informacién que permita evaluar el desenvolvimiento de la entidad, asi como en
proporcionar elementos de juicio para estimar el comportamiento futuro de los flujos de

efectivo, entre otros aspectos.

Los sistemas de andlisis, se utilizan para determinar o medir las relaciones entre las partidas
de los estados financieros correspondientes a un solo ejercicio y los cambios que han tenido
lugar en estas partidas, segun se refleja por medido de estados financieros sucesivos. El
objetivo de todo método analitico es el de simplificar o reducir los datos que se examinan a

términos mas comprensibles.

De lo anterior concluimos que la informacién financiera nos expresa en forma detallada Ia
situacion cuantitativa y cualitativa de una entidad econémica a una fecha o periodo

determinado, que nos permita formar un criterio para la toma de decisiones.

Es el resultado que produce la contabilidad, para su manejo, interpretacioén, y control de la
empresa por lo tanto es procesada y concentrada para el uso de personas responsables que

trabajen en la empresa.
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1.5.H0 OBJETIVO.

Las decisiones de un negocio, tales como comprar o vender, dar crédito o no, dependen de
eventos futuros. Los estados financieros representan principalmente registros de
transacciones pasadas y los usuarios externos estudian estos estados financieros como
evidencia del funcionamiento de un negocio en el pasado, lo cual puede ser util para predecir
el comportamiento futuro de éste. La administracién de una empresa es responsable de
obtener las mayores utilidades posibles para lograr el mayor rendimiento sobre los recursos
invertidos en la misma, del mismo modo es responsable de cumplir con sus obligaciones y

conducir a la empresa de acuerdo con los objetivos establecidos

Los estados financieros basicos deben cumplir el objetivo de informar sobre la situacidn
financiera de la empresa en cierta fecha y los resultados de sus operaciones y cambios en su

situacidn financiera por el periodo contable terminado en cierta fecha.

Los estados financieros son un medio de comunicar la situacion financiera y un fin por qué no
tratan de convencer al lector de un cierto punto de vista o de una posicién. La capacidad de
los estados financieros es la de trasmitir informacién que satisfaga el usuario, y ya que son

diversos los usuarios de esta informacidn esta debe servirles para:

e Tomar decisiones de inversion y crédito, los principales interesados de esta
informacién son aquellos que puedan aportar un financiamiento u otorguen un
crédito, para conocer que tan estable y el crecimiento de la empresa y asi saber el

rendimiento o recuperacion de la inversion.

e Aquilatar la solvencia y liquidez de la empresa, asi como su capacidad para generar
recursos, aqui los interesados seran los diferentes acreedores o propietarios para

medir el flujo de dinero y su rendimiento.
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e Evaluar el origen y caracteristicas de los recursos financieros del negocio, asi como su

rendimiento, esta drea es de interés general para conocer el uso de estos recursos.

e Por ultimo formarse un juicio de cémo se ha manejado el negocio y evaluar la gestion
de la administracién, como se maneja la rentabilidad, solvencia y capacidad de

crecimiento de la empresa.

Cuando la informacién financiera satisface al usuario general es porque una persona con
algunos conocimientos técnicos pueda formarse un juicio sobre:

e El nivel de rentabilidad

e La posicidn financiera, que incluye su solvencia y liquidez

e La capacidad financiera de crecimiento

e Elflujo de fondos

1.5.2 CARACTERISTICAS RELEVANTES.

Para que la informacidn financiera contenida en los estados financieros pueda cumplir con su
objetivo primordial de utilidad, pueda auspiciar decisiones y cursos de accién correcta, debe
contener ciertas caracteristicas que a continuaciéon conoceremos, cuyo sentido y significado

debemos tener presentes, las cuales son:

Veracidad

Representatividad
Confiabilidad

o 0w »

Objetividad

E. Verificabilidad

F. Informacidn Suficiente
G. Relevancia

H. Posibilidad de prediccion y confirmacion
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I. Importancia Relativa
J.  Comprensibilidad

K. Comparabilidad

L. Veracidad

Representa eventos ocurridos realmente, esta caracteristica es esencial ya que al no

considerarla se desvirtuaria la informacion de la entidad y las personas involucradas.

a) Representatividad
Cuando exista concordancia entre su contenido y las operaciones realizadas,

transformaciones internas y eventos que han afectado econdmicamente a la entidad.

b) Confiabilidad

Es la caracteristica que se posee cuando su contenido es congruente con las transacciones,
transformaciones internas y eventos sucedidos, y el usuario la acepta y utiliza para la toma

de decisiones.

c) Objetividad

La informacién debe representar la realidad satisfaciendo la veracidad necesaria al no afectar

los intereses de los usuarios finales.

d) Verificabilidad

Permite aplicar pruebas para comprobar la informacién producida, de acuerdo a sus reglas

de operacion, captacién selectiva de los datos; transformacién, combinacion de datos,

clasificacién y presentacién de la informacion.
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e) Informacidn Suficiente

Cuando los datos contables deben incluir todas las operaciones que afectaron
econdmicamente a la entidad y expresarse en los estados financieros en forma clara y

comprensible, para que ejerzan influencia en la toma de decisiones.
f) Relevancia

Seleccionar los elementos que permitan captar el mensaje y operar la informacion para el

logro de los fines particulares de la entidad.

g) Posibilidad de prediccidn y confirmacion

Cuando sirven de base en la elaboracién de predicciones y en su confirmacién

h) Importancia Relativa

Mostrar los aspectos mas significativos de la entidad reconocidos contablemente.

i) Comprensibilidad
Es la cualidad esencial de los estados financieros que facilita su entendimiento a los usuarios

generales.

j) Comparabilidad

Cualidad de la informacién de ser veraz y oportuna en los diferentes puntos del tiempo para
una o varias empresas del mismo ramo.

La informacidn financiera nos expresa en forma resumida y concisa la situacidon cuantitativa
y cualitativa de una dimensién social econdmica a una fecha o periodo determinado, la cual

nos permita formar un criterio acertado para la toma de decisiones.

Pagina 39



DESARROLLO DE INGENIERIA FINANCIERA DE UNA COMPARIA EN CRISIS DE LIQUIDEZ

1.6 ESTADOS FINANCIEROS.

La contabilidad produce informacién indispensable para la administracion y el desarrollo de
las empresas; por lo tanto es procesada y concentrada para uso de la gerencia asi como de
las personas que trabajan en una entidad econdmica. Por la necesidad de dar a conocer
informacién resumida y general para la toma de decisiones se preparan Estados Financieros
los cuales se presentan a la propia gerencia o a terceros interesados en el desarrollo de la

entidad para que ellos evalien y comparen los resultados de las decisiones tomadas.

Por lo anterior, la razén de ser de los estados financieros surge de una necesidad de

informacion.

Segln César Calvo Langarica nos dice que son documentos primordialmente numéricos que
proporcionan informes periédicos o a fechas determinadas, sobre el estado o desarrollo de la

administracién de una empresa”

Perdomo Moreno Abraham dio el siguiente concepto: "Aquellos documentos que muestran
la situacion econdmica de una empresa, la capacidad de pago de la misma, a una fecha
determinada, pasada presente o futura; o bien, el resultado de operaciones obtenidas en un

periodo o ejercicio pasado, presente o futuro, e situaciones normales o especiales.”

De acuerdo con Jakob Fugger también denominados estados contables, informes financieros
o cuentas anuales, son informes que utilizan las instituciones para reportar la situacidon
econdmica y financiera y los cambios que experimenta la misma a una fecha o periodo
determinado. Esta informacion resulta util para la administracién, gestores, reguladores y

otros tipos de interesados como los accionistas, acreedores o propietarios.
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Una vez analizados los conceptos anteriores podemos definir que los estados financieros son

una serie de documentos expresados en términos monetarios que proporcionan informacion

financiera de la entidad econdmica en un periodo o fecha determinado.

1.6.1. OBIJETIVO

Entendemos el como proveer informacidn sobre el patrimonio de la empresa emisora a una
fecha y su evolucidon econdémica y financiera en el periodo que abarcan, para facilitar la toma
de decisiones econdmicas. Se considera que la informacién a ser brindada en los estados

financieros debe referirse a los siguientes aspectos de la organizacion:

1. Su situacién patrimonial a la fecha de dichos estados.
2. Unresumen de las causas del resultado asignable a ese lapso.

3. La evolucidon de su patrimonio durante el periodo.

4. La evolucidn de su situacién financiera por el mismo periodo.

5. Otros hechos que ayuden a evaluar los montos, momentos e incertidumbres de los
futuros flujos de fondos que los inversores y acreedores recibiran del ente por

distintos conceptos.

La finalidad de los estados financieros es proporcionar informacion que sea util para la toma

de decisiones y asi satisfacer las necesidades del sector privado como del sector publico.

Con respecto a las decisiones que se tomen, los usuarios de los estados financieros, desearan

comparar y evaluar los estados sobre los cuales se toman dichas decisiones.
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Algunos de los objetivos de los estados financieros son:

Satisfacer las necesidades de informacidn de aquellas personas que dependan
de los estados financieros como principal fuente de las actividades

econdmicas de la empresa.

Proporcionar a los inversionistas y acreedores informacion atil que les permita
predecir, comparar y evaluar los flujos potenciales de efectivo en lo
concerniente al monto de los mismos y su oportunidad o fechas en que se

obtendran.

Dar informacién util con el fin de evaluar la capacidad y eficacia de la
administracién, asi como la utilizacion de los recursos de la empresa y alcanzar

asi su meta primordial.

Proporcionar informacién acerca de las transacciones y demds eventos que
sirven para predecir, comparar y evaluar la capacidad generadora de

utilidades de la empresa.

Revelar informacién concerniente a las transacciones de la empresa y demas
eventos que constituyen una parte de ciclos de utilidades no concluidos. Sera
necesario que se presenten valores actuales cuando éstos difieran

marcadamente de los costos historicos.

Los estados financieros son de uso general y no de uso especifico y ademds revelan:

v' Los recursos y las obligaciones de una entidad que se presentan en el balance

general.
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v Los ingresos y gastos de un ejercicio que sirve para determinar los resultados de las
operaciones, ya sean positivos o negativos; esta informacion esta contenida en el

estado de resultados.

v Operaciones de inversion y de financiamiento realizadas durante el ejercicio y que se

comprenden mejor a través del estado de cambios en la situacidn financiera.

v' Operaciones que implican cambios en el patrimonio ya sean por aportaciones de
capital, dividendos en efectivo, capitalizaciones de utilidades, reservas vy
actualizaciones de partidas de capital contable como consecuencia de efectos

inflacionarios.

1.6.3 CLASIFICACION

Cuando se habla de Estados financieros, comunmente se enfoca la idea hacia el Balance
General y el Estado de Resultados; sin embargo es considerable el numero de clase de

Estados Financieros que pueden formularse, esto dependera de la clase de empresa de que

se trate y de sus inherentes necesidades. Por ejemplo una empresa manufacturera elaborara
diferentes estados financieros de los que pudiera emitir una Industria dedicada a la

explotacién de recursos naturales.

Los Estados Financieros Principales son los siguientes

1. Estado de Situacién Financiera
2. Estado de Pérdidas y Ganancias
3. Estado de Flujo de Efectivo

4. Estado de Variaciones en el Capital Contable
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1.6.2.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

Muestra, en unidades monetarias, la situacién financiera de una empresa o entidad
econémica en una fecha determinada. Tiene el propdsito de mostrar la naturaleza de los
recursos econdémicos de la empresa, asi como los derechos de los acreedores y la
participacién de los duefios o accionistas.

El estado de situacién financiera comprende informacion clasificada y agrupada en tres

categorias principales: activos, pasivos y capital

FORMAS DE PRESENTACION:

El cuerpo de un balance general puede presentarse de diversas por ejemplo:

A. En forma de cuenta

B. En forma de Reporte

A. En forma de cuenta: El Activo estd colocado en el lado izquierdo y el pasivo y el capital

contable en el lado derecho.

Esta distribucion permite la facil comparacién de los diferentes renglones del Activo (A),
Pasivo (P) y del Capital Contable (C). Esta forma de presentacion es la que se deriva de la

formulaA=P+C
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B. En forma de reporte: El Activo aparece primero y el Pasivo se deduce dejando asi un

saldo que represente el Capital Contable. Esta forma de presentacion es la que se

deriva de la formula :

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO POR LOS EJERCICIOS
TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

ACTIVO

CIRCULANTE
CAJA, BANCOS E
INVERSIONES (NOTA 3
)

CUENTAS POR COBRAR
(NOTA 4)

IMPUESTOS A FAVOR
(NOTA 5)

ANTICIPO A
PROVEEDORES
INVENTARIOS (NOTA
6)

TOTAL CIRCULANTE

FIIO

ACTIVO FIIO NETO
(NOTA 7)

TOTAL FIIO

DIFERIDO
GASTOS DE
INSTALACION (NETO)

TOTAL DIFERIDO

TOTAL ACTIVO

2010

5,972,892.00

8,423,878.00

1,472,034.00

825,766.00

5,629,836.00

2009

6,481,673.00

9,452,210.00

1,168,855.00

0.00

5,888,289.00

22,324,406.00

22,991,027.00

103,824.00 117,977.00
103,824.00 117,977.00
35,292.00 41,139.00
35,292.00 41,139.00
22,463,522.00 23,150,143.00

PASIVO

A CORTO PLAZO
DOCUMENTOS POR
PAGAR A BANCOS

CUENTAS POR PAGAR
(NOTA 8)
IMPUESTOS POR PAGAR
(NOTA 9)

PTU POR PAGAR

TOTAL A CORTO PLAZO

TOTAL PASIVO

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL (NOTA
10)

APORTACIONES PARA
FUTUROS

RESERVA LEGAL
RESULTADO DE
EJERCICIOS ANTERIORES
UTILIDAD DEL EJERCICIO
TOTAL DE CAPITAL
CONTABLE

TOTAL PASIVO Y
CAPITAL

*LAS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SON PARTE INTEGRANTE DE ESTE ESTADO

2010 2009
14,015,804.00 13,345,819.00
159,445.00 285,770.00
769,688.00 874,988.00
14,944,937.00 14,506,577.00
14,944,937.00 14,506,577.00
50,000.00 50,000.00
3,375,411.00 3,375,411.00
60,173.00 60,172.00
5,201,984.00 4,387,086.00
-1,168,984.00 770,897.00
7,518,584.00 8,643,566.00
22,463,521.00 23,150,143.00
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1.6.2.2 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS O ESTADOS DE RESULTADOS.

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO POR LOS EJERCICIOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

2010 % 2009 %

VENTAS 64,553,552 99% 62,267,976 99%
DEV.Y DES. SOBRE VENTAS 112,913 1% 480,942 1%
VENTAS NETAS 64,440,639 100% 61,787,034 100%
TOTAL DE INGRESOS 64,440,639 100% 61,787,034 100%
COSTO DE VENTAS

INVENTARIO INICIAL DE MERCANCIA 5,888,289 9% 3,990,673 1%
COMPRAS 60,923,637 95% 57,621,650 86%
GASTOS DE FABRICACION 138,817 0% 408,815 1%
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO POR LOS EJERCICOS TERMINADOS AL 31 DE DIEMBRE DE 2010 Y 2009
(CIFRAS EN PESOS)

CONCEPTO

CONFORME AL METODO INDIRECTO
ACTIVIDADES DE OPERACION
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD
PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD
PARTIDAS RELACIONADAS CON

ACTIVIDADES DE INVERSION

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

UTILIDAD POR VENTA DE ACTIVO FIIO

INTERESES A FAVOR
DIVIDENDOS COBRADOS
OTRAS PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION
SUMA DE PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION
PARTIDAS RELACIONADAS CON
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
INTERESES A CARGO
OTRAS PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
SUMA DE PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
MAS (MENOS):
DISMINUCION EN CUENTAS POR COBRAR Y OTROS

AUMENTO EN INVENTARIOS
AUMENTO EN PROVEEDORES

IMPUESTO SOBRE LA RENTA PAGADO

IMPUESTO EMPRESARIAL A TASA UNICA PAGADO
OTROS IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS
OTRAS PARTIDAS

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION
ACTIVIDADES DE INVERSION
NEGOCIO ADQUIRIDO (CREDITO MERCANTIL Y/O COMERCIAL)
INTERESES COBRADOS
DIVIDENDOS COBRADOS
ADQUISICION DE ACTIVO FlJO
COBROS POR VENTA DE ACTIVO FJO
ADQUISICION DE ACCIONES
ADQUISION DE ACTIVOS INTANGIBLES
ADQUISICION DE OTROS ACTIVOS
OTRAS PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
EFECTIVO EXCEDENTE PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
ENTRADA DE EFECTIVO POR EMISION DE CAPITAL
ENTRADA DE EFECTIVO POR APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE
CAPITAL
OBTENCION DE PRESTAMOS CON PARTES RELACIONADAS
OBTENCION DE PRESTAMOS CON PARTES NO RELACIONADAS
PAGO DE PASIVOS
PAGO DE PRESTAMOS CON PARTES RELACIONADAS
PAGO DE PRESTAMOS CON PARTES NO RELACIONADAS
INTERESES PAGADOS
PAGO DE DIVIDENDOS
OTRAS PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE EFECTIVO
AJUSTE AL FLUJO DE EFECTIVO POR VARIACIONES EN EL TIPO DE CAMBIO Y
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2010

-1,168,984.00

20,711.00
-3,781,726.70
239,880.00
-4,690,119.70
3,126,851.00
3,126,851.00
725,152.00
-567,313.00
1,815,655.00
-103,002.00
-93,588.00
-1,377,292.00

399,612.00
-1,163,656.70

3,781,726.70

3,781,726.70
2,618,070.00

3,126,851.00

3,126,851.00
-508,781.00

2009

1,245,003.00
0.00

33,033.40

-2,126,919.00
0.00
-2,741,692.00
-4,835,577.61

1,656,865.00
2,813,194.00
4,470,059.00

3,094,264.00
1,897,616.00
4,088,091.00
-681,446.00
-77,269.00
0.00
161,913.00
8,483,169.00
9,362,653.40

2,126,919.00

2,741,692.00
4,868,611.00
14,231,264.40

4,470,059.00
5,397,304.00

9,867,363.00
4,363,901.40



EN LOS NIVELES DE INFLACION
AJUSTES POR CONVERSION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO DE SUS
OPERACIONES EXTRANJERAS, A LA MONEDA DE INFORME
AJUSTE POR INFLACION ASOCIADO CON LOS FLUJOS DE EFECTIVO DE
ENTIDADES QUE CONFORMAN EL ENTE ECONOMICO CONSOLIDADO
OTROS AJUSTES AL FLUJO DE EFECTIVO
EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 6,481,673.27 10,845,574.66
EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 5,972,892.27 6,481,673.27
REPRESENTANTE LEGAL

LAS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SON PARTE INTEGRANTES DE ESTE ESTADO

Nos muestra en forma ordenada y sistematica, los ingresos y egresos de una entidad
econdmica en un periodo determinado, obtenidos como consecuencia de las operaciones

realizadas por esta y mostrando al final del mismo el efecto positivo (utilidad) o negativo

(perdida).

1.6.2.3 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

En contabilidad es un estado contable basico que informa los movimientos de efectivo y sus

equivalentes, distribuidas en tres categorias: actividades operativas, de inversién y de

financiamiento.

La informacion acerca de los flujos de efectivo es util porque suministra a los usuarios de los
estados financieros las bases para evaluar la capacidad que tiene la empresa para generar
efectivo y equivalentes al efectivo, asi como sus necesidades de liquidez. Para tomar
decisiones econdmicas, los usuarios deben evaluar la capacidad que la empresa tiene para
generar efectivo y equivalentes al efectivo, asi como las fechas en que se producen y el grado

de certidumbre relativa de su aparicion
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Métodos

Existen dos métodos para exponer este estado.
1. Directo

2. Indirecto.

1. El directo expone las principales clases de entrada y salida bruta en efectivo y
sus equivalentes, que aumentaron o disminuyeron a estos.

2. El método indirecto parte del resultado del ejercicio y a través de ciertos
procedimientos se convierte el resultado devengado en resultado percibido.

El resultado que se obtiene puede ser positivo o negativo. La importancia de este estado es
gue nos muestra si la empresa genera o consume fondos en su actividad productiva. Ademas
permite ver si la empresa realiza inversiones en activos de largo plazo como bienes de uso o
inversiones permanentes en otras sociedades.

Finalmente el estado muestra la cifra de fondos generados o consumidos por la financiacion
en las cuales se informa sobre el importe de fondos recibidos de prestadores de capital
externo o los mismos accionistas y los montos devueltos por via de reduccién de pasivos o
dividendos.

Este estado es seguido y analizado con mucha atencion por los analistas que estudian a las
empresas ya que de él surge una explicacidén de las corrientes de generacion y uso de los
fondos, lo cual permite conjeturar sobre el futuro de la misma.

Variaciones

Determinados marcos normativos han establecido variaciones simplificadoras respecto del
formato estandar, con informacién de muy escasa relevancia. Sin embargo, en la mayoria de
los paises se va tendiendo modelos similares al establecido en las normas internacionales. La
diferencia radica fundamentalmente de la definicion de "fondos". En el caso del Estado de
Flujo de Efectivo, la definicion de fondos se restringe al efectivo y sus equivalentes. En otros
casos, los fondos pueden abarcar otros activos de corto plazo e incluso ampliarse a la
totalidad de activos y pasivos de corto plazo.

1.6.2.4 ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

Estado financiero principal que muestra las alteraciones sufridas en el patrimonio de los
socios, es decir, en las diferentes clasificaciones del capital contable durante un lapso o
periodo determinado.
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La importancia de este estriba en el interés que el accionista, socio o propietario de una
empresa tiene en conocer las modificaciones que ha sufrido su patrimonio o la proporcién

que a él le corresponda durante un ejercicio o un periodo.

En forma secundaria, el estado tiene interés por que muestra los dividendos repartidos, las
segregaciones que se hacen de las utilidades para fines generales o especificos. (Traspasos a
las reservas de capital), asi como las cantidades que se encuentran disponibles de las
utilidades para ser repartidas en forma de dividendos o para aplicarlas a fines generales o

especificos.

Generalmente se presenta en forma vertical:

Con los conceptos al lado izquierdo y cuatro columnas a la derecha, de las cuales la primera

se destina para las cifras del principio del periodo

La segunda y tercera son para los aumentos y disminuciones, respectivamente y la ultima es

para las cifras del fin del periodo.

Las cifras iniciales representan el capital contable al principio del periodo; los aumentos y
disminuciones corresponden a los movimientos sufridos durante el periodo, de tal manera
que las cifras finales representan el capital contable a la fecha del estado de situacién

financiera.
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ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
Y 2009

Aport. Para Resultado de

Concepto Capl't 2! Fut. Aum. De Ejercicios Reserva Reﬂ."taf‘? Total
Social R . Legal del Ejercicio
Capital Anteriores
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 50,000 3,375,411 5,316,449 60,173 1,939,396 10,741,429
CON FECHA 07 DE SEPTIEMBRE DE 2007, SE 1,939,396 (1,939,396)
LLEVO A CABO ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, SE
ACORDO QUE EL RESULTADO OBTENIDO POR EL
PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31
DE DICIEMBRE DE 2007 SE APLIQUE A
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES.
RESULTADOS DEL EJERCICIO 1,051 1,394,172 1,395,223
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 50,000 3,375,411 7,256,895 60,173 1,394,172 12,136,651
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 1,394,172 (1,394,172)
RESULTADO DEL EJERCICIO 1,133,523 1,133,523
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 50,000 3,375,411 8,651,067 60,173 1,133,523 13,270,174
EN JUNTA DE ASAMBLEA ORDINARIA DE 1,133,523 (1,133,523)
ACCIONISTAS CE
CELEBRADA EL 11 DE AGOSTO DE 2009, DIERON (5,397,504) (5,397,504)
LECTURA A LOS RESULTADOS POR EL EJERCICIO
COMPRENDIDO DEL O1 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2008, SE ACORDO SE ACUMULEN
A LA CUENTA DE RESULTADOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES, ASI TAMBIEN SE ACORDO
DECRETAR DIVIDENDO
RESULTADO DEL EJERCICIO 770,897 770,897
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009 50,000 3,375,411 4,387,086 60,173 770,897 8,643,567
RESULTADO EJERCICIO 2009 770,897 (770,897)
44,001 44,001
RESULTADO DEL EJERCICIO (1,168,984) (1,168,984)
(1,168,984)
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 50,000 3,375,411 5,201,984 60,173 (2,337,968) 7,518,584

REPRESENTANTE LEGAL

*LAS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SON PARTE INTEGRANTE DE ESTE ESTADO
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1.6.3 LIMITACIONES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Para poder estructurarlos dichos estados a los es necesario contar con los elementos
referentes a las actividades desarrolladas por el ente econémico y la unidad monetaria

mediante la cual cuantificamos las operaciones financieras.

Por lo anterior, conoceremos el desarrollo que ha tenido una empresa a través del tiempo y
como consecuencia légica, reconocer que las empresas a pesar de ser instituciones
independientes, cuentan con cierta dependencia tanto de factores internos como externos,
gue se reflejan en la informacién presentada a través de sus informes, por lo tanto podemos
decir que; los estados financieros no son exactos ni las cifras que se muestran son definitivas,
debido a que se limitan a proporcionar una informacién obtenida del registro de las
operaciones de la empresa. Al citar la palabra “valor” que significa “cualidad de las cosas en

cuya virtud se da por poseerlas cierta suma de dinero o algo equivalente”; pensamos en una
estimacion sujeta a multiples factores econdmicos que no estdn regidos por Normas de

Informacidn Financiera.

La moneda, que es un instrumento de medida en la contabilidad, la cual en ocasiones carece
de estabilidad, ya que su poder adquisitivo cambia constantemente; por tanto, las cifras
contenidas en los estados financieros no representan valores absolutos y la informacién que

presentan no es la exacta de su situacion ni de su productividad.

Las diferencias que existen entre las cifras que presentan los estados financieros basados en
costos historicos y el valor real o de mercado son originadas debido a la pérdida del poder
adquisitivo de la moneda, asi como la estimacion defectuosa o incorrecta de la vida probable

de los bienes (activo fijo). Al hablar de estos factores, tenemos que considerar, entre otros:
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A) Las diferencias entre lo financiero y lo econdmico
B) El dinero y su concepto
C) Los fendmenos producidos por la inflacién y

D) El reflejo de la inflacion en los estados financieros

A) Diferencias entre lo Financiero y lo Econdmico. Lo financiero se refiere a valores
expresados en unidades monetarias, estrictamente referido a costos y precios de las fechas
en las cuales se realizaron las operaciones. Lo econdmico se refiere a valores actuales o

relacionados con el poder adquisitivo de la moneda en un momento determinado.

Debido a que los estados financieros se formulan de acuerdo con las Normas de Informacién
Financiera y entre los cuales podemos identificar | principio de valor histérico, en el que se
establece que “el valor es igual al costo”, las operaciones se registran en unidades
monetarias en las fechas en que se realizan (principio de realizacién), por tanto, estamos

sumando monedas con diferente poder adquisitivo; por consiguiente, los estados financieros

muestran una situacion financiera pero no econdmica; estos no consideran ciertos factores
gue influyen en la economia de la empresa y que agregan un valor real al estrictamente
financiero, como concesiones, organizacion eficiente, productos acreditados, buena

localizacién para el suministro de materias primas, etc.

B) El dinero y su concepto. El dinero puede definirse como el medio o instrumento usado

para el intercambio de bienes y servicios dentro de la economia moderna.
De lo anterior se desprende que el precio de los bienes y servicios se va elevando por el

efecto de la baja del poder de compra del dinero; es decir, se necesitan mas unidades
monetarias con las cuales pueden adquirirse dichos bienes y servicios. De aqui se pueden

distinguir dos conceptos diferentes:
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1) El precio.- Es el nimero de unidades monetarias o dinero en que se adquiere un bien o

servicio.

2) El valor.- Es el poder objetivo que tiene un bien para comprar o adquirir otros bienes o

servicios.

Por la regla general, la economia de los paises libres tiende a crear una situacién inflacionaria
de mayor o menor importancia, dependiendo esta de muy diversos factores. El valor del
dinero se puede medir a través de lo que se conoce como la ecuacién cuantitativa del dinero,
gue es un quebrado que tiene como numerador los “bienes y servicios producidos por el
pais” y como denominador el dinero en circulacidn. Esto quiere decir que idealmente los
paises deben controlar que haya una igualdad entre el dinero en circulacién y los bienes y
servicios producidos. Sin embargo hay tendencia a incrementar el dinero en circulacién con
relacion a los bienes y servicios producidos, rompiéndose el equilibrio necesario. De esta
manera se produce la inflacidn monetaria o bien la pérdida del poder adquisitivo de la

moneda.

C) Fendmenos producidos por la inflacidn. Entre otros, los principales fendmenos originados

por la inflacidn, que afectan a la empresa en forma directa, son:

i. Devaluacion
ii. Escasez
iii.  Altos costos de Produccion

iv. Financiamiento
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i Devaluacion

Es una causa de la inflacién, porque la moneda nacional va perdiendo valor al ser comparada
con una moneda extranjera, en cuyo pais la inflacién es menor. Es decir la devaluacion es una

causa y consecuencia de la propia inflacién.

Al desencadenarse la inflacidn, la gente siente temor por la pérdida de valor del peso y
demanda moneda extranjera, sobre todo délares, que van subiendo de valor porque la oferta
es menor que la demanda, lo que provoca mayor devaluacidn e inflacion. Al preferirse el
délar, “la economia se dolariza”

Si la moneda extranjera es cara muchos articulos o componentes de mercancias son de

importacion, entonces se elevan los costos de los productos y en consecuencia sus

Precios. Desde la vigencia del PSE (Pacto de Solidaridad Econémica) y PECE (Pacto para la
Estabilidad y el Crecimiento Econdmico), ya no se han dado severas caidas del peso, sino que
se ha preferido el “deslizamiento”, lo que en realidad significa “minidevaluaciones” diarias,
con lo cual el pedo pierde valor diariamente en relacién con el délar, produciendo los mismos

efectos, aunque repartidos en mayor tiempo.

ii. Escasez
Provocada por fendmenos naturales o provocados artificialmente por ocultamiento, la
escasez hace su aparicion y los precios en general suben. Para el administrador, aparece el
problema de tener que surtirse de lo necesario para cumplir con sus programas, ya sean de
produccién, de ventas o de utilidades. Lo que conseguia antes sin dificultades y a un precio
aceptable y al mismo tiempo estable, ahora lo tendra que conseguir persiguiendo a todos sus
proveedores y pagando el precio que le pidan, a un riesgo de que falle su programa de

produccion.
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Por lo anterior, la razén de ser de los estados financieros surge de una necesidad de

informacién, podemos definir que los estados financieros son una serie de documentos
expresados en términos monetarios que proporcionan informacion financiera de la entidad

econdmica en un periodo o fecha determinado.

iii.  Altos costos de produccion
Consecuencia légica de los tres puntos anteriores (devaluacién, escasez y carestia del
trabajo) es un aumento en los costos, lo que pondra en dificultades a la administracién de las

empresas. Es necesario buscar la solucién para impedir que el problema sea trascendente.

iv.  Financiamiento
El financiamiento se hard mas caro y dificil de obtener, proveedores que anteriormente
concedian plazos y descuentos los empezaran a reducir; las tasas de interés bancario subiran
y los créditos serdn restringidos. Sera necesaria una mayor imaginacién del empresario para

enfrentar la problematica y conseguir el financiamiento requerido por la empresa.

Por lo anterior, la razén de ser de los estados financieros surge de una necesidad de
informacién, podemos definir que los estados financieros son una serie de documentos
expresados en términos monetarios que proporcionan informacién financiera de la entidad

econdmica en un periodo o fecha determinado.
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CAPITULO 2

NORMATIVIDAD

CONTABLE
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2. NORMATIVIDAD CONTABLE

En esta época donde los cambios se presentan a cada segundo, las bases para llevar a cabo
una contabilidad en orden se dan cuando utilizamos lineamientos, metodologias, vy
procedimientos técnico-contables legales y administrativas, emitidos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico con base en Normas Internacionales de Informacion Financiera a
fin de dotar a las dependencias y entidades del sector publico de las herramientas necesarias
para registrar correctamente las operaciones que afecten su contabilidad, con el propdsito
de generar informacion veraz y oportuna para la toma de decisiones y la formulacion de
estados financieros individuales y consolidados que posibiliten la integracién de las cuentas
contables.

2.1 NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA, NIF.

El marco concebido como un sistema coherente de objetivos y fundamentos
interrelacionados agrupados en orden légico —deductivo es el sustento racional del
desarrollo de normas de informacién financiera y una referencia en la solucién de los
problemas que surgen en la practica contable. Se integra de una serie de fundamentos
interrelacionados y agrupados en forma secuencial de lo general a lo particular, que abarcan
los postulados basicos del sistema de informacién contable , la identificacion de las
necesidades de los usuarios y los objetivos de los estados financieros, las caracteristicas
cualitativas de los estados financieros , la definicion de los elementos basicos de los estados
financieros , los conceptos generales de reconocimiento y valuacion de los elementos de los
estados financieros, los conceptos de presentacion y revelacidn de los estados financieros.

“Conjunto de pronunciamientos normativos, conceptuales y particulares, emitidos por el
CINIF o transferidos al CINIF que regulan la informacion contenida en los estados financieros
y sus notas, en un lugar y fecha determinados, que son aceptados de manera amplia y
generalizada por la comunidad financiera y de negocios “.
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Necesidades de los Usuarios y Objetivos de los Estados Financieros caracteristicas cualitativas
de los Estados Financieros Elementos basicos de los estados financieros reconocimiento y
valuacién de los elementos de los estd dos presentacion y Revelaciéon en los estados
financieros. Establecimiento de las bases para la aplicacién de normas supletorias Normas de
Informacidn Financiera.

Durante mas de 30 afios, la Comisién de Principios de Contabilidad (CPC) del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos A. C. (IMCP) fue la encargada de emitir la normatividad
contable en nuestro pais, en boletines y circulares de Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados. En este conjunto de boletines se establecieron los fundamentos
de la contabilidad financiera en los que se basé no sélo el desarrollo de normas particulares,
sino también la respuesta a controversias o problematicas derivadas de la emision de estados
financieros de las entidades econdmicas. Indiscutiblemente, la CPC desempefié esta funcion
con un alto grado de dedicacién, responsabilidad y profesionalismo.

A partir del 12 de junio de 2004, es el Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de
Normas de Informacién Financiera, A. C. (CINIF) el organismo independiente que, en
congruencia con la tendencia mundial, asume la funcidén y la responsabilidad de la emision de
la normatividad contable en México.

El CINIF es un organismo independiente en su patrimonio y operacion, constituido en el afio
2002 por entidades lideres de los sectores publico y privado, con objeto de desarrollar las

“Normas de Informacion Financiera” (NIF) con un alto grado de transparencia, objetividad y
confiabilidad, que sean de utilidad tanto para emisores como para usuarios de la informacién
financiera.
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Para lograr lo anterior, se conformdé un Consejo Emisor del CINIF, al que se han integrado

investigadores de tiempo completo provenientes de diferentes campos de experiencia y
competencia profesional, resaltando su independencia de criterio, objetividad e integridad,
guienes trabajan junto con reconocidos profesionistas y académicos voluntarios, a fin de
lograr puntos de vista plurales e independientes. Asimismo, el proceso de emisidon de
normatividad estd en todo momento bajo la observacién de cualquier interesado, al
publicarse en la pagina electrénica del CINIF, el inventario de proyectos, los avances a dichos
proyectos, las normas en proceso de auscultacion, las respuestas recibidas en este proceso vy,
finalmente, los documentos denominados “bases para conclusiones”, que dan respuesta a
los comentarios recibidos durante la auscultacion.

Desde luego, el propio IMCP ha sido promotor de la constituciéon del CINIF, por lo que ha
establecido ya, en el Capitulo | de sus Estatutos, apartado 1.03, inciso m), que el IMCP tiene
como objetivo, entre otros:

“Adoptar como disposiciones fundamentales, consecuentemente de observancia obligatoria
para los socios del Instituto, las normas de informacién financiera que emita el Consejo
Mexicano para la Investigacidon y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera. . .”

El CINIF es el encargado directo de desarrollar dicha normatividad; para lograrlo, lleva a cabo
procesos de investigacion y auscultacién entre la comunidad financiera y de negocios, y otros
sectores interesados, dando como resultado, la emisiéon de documentos llamados “Normas
de Informacion Financiera (NIF)”, Mejoras a las mismas o, en su caso, “Interpretaciones a las
Normas de Informacion Financiera (INIF)” y “Orientaciones a las Normas de Informacion
Financiera (ONIF)”, siendo las Mejoras un documento que incluye propuestas de cambios
puntuales a las NIF; y las INIF y ONIF, que son aclaraciones y guias de implementacién de las
NIF. La filosofia de las NIF es lograr, por una parte, la armonizaciéon de las normas locales
utilizadas por los diversos sectores de nuestra economia; y, por otro lado, converger en el
mayor grado posible, con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.
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Cuando se haga referencia genérica a las NIF, deberd entenderse que éstas comprenden
tanto a las normas emitidas por el CINIF como a los boletines emitidos por la CPC que le
fueron transferidos al CINIF el 31 de mayo de 2004; Sin embargo, cuando se haga referencia
especifica a alguno de los documentos que integran las NIF, éstos se llamardn por su nombre
original, esto es, Norma de Informacidn Financiera o Boletin, segln sea el caso.

Derivado de lo anterior, la estructura de las NIF es la siguiente:

a) Las NIF y sus Mejoras, las INIF, ONIF emitidas por el CINIF

b) Los Boletines emitidos por la CPC, que no hayan sido modificados, sustituidos o
derogados por las nuevas NIF; y
c) Las NIIF aplicables de manera supletoria.

Todas las normas vy criterios emitidos por el CINIF o transferidos al mismo por la CPC del
IMCP, que se encuentran vigentes al 12 de enero de 2010, para de esta forma facilitar el
trabajo de analisis y consulta por las distintas partes involucradas e interesadas en la
formulacidn e interpretacién de las Normas de Informacién Financiera. Ocasionalmente, se

incluirdn algunas normas en etapa de auscultacién, promoviendo asi una divulgacién mas
amplia de las mismas.

Las NIF han sido clasificadas en:

a) Normas conceptuales, que conforman el lamado Marco Conceptual (MC)
b) Normas particulares

c) Interpretaciones a las normas particulares; y
d) Orientaciones a las normas particulares.

Los pronunciamientos del CINIF son producto de un largo proceso que se inicia con la
identificacion de dudas o areas de oportunidad en materia de informaciéon financiera que
ameritan la exposicién de una solucién concreta o de una interpretacidn por parte del CINIF.

Después del analisis y evaluacidn de las distintas alternativas por parte de los miembros del
Consejo Emisor del CINIF, se formula un documento como un borrador para discusion, el cual
una vez que ha sido aprobado por los votos de al menos las dos terceras partes de los
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miembros del Consejo, se envia al Comité Técnico Consultivo del CINIF para que realice
recomendaciones o valide la normatividad propuesta para su divulgacion.

Adicionalmente, el CINIF emite un documento llamado Mejoras a las Normas de Informacion
Financiera (Mejoras a las NIF), que tiene como objetivo hacer cambios y precisiones a las
Normas de Informacién Financiera (NIF) vigentes con la finalidad de establecer un
planteamiento normativo mas adecuado.

Las Mejoras a las NIF se presentan clasificadas en dos secciones:

a) Seccidon I. Mejoras a las NIF que generan cambios contables. Son propuestas
de modificaciones a las NIF que, de acuerdo con la NIF B-1, Cambios contables
y correcciones de errores (NIF B-1), generan cambios contables en valuacion,
presentacion o revelacion en los estados financieros de las entidades; y

b) Secciéon Il. Mejoras a las NIF que no generan cambios contables. Son
propuestas de modificaciones a las NIF para hacer precisiones a las mismas,
gue ayuden a establecer un planteamiento normativo mas claro vy
comprensible; por ser precisiones, no generan cambios contables en los
estados financieros de las entidades.

Los documentos de Mejoras a las NIF emitidos se incorporan en la pagina electrdnica (web)

del CINIF; a su vez, los cambios aprobados son incorporados en cada una de las NIF a las que
afectan.

Ademas el CINIF emite Interpretaciones a las NIF que tienen por objeto:

a) aclarar o ampliar temas ya contemplados dentro de alguna NIF.

b) proporcionar oportunamente guias sobre nuevos problemas detectados en la informacion
financiera que no estén tratados especificamente en las NIF, o bien sobre aquellos problemas

sobre los que se hayan desarrollado, o que se desarrollen, tratamientos poco satisfactorios o
contradictorios.

Las Interpretaciones a que se hace referencia en el inciso a) anterior, no son auscultadas,
dado que no contravienen el contenido de la NIF de la que se derivan, en virtud de que esta
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ultima ya fue sometida a ese proceso. Las Interpretaciones a que se hace referencia en el

inciso b) anterior, estan sujetas a auscultacién, que normalmente es por un plazo de un mes.

Eventualmente, el CINIF puede emitir orientaciones sobre asuntos emergentes que vayan
surgiendo y que requieran de atenciéon rapida, las cuales no son sometidas a auscultacién,
por lo que no son obligatorias.

Las normas contables son dindmicas y se van adaptando a los cambios experimentados en el
entorno bajo el cual desarrollan su actividad las entidades. Esto es, algunas normas se
modifican, otras se eliminan o bien simple y sencillamente surge la necesidad de emitir
nuevas disposiciones. Esto hace necesario que con cierta periodicidad se publiquen ediciones
nuevas debidamente actualizadas de este libro. Es importante sefialar que la utilizacién de
las NIF incrementa la calidad de la informacién financiera contenida en los estados
financieros, asegurando asi su mayor aceptacion, no sélo a nivel nacional, sino también
internacional.

Para facilitar el estudio y aplicacion de las diferentes NIF, éstas se clasifican en las

siguientes series:

Serie NIFA  Marco Conceptual.

Serie NIFB  Normas aplicables a los estados financieros en su conjunto.

Serie NIFC  Normas aplicables a conceptos especificos de los estados financieros.
Serie NIFD Normas aplicables a problemas de determinacién de resultados.

Serie NIFE  Normas aplicables a las actividades especializadas de distintos sectores.

Finalmente, para facilitar la consulta y aplicabilidad de la normatividad, en este prélogo se
incluye, independientemente del indice del contenido, un indice de la normatividad en vigor
en el que se enumeran las Normas de Informacién Financiera (incluyendo boletines,
circulares, INIF y ONIF) que son aplicables para ejercicios que se inicien el 12 de enero de
2010, indicando adicionalmente la fecha a partir de la cual ésta se encuentra en vigor.
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Estructura de las NIIF.

Las NIIF son consideradas "basadas en principios" como un conjunto de normas en el sentido
de que establecen normas generales, asi como dictar tratamientos especificos. Las normas
internacionales de Informacién Financiera comprenden:

e Normas internacionales de Informacion Financiera,
Se encuentran vigentes 9 Normas y 4 por emitirse en el 2011 que entraran en vigor en el

2013.

e Normas internacionales de contabilidad (NIC)

Se encuentran vigentes 29

e |Interpretaciones NIIF
Se encuentran vigentes 16

e Interpretaciones de las NIC (Normas antes de 2001)
Se encuentran vigentes.

Como objetivo, para normar el registro contable de las operaciones de una empresa
debemos basarnos en las NIF.

En repetidas ocasiones nos hemos preguntado:

¢Cual es la forma correcta de presentar mi Estado de Resultados?

¢Si adquiero otro negocio, que registros debo hacer?

¢Mi informacidn financiera debe re expresarse aun con una inflacién del 4 o 5 por ciento?

¢El estado de origenes y aplicaciones de recursos ya no existe?

¢Como debo registrar la adquisicion de mercancias en moneda extranjera: al momento de la
compra o a fin de mes?

Coincidentes con los anteriores Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, las
Normas de Informacion Financiera cumplen con el propédsito basico de establecer: “Los
fundamentos de la contabilidad financiera”.
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A partir de junio de 2004, el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas
de Informacién Financiera, organismo independiente, asume la responsabilidad de la emisién
de la normatividad contable en México.

ESTRUCTURA DE LAS NORMAS

El marco
conceptual

Las NIF'S

comprenden

Particulares Series ]%E’"C D7y

2.2. NIF SERIE “A”
ESTRUCTURA DE LAS NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA.

Constituye la primera fase en el establecimiento de dicho soporte tedrico, en la cual se
presenta un marco integral de conceptos basicos estructurado en forma légica y deductiva, el
cual tiene como objetivo esencial dotar de sustento racional a la emisidn de las mismas.
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i.

5

1.- Serie NIF “A”.- Marco conceptual.

Sirve al usuario para definir el enfoque sobre el cual se emiten las Normas Conceptuales y las
Particulares.

Es un sistema coherente de objetivos y fundamentos para el desarrollo de Normas con
referencia en la solucién de los problemas que surgen en la practica contable.

Sirven al usuario al permitir un mayor entendimiento de la Informacién financiera, dar un
sustento tedrico para la emision de las NIF particulares, Constituir referencia para aclarar
tratamientos contables, proporcionar una terminologia comun entre los usuarios

Postulados Basicos (Son 8)

| Necesidades de los usarios y objetivos
de los estados financieros

Caracteristicas cualitativas de los
estados financieros

i s ceptual | Elementos baSICO_s de los estados
financieros

Reconocimiento y valuacion

Presentacion y revelacion

Supletoriedad
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H0o? NIF A-2.- POSTULADOS BASICOS:

Son fundamentos que rigen el ambiente bajo el cual debe operar el sistema de informacidn
contable. Ademas dan la pauta para explicar en que momento y como deben reconocerse los
efectos de las transacciones realizadas por una entidad econdmica, sus transformaciones
internas y otros eventos que la afectan econdmicamente. Representan la esencia misma de
las normas particulares.

1.- La sustancia econdmica: Delimita la operacién del sistema de informacién contable que
afectan econdmicamente a una entidad. Se refiere a considerar la forma, econdmica sobre
la forma legal, por lo tanto, el sistema contable debe disefiarse para captar esta esencia. La
informacién financiera debe mostrar la sustancia o realidad financiera principalmente en los
casos de operaciones que coinciden con efectos juridicos.

2.- El ente econdmico: Es aquella unidad que realiza actividades econdmicas cuya
personalidad es independiente de los accionistas propietarios o patrocinadores. Su objetivo
es determinar al sujeto de la contabilidad, es decir, el ente econémico que realiza las
actividades del negocio. Entidad econdmica es aquella unidad identificable que realiza
actividades econdmicas, constituida por un conjunto de recursos humanos, materiales y
financieros.

3.- Negocio en Marcha: La entidad econdmica se presume en existencia permanente, salvo
prueba en contrario. Se establece como un supuesto contable fundamental, la entidad
realiza operaciones de manera permanente y que se mantendra en un “futuro previsible”.

La idea que maneja este postulado en el sentido de que la vida de una entidad es “de tiempo
ilimitado” da la impresion de que la entidad vivira para siempre, lo cual no es del todo cierto.
Como sea, cualquier situacidén debe ser informada en los estados financieros.

4.-Devengacion Contable: Los efectos derivados de las operaciones de una empresa deben
reconocerse en el momento en que ocurran. ¢Cémo deben registrarse las operaciones del
ente?, bajo el postulado de devengarian y asociacion de costos y gastos con ingresos.

El postulado incluye conceptos como: transacciones, transformaciones internas, otros
eventos, momento en el que ocurren, realizados y periodo contable. Es preciso no confundir
“devengado o acumulado” con “realizado”, se dice q una partida se considera devengada
cuando ocurre, y realizada cuando sea cobrada o pagada.
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5.- Asociacidn de costos y gastos con ingresos: Los costos y gastos deben identificarse con

los ingresos que generen en el mismo periodo, independientemente de la fecha en que se
realicen.

Es decir, se dice que las entidades requieren recursos econémicos denominados activos para
lograr la venta de mercancias, productos y servicios. Por lo tanto, la medicién del ingreso
implica identificar los flujos de efectivo que generan recursos (ingresos), contra el costo de
estos consumidos por la obtenciéon de dicho flujo de recursos (gastos).

6.- Valuacidon: Los efectos financieros que afectan econdmicamente a la entidad deben
cuantificarse en términos monetarios. Desde siempre se ha considerado el registro en
unidades monetarias como instrumento de medicidén o asignacion de valor en el intercambio
de bienes. Al concepto de asignar valor se denomina valuar o Valuaciéon. Cuando se habla de
valor histérico original, generalmente se expresa en términos de precio de costo, costo
histérico o sencillamente costo. El costo es el precio de intercambio de los bienes y servicios
en la fecha de su adquisicion. La valuacidén es el proceso que atribuye un valor a los
conceptos especificos de los estados financieros.

7.- Dualidad Econédmica: La estructura financiera de una entidad esta constituida por los
recursos de que dispone y su fuente de financiamiento para obtenerlos. Se dice que existe
la necesidad de informacién adicional que refleje directamente las fuentes (origenes) a que
acude la entidad asi como el empleo (aplicacién) de dichos recursos en el mismo periodo o
bien, los cambios ocurridos en la situacidon financiera de la entidad entre dos fechas.

8.- Consistencia: Ante operaciones similares debe corresponder un mismo tratamiento
contable en tanto no cambie la esencia econdmica de las operaciones. Implica que a
operaciones y eventos similares que afectan econdmicamente a una entidad debe
corresponder un mismo tratamiento contable, el cual permanece a través del tiempo
mientras no cambie su esencia econdmica de las transacciones.
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COMPARATIVO DE LA NIF A -2 Y LOS ANTERIORES BOLETINES DE CONTABILIDAD

POSTULADOS BASICOS

NIF-A-2

BOLETIN
A-1

EQUIVALENCIA EN EL MARCO CONCEPTUAL
DE LA NIF A-1

Sustancia econdmica

Sustancia sobre forma

Postulado Bésico

Entidad econémica

Entidad

Postulado Basico

Negocio en marcha

Negocia en marcha

Postulado Basico

Devengacion contable

Realizacién

Concepto incorporado al postulado de
devengacién contable

Asociacion de costos y gastos con
ingresos.

Valuaciéon

Valor histdrico original

Se define como postulado de valuacion.

Dualidad econémica

Dualidad econdémica

Postulado Basico

Consistencia

Consistencia

Postulado Basico

Periodo Contable

Concepto incorporado al postulado de
devengacién contable.

Revelacidn Suficiente

Asociacion a la caracteristica cualitativa de
confiabilidad como informacion suficiente.
(NIF A-4).

Importancia relativa

Asociado a la caracteristica cualitativa de
relevancia (NIF A-4).

NIF A-3.- Necesidades de los usuarios y objetivos de los Estados Financieros

La informacién puede ser producida por entidades lucrativas y con propdsitos no lucrativos.

Son usuarios de la informacion financiera:

= -Accionistas y duefios.

= -Auditores internos y externos.

= -Administradores.

= -Proveedores y acreedores.
= -Empleados.

= -Entidades del Gobierno.

= -Entidades Hacendarias.

= -Otros usuarios.
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Necesidades de los usuarios y objetivos de los estados financieros:

= -Tomar decisiones de inversién o asignacion de recursos.

= -Tomar decisiones de otorgar créditos.

= -Evaluar la capacidad de la entidad para generar recursos.

= -Distinguir el origen y las caracteristicas de los recursos financieros.

= -Conocer de la entidad su capacidad de crecimiento

= -Conocer su grado de solvencia, Liquidez, Eficiencia operativa, Rentabilidad, y Riesgo
Financiero.
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De acuerdo a la propia NIF A-3 para que la Informacion Financiera sea mas util se desprenden

los siguientes conceptos:

i Solvencia o estabilidad financiera.- Sirve para examinar la estructura del
capital contable en términos de sus recursos financieros.

Suféormulaes: PASIVO TOTAL

CAPITAL CONTABLE

Endeudamiento:PASIVO TOTAL

ACTIVO TOTAL

Liquidez: ACTIVO CIRCULANTE

PASIVO A CORTO PLAZO

Liquidez inmediata o prueba de é4cido: ACTIVO CIRCULANTE ()INVENTARIO

PASIVO ACORTO PLAZO

Eficiencia operativa: VENTAS NETAS

PROMEIO CLIENTES
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A= DESARROLLO DE INGENIERIA FINANCIERA DE UNA COMPARIA EN CRISIS DE LIQUIDEZ

Evaluacién de Riesgo Financiero: Se da cuando el analisis de las posibilidades de que ocurra
algun evento en el futuro que cambie las circunstancias actuales y que pueda originar una
pérdida o una utilidad atribuible a dicho evento.

Los riesgos financieros pueden ser de los siguientes tipos:

Cambiario

A) De mercado

De tasa de interes

Precios

B) De credito

C) De liquidez

D) En el flujo de
efectivo
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NIF A-4.- Caracteristicas cualitativas de los Estados Financieros

La informaciéon financiera debe reunir ciertas cualidades de utilidad para ser mas util al

usuario en la toma de decisiones.

Estas caracteristicas deben considerarse en conjunto.

Confiable

Relevante

Comprensible

Comparable

Caracteristicas
IEIN S

Secundarias
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CARACTERISTICAS CUALITATIVAS PRIMARIAS:

Para el logro de objetivos de la informacidn financiera debe ser correctamente comunicada y
elaborada para ser comparable .

-Confiable: Su contenido es congruente con las operaciones, transformaciones internas y
eventos sucedidos por lo que se acepta la informacion.

-Relevante: Se considera cuando la informacidén financiera es capaz de influir en las
decisiones econdmicas del usuario. Debe servir de base en la elaboracion de prediccionesy
mostrar los aspectos significativos (importancia relativa).

-Comprensible: La informacion debe ser correctamente comunicada para facilitar su
comprension.

-Comparable: La informacion debe ser elaborada de tal manera que pueda ser comparable
en largo tiempo, para identificar y analizar diferencias y similitudes.

CARACTERISTICAS CUALITATIVAS SECUNDARIAS:

Son el apoyo de las caracteristicas primarias. Estas caracteristicas no son excluyentes. Deben
cumplirse para que la informacion sea “razonablemente correcta”.
Basicamente se incluyen en: La Confiabilidad e Informacién Relevante.

Para que la informacion sea confiable: Debe tener Veracidad, Representatividad,
Objetividad, Verificabilidad, e Informacidn Suficiente.
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Veracidad

Informacion

suficiente Representatividad

Confiabilidad

Verificabilidad Objetividad

VERACIDAD: Refleja eventos realmente sucedidos, la verdad acredita la confianza y
credibilidad del usuario.

REPRESENTATIVIDAD: El contenido de la informacidn debe corresponder a eventos que
afectan a la entidad. Se debe elaborar con base a las normas.

OBIJETIVIDAD: La informacion debe presentarse de manera imparcial. No debe estar
influidos por juicios que orillen por juicios que orillen a un resultado predeterminado.

VERIFICABILIDAD: La informacion debe ser comprobada vy validada por terceros
independientes. El sistema de control interno debe ser confirmado por personas externas a
la entidad.
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INFORMACION SUFICIENTE: Los eventos y operaciones que afectaron a la entidad en un

determinado periodo deben ser comunicados en los estados financieros y sus notas.
Debe ser capaz de ejercer influencia en le momento de tomas decisiones respecto de la
situacion financiera.

RESTRICCIONES DE LAS CARACTERISTICAS CUALITATIVAS.-

e Sin embargo, en la aplicacion de las NIF, una cosa es lo deseable, otra lo posible y otra
la realidad. Es decir:

e Lo deseable es que todas las caracteristicas primarias y secundarias se apliquen
totalmente, sin embargo

e La realidad hace que en ocasiones éstas se enfrenten a ciertas circunstancias que
dificultan su aplicacién, como son:

e Laoportunidad

e La relacion costo-beneficio y el

NIF A-5.- Elementos basicos de los Estados Financieros.

La finalidad de la norma es definir los elementos bdasicos que conforman los estados
financieros para lograr uniformidad de criterios en su elaboracidn, andlisis e interpretacién
entre los usuarios generales de la informacion financiera.

La norma define los conceptos de los estados financieros.

e Que son los activos

e Que son los pasivos

e Que es el capital contable

e Que son los ingresos y los egresos del Estado de Resultados

e La composicion del Estado de Variaciones en el Capital Contable

e Conceptos bdasicos del Estado de Flujos de Efectivo y Estado de Cambios en la
Situacion Financiera.

Concepto de origen y aplicacion de recursos.

Referente al estado de resultados se indica el concepto de ingresos y egresos aplicable para
el analisis de los origenes y Aplicaciones.
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APLICACIONES ORIGENES

Aumentos de Activo Disminuciones de Activo
Disminuciones de Pasivo Aumentos de Pasivo
Disminucidn de Capital Aumentos de Capital

NIF A-6.- RECONOCIMIENTO Y VALUACION.

El objetivo de esta norma es establecer los criterios generales de valuacién al inicio o al final
de las operaciones, transformaciones internas y otros eventos, que han afectado
econdmicamente a una entidad.

Definir y estandarizar los conceptos bdsicos de valuacion que forma parte de las normas
particulares aplicables a los distintos elementos integrantes de los estados financieros.

El reconocimiento contable de una operacidon debe cumplir con los siguientes criterios:

e Provenir de transacciones de la entidad con otras entidades.

e Satisfacer la definicidon de un elemento de los estados financieros.

e Ser cuantificable en términos monetarios confiablemente.

e Estar acorde en su sustancia econémica

e Ser probable que en un futuro ocurra una obtenciéon o un sacrificio de beneficios
econdmicos.

e Contribuir a la formacién de un juicio valorativo en funcién de su relevancia
(importancia relativa).

Por lo tanto, una operacion debe reunir los seis criterios antes sefialados y solo deber ser
reconocida como un elemento de los estados financiero, al momento de ser alcanzados
todos.

Sin embargo, algunos eventos que afectan a los activos, pasivos y capital o patrimonio
contable y que tienen efectos econdmicos futuros quizas nunca puedan ser reconocidos
dentro de los estados financieros, en virtud de que no cumplen plenamente con los criterios
de reconocimiento. Ocho conceptos de valuacién bdasicos son habitualmente usados en la
practica:

1.-COSTO DE ADQUISION.- Es el monto pagado en efectivo o equivalente por un activo o
servicio al momento de su adquisicion.
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2.-COSTO DE REPOSICION.- Es el costo que seria incurrido para adquirir un activo idéntico a
uno que esta actualmente en uso.

3.-COSTO DE REEMPLAZO.- Es el costo mas bajo que seria incurrido para restituir el servicio
potencial de un activo en el curso normal de las operaciones.

El costo de reposicion representa el costo de reemplazo equivalente a un activo similar pero
no idéntico.

4.- RECURSO HISTORICO: Es el monto de recibido de recursos en efectivo o equivalente al
incurrir en un pasivo.

5.- VALOR DE RALIZACION: Es el monto que se recibe, en efectivo, equivalentes de efectivo o
en especie por la venta o intercambio de un activo.

6.- VALOR DE LIQUIDACION: Es el monto de erogaciones necesarias en que se incurre para
liquidar un pasivo.

7.- VALOR PRESENTE: Representa el costo del dinero a través del tiempo, el cual se basa en
proyeccion de flujos de efectivo derivados en la realizacion de un activo o de la liquidacién de
un pasivo.

8.- VALOR RAZONABLE: Es el monto de efectivo que participantes en el mercado estarian
dispuestos a intercambiar para la compra o la venta de un activo o liquidacion de un pasivo.
Cuando no se tenga el valor de intercambio de la operacién debe realizarse una estimacién
del mismo.

NIF A-7.- PRESENTACION Y REVELACION.

Al considerar lograr una revelacion que divulgue el modo de mostrar adecuadamente en los
estados financieros y sus notas, los efectos derivados de las operaciones (NIF-A-1).

Por lo anterior los estados financieros deben seguir un orden para lograr una presentacion
adecuada. Por ejemplo, los activos circulantes, se presentan en base a su disponibilidad, los
activos destinados al uso se presentan en el activo fijo y los pasivos a corto plazo en base a su
exigibilidad.
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Revelacidon es la accion de divulgar en los estados financieros y sus notas toda aquella
informacién que amplié el origen y significado de los estados financieros. Por ejemplo:
politicas contables, de crédito, juicios, etc.

Las notas a los estados financieros son verdaderos instrumentos de comunicacién pero no
deben considerarse cono Fe de erratas.

NIF A-8.- SUPLETORIEDAD.

Se dice que existe, cuando la ausencia de Normas de Informaciéon Financiera es cubierta por
otro conjunto formalmente establecido, distinto al mexicano. Establece bases concretas que
deben observarse para reconocer contablemente los elementos que integran los Estados
Financieros. Comprenden normas de valuacién presentacion y revelacién. En el desarrollo
de las NIF particulares debe evitarse, hasta donde sea posible, el uso de excepciones o
alternativas en el alcance.

e Aplicacion del Juicio Profesional.

e Se refiere al empleo de los conocimientos técnicos y experiencia necesarios.

e El juicio profesional debe ejercerse en un criterio o enfoque prudencial es decir
seleccionar la opcién mas conservadora.

e La informacion financiera debe contener explicaciones sobre la forma en que se ha
aplicado el criterio prudencial para permitir al usuario formarse un juicio sobre los
hechos.

e Eljuicio profesional se emplea cominmente en:

e Elaboraciéon de estimaciones y provisiones contables.

e Determinacién de grados de incertidumbre

e Seleccidn de tratamientos contables.

e Eleccién de Normas Supletorias a las NIF (NIF A-8).

e Establecimiento de tratamientos contables particulares.

e Lograr el equilibrio de las caracteristicas cualitativas de la informacién financiera.

e Para tener una Presentacion Razonable de la Informacion Financiera se debe cumplir
con lo dispuesto en las Normas de Informacién Financiera.
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2.3 NIF SERIE B NORMAS APLICABLES A LOS ESTADOS FINACIEROS EN SU CONJUNTO
B-2 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Para el establecimiento de normas generales y sus disposiciones esta Norma de Informacion

Financiera muestra las fuentes y aplicaciones de los recursos.

OBIJETIVO

Esta Norma de Informacién Financiera (NIF) tiene como objetivo establecer las normas
generales para la presentacién, estructura y elaboracién del estado de flujos de efectivo, asi
como para las revelaciones que complementan a dicho estado financiero basico.

ALCANCE

Las disposiciones de esta NIF son aplicables a todas las entidades que emiten estados de
flujos de efectivo en los términos establecidos por la NIF A-3, Necesidades de los usuarios y
objetivos de los estados financieros.

ASPECTOS GENERALES

Con base en la NIF A-3, el estado de flujos de efectivo es un estado financiero basico que
muestra las fuentes y aplicaciones del efectivo de la entidad en el periodo, las cuales son
clasificados actividades de operacidn, de inversidn y de financiamiento.

El usuario general de los estados financieros estd interesado en conocer cémo la entidad
genera y utiliza el efectivo y los equivalentes de efectivo, independientemente de la
naturaleza de sus actividades. Basicamente, las entidades necesitan efectivo para realizar sus
operaciones, pagar sus obligaciones y, en caso de entidades lucrativas, pagar rendimientos a
sus propietarios.

La importancia del estado de flujos de efectivo radica no sdlo en el hecho de dar a conocer el
impacto de las operaciones de la entidad en su efectivo; su importancia también radica en
dar a conocer el origen de los flujos de efectivo generados y el destino de los flujos de
efectivo aplicados. Por ejemplo, una entidad pudo haber incrementado de manera
importante en el periodo su saldo de efectivo; sin embargo, no es lo mismo que dichos flujos
favorables provengan de las actividades de operacidn, a que provengan de un financiamiento
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con costo. Para cubrir la necesidad respecto de esta informacidn, el estado de flujos de

efectivo estd clasificado en actividades de operacién, de inversion y de financiamiento.

DEFINICION DE TERMINOS
Los términos que se listan a continuacidn se utilizan en esta NIF con los significados que se
especifican:

a) Efectivo- es la moneda de curso legal en caja y en depdsitos bancarios a la vista disponibles
para la operacion de la entidad: tal como lo que se tiene en cuentas de cheques, giros
bancarios, telegréaficos o postales y remesas en transito. El rubro de efectivo también incluye
partidas consideradas como equivalentes de efectivo;

b) Equivalentes de efectivo - son valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente
convertibles en efectivo y que estdn sujetos a riesgos poco significativos de cambios en su
valor; tales como: monedas extranjeras, metales preciosos amonedados e inversiones
temporales a la vista.

c) Flujos de efectivo - son entradas y salidas de efectivo
d) Entradas de efectivo - son operaciones que provocan aumentos del saldo de efectivo
e) Salidas de efectivo - son operaciones que provocan disminuciones del saldo de efectivo

f) Actividades de operacion- son las que constituyen la principal fuente de ingresos para la
entidad; también incluyen otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién
o de financiamiento.

g) Actividades de inversion - son las relacionadas con la adquisicion y la disposicion de:

i) Inmuebles, maquinaria y equipo, activos intangibles y otros activos destinados al uso,
a la produccién de bienes o a la prestacion de servicios.

ii) Instrumentos financieros disponibles para la venta, asi como los conservados
a vencimiento.

iii) Inversiones permanentes en instrumentos financieros de capital; y, iv) actividades
relacionadas con el otorgamiento y recuperacion de préstamos que no estdn relacionados

con las actividades de operacién
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h) Actividades de financiamiento: son las relacionadas con la obtencion, asi como con la

retribucion y resarcimiento de fondos provenientes de: i) los propietarios de la entidad; ii)
acreedores otorgantes de financiamientos que no estdn relacionados con las operaciones
habituales de suministro de bienes y servicios; v, iii) la emisidn, por parte de la entidad, de
instrumentos de deuda e instrumentos de capital diferentes a las acciones.

i) Valor nominal - con base en la NIF A-6, Reconocimiento y valuacion, es el monto de
efectivo o equivalentes, pagado o cobrado en una operacidén y el cual esta representado, en
el primer caso, por el costo de adquisicion en el segundo caso por el recurso histérico.

i) Moneda de informe - es la moneda elegida y utilizada por la entidad para presentar sus
estados financieros.

k) Operacion extranjera - con base en la NIF B-15, Conversidon de monedas extranjeras, es
una entidad cuyas actividades estan basadas o se llevan a cabo en un pais o moneda distintos
a los de la entidad informante. Para estos propdsitos puede ser una subsidiaria, asociada,
sucursal, un negocio conjunto o cualquier otra entidad que utiliza una moneda de informe
distinta a su moneda funcional, o en su caso, a su moneda de registro.

|) Tipo de cambio historico - es el tipo de cambio de contado referido a la fecha en la que se
llevé a cabo una transaccion determinada.

B-10 EFECTOS DE LA INFLACION

Al considerar el crecimiento generalizado y sostenido del nivel de precios de una canasta
basica, se crea la necesidad de que surja una normatividad para traer a pesos constantes, la
informacidn financiera de la empresas.

OBIJETIVO
Establecer las normas que deben observarse en el reconocimiento de los efectos de la
inflacion en la informacidn financiera.
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ENTRADA EN VIGOR.
Fue aprobada por unanimidad para su emisién por el consejo Emisor del CINIF en julio del

2007 para su publicacién en agostos del 2007 para su entrada en vigor apartir del 1° de enero
del 2008.

ALCANCE
Las disposiciones de esta Norma de Informacion Financiera (NIF) son aplicables a todas las

entidades que emitan estados financieros en los términos establecidos por la

NIF A-3, Necesidades de los usuarios y objetivos de los estados financieros.

DEFINICION DE TERMINOS

Son definiciones de esta Norma de Informacién Financiera, las siguientes:

a)

Entorno econdémico - es el ambiente econdmico en el que opera una entidad, el cual,
en determinado momento, puede ser:

Inflacionario.- cuando los niveles de inflacion provocan que la moneda local se
deprecie de manera importante en su poder adquisitivo y, en el presente, puede
dejarse de considerar como referente para liquidar transacciones econémicas
ocurridas en el pasado; ademas, el impacto de dicha inflacién incide en el corto
plazo en los indicadores econdmicos, tales como, tipos de cambio, tasas de
interés, salarios y precios.

No inflacionario - cuando la inflacidn es poco importante y sobre todo, se
considera controlada en el pais; por lo anterior, dicha inflacidn no tiene incidencia
en los principales indicadores econdmicos del pais.

b) Inflacién - es el incremento generalizado y sostenido en el nivel de precios de una

c)

canasta de bienes y servicios representativos en una economia; la inflaciéon provoca
una pérdida en el poder adquisitivo de la moneda.

indice de precios - es un indicador econdmico que mide periddicamente el
comportamiento de la inflacidn. Para efectos de esta norma y siempre que se trate de
entidades que operan en México, debe ser el indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC) o, en su caso, el valor de las Unidades de Inversién (UDI), el cual es
una derivacion del propio INPC.
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Utilizar cualquiera de estos indicadores se considera valido, dado que ambos son emitidos
por organismos oficiales en el pais, ademas de ser de uso generalizado por los participantes
en la economia nacional. Cuando una entidad opera en el extranjero, debe utilizarse un
indice de precios equiparable al INPC, pero correspondiente al pais en el que opera.

d) Partidas monetarias - son aquéllas que se encuentran expresadas en unidades
monetarias nominales sin tener relacién con precios futuros de determinados bienes
o servicios; su valor nominal no cambia por los efectos de la inflacién por lo que se
origina un cambio en su poder adquisitivo. Son partidas monetarias, el dinero, los
derechos a recibir dinero y las obligaciones de pagar dinero.

e) Partidas no monetarias - son aquéllas cuyo valor nominal varia de acuerdo con el
comportamiento de la inflacién, motivo por el cual, derivado de dicha inflacién, no
tienen un deterioro en su valor; éstas pueden ser activos, pasivos, capital contable o
patrimonio contable.

f) Reexpresion - método a través del cual se reconocen los efectos de la inflacidén en los
estados financieros bdsicos en su conjunto o, en su caso, en una partida en lo
individual.
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CAPITULO 3

ANALISIS DE LOS

ESTADOS FINANCIEROS
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CAPITULO Il ANALISIS DE ESTADOS FINACIEROS

En virtud de examinar superficialmente la informacidon que nos arroja una empresa para
utilizarse como punto de partida para una investigacién en virtud de que solo proporcionan
referencias acerca de hechos concernientes a un negocién. Para poder llevar a cabo la
investigacion posterior se debe de hacer evidente la importancia y el significado de las cifras
mediante la simplificacion y la cuantificacién de sus relaciones.

Por esta razoén el objetivo general de este capitulo es comprobar la importancia de analizar e
interpretar los estados financieros, asi como conocer los diviesos métodos y procedimientos
modernos de estudio que sirvan de base en |la toma de decisiones.

3.1. CONCEPTO.

Los estados financieros muestran la situacion y desarrollo financiero al que ha llegando una
empresa como consecuencia de las operaciones, realizadas.

En virtud de que las operaciones se realizan bajo la direccién de la administracién, se
concluye que los estados financieros son la expresién cuantitativa de los resultados
obtenidos por la administracién en su actuacion.

Antes de adentrarnos al concepto, daremos definiciones para comprender el tema.

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

El proceso critico de evaluar la informacién financiera presente y pasada, los resultados de
las operaciones de una empresa con el objetivo primario de establecer las mejores
estimaciones o predicciones posibles sobre las condiciones y resultados futuros.

Para hacer una medida adecuada de los resultados obtenidos por la administracién y tener
una base apropiada para emitir una opinion correcta acerca de las condiciones financieras de
la empresa y sobre la eficiencia de su administracion; asi como para el descubrimiento de
hechos econdmicos referentes a la misma, es necesario llevar a cabo el analisis de los
estados financieros.

En esa virtud, al analisis de los estados financieros es un instrumento mas para que el factor
humano pueda satisfacer su innato deseo de llegar a ser siempre mas eficiente.

Pagina 86



Se puede definir como analisis financiero el cuerpo de principios y procedimientos

empleados en la transformacién de la informacion bdsica sobre aspectos contables,
econdmicos y financieros e informacion procesada y util para la toma de decisiones, tales
como inversiones, créditos y la administracion de los activos y pasivos de la empresa.

Se puede decir que para los fines de estudio del Analisis y Interpretacion de Estados
Financieros., es el conocimiento integral que se hace de una empresa a través de un estado
financiero (el todo) , para conocer la base de sus principios (operaciones), que nos permiten
obtener conclusiones para dar una opinién sobre la buena o mala politica administrativa
seguida por el negocio sujeto a estudio.

Como conclusién determinamos que el tener el andlisis de los resultados de la aplicacion de
uno o mas métodos de andlisis, debe detectar las deficiencias para dar una opinién
profesional que permita la solucién del problema encontrando o por lo menos en que forma
atacarlo para evitar que la empresa pierda su capacidad productiva.

3.2. OBJETIVO

Una de las metas primordiales de practicar una revisién de la informacién financiera es
obtener suficiente elementos de juicio para apoyar las opiniones que se hayan formado con
respecto a los detalles de la situacién financiera y de la rentabilidad de la empresa.

La importancia de las cifras se amplia cuando se les utiliza como un instrumento de
orientacién para la formulacién de juicios, en virtud de que las conclusiones que se basan
sobre datos correctos recopilados e interpretados adecuadamente, permitan proceder con
mayor seguridad que cuando no se tienen esa base.

Los fines que persigue el analisis de estados finacieros son:

1. Conocer la verdadera situacion financiera y econémica de la empresa (A través de
una analisis podemos determinar si la compafiia cuenta con fianzas saludables).

2. Descubrir enfermedades en la entidad (Podemos encontrar algunas fallas que no
se hayan corregido y que nos estén ocasionando problemas).

Pagina 87



DESARROLLO DE INGENIERIA FINANCIERA DE UNA COMPARIA EN CRISIS DE LIQUIDEZ

3. Tomar decisiones acertadas para optimizar utilidades y servicios (Uno de los fines
del andlisis es proporcionar elementos para la toma de decisiones).

4, Proporcionar informacion clara, sencilla y accesible, en forma escrita (Cuando
realizamos algunas actividades necesitamos tener un respaldo, este debe estar en
forma escrita para poder cumplirlo).

La suficiencia o insuficiencia de las utilidades puede ser la conclusion del analisis de los
estados financieros. Tal conclusién no puede obtenerse directamente, sino que previamente
es necesaria la deduccién de las conclusiones correspondientes al examen de los elementos
de situacién y de operacion, los cuales serviran de premisa a la referida conclusion medular.

El andlisis puede ser:

e Interno: cuando lo realice una persona que dependa de la entidad. Tal es el caso de
empresas que dentro de su organizacidon tiene establecido un departamento
encargado de dicho estudio, generalmente para fines administrativos.

e Externo: Sera analisis externo, cuando el andlisis con el caracter de independencia
contando en este caso con los datos y estados financieros que la empresa juzga
pertinente proporcionarle.

Como conclusion diremos que el andlisis en la actualidad no debe concretarse a analizar e
interpretar las diferencias financieras de una empresa a través de los métodos de analisis,
debe sugerir, asesorar o guiar a sus clientes a posibles mejoras como la solvencia, estabilidad
y productividad.

3.3. AREAS DE ESTUDIO.

Numerosas preguntas pueden formularse, con relacién a las fases financieras y operaciones
de un negocio, tendientes a orientar la interpretaciéon de sus estados financieros, para
precisar su situacion y desarrollo presentes y prever su futuro.

La respuesta se encuentra en que dicha aplicacion del andlisis se obtienen tres
fundamentales que son:
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1. La solvencia: Se puede definir como una situacion de crédito presente, en otras
palabras, asi decimos que una empresa es solvente, es porque su situacion
crediticia es favorable, tiene la capacidad para pagar su pasivo a corto plazo en el
transcurso normal de sus operaciones o cuenta con suficiente capital de trabajo.

2. La estabilidad: Es la situacion de crédito futura, en otras palabras, que la solvencia
gue actualmente tienen segura durante una época mas cercana en iguales o
mejores condiciones.

3. La productividad: Es el maximo rendimiento de los resultados de las operaciones
de una empresa, es decir determinar si se ha aprovechado los recursos con que
cuenta la empresa para obtener una utilidad.

3.4 . MEDIDAS PREVIAS AL ANALISIS DE ESTADOS FIANCIEROS

El analisis debe tener en cuenta una serie de situaciones al momento de entrar de lleno a su
trabajo, como pueden ser:

eObtencidn de datos de tipo econdmico administrativo
eRequisitos contables
*Obtencidn de datos de tipo econdmico administrativo.

Debemos de tener informacién adicional que al analista le pueda proporcionar un criterio
mas amplio acerca de la situacion de la empresa.

1. Constitucidn de la Sociedad.
Extractar los principales datos de la escritura constitutiva ya actas de asamblea,
obteniendo fechas, aumentos, actividades, nombre, etc.

2. Actividades actuales.
Estudiar el giro actual de la empresa, asi como planes futuros.

3. Contratos y Convenios.
Obtener copias de estas estipulaciones con: las instituciones de crédito, proveedores,
comisionistas, fisco, etc.
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4. Estudio de Mercado.

Observar la situacion de la empresa segun su capacidad, localizacién geografica poder de
compra de sus clientes, etc., durante el tiempo que abarca la revision..

5. Requisitos Contables.

Se debe de tener en consideracién los siguientes pasos para llegar a obtener con certeza
la informacidn contable los cuales son:

Consiste en la aplicacion de las Normas de Informacidn Financiera.

Solidez en la presentacién de los Estados Financieros, utilizando las mismas cuentas
presentarlas con sus movimientos o saldos a ejercicios anteriores.

Dictamen de contador publico, debe tener un margen de seguridad de las cifras que maneja.

Es necesario que después de haber tomado en cuenta las consideraciones antes descritas, se
prepares adecuadamente la materia de trabajo y someta a un lineamiento y este puede ser:

1. Reglas de Caracter General
2. Reglas de Caracter Especial

3.4.1. REGLAS DE CARACTER GENERAL

Los criterios que a continuacion se describen nos hacen mencidn de cémo reducir la
informacidn, de tal manera que nos brinde la seguridad de comprenderla en una forma mas
sencilla.

1. Simplificacion de cifras. Es necesario la eliminacién de centavos y cierre de cifras
(unidades, decenas y centenas) segun la importancia de la empresa. Puede ser que
al terminar la eliminacién de cifras, resulte una diferencia, que de ser importante
se anotara a fin de cuadrar sumas, con el nombre de Conciliacién por Andlisis.

2. Es conveniente la agrupacién de cuentas de naturaleza similar bajo un mismo
rubro o titulo general
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3.4.2. REGLAS DE CARACTER ESPECIAL

Los criterios que a continuacion se describen hacen mencién a la clasificacion de los estados

financieros, para que el analista obtenga un examen mads detallado de los rubros de la

compaiiia.

El andlisis a que se sujeta el Balance General podar ser sobre la clasificacién y
reclasificacion que desee el analista, por ejemplo:

Activo Disponible
Activo fijo
Activo Diferido(Pagos y gastos anticipados )
Otros activos
Pasivo Circulante
Pasivo a largo plazo
Capital Social
Utilidades Acumuladas
Resultado del Ejercicio
Superdvit por Reevaluacién (De Inventarios y Activo Fijo).

A continuacién explicaremos cada uno de los rubros antes mencionados.

Activo Disponible: Solo incluird existencias en caja y bancos. Las inversiones en
valores se incluiran siempre y cuando se trate de valores que no tengan
ninguna limitacion para su convertibilidad inmediata, asi como las cuentas de
cheques en moneda extranjera.

Activo Circulante: Incluird los valores que contribuyan en forma directa a que
la empresa realice las operaciones que constituyen su actividad o giro; las
inversiones temporales a corto plazo, los saldos de clientes por operaciones
ajenas a la empresa, asi como las cuentas de deudores diversos.

Activo Fijo: Se forma con las inversiones permanentes propias del giro,
acciones bonos y valores de otras empresas, se aceptan en este grupo
cuidando que no se infle su valor generalmente las reevaluaciones no
proceden, quedando al criterio y sentido comun del andlisis al eliminarlas.
Otros Activos: Es integrado por cuentas como deudores diversos.
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Pagos y gastos Anticipados: Se forman de las cuentas de cargos diferidos y de
aquellas cuentas que no reunen los requisitos senalados en el “Disponible”,
“Circulante” y “Fijo”.
Pasivo Circulante: Comprende todos los pasivos a cargo de la empresa con
vencimiento no superior a un afo.
Pasivo A Largo Plazo: Pasivos exigibles en un periodo mayor de un afio.
Capital Social: Se incluird el capital efectivamente aportado por los
propietarios, socios o accionistas.
Utilidades Acumuladas: En caso de tener resultados negativos, se utilizara el
renglon de pérdidas de ejercicios anteriores.
Resultado del Ejercicio: Se presentara separando de los ejercicios anteriores
mencionados.
Superdvit por Reevaluacién (de inventarios y activo fijo): Se utilizara en caso
gue se generalice la re expresion de Estados Financieros.
El Estado de Resultados podra agruparse en los siguientes rubros:

- Ventas

- Costo de Ventas.

- Gastos de Operacién

- Resultado Integral de Financiamiento

- Otros Gastos y Productos

- Cuentas de Adicidn

Daremos una explicacion breve de los rubros antes mencionados:

Ventas: Deben detallarse y separarse, por un lado las de contado y por otro las
de crédito; locales y foraneas; de matriz y sucursales. Realizar un analisis de las
devoluciones, rebajas y bonificaciones sobre ventas. Eliminar las operaciones
gue no son normales (ventas de activo fijo, desperdicios, etc.)

Costo de Ventas: Se obtendra el costo de los articulos comprados para su
venta que constituyan las operaciones propias de la empresa excluyendo
cualquier otro tipo de costo, cuidando que se haya valuando correctamente el
inventario.

Gastos de Operacidn. El detalle de estos es base para la determinacién de los
gastos fijos variables. Facilitar la determinacion y comparacién del
presupuesto que de ellos se haga.
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e Otros Gastos y Productos. Se agrupan cuando no sean normales en la actividad

y desarrollo de la empresa.

e Resultado Integral de Financiamiento. Conjunto de gastos y productos
originados por la estructura de partidas monetarias de una entidad, resultante
de sus decisiones de inversion y financiamiento obtenido y otorgado. Dentro
de un ambito inflacionario, tales gastos y productos incluyen los derivados de
la pérdida en el poder adquisitivo de la moneda en que se reflejan dichas
partidas. Consecuentemente, esta formado por la suma algebraica de los
gastos y productos financieros fundamentalmente, intereses en moneda
nacional y extranjera, fluctuaciones cambiarias y efecto monetario.

e Cuentas de adicidn: en este rubro podemos encontrar cuentas como son:
Impuesto Sobre la Renta. Es la parte proporcional cabrada a la compaiiia
como una obligacion de pago a la federacion.

Participacion de las Utilidades a los Empleados. La consideramos como utilidad
sujeta a repartir entre los empleados de una empresa.

3.5. METODOS VERTICALES

Son aquellos en donde los porcentajes que se obtienen corresponden a las cifras de un solo
ejercicio.

De este tipo de método tenemos al:

1. Método de Razones Simples.
2. Método de Razones Estandar.
3. Método de Por cientos integrales.

3.5.1 METODO DE RAZONES SIMPLES

Desde nuestro punto de vista financiero y en forma sencilla entendemos por razén el
cociente que resulta de dividir un nimero entre otro o de cuantas veces un concepto
contiene a otro. El método de razén simple consiste en relacionar una partida con otra o
bien, un grupo con otro a través de su cociente.
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Es indudable que entre las diversas cifras que contienen los estados financieros existen
algunas relaciones que conviene determinar numéricamente. Sin embargo en la construccion
de las razones

financieras es necesario que exista correlacion logica entre las cantidades que se seleccionan

para determinar las razones, ya que a nadie se le ocurrira obtener la razén entre las ventas
netas de un

ejercicio con respecto a los gastos de instalacién por amortizar al final de dicho periodo,
porque tal razén carecera de toda utilidad por no tener ningun significado.

Podriamos decir que las razones que se pueden obtener de los estados financieros son
ilimitadas, puesto que dependen de los problemas que se estén estudiando y de los diversos
acontecimientos que de alguna manera influyen en el problema o situacién estudiando.

Dentro del método de razones simples podemos clasificar las razones de la forma siguiente:

1. Razones Estaticas.- Son las que expresan la relacién que guardan partidas o grupo de
partidas del estado de situacién financiera.

2. Razones Dindamicas.- Son las que expresan la relacidn que tienen las partidas o grupo
de partidas del estado de resultados.

3. Razones Mixtas.- Son las que expresan la relacidn que existe entre partidas o grupo
de partidas del estado de resultados.

Una clasificacion de los tipos de andlisis se presenta a continuacion:

Por la clase de informacidn que se aplica.

e Meétodos Verticales: Aplicados a la informacidn referente a una sola fecha o a un solo
periodo de tiempo.

e Meétodos Horizontales: Aplicados a la informacion relacionada con dos o mas fechas
diversas o dos o mas periodos de tiempo.

e Analisis factorial: Aplicado a la distincién y separacidn de factores que concurren en el
resultado de una empresa.
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CLASIFICACION
Con las cifras contenidas en los estados financieros es posible calcular un nimero

considerable de razones, todas numéricamente correctas, aunque no légicamente, puesto
que para ésto es necesaria la relacion de dependencias entre los elementos que se
comparan. Con diez se pueden obtener cuarentena y cinco razones, pero es posible que la
mayoria de ellas carezca de significado.

Las razones simples pueden clasificarse como sigue:
e Por la naturaleza de las cifras.
e Estdtica
e Dindmica
e Estdtico- Dindmica.
e Dindmico —Estatica.

a) Razones Estadisticas. Es cuando el antecedente y consecuente, es decir, el
numerador y denominador, emanan o proceden de estados financieros estaticos,
como el balance general.

b) Razones dindmicas. Es aquella en donde el antecedente y consecuente emanan de un
estado financiero dindmico, como el estado de resultados.

c) Razones Estadisticas — Dindmicas. El antecedente corresponde a conceptos y cifras de
un estado financiero estatico y el consecuente emana de un dindmico.

d) Razones Dindmico — Estaticas. El antecedente corresponde a un estado financiero
dinamico y el consecuente corresponde a un estatico.

Por su significado y lectura.
- Financieras
- De rotacion.
- Cronolégicas

a) Razones Financieras, son aquellas que se leen en dinero, en pesos (unidad
monetaria).

b) Razones de Rotacion, son aquellas que se leen en ocasiones (nUmero de rotaciones o
vueltas al circulo comercial o industrial).

c) Razones cronolodgicas, son aquellas que se leen en dias ( unidad de tiempo, es decir,
pueden expresarse en dias, horas, minutos, etc., )

Pagina 95



Por su aplicacién u objetivos.

APLICACION:

Razones de rentabilidad, son aquellas que miden la utilidad, dividendos,
réditos, de una empresa.

Razones de Liquidez, son aquellas que estudian la capacidad de pago en
efectivo o dinero de una entidad.

Razones de Actividad, son aquellas que miden la eficiencia de las cuentas por
cobrar y por pagar, la eficiencia del consumo de materiales, produccion,
ventas, activos, etc.

Razones de solvencia y Endeudamiento, son aquellas que miden la porciéon
de activos financiados por deuda de terceros, miden asimismo la habilidad
para cubrir intereses de la deuda y compromisos inmediatos, etc.

Razones de Produccion, son aquellas que miden la eficiencia del proceso
productivo; la eficiencia de la contribucidon marginal, los costos y capacidad de
las instalaciones, etc.

Razones de Mercadotecnia, son aquellas que miden la eficiencia del
departamento de mercados y del departamento de publicidad de una
empresa.

El procedimiento de razones simples empleado para analizar el contenido de los estados

financieros, es util para indicar:

Puntos débiles de una empresa.
Probables anomalias.
En ciertos casos sirve como base para formular un juicio personal.

A continuacion, estudiaremos brevemente algunas razones que en general y para fines

didacticos consideremos de importancia anticipando que no son las Unicas que pueden

emplearse, tampoco que deban aplicarse, todas al mismo tiempo y en la misma empresa.

> Primera Razén

Razdn del capital de trabajo: Representa la capacidad de pagd a corto plazo y el indice de

solvencia de la empresa.
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Formula:

__ACTIVO CIRCULANTE
" PASIVO CIRCULANTE

R.C.T

Aplicacion: Se emplea para determinar lo mencionado en el punto anterior, asimismo para
estudiar el capital de trabajo.

En nuestro medio se ha aceptado como buena la razén de 2 a 1, es decir, que por cada $1.00
que los acreedores inviertan a corto plazo, debe existir por lo menos $2.00 de activo
circulante para cubrir esa deuda; dicha razén es mas bien de orden practico, no de orden
técnico.

Si de acuerdo al criterio del analisis, la razén de 2 en 1 es buena, entonces podriamos
determinar el exceso o defecto de solvencia de la empresa, aplicando la siguiente formula:

indice de solvencia Real
indice de Solvencia de Orden Practico
Exceso o (Defecto) de Solvencia

Es decir, cuando el indice de solvencia real es mayor que el indice de orden practico, se
obtendra exceso de solvencia. Por el contrario, cuando el indice de solvencia es menor que el
de orden practico, se obtendra defecto de solvencia.

» Segunda Razén

Razén del margen de seguridad: Muestra la realidad de las inversiones tanto de los
acreedores a corto plazo, como la de los acreedores a largo plazo y propietarios, es decir, nos
refleja, respecto del Activo Circulante, la importancia relativa de las clases de inversiones.

Formula:

_ CAPITAL DETRABAJO

R-M.S.= PASIVO CIRCULANTE
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Aplicacion: Se utiliza para determinar el limite de crédito a corto plazo por conceder o
solicitar.

En nuestro medio se ha aceptado como buena la razén de la 1 a 1, es decir, que por cada
$1.00 que inviertan en el Activo Circulante los acreedores a corto plazo, a largo plazo y
propietarios deben invertir cuando menos $1.00, ésta es una razén de orden practico.

> Tercera Razdn.

Razén severa denominada también, prueba del Acido: Representa la suficiencia o
insuficiencia de la empresa para cubrir los Pasivos a corto plazo, es decir, la razén
representa el indice de solvencia inmediata de la empresa.

Férmula:

¢ = ACTIVO CIRCULANTE — INVENTARIOS
T PASIVO CIRCULANTE

La diferencia que existe entre el Activo Circulante y los Inventarios, se conoce con el nombre
de Activo Rapido y también con el nombre de Activo de Inmediata Realizacién.

Aplicacidn: Esta razon se utiliza en la practica, para determinar la suficiencia o la
insuficiencia de la empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo.

La razén de orden practico que se acepta en la generalidad de los casos, es de 1 a 1, es decir,
por cada $1.00 de obligaciones a corto plazo (Pasivos rapidos), la empresa debe contar
cuando menos con $1.00 de Activos rapidos, en otras palabras, los inventarios de una
empresa deben tener un costo maximo igual al Pasivo Circulante.

> Cuarta Razdn

Razdn de proteccion del pasivo: Representa la proteccion que ofrecen los propietarios o los
acreedores, la capacidad de crédito de la empresa.
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Formula:

CAPITAL CONTABLE TANGIBLE
PASIVO TOTAL

R.P.P.T.=

El capital contable tangible se determina como sigue:

Capital Social Pagado
- Superavit
- Activos Intangibles

O bien:
Capital Social Pagado
- Déficit
- Activos Intangibles

Aplicacion: Se utiliza para determinar la garantia que ofrecen los propietarios a los
acreedores; asi mismo para determinar la posicion de la empresa frente a sus
propietarios y acreedores.

La razdn de orden practico en este caso es generalmente de 1 a 1, es decir por cada $1.00 de
inversion de los propietarios, debe haber una inversién de $1.00 de los acreedores; por lo
anterior podemos decir que el riesgo tomado por los acreedores no debe ser mayor que el
riesgo tomado por los propietarios de la empresa.

> Quinta Razdn.

Razon de proteccion al pasivo circulante: Representa la proteccidn o garantia que
ofrecen los propietarios a los acreedores a corto plazo.

Férmula:

CAPITAL CONTABLE TANGIBLE

R.P.P.C.= PASIVO CIRCULANTE
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Aplicacion: Esta razdn generalmente sirve para determinar la garantia o proteccién que
tienen los créditos de los acreedores a corto plazo; las razones de orden practico que existen
en nuestro medio son:

Empresas comerciales 1.25
Empresas industriales 1.5
Empresas financieras -2

Al hacer la comparacion de las razones reales contra las de orden practico, si las primeras son
mayores, puede pensarse que la empresa tiene aparentemente buena posicion financiera;
por el contrario si las razones reales son inferiores a la unidad, de hecho la empresa esta en
manos de los acreedores.

> Sexta Razdn

Razdn del patrimonio inmovilizado: Esta razén nos indica la parte relativa del patrimonio de
la empresa que se encuentra inmovilizada en inversiones de activo fijo tangible; es decir, de
gue recursos se ha valido la empresa para financiar sus inversiones permanentes o
semipermanentes.

Formula:
ACTIVO FIJO TANGIBLE

CAPITAL CONTABLE TANGIBLE

R.P.1.=

» Séptima Razén

Razon de rentabilidad: Hay dos tipos de razones de rentabilidad; las que muestran la
rentabilidad en relacién con las ventas y las que muestran la rentabilidad en relacién con la
inversién. Juntas, estas razones indican la eficiencia de operacién de la compaiiia.

La rentabilidad en relacién con las ventas: Esta razén nos indica la ganancia de la compaifiia
en relacién con las ventas, después de deducir los costos de producir los bienes que se han
vendido. También indica la eficiencia de las operaciones asi como la forma en que se asignan
precios a los productos. Una razén de rentabilidad mas especifica es el margen de utilidades
netas.
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Formula:

VENTAS — COSTO DEVENTAS
VENTAS

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA =

Margen de utilidades netas: Nos muestra la eficiencia relativa de la empresa después de
tomar en cuenta todos los gastos e impuestos sobre ingresos, pero no los cargos
extraordinarios.

Formula:
MARGEN DE UTILIDADES NETAS

_ UTILIDADES NETAS DESPUES DE IMPUESTOS
N VENTAS

La rentabilidad en relacion con las inversiones: El segundo grupo de razones de rentabilidad
relaciona las utilidades con las inversiones.

Razoén de rendimiento del capital (ROE): Esta razon nos indica el poder de obtencion de
utilidades de la inversién en libros de los accionistas, y se le utiliza frecuentemente para
comparar a dos compafias o0 mas en una industria.

Una razén mas general que se usa en el analisis de la rentabilidad es el rendimiento de los
activos, o ROA (por sus siglas en ingles).

Formula:

RAZON DE RENDIMIENTO DEL CAPITAL
__ UTI.NETADESP.DE IMPTOS — DIVIDEN DE ACCI PREF

CAPITAL SOCIAL

Razdén de rendimiento de los activos (ROA): Esta razon es algo inapropiada, puesto que se
toman las utilidades después de haberse pagado los intereses a los acreedores.

Cuando los cargos financieros son considerables, es preferible, para propdsitos comparativos,
calcular una tasa de rendimiento de las utilidades netas de operacion en lugar de una razén
de rendimiento de los activos. Se puede expresar la tasa de rendimiento de las utilidades
netas de operacion.
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Formula:

RAZON DE RENDIMIENTO DE LOS ACTIVOS
__ UTILIDADES NETAS DESPUES DE IMPUESTOS

ACTIVOS TOTALES

Tasa de rendimiento de las utilidades netas de operacion: Al utilizar esta razén, podemos
omitir cargos financieros diferentes (intereses y dividendos de acciones preferentes). De
manera que la relacién analizada, es independiente del modo en que se financia la empresa.

Formula:

TASA DE RENDIM.DE LAS UTILI. NETAS DE OPERACION
_ UTILIDADES ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES

ACTIVOS TOTALES

La rotacion y la capacidad de obtener utilidades

Razon de rotacion de los activos: Esta razén nos indica la eficiencia relativa con la cual la
compaiiia utiliza sus recursos a fin de generar la produccién. La razén de rotacién es una
funcién de la eficiencia con que se manejan los diversos componentes de los activos: las
cuentas por cobrar segun lo muestra el periodo promedio de cobranzas, inventarios como los
sefialan la razén de rotacién de inventarios y los activos fijos como lo indica el flujo de la
produccién a través de la planta o la razén de ventas a activos fijos netos.

Formula:
VENTAS

RAZON DE ROTACION DE LOS ACTIVOS = ACTIVOS TOTALES

> Octava Razoén.

Razdén de rotacidon de cuentas y documentos por cobrar de clientes: Los meses en que se
renueva el promedio de clientes de la empresa; es decir, el nimero de veces que se completa
el circulo comercial en el periodo a que se refieren las ventas netas.
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Formula:

VENTAS NETAS

R.C.C.= PROMEDIO DE CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

Aplicacidn: Esta razén sirve para determinar el nUmero de veces que se renueva el promedio
de clientes en un ejercicio determinado; también para conocer la rapidez de cobros y la
eficiencia de créditos, como sigue:

PLAZO MEDIO DE COBROS
NUMERO DE DIAS DEL EJERCICIO

- RAZON DE ROTACION DE CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR DE CLIENTES

> Novena Razén

Razon de rotacion de inventarios: Esta razon nos indica la rapidez de la empresa en efectuar
sus ventas; asimismo, la rapidez de consumo de materiales o materia prima y la rapidez de

produccién.
Férmula:
EMPRESAS COMERCIALES:
RI— VENTAS NETAS
""" PROMEDIO DE INVENTARIOS A PRECIO DE VENTA
O bien:
Y COSTO DEVENTAS

'~ PROMEDIO DE INVENTARIOS A PRECIO DE COSTO

EMPRESAS INDUSTRIALES:

R.I.P.T.
COSTO DEVENTAS

~ PROMEDIO DE INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADO A PRECIO DE COSTO
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Aplicacion: Se emplea para determinar la eficiencia de las ventas; también para presupuestar

las compras de mercancias en empresas comerciales y de materiales o materia prima en
empresas industriales; asimismo para conocer cuantos dias permanecen en las bodegas los
materiales en las maquinas antes de de transformarse en productos terminados y cuantos
dias permanecen en los almacenes los productos terminados antes de ser vendidos.

> Decima Razén

Razon de rotacion de cuentas y documentos por pagar de proveedores: Esta razén nos
indica el nUmero de veces que se renueva el promedio de cuentas y documentos por pagar
de proveedores, en el periodo o ejercicio a que se refieren las compras netas.

Formula:
R.C.P.

_ COMPRAS NETAS
" PROMEDIO DE CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR DE PROVEEDORES

Aplicacidn: La aplicacién para determinar la rapidez o eficiencia de pagos de la empresa;
para estudio del capital de trabajo, capacidad de pago, etc.

PLAZO MEDIO DE PAGOS
NUMERO DE DiAS DEL EJERCICIO

N RAZON DE ROTACION DE CUENTAS Y DOC.POR PAGAR A PROV.

> Onceava Razdn

Razdn de rotacion de la planta: Esta razdn nos indica la rapidez de las ventas de la empresa
en relacion con la inversidn en activos fijos tangibles; asimismo, mide la eficiencia con la cual
la empresa estd utilizando sus inversiones en activos fijos tangibles.
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Formula:
VENTAS NETAS
PROMEDIO DE ACTIVOS FIJOS TANGIBLES

R.R.P.=

Aplicacion: Se emplea para conocer si el capital de la empresa se estd empobreciendo,
debido al exceso de inversiones en activo fijo tangible; demas para determinar si la empresa
tiene presidn de acreedores.

3.5.1.2 METODO DE RAZONES ESTANDAR

Este procedimiento consiste en determinar las diferentes relaciones de dependencia que
existen al comparar geométricamente el promedio de las cifras de dos o mas conceptos que
integran el contenido de los estados financieros. Podemos establecer que la razén estandar
es igual al promedio de una serie de cifras o razones simples de estados financieros de la
empresa a distintas fechas o periodos, o bien, de diferentes entidades a la misma actividad.

El nimero de razones estdndar es ilimitado, depende del criterio y sentido comun del
analista para determinar cuales son de utilidad y cudles no tienen un objetivo practico.

Podemos clasificar a las razones estandar de la siguiente manera:

Razones estandar
internas.

Desde el punto de vista

del origen de las cifras

Razones estandar
externas.
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e RAZONES ESTANDAR INTERNAS

Son aquellas que se obtienen con los datos acumulados de varios estados financieros a
distintas fechas o periodos de la misma empresa. Sirven de guia para regular la actuacién
presente de la empresa y como base para fijar metas futuras que coadyuvan al mejor
desarrollo y éxito de la misma; se aplican generalmente para efectos de:

a) Contabilidad de costos.
b) Auditoria interna.
c) Elaboracién de presupuestos.
d) Control de presupuestos.
Los requisitos para obtener las razones estandar internas, son los siguientes:

Reunir estados financieros recientes de la misma empresa
Obtener las cifras o razones simples que van a servir de base para las razones medias.
Elaborar una cédula con las cifras o razones anteriores por el tiempo que juzgue
satisfactorio el analista.

4. Calcular las razones medias por el medio del:

- Promedio aritmético simple.

- Mediana.

- Modo.

- Promedio geométrico.
- Promedio arménico.

e RAZONES ESTANDAR EXTERNAS.

Se obtienen con los datos acumulados de varios estados financieros a la misma fecha o
periodo de diferentes empresas dedicadas a la misma actividad. Su aplicacién se realiza
generalmente en las empresas financieras, para efectos de concesiéon de créditos, de
inversidon o para estudios econdmicos por parte del estado, etc.
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Los datos necesarios para obtener las razones estdndar externas son:

1. Reunir cifras o razones simples de estados financieros de empresas en las cuales los
productos que manejen, produzcan o vendan sean relativamente iguales.

Que las empresas estén localizadas geograficamente en la misma region.

Que su politica de ventas y crédito sean mds o menos similares.

Los métodos de registro, contabilidad y valuacién deben ser relativamente uniformes.

vk wnN

Que las cifras correspondientes a los estados financieros dindmicos muestren
aquellos meses en los cuales las empresas pasan por situaciones similares, buenas
malas.

6. Las empresas que proporcionen la informacion deben ser financieramente solventes.
7. Elaborar una cedula con las cifras o razones simples de los datos anteriores.

8. Eliminar las cifras o razones simples que tengan mucha dispersién en relacién con las
demas.

e CALCULO DE LAS RAZONES MEDIAS O ESTANDAR A TRAVES DEL PROMEDIO
ARITMETICO SIMPLE.
Este procedimiento también conocido como media aritmética, es el resultado obtenido al
dividir la suma de los datos que se proporcionan de una serie de términos, entre el niumero
de ellos.

Formula:

SUMADELVALOR DE LOSTERMINOS

PROMEDIO ARITMETI IMPLE =
0 0 cos NUMERO DETERMINOS

O bien:

Yt
P.AS.=—
N

Con el siguiente ejemplo explicaremos la férmula del promedio aritmético simple.

En el siguiente recuadro se muestra el activo circulante, el pasivo circulante y las razones del
circulante de un grupo de tiendas por departamentos seleccionadas al azar.
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TIENDAS POR DEPARTAMENTOS SELECCIONADAS

ACTIVO CIRCULANTE, PASICO CIRCULANTE Y RAZONES DEL
CIRCULANTE
DICIEMBRE 31/20XX
(EN MILES DE PESOS)
PASIVO
TIENDA POR ACTIVO CIRCULANTE RAZON DEL
DEPARTAMENTO S $ %

A 52,582.00 21,123.00 250.00
B 72,791.00 31,428.00 232.00
C 43,654.00 41,183.00 106.00
D 32,694.00 11,044.00 296.00
E 53,423.00 21,444.00 249.00
F 712,475.00 84,605.00 828.00
G 26,911.00 8,497.00 317.00
H 27,842.00 9,894.00 281.00
| 10,419.00 1,391.00 749.00
J 7,826.00 2,831.00 276.00
K 1,189,473.00 377,610.00 315.00
L 6,924.00 1,505.00 460.00
M 997,153.00 415,480.00 240.00
N 11,399.00 42,218.00 270.00
o 220,121.00 198,307.00 111.00
P 1,019,822.00 886,801.00 115.00
Q 24,168.00 16,783.00 444.00
R 1,311,515.00 230,090.00 570.00
S 1,224,628.00 275,360.00 452.00
T 9,133.00 1,310.00 697.00

7,054,953.00 2,678,904.00 7,258.00
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Calcularemos el promedio aritmético simple obteniendo los datos de la tabla anterior:

Promedio Aritmético Simple:

~7,054,953.00

P.A.S.= = 352,747.65
20

El promedio del Activo Circulante es de S 352,747.65

e CALCULO DE LAS RAZONES MEDIAS O ESTANDAR A TRAVES DE LA MEDIANA.
Otro método para la obtencion de los promedios se realiza distribuyendo los datos obtenidos
en relacidn con su valor, de mayor a menor o viceversa y tomando luego el valor medio en la
serie, por lo tanto la mediana representa el punto en el cual queda en equilibrio una serie de
conceptos y cifras, es decir agrupa los conceptos y las cifras en relacién con los valores y se
mide por el termino que ocupa el lugar central.
Férmula:

e Para una serie simple de cifras:

NUMERO DE TERMINOS + 1
2

Mediana =

O bien:

] N+1
Mediana = —

Calcularemos el promedio aritmético simple obteniendo los datos de la tabla anterior:

20+ 1
Mediana = > = 10.5

La mediana del Activo Circulante es de 10.5
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CALCULO DE LAS RAZONES MEDIAS O ESTANDAR ATRAVES DEL PROMEDIO GEOMETRICO.

También se le conoce como media geométrica, es aquel que se determina por la
multiplicacién de los términos entre si y al producto obtenido se le extrae una raiz cuyo
indice es igual al numero de términos de la serie. El promedio geométrico representa un
proceso de nivelacién en las cifras de la serie obtenida del contenido de los estados
financieros.

Formulas:

- Para una serie simple de cifras:

Promedio geométrico =

VYRaxRbxRc.... xRn

Donde:

Ra = Razdn simple de la empresa “A”.

Rb = Razdn simple de la empresa “B”.

Rc = Razén simple de la empresa “C”, etc.

n = NUmero de razones simples que entran en la serie.

- Para una serie de términos clasificados:

Promedio geométrico =

Zi/li’af X Rbf x Rcf ....x Rnf
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Donde:

Raf = Primera razén simple elevada al nimero de frecuencias.
Rbf = Segunda razén simple elevada al numero de frecuencias.
Rcf = Tercera razén simple elevada al nimero de frecuencias.

>f = Suma de frecuencias
n = NUumero de razones simples que entran en la serie.

e CALCULO DE LAS RAZONES MEDIAS O ESTANDAR A TRAVES DEL PROMEDIO
ARMONICO.

A este método también se le conoce como media armdnica y representa el reciproco del
promedio aritmético, no solo con relacién al quebrado, sino con relacion a cada una de las

cifras.
Formula:
- V4 - n
Promedio Armonico = Z T
R
Donde:

n = Numero de cifras o razones simples.
R = Cada una de las cifras o razones simples.

3.5.1.3 PORCIENTOS INTEGRALES.

La manera mas sencilla de interpretar las cantidades que se presentan en los estados
financieros, es a través de este método, que consisten en expresar en porcentajes de
participacién las cifras que conforman las cuentas de los estados financieros.

Para determinar los porcentajes de participacion que corresponden a cada rubro del balance,

se aplicara el siguiente procedimiento:

1. Se asigna 100% al Activo Total.
2. Se aplica la siguiente formula a cada cuenta de Activo.
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Cuenta del activo x 100

% de Participacion = Aetivo total

3. Se asigna también el 100% a la suma del Pasivo y el Capital Contable.
4. Para obtener los porcentajes de participacion de cada cuenta del Pasivo y del Capital
Contable, se aplica la siguiente formula:

Proveedores
Total del Pasivo + Capital

% de Participaciéon de los Proveedores =

Resultados acumulados

% de Participacion de los Resultados Acumulados = Total Pasivo + Capital
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A continuacion se presenta el analisis del balance general por medio de este método, en
forma vertical.

ACTIVO CIFRAS % PASIVO Y CAPITAL CIFRAS %
Active circulate Passive circulate
Caja 364 Proveedores 33.116
Clientes 39.098 27 Acreedores diversos 1.582 23
Inventarios 20.792 14 Impuestos por pagar 6.824 5
Otros activos 6.102 4 Crédito bancario a C.P. 13.586 9
Otros pasivos a C.P. 2.875 2
Total de activo Circulante 66.356 45
Total de pasivo circulante 57.983 39
Activo fijo Pasivo a largo plazo
Terrenos 11.407 8 Créditos bancarios a L.P. 14.664 10
Edificio 18.116 12 Otras obligaciones a L.P. 3.051 2
Maquinaria y equipo 43.279 30
Equipo de transporte 3.390 2 Total de pasivo a L.P. 17.715 12
Total de Activo fijo 76.192 52
Otros pasivos
Otros activos Rentas cobradas por 904 1
anticipado
Primas de seguro pagadas 557
por anticipado Total de pasivos 76.602 52
Rentas pagadas por 4.125 3
anticipado
Capital
Total de Otros Activos 4.682 3
Capital social 9.174 6
Resultados acumulados 15.200 31
Resultado del ejercicio 16.524 11
Total de capital 40.898 48
Total de Activos 147.230 100 Total de pasivo mas Capital 117.500 100
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Los porcentajes reflejados en las cuentas del balance general varian de acurdo con el tipo de
empresa que se trate, ya que para la realizacién de sus diferentes actividades, distribuyen sus
recursos conforme a sus requerimientos especifico.

Aplicacién del Estado de Resultados. Al ser analizado por el medio de porcientos integrales,
muestra el porcentaje de participacion de las diversas partidas de costos y gastos, si como el
porcentaje que presenta la utilidad obtenida, respecto de las venta totales.

Para obtener los porcentajes, se aplica el siguiente procedimiento:
1. Se asigna 100% a las ventas.

2. Para obtener los porcentajes de participacion de cada cuenta del estado de
resultados se aplica la siguiente formula.

Porcentaje de= Cuenta del Estado de Resultados
Participacién Ventas Totales

A continuacion se muestra el analisis del estado de resultados mediante el método de
porcientos integrales en forma vertical.

CONCEPTO CON PERDIDA % CON UTILIDAD %
Ventas de contado 160.008 60 160.008 60
+  Ventas a crédito 106.672 40 106.672 40
= Ventas totales 266.680 100 266.680 100
- Cost de ventas 282.500 106 208.010 78
= Utilidad bruta 58.670 22
=  Perdida bruta - 15.820 6
- Gastos de operacion 16.001 6 16.001 6
= Utilidad de operacion 42.669 16
= Perdida de operacion - 31.821 12
- Gastos de financieros 26.415 10 26.415 10
= Utilidad antes de impuestos 16.254 6
= Perdida del ejercicio - 58.236 22
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3.5.2. METODOS HORIZONTALES.

Son aquellos en los cuales se analiza la informacion financiera de varios afos. A
diferencia de los métodos verticales, estos métodos requieren datos de cuando
menos dos fechas o periodos.

Entre ellos tenemos:

- Método de aumentos y disminuciones.
- Método de tendencias.
- Control Presupuestal.

3.5.2.1 METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES

Este método fue el primero que se empleo tomando como base dos 0 mas ejercicios.
Consiste en comparar estados financieros de un mismo periodo, correspondientes a dos o
mas afnos (los Estados de Posiciéon Financiera que muestre las cifras correspondientes a un
mismo concepto.

Para llevar a cabo un andlisis d esta naturaleza, se utilizaran los llamados estados financieros
comparativos, incluyendo en este rumbo los siguientes.

e Estados de situacion financiera comparativa.

e Estado de resultados comparativo.

e Estado comparativo del costo de produccién.

e Estado de cambios en la situacion financiera.

e Estado de modificaciones del capital de trabajo.

La desventaja que tienen los estados comparativos, se refleja en este método para abarcar
tres o mas ejercicios saltando la duda de cudl serd la base mas conveniente sobre la que se
establezcan diferencias.

1. ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Se presenta con este método una situacién que constituye en el fondo una paradoja. En
realidad, casi no existe contador que no hable o se refiera en alguna ocasién a este estado
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financiero y agregue la importancia que tiene; sin embargo, también podemos decir que son
pocos los contadores que efectivamente lo conocen a fondo y lo utilizan.
Son varias las causas que ocasionan esta situacién, de las cuales mencionaremos dos:

a) Las complicadas a que dan lugar su formulacion de acuerdo con los principios
aceptados anteriormente con relacién a este estado.

b) Por otro lado, el hecho de que pocos directores de empresas o administradores lo
conocen o han oido hablar de él; como resultado no lo solicitan y el contador se
abstiene de formularlo por su propia iniciativa.

Sin embargo, podemos decir que la informacién que presenta el estado puede llegar a tener
mayor importancia o por lo menos igual que le mismo Estado de Situacién Financiera y el
Estado de Resultados, en lo que respecta el analisis de estados financieros, segin veremos
mas adelante, constituye una guia insustituible para el analista.

A partir de 1981, la secretaria de Hacienda y Crédito Publico obliga a los Contadores Publicos
a formular el estado de cambios en la situacién financiera como parte de los dictamenes de
estados financieros para efectos fiscales.

Tratemos de puntualizar diversas cuestiones alrededor de este estado.

Nombre. La anarquia que existe en relacion a este estado empieza por su misma
denominacién, ya que es conocido por las siguientes aceptaciones.

e Estado de Fondos.

e Estado de Aplicacién de Fondos.

e Estado de Recursos.

e Estado de Origeny Aplicacién de Recursos.

e Estado de Cambios en la Situacion Financiera.

e Estado de flujo de Efectivo o Estado de Cambios en la Situacion Financiera en base a
Efectivo (Boletin B-11).

Definicidn: Es ldgico suponer que si en su nombre no existe un criterio uniforme, con mayor
razén sucede lo propio en su definicidon. Efectivamente existen numerosas definiciones, las
cuales si bien es cierto que todas en si pretenden expresar la ideologia del estado, difieren
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sustancialmente en su exposicién. Citaremos dos de ellas, que nos servirdn de base para

obtener nuestra propia definicion.

1) Es el estado financiero que tiene por objeto mostrar los recursos que ha obtenido una
empresa y la aplicacion que se ha hecho de los mismos.

2) El estado financiero que resume mediante una ordenacion especial, los cambios en
las conclusiones financieras de una empresa, como consecuencia de las operaciones
en un periodo determinado.

Si examinamos estas definiciones, podrd apreciarse que en la primera se expone el objeto
perseguido por este estado, en tanto que la segunda expone le procedimiento en que se
basa su formulacion, por lo tanto podremos sintetizarlo y obtener un concepto que abarque
los dos puntos de vista.

Es el estado financiero que mediante una ordenacién especial de los recursos obtenidos y de
la aplicacién de los mismos se ha hecho, muestran los cambios experimentados en la
situacion financiera de una empresa por las operaciones practicadas en un periodo
determinado.

Este concepto tiene la desventaja de ser poco extenso, pero proporciona una idea precisa del
objeto que se persigue con el mismo, asi como los artificios de que se vale para lograr dicho
objeto.

2. ESTADOS COMPARATIVOS

El balance comparativo es el estado financiero que tiene por objeto facilitar el estudio de los
cambios habidos, de periodo a periodo, en la situacién financiera de una empresa. Si el
estado de resultados presenta la forma como se obtuvieron los resultados de una empresa,
por las operaciones practicadas durante un periodo determinado, el balance comparativo
presenta los efectos de dichas operaciones sobre el activo, pasivo y capital, al principio del
periodo.

Por tanto el balance comparativo tiene una funcién de unién, entre el balance inicial y el
estado de resultados del periodo respectivo. Cuando el balance comparativo lo formula el
analizador externo de la empresa, no dispone de toda informacién necesaria para formarse
un juicio correcto sobre la marcha de este, sino que solo dispone de los balances
correspondientes a diferentes fechas.
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GLOBAL CORPORATION

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000-2005

% DE TEND. BASE DIC.
2000

PARTIDAS 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
ACTIVO
Activo
Circulante
Caja

13,30 15,40 13,50 12,10 12,30 12,80 116 102 91 92 96
Valores
Neg. 6,70 5,10 4,20 5,10 6,30 1,40 76 63 76 94 137
Ctas. X
Cob. 27,10 26,40 25,90 23,40 26,10 26,30 97 96 86 96 97
Inventarios

36,30 34,10 33,70 34,00 38,10 37,00 94 93 94 105 102
Otro
Activo 1,50 1,90 1,30 2,20 2,10 0,10
Total

84,90 82,90 78,60 76,80 84,90 77,60 98 93 91 100 91
Inv. Largo
Plazo 0,80 0,80 1,80 2,10 1,10 7,70
Pro. Planta 158,,6
y Eq. 114,70 131,80 145,70 147,70 191,40 115 127 138 152 167
Dep.
Acumulada 47,90 53,80 58,20 64,70 70,20 75,10 112 122 135 147 157
Neto

66,80 78,00 87,50 93,90 104,50 116,50 117 131 141 156 174
Activo -$1 -S1 -S1 -S1 -S1 -S1
Intangible
Total de
activo 152,50 161,70 167,90 172,80 190,50 201,60 106 110 113 125 132
Pasivo y
Capital
Pasivo 33
Circulante 35,80 29,40 26,30 31,70 26,90 108 89 90 96 82
Pasivo a 20,5
Largo P. 20,30 19,40 18,90 18,00 17,00 99 95 92 88 83
Total de 53,5 56,1 48,8 45,2 49,7 43,9
Pasivo 105 91 84 93 82
Capital
Acciones 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 127 140 167 220 233
Pref.
Acciones 20 25,4 28 33,4 44 46,5 115 123 138 168 175
Com.
Tola de 35,2 40 43,2 48,6 59,2 61,7
Capital
Superavit 36 38,5 39,9 43,7 46,8 48,1 107 111 121 130 134
Pag.
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Utild. No 27,8 26,5 36 35,3 34,8 47,9 95 129 127 125 172
Dist.

Total del 63,8 65 75,9 79 81,6 102 119 124 128 150
Superavit 96,00

Total de 99 105,6 119,12 127,6 140,3 157,7 107 120 129 142 159
Capital

Total de 152,5 161,7 167,9 172,8 190,5 201,6 106 110 113 125 132
Pasivo vy

Capital.

Capital de

Trabajo

Neto 51,9 47,1 49,2 50,5 53,2 50,7 91 95 97 103 108
Gastos 12,1 20,2 15,6 12,3 19,6 23,7 167 129 102 162 196
Nor.

Capital

Este estado solo contiene situaciones y cambios de significado limitado, en virtud de que
tales situaciones y cambios solo estan expresados en unidades de moneda, la cual es un
instrumento de medicién variable; por tanto, el balance comparativo tiene poco valor; solo
adquiere importancia y es fructifero su uso, cuando los diferentes cambios se interpretan a
la luz de la informacién complementaria, de la que pueda derivarse cuales fueron las
circunstancias que prevalecieron y como influyeron en los cambios.

A continuaciéon se muestra un ejemplo de los estados comparativos.

3.5.2.2 METODO DE TENDENCIAS

Los estados financieros correspondientes a un niumero de fechas o afios pueden analizarse
determinando y estudiando las tendencias de los estados. Este método de andlisis es
direccional hacia arriba o abajo y comprende el calculo del porcentaje de la relaciéon que
tiene cada partida que aparece en el aio base, el cual puede ser el aio mas antiguo dentro
del periodo que abarque la comparacién, el afio mas reciente o un intermedio.
Generalmente se selecciona el primer afio como, base a menos que las cantidades
correspondientes a dicho afio no sean claramente tipicas de las que siguen.
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GLOBAL CORPORATION

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000-2005

% DE TEND. BASE DIC.
2000
PARTIDAS 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
ACTIVO
Activo Circulante
Caja 13,30 15,40 13,50 12,10 12,30 12,80
116 102 91 92 96
Valores Neg. 6,70 5,10 4,20 5,10 6,30 1,40
76 63 76 94 137
Ctas. X Cob. 27,10 26,40 25,90 23,40 26,10 26,30
97 96 86 96 97
Inventarios 36,30 34,10 33,70 34,00 38,10 37,00
94 93 94 105 102
Otro Activo 1,50 1,90 1,30 2,20 2,10 0,10
Total 84,90 82,90 78,60 76,80 84,90 77,60
98 93 91 100 91
Inv. Largo Plazo 0,80 0,80 1,80 2,10 1,10 7,70
Pro. Plantay Eq. 114,70 131,80 145,70 158,,6 147,70 191,40
115 127 138 152 167
Dep. Acumulada 47,90 53,80 58,20 64,70 70,20 75,10
112 122 135 147 157
Neto 66,80 78,00 87,50 93,90 104,50 116,50
117 131 141 156 174
Activo Intangible -S1 -S1 -S1 -$1 -S1 -S1
Total de activo 152,50 161,70 167,90 172,80 190,50 201,60
106 110 113 125 132
Pasivo y Capital
Pasivo Circulante 33 35,80 29,40 26,30 31,70 26,90
108 89 90 96 82
Pasivo a Largo P. 20,5 20,30 19,40 18,90 18,00 17,00
99 95 92 88 83
Total de Pasivo 53,5 56,1 48,8 45,2 49,7 43,9
105 91 84 93 82
Capital
Acciones Pref. 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 15,2 127 140 167 220 233
Acciones Com. 20 25,4 28 33,4 44 46,5 115 123 138 168 175
Tola de Capital 35,2 40 43,2 48,6 59,2 61,7
Superavit Pag. 36 38,5 39,9 43,7 46,8 48,1 107 111 121 130 134
Utild. No Dist. 27,8 26,5 36 35,3 34,8 47,9 95 129 127 125 172
Total del Superavit 63,8 65 75,9 79 81,6 96,00 102 119 124 128 150
Total de Capital 99 105,6 119,1 127,6 140,3 157,7 107 120 129 142 159
Total de Pasivo y Cap 152,5 161,7 167,9 172,8 190,5 201,6 106 110 113 125 132
Capital de Trabajo
Neto 51,9 47,1 49,2 50,5 53,2 50,7 91 95 97 103 108
Gastos Nor. Capital 12,1 20,2 15,6 12,3 19,6 23,7 167 129 102 162 196
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3.5.2.3 ESTADO DE RESULTADOS POR DIFERENCIAS

Buscando algin método que proporcionara informacion para facilitar el analisis y la
interpretacion (después de aplicarlo en diversos casos practicos, formados con cifras reales),
llegue a la conclusidon de que nos ayudara a nuestro estudio analitico la elaboracién de un
nuevo estado financiero que lo llamaremos “Estado de Resultados por Diferencias”

Definicidn.
Es el estado numérico que muestra la productividad y rendimiento real en un periodo normal

de la empresa, tomando en cuenta la inflacién surgida entre dos ejercicios subsecuentes que
han sido comparados.

Formas de Elaboracién.

El estado de resultados por diferencias, se elabora tomado las cifras que resulten de la
comparacion de dos estados de resultados, después de haber ponderado el ejercicio mas
antiguo para que la comparacidon sea mas homogénea.

Con las cifras obtenidas como producto de las diferencias, se elabora de acuerdo a la técnica
contable el lamado estado de resultados por diferencias.

Ventajas.

Serdn multiples las ventajas de que su uso pueda dar su explicaciéon, ya que marcara
claramente las desviaciones que tenga la empresa en relacidén a sus ventas, costos o gastos y
utilidades o pérdida.

Se detectaran deficiencias financieras que, mediante un sentido mds analitico de los
problemas precisados en los renglones antes mencionados, se podran corregir o estar o estar
consientes de que procede un cambio de politica en precios, en mercados o en la
administracion propiamente dicha.

Herramientas.

Como medio analitico, servira de herramienta a los analistas, para su uso continuo, dentro de
sus investigaciones de las cifras aportadas por los diferentes estados financieros, que a partir
de 1991 podran incluir el estado de resultados por diferencias.

Clasificacion del Estado.

El estado en cuestién debe considerarse secundario, aun cuando la utilidad que reporte su
formulacidn, aplicacidon e interpretacion sea muy importante; es también, un estado
dindmico, por provenir d estados dindmicos que dan nacimiento a otro estado que sigue la
misma técnica de los estados de resultados, cominmente conocidos.
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Analisis de los Resultados.

A través de este método de analisis, se estudiaran los cambios obtenidos de la comparacion
de dos estados de resultados como ya se menciono, de ejercicios consecutivos, pero
adicionando al ejercicio mas antiguo el porciento que refleja la inflacion generada en el
siguiente ejercicio, para que actualizadas las cifras se comparen con las del ejercicio mas
reciente y con los aumentos o disminuciones que se detectan, y que seran anotados en la
columna siguiente, encerrando entre

paréntesis en caso de que exista una disminucion del ejercicio mas antiguo ya ponderado en
relacién al mas actual.

Cada una de las diferencias que serviran de base para elaborar el estado de resultados por
diferencias, daran pauta a interpretarlas, o bien llevar a cabo un andlisis mas profundo de las
cifras que indiquen una situacion critica haciendo calculos que confirmen los datos obtenidos
o precise desviaciones sobre las cuales debera al analista enfocar sus sugerencias para la
correcta toma de decisiones.

e A quienes interesa:

1. A los analistas, como un nuevo método de andlisis indispensable para una buena
interpretacion de la informacidn obtenida.

2. Alos Administradores, para el conocimiento de su existencia y exigirles su aplicacién a
sus analistas.

3. A los Accionistas, para su aplicacion en la practica como herramienta que permita
conocer a grandes rasgos como ha funcionado la administracion de la empresa.

4. Alos Estudiosos, para encontrar su mejor uso y aplicacion del estado.

5. A los Estudiantes, como un tema mas de estudio dentro de su materia de Finanzas o
de Andlisis e Interpretacion de Estados Financieros.
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3.5.1.4 PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO

Aun cuando la aceptacion de los métodos que sirvan para analizar e interpretar los
estados financieros ha sido relativamente reciente en nuestro pais, varios son los
métodos de andlisis que han surgido; pero ninguno tan valioso como el punto de
Equilibrio Econdmico, ya que es uno de los mas avanzados e interesantes, por entrar al
terreno de las estimaciones, predeterminaciones y presupuestos, dando una faceta
distinta y mas llamativa que los métodos anteriormente descubiertos, que se basan
principalmente en datos histéricos.

El punto de equilibrio fue descubierto aproximadamente en el afio de 1920; siendo su
descubridor el Ing. Walter Rautenstrauch, Profesor de la Universidad de Columbia en
Nueva York, quien considero que los estados financieros no presentaban una
informacién sobre los siguientes aspectos:

a) Solvencia. Situacidn de crédito presenta.

b) Estabilidad. Situacion de crédito futura.

c) Productividad. Que se refiere a todos los aspectos relacionados con el rendimiento o
resultado de una empresa.

Basandose a lo anterior y observando llanamente el Estado de Situacién Financiera,
encontramos que presenta datos estacionados en un momento dado ignorando por
completo el movimiento que se haya efectuado a favor o en contra del rendimiento de una
compaiiia. Ahora bien, si nos dirigimos al estado de Resultados, encontramos que es un
estado que presenta el movimiento ocurrido durante un periodo determinado.

Si quisiéramos determinar las eficiencias en el financiamiento del negocio, sea en compras
de maquinaria materias primas, créditos concedidos, deudas contraidas incrementos o
reducciones de capital y todo lo relativo a produccién, distribucidon y venta de articulos
segln el caso, seria necesario ir mas lejos de nuestros estudios y anexar datos que
complementaran a los estados antes citados.

En Estados Unidos de América, el estudio analitico por medio del Punto de Equilibrio
Econdmico ha sido aceptado y se ha generalizado bastante; no asi en nuestro pais,
debido a la falta de libros donde se encuentra explicada la utilidad que de él se puede
llegar a obtener.
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Pasos preparatorios al andlisis de un estado financiero.

El analista, al llegar a la empresa en la cual va a poner en practica sus conocimientos y dar
una interpretacién de sus deducciones, pide al cliente le sean facilitados los estados
financieros si es posible ya revisados y dictaminados por algin Auditor, o bien, principiar por
hacer esta labor; todo esto para obtener una mayor seguridad de la veracidad de los datos
mostrados en dichos documentos.

En el supuesto caso de que se haya efectuado la auditoria con anterioridad, el analista
enfocara sus investigaciones a las necesidades del andlisis, con el objeto de ahorrar tiempo y
dinero.

En cualquiera de los casos mencionados en que se encuentre el Analista, este deberd
elaborar una cedula donde consten todo los renglones de la balanza de Comprobacidn,
conteniendo las siguientes columnas:

Las dos primeras con los saldos que aparecen en la balanza.

Esas cantidades, pero cerradas a decenas, centenas, millares, etc. Segun
Las dos siguientes para los ajustes derivados del propio analista.

Dos columnas mds para saldos ajustados.

vk wnN e

Columnas para la clasificacion y para efectos del anadlisis se hace, el Estado de
Situacién Financiera que se divide de la siguiente manera:

OTRO ACTIVO
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CIRCULANTE

FIJO

mam CAPITAL SOCIAL

RESERVA DE
CAPITALY
SUPERAVIT

RESULTADO DEL
EJERCICIO

En la reclasificacion que el Estado de Situacidn Financiera se efectua al practicar el analisis,
nos encontramos principalmente con la creaciéon de un grupo llamada “Otro Activo”, asi
como la desaparicion de “Cargos Diferidos. “El activo circulante y el fijo quedaran solo con
aquellas operaciones que surgen en una compafiia pero que no son propios del movimiento
regular de la misma.

Tomando una teoria conservadora, el pasivo lo dividimos solamente en circulante y fijo,
basandose en dicha separaciéon en el periodo en que se devuelven las obligaciones contraidas
por la empresa.
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El capital social serd aquel totalmente suscrito y exhibido. Las cuentas personales de los

duenos de las empresas (Accionistas) seran presentados dentro del capitulo del activo o
pasivo, segun la naturaleza de sus saldos. Todo lo anterior es necesario para preparar un
Estado de Situacidon Financiera para efectos de analisis.

Ahora solo resta hablar sobre el otro estado financiero mas importante, que es el Estado de
Resultados, que tal vez contribuya en algunas ocasiones con datos mas valiosos que los que
nos

podran mostrar el Estado de Situacion Financiera, ya que es un estado “dindmico” que
representa los movimientos que se efectuaron en un periodo determinado ya no en forma
“estacionada” como el balance general, que muestra la situacién econémica y financiera del
negocio en un momento dado.

El estado de resultados debe contener los datos mas explicitos posibles; ya que muchos
contadores adoptan la tendencia de presentarlo en forma condensada cayendo en un
terreno oscuro, dentro del cual es posible interpretar un documento que presenta los datos
en una minima expresion, pero a la vez dificil de comprender y obtener conclusiones basicas.

El estudio del punto de Equilibrio Econédmico requiere de los datos, basicamente:

1. Ventas. Deberdn ser tomadas en forma global y ademas como dato adicional el
numero de unidades vendidas. Todo lo anterior, como ya se dijo, debe ser operacion
normal del negocio.

2. Costo de Ventas y Gastos de Operacidon: Se dividen a su vez en tres grupos
principalmente.

a) Costo o Gastos Fijos. Son aquellos costos o gastos que por su propia naturaleza no
varian en su importe de ejercicio a ejercicio; o bien, el gasto o gastos que se van a
efectuar de acurdo a los planes que la compafia tenga en perspectiva para el
futuro y que se determinan de antemano.

b) Costos y Gastos Variables. Son aquellos gastos que comuUnmente varian con
relacién al volumen de ventas mayores seran estos gastos en una negociacion.
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c) Semi - fijos. Estos costos o gatos, llamados también gastos semi-variables, semi-

constantes, regulables, etc. Son aquellos gastos que dan elasticidad en determinar
si un costo o gasto es fijo o variable, ya que varian segun el criterio del Analista, es
decir que el importe del costo o gasto puede cargarse a uno de los grupos arriba
mencionados, o bien, se puede prorratear entre los dos.

Como ejemplos notables dentro de los costos o gastos fijos, encontramos los sueldos de
oficina, la depreciacién en linea directa, las cuotas del seguro social, rentas de las oficinas,
etc.

3.5.2.,5. OPTIMA UTILIDAD

Para poder comprender es necesario tener claro que el costo marginal es el aumento del
costo total ocasionado por el incremento de la produccién y ventas adicionales de articulos o
servicios. El ingreso marginal serd la variacién en los ingresos totales resultante del
incremento de las unidades vendidas en un ejercicio o periodo de operaciones, en otras
palabras es el precio de venta de la unidad marginal. Ahora bien, tendremos que la utilidad
Optima se obtiene cuando el ingreso marginal iguala al costo marginal. Considerando tanto
gue los costos y gastos como el importe de las ventas dependen del total de unidades
producidas y consecuentemente, del volumen de las ventas, interesa predeterminar el
importe de dichos costos y gastos a diversos niveles de operacién a fin de conocer el nivel en
el cual se obtiene la dptima utilidad. La utilidad, como resultado de la combinacién de los
factores ventas, costos y gastos, se incrementa a medida que las ventas aumentan, pero tal
incremento no es ilimitado pues a partir de un determinado volumen de operaciones el
rendimiento de cada unidad vendida desciende progresivamente. Los costos y gastos fijos se
mantienen en un monto constante a pesar de los aumentos o disminuciones del volumen de
las ventas.

Por esta caracteristica se dice que estos varian en forma inversamente proporcional al
volumen de las ventas, ya que a medida que éstas aumentan los costos o gastos fijos se
distribuyen o prorratean entre un mayor nimero de unidades producidas, determinando
costos unitarios cada vez menores; es decir a mayor produccion y venta, menor serd la cuota
de costos y gastos fijos por unidad producida, lo contrario ocurriria si el volumen de
operaciones disminuye.
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Los elementos que integran el punto de éptima utilidad son:

Costos fijos.
e Costos variables.
e Comportamiento de los costos fijos en la operacién de la empresa.

e Costo marginal. Para determinar el punto de la éptima utilidad se deben seguir los
siguientes pasos:

Se consideran diferentes niveles de producciéon y venta.

Se determinan los costos y gastos totales, considerando tanto los costos y gasto fijos como
los variables, en relacién al volumen de ventas de cada nivel.

Se obtienen los costos marginales, los cuales resultan de la diferencia entre los costos totales
de un nivel a otro.

Se determina el monto de las ventas totales, multiplicando el precio de venta unitario por el
numero de unidades de cada nivel.

Se calcula el ingreso marginal, determinando la diferencia en las ventas totales de un nivel a
otro

Se determina la utilidad o pérdida sufrida en cada nivel, restdndole a las ventas totales el
importe de costos y gastos totales.

Se determina la utilidad o pérdida marginal, comparando los resultados obtenidos en el paso
anterior de un nivel a otro.

Con base en este ultimo paso se pude establecer en donde se encuentra el punto de 6ptima
utilidad, asi como el punto de mdaxima utilidad. A continuacién se presenta un ejemplo del
punto de dptima utilidad y el punto de maxima utilidad

En la penultima columna puede observarse que la maxima ganancia se obtiene con una venta
de 9 unidades; la venta de una unidad adicional no origina utilidad ni pérdida en virtud de
gue en ese limite el costo marginal coincide con el precio unitario de venta, o sea que en el
volumen de 10 unidades vendidas se alcanza la utilidad 6ptima. A partir de ese nivel la
utilidad neta disminuye en vista de que el costo marginal es superior al precio de venta.
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En la penultima columna se observa que la utilidad obtenida con la venta de 9 unidades,
de 10 pesos, es la misma utilidad que genera la venta de 10unidades; esto se explica
porque el ingreso

gue nos produce la venta de una unidad adicional es igual incremento experimentado por
los costos y gastos; en este punto la empresa alcanza su mdaxima utilidad. En caso de
seguir vendiendo la utilidad se reducird tal como sucede a partir del volumen de 11
unidades.

A pesar de que el costo unitario se haya transformado en creciente, es conveniente
seguir aumentando la produccién y las ventas, pues mientras el costo marginal no
coincide con el ingreso marginal la empresa puede obtener mayores beneficios con la
expansion de sus operaciones. En cambio, cuando el aumento de sus gastos eleva el
costo marginal mas alld del ingreso marginal, los beneficios de la empresa empezaran a
reducirse.

CONCLUSION.

Al termino de elaboracién de este capitulo nos damos cuento del estudio de cada uno de los
métodos de andlisis para tener una vision mas completa de la empresa para la cual podremos
tomar decisién basadas en informacidn real al final del ejercicio.
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CAPITULO 4

APALANCAMIENTO Y FUENTES

DE FINANCIAMIENTO

Pagina 130



Cuando las empresas no tienen la suficiente liquidez o solvencia para enfrentar alguna

compra fuerte pueden usar el endeudamiento para financiar una operacién. Tan sencillo
como eso. Es decir, en lugar de realizar una operacién con fondos propios, se hara con
fondos propios y un crédito. La principal ventaja es que se puede multiplicar la rentabilidad y
el principal inconveniente es que la operacidon no salga bien y se acabe siendo insolvente a
esta operacién

4.1 DEFINICION

Como en la fisica, apalancamiento significa apoyarse en algo para lograr que un pequefio
esfuerzo en una direcciéon se traduzca en un incremento mas que proporcional en los
resultados. Es importante conocer y saber manejar, esta suerte de malabares financieros, por
que son parte de las herramientas que pueden utilizarse con éxito en la planeacién
financiera.

Consultado varios autores llegamos coincidimos que la relacidn entre capital propio y crédito
invertido en una operacién financiera se le conoce como apalancamiento, al reducir el capital
inicial que es necesario aportar, se produce un aumento de la rentabilidad obtenida. El
incremento del apalancamiento también aumenta los riesgos de la operacion, dado que
provoca menor flexibilidad o mayor exposicidn a la insolvencia o incapacidad de atender los

pagos.

También se le denomina a si a la posibilidad de financiar determinadas compras de activos
sin la necesidad de contar con el dinero de la operacién en el momento presente.

Es un indicador del nivel de endeudamiento de una organizacion en relacién con su activo o
patrimonio.

Consiste en utilizacién de la deuda para aumentar la rentabilidad esperada del capital propio.
Se mide como la relacién entre deuda a largo plazo mas capital propio.

Se considera como una herramienta, técnica o habilidad del administrador, para utilizar el
Costo por el interés Financieros para maximizar Utilidades netas por efecto de los cambios en
las Utilidades de operacién de una empresa.

Es decir: los intereses por préstamos actian como una palanca, contra la cual las utilidades
de operacidon trabajan para generar cambios significativos en las utilidades netas de una
empresa.

En resumen, debemos entender por Apalancamiento Financiera, la Utilizacion de fondos
obtenidos por préstamos a un costo fijo maximo, para incrementar utilidades netas de una
empresa.
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Nos Hemos preguntado acerca del apalancamiento en la empresa, que es, como opera etc.,
inclusive algunos lo conciben como algo nocivo para la economia de la empresa, el
apalancamiento no es ni malo ni bueno es como una pistola, si esta en manos de un policia
experto en su manejo posiblemente sea algo bueno, pues una herramienta de defensa en el
cuidado del orden publico, pero en manos de un nifio puede ser peligrosa, la realidad es que
el apalancamiento es una estrategia financiera asociada con la forma de financiarse y de
gastar, El apalancamiento lo dividimos en dos Apalancamiento Operativo y Apalancamiento
financiero, el primero denominado primario por algunos y el Financiero como secundario,
como en la fisica los dos ejercen “PALANCA” para lograr mas facilmente lo que de otra
manera consumiria mayor esfuerzo, ¢Qué es lo que conseguimos lograr mas facilmente?.
Utilidades mayores o potencializar nuestras utilidades, pero como todo en la vida, tiene sus
pros y contras también te pueden generar mayores pérdidas en caso de no llegar al nivel de
Ingresos esperados.

4.1.1. TIPOS DE APALANCAMIENTO.

Las diversa formas de herramientas que pueden ayudar a la mejor eficiencia de la empresa,
se les conoce como apalancamiento, todas producen resultados mas que proporcionales al
cambio en la variable que se modifican, pero todas aumentan el riesgo de insolvencia, por
cuanto elevan el punto de equilibrio. Su uso, por consiguiente tiene que ser muy bien
analizado, incluso a la luz de los factores no financieros, es por esto que el apalancamiento se
deriva en los siguientes tipos.

1) Apalancamiento operativo. Capacidad de emplear los costos de operacion fijos, para
aumentar al maximo los efectos de los cambios en las ventas sobre las utilidades
antes de intereses e impuestos.

Este apalancamiento mide la utilidad antes de intereses e impuestos y puede definirse como
el cambio porcentual en las utilidades generadas en la operacién excluyendo los costos de
financiamiento e impuestos.

2) Apalancamiento Financiero. Capacidad de una empresa para emplear los cargos
financieros fijos con el fin de aumentar al maximo los efectos de los cambios en las
utilidades antes de intereses e impuestos sobre los rendimientos por accién.

Este mide el efecto de la relacion entre el porcentaje de crecimiento de la utilidad antes de
intereses e impuestos y el porcentaje de crecimiento de la deuda.
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3) Apalancamiento total. Capacidad de que los costos fijos, tanto operacionales como
financieros, amplifiquen los efectos de cambios en el ingreso por ventas de una
empresa sobre las utilidades por accién.

Cuanto mayores sean los costos fijos de la empresa, tanto mayor sera el apalancamiento
total, lo cual reflejara que el efecto combinado.

4.1.2 APALANCAMIENTO OPERATIVO

La astucia de los dirigentes ha hecho importante las "palancas" como medio para conseguir
muchos de sus objetivos. Hablando de negocios, y cuando se comenta que una empresa
tiene un alto apalancamiento operativo, manteniéndose constante todo lo demas, significara
gue un cambio en sus ventas relativamente pequefio, dard como resultado un gran cambio
en sus utilidades operacionales, por esta causa al levantar, mover algo con la ayuda de una
palanca se le conoce como apalancamiento.

Se entiende por apalancamiento operativo, el impacto que tienen los costos fijos sobre la
estructura general de costos de una compaiiia. Por ejemplo: al invertir la empresa en activos
fijos se generara una carga fija por concepto de depreciacion. Generalmente estas
inversiones se hacen con el fin de actualizar la tecnologia de la empresa y, como
consecuencia de estas inversiones, algunos costos variables, como por ejemplo la mano de
obra directa, sufren una disminucién en la estructura de costos de la empresa.

El tecnificar los procesos productivos permite incrementar la produccidn, reducir el
desperdicio, mejorar la calidad. Cuando los resultados son dptimos y los objetivos fabriles y
empresariales se logran, los costos totales unitarios deben disminuir y, en consecuencia, la
politica de precios de la compafia debe reestructurarse con el fin de hacerla mas
competitiva. Todo este proceso es al que se le conoce como apalancamiento operativo:
Invertir en activos fijos con el fin de incrementar ventas y maximizar los resultados
operativos de la firma.

Al desplazar mano de obra directa (costo variable) por depreciacién (costo fijo), la estructura
de costos de la empresa sufre cambios importantes, repercutiendo en el nivel de las
utilidades operacionales. Estos cambios son evaluados a la luz del Grado de Apalancamiento
Operativo, el cual mide el impacto de los costos fijos sobre la utilidad operacional ante un
aumento en las ventas ocasionado por inversiones en tecnologia. Con el siguiente ejemplo se
podrd dar mayor claridad al respecto:

Suponga que las ventas corresponden a la persona a la izquierda del balancin y que las
utilidades operacionales a las personas a la derecha del mismo. Un aumento en las ventas
ocasionado por un aumento en los costos fijos permitira tener un mayor peso a la izquierda
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del balancin. Esto origina que la utilidad operacional se “eleve” a niveles significantes. Pero
en caso de no tener las ventas un peso significativo, las utilidades operacionales sufriran
descensos bruscos que a la postre afectaran la utilidades netas. El grado de apalancamiento
operativo (GAO) es entonces la herramienta que mide el efecto resultante de un cambio de
volumen en las ventas sobre la rentabilidad operacional y se define como la variacion
porcentual en la utilidad operacional originada por un determinado cambio porcentual en
ventas.

Algebraicamente el GAO puede expresarse como:

M
LiAlT

e —

El margen de contribucién (MC) es igual a la diferencia entre las ventas totales y los costos
variables totales.

La utilidad operacional (UAIl), es la diferencia entre el margen de contribucién y los costos
fijos.
Otra férmula que también puede utilizarse es la de

% cambio LA

Vi cambialEnt as

G =

% cambio UAIl = variacidn relativa (%) de las utilidades operacionales
% cambio ventas = variacién relativa (%) de las ventas

Lo expuesto hasta ahora se podra aplicar en el siguiente ejemplo:
Suponga que se tiene la siguiente informacién de prondsticos para el afio 2008:

Capacidad de produccién 15.000 unidades
Volumen de produccién y ventas 10.000 unidades
Precio de venta unidad $1.500

Costo variable unitario $900

Costo y gastos fijo de operacién $4.050.000

El estado de resultados seria el siguiente

- Costo variable (10.000 X $900 ) S 9.000.000
= Margen de contribucién S 6.000.000
- Costos y gastos fijos de operacion S 4.050.000
= Utilidad operacional UAII $1.950.000
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Si utilizamos la férmula 1 nos damos cuenta que el GAO para esta proyeccion es de 3.077.
Significa que por cada punto de incremento en ventas (a partir de 10.000 unidades) la
utilidad operacional se incrementard en 3.077 puntos.

AUMENTO EN LA PRODUCCION Y VENTAS:

Tomando el estado de resultado ya determinado para el nivel de ventas de 10.000 unidades,
incrementamos el numero de unidades producidas y vendidas en un 25% recordando que si
incrementa el numero de unidades vendidas el valor total de los costos variables sufriran
también incrementos en la misma proporcién, los costos variables unitarios no deben sufrir
variacion alguna, los costos fijos no se incrementan pues los nuevos niveles de produccion no
superan la capacidad instalada y se determina el resultado de la UAII.

DISMINUCION EN LA PRODUCCION Y VENTAS:

Tomamos el estado de resultado ya determinado para el nivel de ventas de 10.000 unidades,
disminuimos el numero de unidades producidas y vendidas en un 25% no modificamos el
precio de venta por unidad recordando que si disminuyen el nimero de unidades vendidas el
valor total de los costos variables sufrirdn disminuciones en la misma proporcion.

NO ALTERAMOS EL PRECIO DE LOS COSTOS VARIABLES UNITARIOS, los costos fijos no se
disminuyen (Por ejemplo: si la empresa tiene equipos estos se depreciaran, Usense o no. Sila
empresa para su produccién tiene bodegas arrendadas, se pagara arriendo utilicense o noy
se determina el resultado de la UAIL.

Unidades 7.500 10.000 12.500
Ventas $11.250.000 $15.000.000  $18.750.000
- Costo variable 6.750.000 9.000.000 11.250.000
= Margen de contribucion 4.500.000 6.000.000 7.500.000

- Costos y gastos fijos de 4.050.000 4.050.000 4.050.000
operacion

= Utilidad operacional UAIl  450.000 1.950.000 3.450.000

Importante: Deben tener muy en cuenta que los costos variables totales, como dependen de
produccién y ventas, tienen la misma variacion que ventas (25% o el porcentaje por usted
elegido). Los costos variables unitarios no deben sufrir cambio alguno.
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Utilicen ahora la férmula 2.

U cambio LEATT
L cambialent as

AUMENTO (3.450.000 , 1.950.000)—1 (18.750.000 , 15.000.000)-1 3.077
DISMINUCION  1- (450.000 , 1.950.000) 1- (11.250.000 , 15.000.000)  3.077

e —

Como se puede apreciar el GAO es igual a 3.077.
Otra forma de demostrar que el GAO es de 3.077: (% de Incremento en ventas) X (GAO):
25% x 3.077 = 76.92% de incremento en la utilidad operacional.
Demostracién: UAII * 1.7692 =1.950.000 * (1+0.7692) = 3.450.000 (INCREMENTO)
UAII * 0.23076 = 1.950.000 * (1- 0.7692) = 450.000 (DECREMENTO)

Como se puede apreciar, en caso de incrementarse las ventas en un 25%, las UAIl se
incrementaran en un 76.92%, es decir, llegarian a $3.450.000. En caso de un descenso en las
ventas en un 25%, las UAIl se reducirian en un 76.92%, es decir, llegarian a un nivel de
$450.000. Lo anterior nos lleva a concluir que el GAO se da en ambos sentidos (incrementos
y decrementos) a partir de un mismo nivel de ventas. También se concluye que de no existir
costos fijos (algo casi imposible) el GAO sera igual a 1. Un alto grado de apalancamiento
operativo no puede decir que la empresa esté pasando por buenos momentos, es
simplemente una visidon de lo excelente que pueden ser las utilidades operacionales en caso
de un comportamiento favorable en ventas o por el contrario, los perjuicios que traeria a la
UAIl el hecho de tener unos altos costos fijos comparado con un bajo nivel de ventas.

4.1.3 APALANCAMIENTO FINANCIERO

En opinidn del autor Gitman (1996 : 159) a la capacidad de la empresa para emplear los
cargos financieros fijos con el fin de aumentar al maximo los efectos de los cambios en la
utilidad antes de interés e impuestos sobre las utilidades ( o rentabilidad) por accién le llama
apalancamiento financiero.

La utilizacion de fondos obtenidos por préstamos a un costo fijo maximo, para incrementar
las utilidades netas de una empresa se le denomina Apalancamiento Financiero.

Es el efecto que introduce el endeudamiento sobre la rentabilidad de los capitales propios. La
variacion resulta mas que proporcional que la que se produce en la rentabilidad de las
inversiones.
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La condicion necesaria para que se produzca el apalancamiento amplificador es que la

rentabilidad de las inversiones sea mayor que el tipo de interés de las deudas.

El apalancamiento financiero es un indicador del nivel de endeudamiento de una
organizacién en relacion con su activo o patrimonio. Consiste en la utilizacidon de la deuda
para aumentar la rentabilidad esperada del capital propio. Se mide como la Relacion entre la
deuda a largo plazo mas capital propio.

El financiamiento proveniente de accionistas es mas caro en el largo plazo que el proveniente
de deuda a largo plazo, esto debido a que las expectativas de rendimientos o dividendos de
los accionistas por poner en “juego” su dinero o en riesgo es mayor que el que pone dinero
en préstamo o deuda, ya que un accionista es el ultimo que cobra si de cobrar se trata, por lo
que este capital es de riesgo, con esto no quiero decir que el que preste dinero no tenga
riesgo, pero en términos generales menor al de un accionista, por lo tanto financiarse a largo
plazo con deuda es mas barato que financiarse con capital comin de accionistas, por otro
lado del interés que paga la empresa al Acreedor (quien otorgo el préstamo) deduce una
parte de impuestos, lo que se traduce que el fisco (Gobierno) pague parte del interés. Esto
trae como consecuencia que una empresa que tiene deuda tenga un impuesto sobre la renta
mas bajo, en comparacion del que se financio via Capital comun ya que los dividendos no son
deducibles, por ejemplo si las empresas A y B tienen utilidades antes de impuestos e
intereses de 1,000 y la A contrata deuda y la B capital, la empresa A tendrd una deduccién de
intereses que A no tendr3, si los intereses de A son 300 pesos y el impuesto es del 35 % la
empresa a pagara el impuesto sobre $700 (1000-300) o sea $245 (700 x 0.35),

Mientras que la empresa B pagara $350 (1000 x 0.35), y esto trae consigo una mayor utilidad
después de impuestos B y una mas baja para A $455 y B $650 ¢Entonces cémo es que salié
beneficiado A?, El truco estd en que la empresa B para financiarse contrato mas capital de
accionistas y para esto expidié un nimero mayor de acciones que se adicionaron a las ya
existentes y si crece el numero de acciones la utilidad generada se dividirdn entre mas
numero de acciones trayendo consigo una utilidad por accién mas baja, en cambio la
empresa A aparentemente genero menos utilidades pero tiene las mismas acciones para
repartir esas utilidades y por accién tendrd un nimero mayor de utilidades.
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4.1.3.1 CLASIFICACION DE APALANCAMIENTO FINANCIERO

Segun la obtencidon de los fondos para invertir en la empresa y su tasa de interés aplicada a
un préstamo, asi como a la generacidon de rendimientos que alcanza dicha inversion, el
apalancamiento financiero se clasifica de la siguiente forma:

A. POSITIVO
B. NEGATIVO
C. NEUTRO

A) Apalancamiento Financiero Positivo: Cuando la obtencién de fondos proveniente de
préstamos es productiva, es decir, cuando la tasa de rendimiento que se alcanza
sobre los activos de la empresa, es mayor a la tasa de interés que se paga por los
fondos obtenidos en los préstamos

B) Apalancamiento Financiero Negativo: Cuando la obtencidon de fondos provenientes
de préstamos es improductiva, es decir, cuando la tasa de rendimiento que se alcanza
sobre los activos de la empresa, es menor a la tasa de interés que se paga por los
fondos obtenidos en los préstamos.

C) Apalancamiento Financiero Neutro: Cuando la obtencién de fondos provenientes de
préstamos llega al punto de indiferencia, es decir, cuando la tasa de rendimiento que
se alcanza sobre los activos de la empresa, es igual a la tasa de interés que se paga
por los fondos obtenidos en los préstamos.

4.2. GRADO DE APALANCAMIENTO

En las ultimas décadas, las empresas a través de crisis econdmicas y los tipos de
financiamientos bancarios con tasas de interés muy altas han buscado la forma de que sus
negocios sigan siendo redituables y que generen la mayor utilidad posible, al ver que su
capital propio no les es suficiente buscan la forma de apoyar o apalancar sus operaciones
mediante un tercero que proporciona dinero o bienes que le dan liquides a su negocio para
obtener ventajas econdmicas ante sus competidores, a medida que la entidad labora con
mas capital ajeno se dice que esta muy apalancada o que su grado de apalancamiento es
alto.
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HALEY, Charles (1991): al efecto que mide un cambio en una variable sobre otra variable lo

denomina Grado de Apalancamiento Financiero (GAF) se puede definir como el porcentaje

de cambio en las utilidades por acciéon (UPA) como consecuencia de un cambio porcentual en
las utilidades antes de impuestos e intereses (UAII)

Es una medida cuantitativa de la sensibilidad de las utilidades por accién de una empresa, el
cambio de las utilidades operativas de la empresa es conocida como el GAF. El GAF a un nivel
de utilidades operativas en particular es siempre el cambio porcentual en la utilidad
operativa que causan el cambio en las utilidades por accion.

Con frecuencia se sostiene que el financiamiento por acciones preferentes es de menor
riesgo que el financiamiento por deuda de la empresa emisora. Quizas esto es verdadero
respecto al riego de insolvencia del efectivo pero el GAF dice que la variedad relativa del
cambio porcentual en las utilidades por accion (UPA) sera mayor bajo el convenio de
acciones preferentes, si todos los demds permanecen igual.

Naturalmente esta discusidn nos conduce al tema del riego financiero y su relacién con el
grado de apalancamiento financiero.

4.2.1. RIESGO FINANCIERO

En el mundo de los negocios hay una serie de decisiones que son inevitables,
independientemente del sector en que la empresa opere o la actividad principal a la que se
dedique. Como se sabe, por experiencia propia o ajena, una de estas decisiones a la que se
enfrenta el responsable de cualquier negocio es la de establecer el procedimiento y
conseguir los recursos necesarios para financiar las actividades que tiene entre manos, tanto
las existentes como las futuras, de ahi la necesidad de obtener un préstamo, como un
apalancamiento financiero al que la empresa se enfrenta al riesgo de no poder cubrir los
costos financieros, ya que a medida que aumentas los cargos fijos, también aumenta el nivel
de utilidad antes de impuestos e intereses para cubrir los costos financieros.

El aumento del apalancamiento financiero ocasiona un riesgo creciente, ya que los pagos
financieros mayores obligan a la empresa a mantener un nivel alto de utilidades para
continuar con la actividad productiva y si la empresa no puede cubrir estos pagos, puede
verse obligada a cerrar por aquellos acreedores cuyas reclamaciones estén pendientes de

pago
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El administrador financiero tendra que decir cudl es el nivel aceptable de riesgo financiero,

tomando en cuenta que el incremento de los intereses financieros, estd justificado cuando
aumenten las utilidades de operacion y utilidades por accion, como resultado de un aumento
en las ventas netas.

De acuerdo con Van Home y Wachowicz (1994 : 515) es la sensibilidad o variabilidad de la
utilidad o ganada antes de intereses e impuestos, consiste en el riesgo de no poder cubrir los
costos de operacion, cuanto mator sea el Punto de Equilibrio de la empresa mayor serd su
riesgo, o bien a la incertidumbre inherente en las operaciones fisicas de la empresa, su
impacto se demuestra en la variacién del ingreso operativo.

Gitman (1986 : 168) A la eventual incapacidad de la empresa para absorber los costos
financieros, es decir que a medida que aumentan los cargos financieros aumentara su riesgo.

Es decir que a la medida en que se utilice mas apalancamiento financiero el riesgo se
incrementa porque el Punto de Equilibrio se hace mayor, pero en contraposicion el
rendimiento se incrementa porque una vez cubiertos sus costos fijos el efecto multiplicador
sobre la utilidad es mayor.

4.2.2. APALANCAMIENTO TOTAL

Cuando el capital financiero externo a la empresa se combina con el operativo, el resultado
se conoce como endeudamiento global o combinado. El efecto de combinar el
apalancamiento financiero y el operativo es una amplificacién en dos pasos de cualquier
cambio en las ventas que logra un cambio relativo en las utilidades por accién mas grande.
Una medida cuantitativa de esta sensibilidad total de las

utilidades por accién de una empresa a un cambio en las ventas en ella, se conoce como el
grado de apalancamiento total.

Si una empresa tiene un alto grado de apalancamiento operativo, su punto de equilibro es
relativamente alto, y los cambio en el nivel de las ventas tienen un impacto amplificado o
Apalancado sobre las utilidades. En tanto que el apalancamiento financiero tiene
exactamente el mismo tipo de efecto sobre las utilidades; cuanto mas sea el factor de
apalancamiento, mas altos sera el volumen de las ventas del punto de equilibrio y mas
grande sera el impacto sobre las utilidades provenientes de un cambio dado en el volumen
de las ventas.
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Gitman (1986 : 168) define al efecto combinado de los apalancamiento Operativo y
Financiero sobre el riesgo de la empresa, como la capacidad de utilizar los costos fijos tantos

operativos maximizando asi el efecto de los cambios en las ventas sobre las utilidades por
accion.

4.2.3. RIESGO TOTAL!

Gitman (1986 : 168) Define a la capacidad de cubrir costos operativos, financiero y los costos
crecientes, se obtiene un riesgo creciente ya que la empresa tendra que alcanzar un nivel
mayor de ventas para lograr justamente el equilibrio, si esta no puede solventar sus costos,
sus acreedores podrian obligarla a abandonar el negocio.

Es el peligro o inseguridad de no estar en condiciones o capacidad de cubrir el producto del
riesgo de operacion y riesgo financiero.

Luego entonces, el efecto combinado de los apalancamientos de operacion y financiero, se
denomina apalancamiento total, el cual esta relacionado con el riesgo total de la empresa.

En conclusién, entre mayor sea el apalancamiento operativo y financiero de la empresa
mayor sera el nivel de riesgo que esta maneje.

4.3. RAZONES DE APALANCAMIENTO

Para evaluar la situacién y desempefio financieros de una empresa, el analista requiere de
algunos criterios. Estos se utilizan frecuentemente como razones, o indices, que relacionan
datos financieros entre si. El andlisis e interpretacion de varias razones debe permitir a
analistas expertos y capaces tener un mejor conocimiento de la situacién y desempeiio
financieros de la empresa que el que podrian obtener mediante el andlisis aislado de los
datos financieros.

Debido a las contribuciones de los propietarios comparadas con la financiacion
proporcionada por los acreedores de la empresa, tienen algunas consecuencias de las cuales
se derivan las siguientes:

1. Examinan el capital contable, o fondos aportados por los propietarios, para buscar un
margen de seguridad. Si los propietarios han aportado sélo una pequeiia proporcién
de la financiacién total. Los riesgos de la empresa son asumidos principalmente por
los acreedores.
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2. Reuniendo fondos por medio de la deuda, los propietarios obtienen los beneficios de
mantener el control de la empresa con una inversion limitada.

3. Si la empresa gana mas con los fondos tomados a préstamo que lo que paga de
interés por ellos, la utilidad de los empresarios es mayor.

En el primer caso, cuando el activo gana mas que el costo de las deudas, el apalancamiento
es favorable; en el segundo es desfavorable.

Las empresas con razones de apalancamiento bajas tienen menos riesgos de perder cuando
la economia se encuentra en una recesidén, pero también son menores las utilidades
esperadas cuando la economia esta en auge. En otras palabras, las empresas con altas
razones de apalancamiento corren el riesgo de grandes pérdidas, pero tienen también,
oportunidad de obtener altas utilidades.

Las perspectivas de grandes ganancias son convenientes, pero los inversionistas son reacios
en correr riesgos. Las decisiones acerca del uso del equilibrio deben comparar las utilidades
esperadas mas altas con el riesgo acrecentado.

En la practica, el apalancamiento se alcanza de dos modos. Un enfoque consiste en examinar
las razones del balance general y determinar el grado con que los fondos pedidos a préstamo
han sido usados para financiar la empresa.

El otro enfoque mide los riesgos de la deuda por las razones del estado de pérdidas y
ganancias que determinan el nimero de veces que los cargos fijos estan cubiertos por las
utilidades de operacién. Estas series de razones son complementarias y muchos analistas
examinan ambos tipos de razones de apalancamiento.

Miden el grado o la forma en que los activos de la empresa han sido financiados,
considerando tanto la contribucién de terceros (endeudamiento) como la de los propietarios
(patrimonio) algunos ejemplos son los siguientes:

1. Razon de endeudamiento: Mide la proporcién de la inversidén de la empresa que ha
sido financiada por deuda, por lo cual se acostumbre presentar en forma de
porcentajes. Por ejemplo una razén de endeudamiento de 0.4 indica que el 40% del
total de la inversidn ha sido financiada con recursos de terceros.

Endeudamiento = Total Pasivo / Total Activo
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2.

6.

Razon de Autonomia: Mide la proporcién de la inversidon de la empresa que ha sido

financiada con dinero de los propietarios, es complementaria a la del
endeudamiento por lo que la suma de las dos debe serigual a 1.

Autonomia = Total Patrimonio / Total Activo

Razéon de Apalancamiento Externo: Mide la razén entre la utilizacién del
endeudamiento como mecanismo de financiamiento y la utilizacién de los fondos
de los propietarios. Indica cuantas unidades monetarias han vendido de afuera del
negocio por cada unidad monetaria prevista por los propietarios.

Apalancamiento Externo = Total Pasivo / Total Patrimonio

Razdn de Apalancamiento Interno: Representa exactamente lo opuesto al anterior,
es decir, cudntas unidades monetarias han sido aportadas al financiamiento de la
inversion por los accionistas, por cada unidad monetaria aportada por terceros.

Apalancamiento Interno = Total Patrimonio / Total Pasivo

Razdén de Capitalizacion Externa: Modernamente se considera que el capital de una
empresa no estd compuesto solamente por las aportaciones que hacen los
propietarios, sino también debe ser considerado como tal, el aporte a largo plazo
gue puedan hacer los terceros. De ahi que se defina la capitalizacion como la
sumatoria del patrimonio de la empresa y los recursos contratados a largo plazo, la
razén de capitalizacién externa mide la proporcién en que entra el aporte de
terceros en la capitalizacion de la empresa.

Capitalizacion Externa = Deuda a Largo Plazo / (Patrimonio + Deuda a Largo Plazo)

Razon de Capitalizacion Interna: En el marco del concepto ya explicado, este
indicador mide la proporcidn en que el patrimonio de los accionistas participa en la
capitalizacion de la empresa, por ejemplo una capitalizacién interna del 75% nos
indica que en la capitalizacién existe una relacién de 3 a 1 entre lo aportado por los
accionistas y lo tomado de terceros, la suma de los dos indices de capitalizacion
debe serigual a 1.

Capitalizacién Interna = Patrimonio / (Patrimonio + Deuda a Largo Plazo)
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PROYECCIONES DE VENTA

No es facil determinar con precisidn, asi cdbmo no es facil adivinar algo que ocurrirad en el
futuro. Sin embargo, es importante hacer esto cuando se esté manejando un negocio,
porque le ayudard a planear para el futuro (por ejemplo, saber el monto de préstamos que
podra recibir) y le ayudara a establecer metas para mejorar las ventas de su negocio, a esta
planeacion se le considera como proyeccion de ventas.

1. Tasa de crecimiento de las ventas: La tasa de crecimiento futuro de las ventas es una
medida en el cual las utilidades por accion de una empresa tienen la posibilidad de amplificar
el apalancamiento. Sin embargo el capital contable de una empresa cuyas ventas y utilidades
estdn creciendo a una tasa favorable exige un precio mas alto; Esto favorece al
financiamiento del capital contable. La empresa debe usar un apalancamiento contra la
oportunidad de ampliar su base del capital contable cuando los precios de sus acciones
comunes son altos.

2. Estabilidad de las ventas: Con una mayor estabilidad en las ventas y en las utilidades, una
empresa puede incurrir en los cargos fijos de deuda con menos riesgo que cuando sus ventas
y sus utilidades estan sujetas a disminuciones. Cuando las utilidades son bajas, la empresa
puede tener dificultades para satisfacer sus obligaciones fijas de interés.

3. Actitudes del prestamista: Las actitudes de los prestamistas determinan las estructuras
financieras. El banco discute su estructura financiera con los prestamistas pero si el
administrador trata de usar el apalancamiento mas alld de las normas de la empresa los
prestamistas pueden mostrase indispuestos a aceptar tales incrementos de la deuda. Ellos
afirman que las deudas excesivas reducen el nivel de crédito del prestario y la clasificacion de
créditos.

Las politicas de créditos consisten en determinar la cantidad de las deudas y posterior mente
usar un monto menos pequefios de margen de seguridad.

4.4. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Las empresas necesitan apoyarse en otras entidades para llevar acabo sus estrategias de
operacion e inversién dichas técnicas le permiten abrir mas mercados en otro lugares
geograficos, aumentar la produccién, es por esta causa que muchas empresas recurren al
financiamiento,

El financiamiento es la manera de como una entidad puede allegarse de fondos o recursos
financieros para llevar a cabo sus metas de crecimiento y progreso este capital puede venir
de los diferentes rubros que integran la empresa o de entidades ajenas a la misma de ahi su
clasificacién se divide en Internas y Externas.
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4.4.1. FUENTES INTERNAS

Como resultado de las operaciones de las empresas estan las Aportaciones de los socios,
Utilidades retenidas, Flujo de efectivo, Ventas de activos a este tipo de ingreso de dinero
para el mejoramiento de la empresa se le conoce como Fuente de Financiamiento Interna.
Dentro de las fuentes de financiamiento internas sobresalen las aportaciones de los socios
(capital social). El cual se divide varios grupos:

1. CAPITAL SOCIAL COMUN. Es aquel aportado por los accionistas fundadores y por los

gue puede intervenir en el manejo de la compania. Participa el mismo y tiene la
prerrogativa de intervenir en la administracion de la empresa, ya sea en forma directa
o bien, por medio de voz y voto en las asambleas generales de accionistas, por si
mismo o por medio de representantes individuales o colectivos.

Principales Caracteristicas

Tienen derecho de voz y voto en las asambleas generales de accionistas.

El rendimiento de su inversién depende de la generacion de utilidades.

Pueden participar directamente en la administracién de la empresa.

En caso de disolucién de la sociedad, recuperardn su inversion luego de los
acreedores y después de los accionistas preferentes hasta donde alcance el capital
contable en relacidn directa a la aportacion de cada accionista.

Participa de las utilidades de la empresa en proporcion directa a la aportacién de
capital.

Es responsable por lo que suceda en la empresa hasta por el monto de su aportacion
accionaria.

Recibird el rendimiento de su inversién (dividendos) sélo si la asamblea general de
accionistas decreta el pago de dividendos.

Casi nunca recibe el 100% del rendimiento de la inversion por via de los dividendos,
por que destinan cierto porcentaje a reservas y utilidades retenidas.

Formas de aportar este tipo de capital

e Por medio de aportaciones ya sea al inicio de la empresa o posteriormente a su
creacién.
e Por medio de la capitalizacion de las utilidades de operacién retenidas.

2. CAPITAL SOCIAL PREFERENTE. Los accionistas que no se desea que participen en la

administracion y decisiones de la empresa, si se les invita para que proporcionen
recursos a largo plazo, que no impacten el flujo de efectivo en el corto plazo.
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Dada su permanencia a largo plazo y su falta de participacién en la empresa, el capital
preferente es asimilable a un pasivo a largo plazo, pero guardando ciertas diferencias entre
ellos.

Principales similitudes entre pasivo a largo plazo y capital preferente.

e Se aplican en el financiamiento de proyectos de inversidon productivos basicamente.
e No participan en las pérdidas de la empresa.

e En caso de terminacidon de operaciones, se liquidan antes que el capital comun.

e Participan en la empresa a largo plazo.

Diferencias entre pasivo a largo plazo y capital preferente.

e Por el pasivo se hacen pagos periddicos de capital e intereses, por el capital
preferente, sélo el pago de dividendos anuales (pago garantizado).

e El costo de financiamiento en el pasivo se le llama interés deducible, el cual es
deducible de impuestos, en el caso del capital preferente, se llama dividendos y no es
deducible de impuestos.

e El pasivo es otorgado por instituciones de crédito, el capital preferente es aportado
generalmente por personas fisicas u otras personas.

e El pasivo aumenta la palanca financiera de la empresa, en tanto que el capital
preferente mejora su estructura financiera.

En resumen, el capital preferente puede asimilarse a que un pasivo a largo plazo encubierto
con el nombre de capital que ayuda a la empresa a lograr sus metas sin intervenir en su
administracion y mejorando la estructura financiera de la misma.

3. PROVEEDORES. Con la adquisicion o compra de bienes o servicios que la empresa
utiliza en su operacion a corto plazo. La magnitud de este financiamiento crece o
disminuye la oferta, debido a excesos de mercado competitivos y de produccién. En
épocas de inflacidn alta, una de las medidas mas efectiva para neutralizar el efecto de
la inflacion en la empresa, es incrementar el financiamiento de los proveedores. Esta
operacion puede tener tres alternativas que modifican favorablemente la posicion
monetaria.

e Compra de mayores inventarios, activos no monetarios (bienes y servicios), lo que
incrementa los pasivos monetarios (cuentas por pagar a proveedores).

e Negociacién de la ampliacién de los términos de pago a proveedores obteniendo de
esta manera un financiamiento monetario de un activo no monetario.

e Una combinacién de ambos.
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Caracteristicas.

e No tienen un costo explicito.

e Su obtencidn es relativamente facil, y se otorga fundamentalmente con base en la
confianza y previo a un tramite de crédito simple y sencillo, ante el proveedor de los
bienes y servicios.

e Esun crédito que no se formaliza por medio de un contrato, ni origina comisiones por
apertura o por algun otro concepto.

e Es un crédito revolvente que se actualiza.

e Crece segun las necesidades de consumo del cliente.

4. UTILIDADES RETENIDAS. Cuando la empresa genera utilidades y éstas no son
entregadas a los socios se genera la base de financiamiento, la fuente de recursos
mas importante con que cuenta una compafiia, las empresas que presentan salud
financiera o una gran estructura de capital sano o sdélida, son aquellas que generan
montos importantes de utilidades con relacién a su nivel de ventas y conforme a sus
aportaciones de capital.

Las utilidades generadas por la administracidn le dan a la organizacién una gran estabilidad
financiera garantizando su larga permanencia en el medio en que se desenvuelve. En este
rubro sobresalen dos grandes tipos: utilidades de operacioén y reservas de capital.

5. UTILIDADES DE OPERACION. La diferencia que genera la compafiia como resultado de
su operacién normal, éstas son la fuente de recursos mas importante con la que
cuenta una empresa, pues su nivel de generacion tiene relacidon directa con la
eficiencia de operacién y calidad de su administracién, asi como el reflejo de la salud
financiera presente y futura de la organizacion a esta se le conoce como Utilidades de
Operacién.

Por utilidades de operacién se debe entender la diferencia existente entre el valor de venta
realmente obtenido de los bienes o servicios ofrecidos menos los costos y gastos
efectivamente pagados adicionalmente por el importe de las depreciaciones vy
amortizaciones cargadas a resultados durante el ejercicio.

6. RESERVA DE CAPITAL. En su origen las utilidades de operacién pueden ser
susceptibles de retiro por parte de los accionistas por la via de pago de dividendos, y
las reservas de capital permaneceran con caracter de permanentes dentro del capital
contable de la empresa, en tanto no se decreten reducciones del capital social por
medio de una asamblea general extraordinaria de accionistas.
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4.4.2. FUENTES EXTERNAS

Cuando obtenemos un préstamos por medio de terceras personas ajenas a la compaifiia o
deudas de Capitales, entre las cuales se pueden encontrar instrumentos como el papel
comercial, aceptaciones bancarias, bonos de prenda certificaciones inmobiliarias u
ordinarias, asi como la emisién de obligaciones, estamos hablando de fuentes de
financiamiento externas.

SISTEMA FINANCIERO MEXICANO. Estd formado por el Banco de México (Banxico), las
instituciones de crédito de Banca Multiple y de Banca de Desarrollo, el Patronato del Ahorro
Nacional y por las organizaciones auxiliares de crédito, las instituciones de seguros y fianzas y
la Bolsa Mexicana de Valores (BMV).

El sistema financiero esta coordinado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través
de tres comisiones y del Banco de México, que controla y regulan las actividades de las
instituciones.

BANCO DE MEXICO. Tiene como actividad principal la regulacién y el control de la politica
cambiaria monetaria y crediticia del pais. Asimismo es el representante del pais en las
negociaciones de la deuda externa y frente al Fondo Monetario Internacional.

COMISION NACIONAL BANCARIA. Es la encargada de coordinar y regular la operacién de las
instituciones de crédito, de banca comercial o multiple y las organizaciones auxiliares de
crédito, y a su vez, a la banca de desarrollo. Tiene a su cargo la vigilancia y auditoria de las
operaciones bancarias, y estd autorizada para sancionar en el caso de que alguna institucion
viole la Ley Federal de Titulos y Operaciones de Crédito 6 a la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS. Es la encargada de coordinar y regular las
operaciones de instituciones de seguros y las instituciones de fianzas.

COMISION NACIONAL DE VALORES. Tiene a su cargo principalmente regular y vigilar el
Mercado de Valores, las operaciones bursatiles y actividades de los agentes de bolsa, asi
como el estudio de las empresas que quieren participar en la Bolsa, a través de la BMV, las
casas de bolsa, sociedades de inversién y las sociedades operadoras de sociedades de
inversion.

Las instituciones de crédito estdn formadas por dos grandes grupos:
e La Banca Comercial o Mdltiple
e LaBanca de Desarrollo
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BANCA COMERCIAL O MULTIPLE. Esta integrada por todas las instituciones encargadas de
realizar la intermediacion financiera con fines de rentabilidad, ésta ultima constituye el
centro de la actividad financiera, capta los recursos del publico sobre los que constituye su
capacidad de financiamiento, haciendo uso de ésta principalmente en operaciones activas.
Las operaciones que puede efectuar son las siguientes:

e Recibir depdsitos bancarios de dinero
e Emitir bonos bancarios
e El efectuar descuentos y otorgar préstamos 6 créditos
e Constituir depdsitos en instituciones de crédito y entidades financieras del exterior.
e Expedir tarjetas de crédito con base en contratos de apertura de crédito en cuenta
corriente.
La banca comercial o multiple ofrece los siguientes financiamientos:

PRESTAMO DE HABILITACION O AViIO. Es un crédito a corto plazo, siendo el plazo méaximo a
cinco afios, garantizandolo con los bienes adquiridos 6 sus frutos.

Caracteristicas.
e Se utiliza para financiar la produccién de la actividad industrial, agricola y ganadera.
e En la industria se destina para adquirir materias primas, materiales, mano de obra y
los costos relacionados con la produccién en proceso.
e En la agricultura se destina en la compra de semillas, fertilizantes, insecticidas y
costos en general para la preparacion de la tierra.
e En la ganaderia se utiliza en la compra y engorda de ganado que requiera un tiempo
reducido para su venta.
e El maximo de crédito serd el 75% de los insumos adquiridos o costo realizado.
Los intereses son datos por el Costo Porcentual Promedio, mas una sobretasa fijada por el
Banco y son cobrados sobre saldos insolutos vencidos.

PRESTAMO QUIROGRAFARIO. Se otorgan con base en la solvencia econémica y moral del
solicitante, puede disponerse del crédito en forma revolvente pero debe liquidarse a su
vencimiento.

Son créditos a corto plazo, generalmente a 90 dias, pero pueden extenderse hasta un afo.
Puede requerir de un aval. Los intereses se cobran anticipadamente los cuales son dados por
el CPP o una tasa lider en el mercado mas una sobretasa fijada por el banco.

PRESTAMOS REFACCIONARIOS. Es un crédito a largo plazo, 15 afios para la industria y 5 afios
para la ganaderia y agricultura.
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Caracteristicas

En la industria se utiliza para la adquisicion de activos fijos para liquidar adeudos
fiscales o pasivos relacionados con la operacién.

En la agricultura se otorga con el fin de financiar la compra de activos fijos, apertura
de tierras de labranza, para liquidar adeudos fiscales o pasivos relacionados con la
operacion.

En la ganaderia se utiliza con el fin de financiar la compra de activos fijos, compra de
ganado para la reproduccién, para liquidar adeudos fiscales o pasivos relacionados
con la operacion.

El monto maximo del préstamo es del 75% de los bienes adquiridos.

Se garantiza con los activos fijos adquiridos que serdn en prenda hipotecaria.

PRESTAMO HIPOTECARIO. Son financiamiento a largo plazo de gran flexibilidad para la
adquisicidn, construccion o mejoras de inmuebles destinados al objeto social de la empresa,
también para el pago o consolidacién de pasivos originados en la operacién normal,
excluyendo pasivos por financiamiento otorgado por otra institucién bancaria.

La garantia estd consolidada por activos fijos tangibles, en algunos casos se requiere
garantias adicionales y la demostracidn de que el acreditado tenga la capacidad de pago.

Caracteristicas.

El valor del crédito no podra exceder del 50% del valor de las garantias otorgadas
comprobado mediante avalulo.

El plazo maximo para un crédito hipotecario destinado a la agricultura y ganaderia es
de 15 afios, teniendo por lo regular un afo de periodo de gracia. En los créditos
hipotecarios en la industria el plazo es a 15 afos, pudiendo tener 2 afos de periodo
de gracia.

La tasa de interés esta basada en el CPP, el cual es variable, mds una sobretasa fijada
por el banco acreditante, ademds cobra como apertura de crédito un porcentaje
sobre el importe total de financiamiento a la firma del contrato.

Los intereses se cobran sobre saldos insolutos vencidos, mensualmente cuando se
trata de empresas iniciales y de servicios, y semestralmente en empresas agricolas y
ganaderas.

CREDITO HIPOTECARIO INDUSTRIAL. Su destino debe ser diferente al utilizado en los
préstamos de habilitacién o avio, refaccionario e hipotecario. Generalmente se utiliza en la
consolidacidn de pasivos vy cuando no exista un crédito especifico al cual acudir.
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Caracteristicas.

e Se otorga con garantia hipotecaria de la unidad industrial, que incluye todos los
activos de la misma.

e Puede existir un periodo de gracia con pagos de intereses, difiriéndose en el capital.

e Se requiere autorizacion previa del Banco de México, y ratificacién ante notario
publico.

DESCUENTO DE DOCUMENTOS. Representa la transmisién de titulos de crédito en los que la
institucion bancaria liquida anticipadamente el importe de dichos titulos descontando los
intereses y una comision por el descuento.

Su propdsito principal es darle a la empresa una recuperacion inmediata de los documentos
por cobrar a sus clientes, es un crédito revolvente.

Es un crédito a corto plazo (90 dias) pudiendo ser hasta de 180 dias, los intereses se cobran
anticipadamente, el interés es el CPP o tasa lider mds una sobretasa fijada por el banco y su
caracteristica principal es que proporciona liquidez inmediata a la empresa.

CREDITO COMERCIAL. Requiere de un contrato para que los bancos corresponsales paguen a
un beneficiario por cuenta del acreditado contra documentacién, el importe de los bienes
especificos que se hayan sefialado en el contrato, puede ser revocable cuando la cancelacion
se haga por alguna de las partes, y puede ser irrevocable cuando para cancelarse se requiera
de la autorizacion de todos los contratos.

Capital e intereses se amortizan generalmente de manera mensual, y se requiere que el
contrato este inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio.

Requisitos para la solicitud de un crédito.
Cuando solicitamos algun Credito la mayoria de las instituciones nos solicitan los siguientes
documentos:

e Informacion Legal

Informacién Financiera Informacion Legal
o Estados Financieros e Acta constitutiva
o Estados Proforma e Aumentos o disminuciones de capital
e Flujo de Efectivo e Aviso de Inscripcidn en el RFC
e Estudio de Mercado ¢ Representante legal
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~ DESARROLLO DE INGENIERIA FINANCIERA DE UNA COMPANIA EN CRISIS DE LIQUIDEZ

Garantias
e Documentos que amparen los activos
e Aval
e Avallos

e Pdlizas de seguro.

COSTO DE CAPTACION A PLAZO DE PASIVOS EN MONEDA NACIONAL

El Banco de México inicio el 13 de febrero de 1996 la estimacion mensual del Costo de
Captacion a Plazo de Moneda Nacional a cargo de instituciones de banca multiple. El CCP
puede ser utilizado como referencia para determinar la tasa de interés de créditos
denominados en peso, el Banco de México publica el CCP en el Diario Oficial de la Federacién
entre los dias 21 y 25 de cada mes, en caso de ser inhabil éste Ultimo, la publicacién se realiza
el dia habil inmediato siguiente.

COSTO PORCENTUAL PROMEDIO DE CAPTACION.

Tasa de referencia, el Banco de México ha ido estimando desde agosto de 1975, hasta el mes
de agosto de 1977, se reporta el Costo Promedio de Captacion de sociedades financieras.

De septiembre de 1977 a noviembre del mismo afio se consigna el costo promedio de
sociedades financieras e hipotecarias.

A partir de diciembre de 1979 el dato se refiere al costo promedio del conjunto de los bancos
multiples, durante la mayor parte del periodo de agosto de 1975 a Octubre de 1988 dicho
concepto incluyd la tasa y en su caso la sobretasa de interés de los pasivos en moneda
nacional a cargo de la banca multiple mediante depdsitos bancarios a plazo, pagarés con
rendimiento liquidable al vencimiento y depdsitos en cuenta corriente, aceptaciones
bancarias y papel comercial con aval bancario.

Para reflejar la existencia de nuevos instrumentos en el mercado financiero mexicano, en
Febrero de 1996, el Banco de México inicid el cdlculo y publicacidn del Costo de Captacidn a
Plazo (CCP) de pasivos en moneda nacional, su publicacidon continuard hasta diciembre del
afo 2005.

TASA DE INTERES INTERCAMBIARIA DE EQUILIBRIO (TIIE).

Es un porcentaje que nos cobran o pagan el cual puede varear de acuerdo a los distintos
plazos de tiempo por la utilizacion de un capital, el cual es calculado por el Banco de México
con base en cotizaciones presentadas por instituciones de banca multiple mediante un
mecanismo disefiado para reflejar las condiciones del mercado de dinero en moneda
nacional.
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ORGANISMOS AUXILIARES DE CREDITO
La Ley General de Organizaciones y Actividades de fianciamientos o préstamos sefiala como
organizaciones auxiliares del crédito a:

e Los Almacenes Generales de Depdsito
e Las Empresas de Factoraje

e Las Arrendadoras Financieras

e Las Uniones de Crédito.

Las tres primeras tienen la caracteristica de poder pertenecer a una agrupacién financiera,
ademas se sefiala como actividad auxiliar de crédito a la compraventa habitual y profesional
de divisas (casas de cambio), en general cualquier organizacién o actividad auxiliar de crédito
requiere autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y ser Sociedad Andnima.

ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO. Tienen como finalidad el almacenamiento guarda 6
conservacion de bienes o mercancias y la expedicidon de certificados de depdsito y bonos de
prenda.

También podran realizar la transformacidén de mercancias depositadas con el fin de aumentar
el valor de éstas sin varia esencialmente su naturaleza.

Sélo los Almacenes Generales de Depésito estaran facultados para expedir certificados de
depdsito y bonos de prenda.

4.4.3. EMPRESAS DE FACTORAIJE

A las entidades o contratos convienen con sus clientes el adquirir derechos de crédito que
tengan éste a su favor por un precio determinado en moneda nacional o extranjera, se les
denomina empresas de factoraje.

La administracion y cobranza de los derechos de crédito objeto de los contratos de factoraje,
debe ser realizada por la propia empresa de factoraje financiero.

Es importante mencionar que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante reglas de
caracter general determina los requisitos, condiciones y limites que las empresas de factoraje
deben cumplir para que la citada administracién se realice por terceros.

Es un servicio orientado a satisfacer las necesidades de liquidez inmediata o de capital de
trabajo de las empresas. Dicho en términos simples, es una operacién de financiamiento en
la que a través de un contrato, la empresa de factoraje financiero adquiere de sus clientes
que realicen actividades empresariales, derechos de crédito relacionados con la proveeduria
de bienes, de servicios o de ambos.
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Tipos de Factoraje Basicos

Con recurso: en éste caso el cliente o cedente se obliga solidariamente con el comprador-
deudor a responder el pago puntual y oportuno de los derechos de crédito trasmitidos al
pacto.

En esta modalidad el pacto tiene dos posibilidades de cobro, ya que los documentos que no
le sean pagados por el obligado tienen la posibilidad de recurrir al cliente o cedente para su
cobro.

En esta modalidad la empresa de factoraje compra de las empresas comerciales 6
industriales las cuentas por cobrar como consecuencia de su actividad comercial y no asume
el riesgo de insolvencia de las mismas.

Sin recurso: el cliente o cedente no queda obligado a responder por el pago de los derechos
trasmitidos a la empresa de factoraje, en este caso se trata de una venta real y efectiva de
documentos al cobro, sobre los cuales el facto absorbe el riesgo total de la operacion y
exclusivamente puede recurrir al cobro con los obligados de los documentos.

Bajo esta modalidad la empresa de factoraje asume el riesgo de las cuentas por cobrar
adquiridas, es decir, el cliente se libera de toda responsabilidad en el incumplimiento de

pago.
4.4. ARRENDADORA FINANCIERA.

Mediante un contrato de prestacién de un bien o servicio, se obligan a adquirir determinados
bienes y a conceder su uso o goce temporal, a plazo forzoso, a una persona fisica o moral
obligdndose ésta a realizar pagos parciales por una cantidad que cubra el costo de
adquisicion de los bienes los gastos financieros y otros gastos conexos, para adoptar al
vencimiento del contrato llamado arrendamiento financiero cualquiera de las tres opciones
siguientes:

e Comprar el bien a un precio inferior a su valor de adquisicidn, fijado en el contrato o

inferior al valor de mercado.

e Prorrogar el plazo del uso o goce del bien pagado a una renta menor.

e Participar junto con la arrendadora de los beneficios que deje la venta del bien de
acuerdo con las proporciones y términos establecidos en el contrato.

Es un contrato que se negocia entre el propietario de los bienes(acreedor) y la empresa
(arrendatario) a la cual se le permite el uso de esos bienes durante un periodo determinado y
mediante el pago de una renta especifica, sus estipulaciones pueden variar segun la situacion

y las necesidades de cada una de las partes.
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Importancia.

La importancia del arrendamiento es la flexibilidad que presta para la empresa ya que no se
limitan sus posibilidades de adoptar un cambio de planes inmediato o de emprender una
accién no prevista con el fin de aprovechar una buena oportunidad o de ajustarse a los
cambios que ocurran e el medio de la operacién.

El arrendamiento se presta al financiamiento por partes, lo que permite a la empresa recurrir
a este medio para adquirir pequefios activos.

Por otra parte, los pagos de arrendamiento son deducibles del impuesto como gasto de
operacion, por lo tanto la empresa tiene mayor deduccidon fiscal cuando toma el
arrendamiento. Para la empresa marginal el arrendamiento es la Unica forma de financiar la
adquisicion de activo. El riesgo se reduce porque la propiedad queda con el arrendado, y éste
puede estar dispuesto a operar cuando otros acreedores rehusan a financiar la empresa. Esto
facilita considerablemente la reorganizacién de la empresa.

ARRENDAMIENTO PURO

Al igual que la modalidad del arrendamiento financiero, las operaciones de arrendamiento
puro, se establecen mediante contrato, es decir, se contrata el su uso o goce temporal de un
bien pero con la diferencia que no existe opcidn de comprar al término de la vigencia del
contrato. La arrendadora no contrae la obligacion alguna de enajenar el bien ni de hacerle
participe al arrendatario del importe de la venta que se haga de un bien a un tercero.

En el caso de que al término del contrato exista contrato de compraventa del bien entre el
arrendador y arrendatario, éste tendra que ser enajenado al valor comercial del mercado.

Ventajas Financieras del Arrendamiento Financiero:

e Financiamiento de la totalidad del costo del equipo, incluyendo otro tipo de costos
colaterales, tales como: instalacién, impuestos y derechos de importacién, servicios
aduanales, fletes, etc. no existiendo desembolsos considerables para el arrendatario
al inicio del contrato.

e El equipo o bien arrendado es financiado a plazos que se ajustan a las necesidades del
arrendatario y a la naturaleza del bien, considerando su vida util permitiendo a la
empresa aplicar sus recursos en dreas estratégicas y obteniendo un menor
aprovechamiento de planes y metas a corto y a mediano plazo.

e Constituye una fuente de financiamiento que el arrendador pueda manejar a largo
plazo para renovar y modernizar sus activos.
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e El bien dado en arrendamiento sirve como garantia ante el arrendador del mismo
bien, sin que el arrendatario tenga que distraer otros bienes para garantizar el
crédito.

e La propiedad de las rentas pueden convertirse de acuerdo como convengan al
arrendatario (mensual, trimestral semestral etc.)

4.5.1. UNIONES DE CREDITO

Son organismos constituidos como Sociedades Anénimas de Capital Variable, con concesién
de la Comisidon Nacional Bancaria, formadas por un numero de socios no menor a veinte,
siendo éstos personas fisicas o morales. Tienen la caracteristica fundamental de tener
personalidad juridica.

Las Uniones de Crédito pueden operar en el ramo agropecuario cuando sus socios se dedican
a actividades agricolas o ganaderas, en el ramo industrial cuando se dedican a actividades
industriales, en el ramo comercial cuando sus socios se dedican a actividades mercantiles o
pueden ser mixtas cuando se dedican a dos 6 mas actividades de los ramos sefialados y éstas
guardan relacion directa entre si.

Casas de Cambio

La Ley General de Organizaciones de actividades auxiliares del crédito considera como
actividad auxiliar la que realizan las casas de cambio y senala de la siguiente forma: “que su
objeto social sea exclusivamente la realizacion de compraventa, cambio de divisas, billetes y
piezas metalicas nacionales o extranjeras, que tengan curso legal en el pais de emisién,
piezas de plata conocidas como onzas troy y piezas metdlicas conmemorativas acuiiadas en
forma de moneda.”

Otra funcién del mercado financiero muy impdrtate que tienen las casas de cambio es la de
operar coberturas cambiarias (futuros), algo similar a los futuros que permite a las empresas
cubrirse de cualquier devaluacién.

La cobertura cambiaria consiste en pagar en la fecha de contratacién a un intermediario
autorizado un precio de cobertura en pesos, adquiriendo el derecho a recibir de éste si el
peso se deprecia una cantidad en moneda nacional equivalente a la depreciacién en délares
controlados, o la obligacion de pagar al intermediario el equivalente a una depreciacién del
peso si fuera el caso.

BANCA DE DESARROLLO

El Gobierno Federal ha creado fondos, convenios, programas para apoyo y desarrollo de
ciertas actividades que por el tamafio de la empresa o por el riesgo que conlleva a la propia
actividad, no han sido atendidas por la banca comercial en el financiamiento de actividades
prioritarias.
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Los fondos son administrados principalmente por el Banco de México, Nafinsa, Bancomext,
Banco Nacional de Servicios Publicos, Banco Nacional de Crédito Rural, Banco Nacional de
Comercio Interior.

Las tasas de interés son preferenciales, ademas no se pagan comisiones por apertura de
crédito, ni se requieren porcentajes de reprocidad, obteniéndose asistencia técnica y
asesoria administrativa en forma adicional, por lo que se refiere a los plazos para el pago del
crédito, para eso se determina atendiéndose las caracteristicas de cada proyecto y a la
capacidad de pago de los acreditados, incluyendo periodos de gracia si lo requiere las
necesidades especificas de cada operacion en particular.
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CAPITULO 5

CASO PRACTICO
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DATOS GENERALES
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La empresa “LA IMORTADORA INTELILLENT BRENA” fundada el 24 de junio de 1999, con el
objetivo de realizar operaciones de comercio en general y en especial la actividad
empresarial relativa la cual se dedica a importaciones de partes automotrices (Autobuses).
Se ve afectada por problemas de liquidez, por cual motivo se sometera a una Ingenieria
Financiera (Analisis) para determinar la capacidad de rentabilidad al adquirir un

financiamiento.
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BRENA es una empresa internacional con presencia en mds de un pais.

Las condiciones previas ideales para el éxito de la introduccién de BRENA y la aceptacion
positiva del mercado significo que pronto fue posible que BRENA construyera una planta de
importacion en expansion en el pais.

La actividad fundamental es la Importacidon de autopartes y refacciones de autobuses asi
como la distribucién de los mismos, distribuimos directamente a ADO, Estrella Blanca, ETN,
Flecha Roja y Pacifico.

Servicios que entregan valor, confiabilidad y gran disponibilidad de operacidn, lo que permite
obtener un excelente provecho de su inversion y asi la entrega de componentes
fundamentales, la modificacion de su plan de mantenimiento, tenemos todo lo necesario
para que cumpla con su visién estratégica.

Nuestros servicios cobran vida a partir de los profesionales de nuestra amplia red. Ellos le
brindan soluciones que respaldan, fortalecen y hacen que exista un buen funcionamiento en
su empresa. Si bien los productos que ofrecemos pueden presentar pequefias variaciones,
segun la regién del mundo donde se encuentre, siempre recibira el mismo nivel de servicio.

La visidon de la empresa “IMORTADORA INTELILLENT BRENA” es ser una empresa lider en la
industria, creando valor agregado a largo plazo para sus clientes, empleados, accionistas y
partes interesadas.

La identidad de BRENA cobra forma gracias a los clientes y productos (vehiculos, servicios y
financiamiento), y gracias al personal de la empresa, sus valores y métodos de trabajo que
dan cohesién de la empresa y conforman la base de la cultura, liderazgo y éxito comercial,
trabaja en conjunto con gobiernos, clientes y organizaciones para proporcionar productos
confiables y eficientes, y soluciones que mejoran la eficiencia de los clientes y contribuyen a
una sociedad mas sustentable.

Pero a mediados del mes de diciembre del 2010 la empresa se vio en un serio conflicto
siendo que las ventas disminuian asi mismo las importaciones por tal motivo el propésito
inicial de expansion se encontraba afectado ya que se reflejaron perdidas al finalizar el afio.

Por lo cual la Brena se ve obligado a tomar en cuenta un posible financiamiento para poder
soportar los rezagos. Y asi lograr los objetivos deseados.
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La empresa BRENA esta considerando que:

Los estados financieros se presentan cifras reales al 2010- 2011.

Se estan utilizando estados financieros comparativos del ejercicio
2009 y 2010 para los efectos de las razones de rotacién y promedios.

En el afio de 2010 la empresa presenta perdida en el ejercicio por lo
gue se realiza el analisis de la situacion financiera.

La empresa cuenta con un sistema de inventarios de PEPS (Primeras entradas
Primeras salidas)

Las razones de estudio de utilidad no se utilizaron por que la empresa presenta perdida
en el resultado del ejercicio 2010.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO POR LOS EJERCICIOS
TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

2009

ACTIVO

CIRCULANTE

CAJA, BANCOS E
INVERSIONES
(NOTA3)
CUENTAS POR
COBRAR (NOTA 4)

IMPUESTOS A
FAVOR (NOTA 5)

ANTICIPO A
PROVEEDORES

INVENTARIOS
(NOTA 6)

TOTAL
CIRCULANTE

FIJO

ACTIVO FIJO
NETO (NOTA 7)

TOTAL FIJO

2010

5,972,892.00

8,423,878.00

1,472,034.00

825,766.00

5,629,836.00

6,481,673.00

9,452,210.00

1,168,855.00

0.00

5,888,289.00

22,324,406.00

103,824.00

22,991,027.00

117,977.00

103,824.00

117,977.00

PASIVO

A CORTO PLAZO

DOCUMENTOS POR
PAGAR A BANCOS

CUENTAS POR
PAGAR (NOTA 8)

IMPUESTOS POR
PAGAR (NOTA o)

PTU POR PAGAR

TOTAL A CORTO
PLAZO

TOTAL PASIVO

2y

DESARROLLO DE INGENIERIA FINANCIERA DE UNA COMPARIA EN CRISIS DE LIQUIDEZ ?

2010 2009
14,015,804.00 13,345,819.00
159,445.00 285,770.00
769,688.00 874,988.00
14,944,937-00 14,506,577.00
14,944,937.00 14,506,577.00
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DIFERIDO CAPITAL

GASTOS DE 35,292.00 41,139.00

INSTALACION

(NETO)

TOTAL DIFERIDO 35,292.00 41,139.00 CAPITAL SOCIAL 50,000.00 50,000.00
(NOTA 10)
APORTACIONES 3,375,411.00 3,375,411.00
PARA FUTUROS
RESERVA LEGAL 60,173.00 60,172.00
RESULTADO DE 5,201,984.00 4,387,086.00
EJERCICIOS
ANTERIORES
UTILIDAD DEL -1,168,984.00 770,897.00
EJERCICIO
TOTAL DE CAPITAL 7,518,584.00 8,643,566.00
CONTABLE

TOTAL ACTIVO 22,463,522.00 23,150,143.00 TOTAL PASIVO Y 22,463,521.00 23,150,143.00
CAPITAL

*LAS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SON PARTE INTEGRANTE DE ESTE ESTADO
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ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO POR LOS EJERCICIOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

2010 % 2009 %

VENTAS 64,553,552 99% 62,267,976  99%
DEV. Y DES. SOBRE VENTAS 112,913 1% 480,942 1%
VENTAS NETAS 64,440,639  100% 61,787,034  100%
TOTAL DE INGRESOS 64,440,639 100% 61,787,034 100%
COSTO DE VENTAS
INVENTARIO INICIAL DE MERCANCIA 5888289 9% 3,990,673 1%
COMPRAS 60,923,637 95% 57,621,650 86%
GASTOS DE FABRICACION 138,817 0% 408,815 1%
DESC. Y DEV. SOBRE COMPRAS 246,560 0% 606,326 1%
INVENTARIO FINAL DE MERCANCIA 5,629,836 9% 5,888,289 1%
TOTAL COSTO DE VENTAS (NOTA 11) 61,074,347  95% 55,526,523  90%
UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 3,366,292 5% 6,260,511 14%
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION 2,735,947 4% 4,371,728 4%
GASTOS DE VENTA 2,455,195 4% 1,082,936 4%
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION 5,191,142 8% 5,454,664 9%
UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION -1,824,850 -3% 805,847 5%
OTROS GASTOS Y PRODUCTOS
OTROS PRODUCTOS 22,288.00 0% 54,418 0%
GASTOS FINANCIEROS 3,148,149 5% 4,483,875 1%
PRODUCTOS FINANCIEROS 378,727 6% 4,868,613 1%
TOTAL DE OTROS GASTOS Y PRODUCTOS 655,866 1% -439,156 0%
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE I.S.R. Y P.T.U. -1,168,984 2% 1,245,003 5%
I.S.R. o 0% 299,227 2%
P.T.U. o 0% 174,879 1%
SUMA o 0% 474,106 0%

2%
UTILIDAD DEL EJERCICIO (PERDIDA) -1,168,984 2% 770,897 3%

REPRESENTANTE LEGAL
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO POR LOS EJERCICOS TERMINADOS AL 31 DE DIEMBRE DE 2010 Y

2009
(CIFRAS EN PESOS)

CONCEPTO 2010 2009

CONFORME AL METODO INDIRECTO
ACTIVIDADES DE OPERACION

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 1,245,003.00
PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD -1,168,984.00 0.00

PARTIDAS RELACIONADAS CON
ACTIVIDADES DE INVERSION

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 20,711.00 33,033.40
UTILIDAD POR VENTA DE ACTIVO FIJO

INTERESES A FAVOR -3,781,726.70 -2,126,919.00
DIVIDENDOS COBRADOS 0.00

OTRAS PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 239,880.00 -2,741,692.00
SUMA DE PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION -4,690,119.70 -4,835,577.61

PARTIDAS RELACIONADAS CON
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

INTERESES A CARGO 3,126,851.00 1,656,865.00
OTRAS PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE 2,813,194.00
FINANCIAMIENTO
SUMA DE PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE 3,126,851.00 4,470,059.00
FINANCIAMIENTO

MAS (MENOS):
DISMINUCION EN CUENTAS POR COBRAR Y OTROS 725,152.00 3,094,264.00
AUMENTO EN INVENTARIOS -567,313.00 1,897,616.00
AUMENTO EN PROVEEDORES 1,815,655.00 4,088,001.00
IMPUESTO SOBRE LA RENTA PAGADO -103,002.00 -681,446.00
IMPUESTO EMPRESARIAL A TASA UNICA PAGADO -93,588.00 -77,269.00
OTROS IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS 0.00
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OTRAS PARTIDAS

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION

ACTIVIDADES DE INVERSION

NEGOCIO ADQUIRIDO (CREDITO MERCANTIL Y/O COMERCIAL)
INTERESES COBRADOS

DIVIDENDOS COBRADOS

ADQUISICION DE ACTIVO FIJO

COBROS POR VENTA DE ACTIVO FIJO

ADQUISICION DE ACCIONES

ADQUISION DE ACTIVOS INTANGIBLES

ADQUISICION DE OTROS ACTIVOS

OTRAS PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION

EFECTIVO EXCEDENTE PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ENTRADA DE EFECTIVO POR EMISION DE CAPITAL

ENTRADA DE EFECTIVO POR APORTACIONES PARA FUTUROS
AUMENTOS DE CAPITAL

OBTENCION DE PRESTAMOS CON PARTES RELACIONADAS
OBTENCION DE PRESTAMOS CON PARTES NO RELACIONADAS
PAGO DE PASIVOS

PAGO DE PRESTAMOS CON PARTES RELACIONADAS

PAGO DE PRESTAMOS CON PARTES NO RELACIONADAS
INTERESES PAGADOS

PAGO DE DIVIDENDOS

OTRAS PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE
EFECTIVO

-1,377,292.00
399,612.00
-1,163,656.70

3,781,726.70

3,781,726.70

2,618,070.00

3,126,851.00

3,126,851.00

-508,781.00

161,913.00
8,483,169.00
9,362,653.40

2,126,919.00

2,741,692.00

4,868,611.00

14,231,264.40

4470,059.00
5,397,304.00

9,867,363.00

4363,901.40
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DESARROLLO DE INGENIERIA FINANCIERA DE UNA COMPARIA EN CRISIS DE LIQUIDEZ

AJUSTE AL FLUJO DE EFECTIVO POR VARIACIONES EN EL TIPO DE
CAMBIO Y EN LOS NIVELES DE INFLACION

AJUSTES POR CONVERSION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO DE SUS
OPERACIONES EXTRANJERAS, A LA MONEDA DE INFORME

AJUSTE POR INFLACION ASOCIADO CON LOS FLUJOS DE EFECTIVO DE
ENTIDADES QUE CONFORMAN EL ENTE ECONOMICO CONSOLIDADO

OTROS AJUSTES AL FLUJO DE EFECTIVO

EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 6,481,673.27 10,845,574.66
EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 5972,892.27 6,481,673.27
REPRESENTANTE LEGAL

LAS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SON PARTE INTEGRANTES DE ESTE ESTADO
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ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

Aport. Para
Fut. Aum.
De Capital

Capital

Concepto Social

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 50,000 3,375,411

CON FECHA o7 DE SEPTIEMBRE DE 2007,
SE LLEVO A CABO ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS, SE ACORDO QUE EL
RESULTADO OBTENIDO POR EL PERIODO
COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2007 SE APLIQUE A
RESULTADOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES.

RESULTADOS DEL EJERCICIO

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 50,000 3,375,411

RESULTADOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES

RESULTADO DEL EJERCICIO

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 50,000 3,375,411

EN JUNTA DE ASAMBLEA ORDINARIA DE
ACCIONISTAS CE

CELEBRADA EL 11 DE AGOSTO DE 20009,
DIERON LECTURA A LOS RESULTADOS
POR EL EJERCICIO COMPRENDIDO DEL
O1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE
2008, SEACORDO SEACUMULEN A LA
CUENTA DE RESULTADOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES, ASI TAMBIEN SE ACORDO
DECRETAR DIVIDENDO

RESULTADO DEL EJERCICIO

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009 50,000 3,375,411

RESULTADO EJERCICIO 2009

RESULTADO DEL EJERCICIO

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 50,000 3,375,411

Resultado
de
Ejercicios
Anteriores

5,316,449

1,939,396

1,051

7,256,895

1,394,172

8,651,067

1,133,523

(5,397,504)

4,387,086

770,897
44,001

5,201,984

Reserva
Legal

60,173

60,173

60,173

60,173

60,173

Resultado
del

Ejercicio

1,939,396

(1,939,396)

1,394,172

1,394,172

(1,394,172)

1,133,523

1,133,523

(1,133,523)

770,897
770,897
(770,897)
(1,168,984)

(1,168,984)
(2,337,968)

Total

10,741,429

1,395,223

12,136,651

1,133,523

13,270,174

(5,397,504)

770,897

8,643,567

44,001
(1,168,984)

7,518,584
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El desarrollo del caso consiste en implementar....

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO POR LOS EJERCICIOS
TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2010

CUENTA SALDO AL SALDO AL SALDO AL SALDO AL
31-12-2009 31-12-2010 31-12-2009 31-12-2010
CAJA BANCOS E PASIVO
INVERSIONES
BANCOS 997,426.00 313,563.60 PROVEEDORES 7,367,538 7,649,434.31
INVERSIONES 5,484,247.00 5,659,327.99
TEMPORALES
ACREEDORES DIVERSOS 1,341,414 817,400.63
6,481,673.00 5,972,891.59
PROVEEDORES 3,758,049 5,291,808.28
EXTRANJEROS
CUENTAS Y DOCUMENTOS
POR COBRAR
CLIENTES 7,924,074.00 7,808,387.49 IMPUESTOS POR PAGAR 285,770 159,446.37
RESERVA PARA CUENTAS 0.00 -387,321.00
INCOBRABLES
DEUDORES DIVERSOS 675,056.00 806,547.25 I.V.A. CAUSADO 878,818 257,161.06
I.V.A. ACREDITABLE 853,080.00 196,264.58
ANTICIPO DE IMPUESTOS 1,168,855.00 1,472,034.04 P.T. U. POR PAGAR 874,988 769,687.91
10,621,065.00 9,895,912.36 TOTAL PASIVO 14,506,577 14,944,938.56
INVENTARIOS
MATERIA PRIMA DIRECTA 5,888,289.00 5,629,835.63
MERCANCIAS EN 0.00
TRANSITO
ANTICIPO A 825,765.91
PROVEEDORES
5,888,289.00 6,455,601.54
22,991,027.00 22,324,405.49
ACTIVO FIJO CAPITAL
EQUIPO DE COMPUTO 152,483.56 152,483.56 CAPITAL SOCIAL 50,000 50,000.00
DEP'N ACUM EQ DE 152,484.00 152,483.51
COMPUTO
MAQUINARIA Y EQUIPO 151,922.02 151,922.02 RESERVA LEGAL 60,173 60,172.85
DEP. ACUM DE MAQ.Y 150,270.00 150,658.98
EQUIPO
MOBILIARIO Y EQUIPO 197,928.13 197,928.13 APORTACIONES POR 3,375,411 3,375,410.85
DE OFICINA FORMALIZAR
DEP'N ACUM MOBY EQ 144,914.00 158,679.00
DE OF.
EQUIPO DE TRANSPORTE 1,224,358.62 1,224,358.62 RESULTADO DE 4,387,086 5,201,9084.36
EJERCICIOS ANTERIORES
DEP'N ACUM EQ DE 1,224,359.00 1,224,358.62
TRANSP.
DEPOSITOS EN GARANTIA 63,311.39 63,311.39 RESULTADO DEL 770,897 -1,168,984.40
EJERCICIO
TOTAL DE ACTIVO FIJO 117,976.72 103,823.61
TOTAL CAPITAL 8,643,567 7,518,583.66
ACTIVO DIFERIDO
GASTOS DE INSTALACION 116,957.18 116,957.18
AMORTIZACION GASTOS 75,818.00 81,665.44
INSTALACION
TOTAL ACTIVO DIFERIDO 41,139.18 35,291.74
SUMA DE ACTIVO 23,150,142.90 22,463,520.84 SUMA PASIVO Y CAPITAL 23,150,144 22,463,522.22
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RAZONES SIMPLES
?1\?1321(();1; gg ACTIVO CIRCULANTE 22,324,405.00 _ 150
SOLVENCIA PASIVO A CORTO PLAZO 14,944,939.00

EL ACTIVO CIRCULANTE ES 1.5 VECES MAYOR AL PASIVO A CORTO PLAZO, LO Q UE SIGNIFICA QUE EXISTE UNA BUENA
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SOLVENCIA.

PRUEBA DEL ACTIVO CIRCULANTE — INVENTARIOS 22,324,405.00 — 6,455,602.00 106

ACIDO PASIVO ACORTO PLAZO 14,944,939.00

LA EMPRESA CUENTA CON $ 1.06 PESO, PARA HACER FRENTE A CADA $1.00 QUE DEBE LA MISMA SIN TENER QUE
SACRIFICAR SU INVENTARIO.

PRUEBA DE

13,781,279.08
ACTIVOS PAAICTIZOS }:;‘PHI»)’ZZZ = = 0.92
RAPIDOS SIVO ACORTO 0 14,944,939.00

LA RAZON INDICA QUE LA EMPRESA CUENTA CON $0.92 CENTAVOS PARA HACER FRENTE A CADA $1.00 QUE DEBE, LO
CUAL INCICA QUE EN CASO DE QUE SUS DEUDAS A CORTO PLAZO FUERAN EXIGIBLES DE INMEDIATO, ESTAS NO

PODRIAN SER CUBIERTAS.
5,972,891.59
LIQUIDEZ ACTIVO DISPONIBLE _ _ 039
PASIVO DISPONIBLE 14,944,938.56

NO EXISTE UN GRADO DE SOLVENCIA SUSTENTABLE EN LOS CARIVOS PARA HACER FRENTE A LA DEUDA.

GARANTIA DE INVENTARIOS _ 6,455,601.54 B 0.43
INVENTARIOS PASIVO A CORTO PLAZO 14,944,938.56 '

ESTE FACTOR PLASMA QUE CONTAMOS CON UN 43% PARA GARANTIZAR LA DEUDA CONTRAIDA.
CAPITAL NETO ACTIVO CIRCULANTE — PASIVO CIRCULANTE _
DE TRABAJO _ 22,324,405.49 — 14,944,938.56 = 7,379,466.93

EXISTE UN EXCESO DE $7°379,938.56 PESOS DE ACTIVO CIRCULANTE SOBRE EL PASIVO A CORTO PLAZO SE CONSIDERA
COMO EL MARGEN DE LA COBERTURA PARA PROTEGER LOS INTERESES DE LOS ACREEDORES A CORTO PLAZO.

MARGEN DE CAPITAL NETO DE TRABAJO _ 7,379,466.93 0.493777
SEGURIDAD PASIVO A CORTO PLAZO 14,944,938.56 ’
LAT EMPRESA ES
INDICE DE
- ACTIVO DEFENSI 13,781,279.08
POSICION = MDIERIV%E TS V;) 05 = = = 3.038685451
DEFENSIVA 0 0 DE COSTOS Y GASTOS 4,535278.62
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RAZONES SIMPLES
ROTACION DE 60,923,636.65
CUENTAS POR COMPRAS NETAS A CREDITO __ 057£3,090:09 3462316178
SALDO PROM DE PROVEEDORES 17.596,208.30
PAGAR 276,
PLAZO MEDIO 360 DIAS 5 360 _ 103.98
DE PAGOS ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR ~— 3.46 - '
PLAZO MEDIO 360 DIAS 8 360 _ i
DE COBROS ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR ~ 5.45 - '

RAZONES SIMPLES

b LI Dl COMPRAS NETAS 60,923,636.65
CUENTAS POR = _— = 5.0628718

PAGAR SALDO DE PROVEEDORES 12,033,414.80

PLAZO MEDIO VENTAS NETAS 64,440,639.20
= e ——— 8.1920606

DE COBROS PROMEDIO DE PROVEEDORES 7,866,230.75

RAZONES DE ESTABILIDAD

ESTRUCTURA ACAPITAL CONTABLE _ 7,518,583.66

= = 0.334701925
FINANCIERA ACTIVO TOTAL 22,463,520.84

EL RESULTADO INDICA QUE LOS ANALISTAS HAN INVERTIDO $0.33 CENTAVOS POR CADA PESO CON QUE CUENTA LA
ENTIDAD
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INVERSION DE
CAPITAL

RAZONES DE RENTABILIDAD

ESTUDIO DE LAS VENTAS

CAPACIDAD DE
CAPITAL
CONTABLE
PARA GENERAR
VENTAS

ROTACION DE
ACTIVOS
TOTALES

ROTACION DE
ACTIVOS FIJOS

CAPITAL CONTABLE

PASIVO TOTALO

ESTE RESULTADO NOS

ACTIVOFIJO
CAPITAL CONTABLE ~

ACTIVO CIRCULANTE
CAPITAL CONTABLE ~—

ACTIVO DIFERIDO
CAPITAL CONTABLE ~

VENTAS NETAS
CAPITAL CONTABLE

VENTAS NETAS _
ACTIVO TOTAL

VENTAS NETAS _
ACTIVOS FIJOS

22,463,520.84

7,518,583.66
0.503085619

POR CADA $0.50 CENTAVOS DE TERCEROS LOS INVERCIONISTAS CUENTAN CON $1.00

1,790,003.72
— = 0.23807725
7,518,583.66
22,324,405.49
- = 2.969230177
7,518,583.66
41,139.18
S 0.005471666
7,518,583.66

64,440,639.20
- = - 8,57084819
7,518,583.66
64,440,639.20
—  _ 2.868679387
22,463,520.84
64,440,639.20
- = 36.00028228
1,790,003.72
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DESARROLLO DE INGENIERIA FINANCIERA DE UNA COMPARIA EN CRISIS DE LIQUIDEZ

ANALISIS.

En base a los resultados obtenidos denotamos que la empresa en este momento se
encuentra en una crisis de liquidez para solventar los gastos asi como imposibilidad de la
expansién de importacion con el mercado europeo, la sociedad es capaz de adquirir un
Financiamiento a corto plazo el cual se puede solventar en un periodo no mayor a 5 afios.

Se analizaron los posibles métodos de financiamiento que pueden sustentar los rezagos de la
empresa entre ellos consideramos que es viable un financiamiento externo el cual podria
estar soportado por nuestras cuentas por cobrar a través del Factoraje o bien de los
Inventarios, que siendo asi no nos compromete a vender acciones ni vienes propios, la mejor
opcidén es el Financiamiento Bancario ya que tienen la mayor capacidad de préstamo de
acuerdo con las leyes y disposiciones bancarias vigentes en la actualidad y nos proporcionan
la mayoria de los servicios que la empresa requiere.

Una de las ventajas que nos permite optar por este Financiamiento es que el banco es
flexible en sus condiciones, habra mas probabilidades de negociar un préstamo que se ajuste
a las necesidades de la empresa, este generaria un mejor ambiente para operar y obtener
utilidades.

Conforme a lo que el banco nos solicita:

Si se va en buscar de un préstamo, habrd que presentarse con el funcionario correspondiente
con los datos siguientes:

a) La finalidad del préstamo.

b) La cantidad que se requiere.

c) Un plan de pagos definido.

d) Pruebas de la solvencia de la empresa.

e) Un plan bien trazado de cédmo espera la empresa desenvolverse en el futuro y lograr una
situacion que le permita pagar el préstamo.

f) Una lista con avales y garantias colaterales que la empresa esta dispuesta a ofrecer, si las
hay y son necesarias.
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El costo de intereses varia segun el método que se siga para calcularlos. Es preciso que la
empresa sepa siempre como el banco calcula el interés real por el préstamo.

Financiamiento por medio de la Cuentas por Cobrar o Factoraje.

Es aquel en el cual la empresa consigue financiarse cuentas por cobrar obteniendo recursos
de liquidez inmediata para invertirlos en ella.

Importancia.

Es un método de financiamiento resulta menos costoso ya que disminuye el riesgo de
incumplimiento por parte de los clientes y aporta muchos beneficios que radican en los
costos que la empresa ahorra al agilizar sus propias operaciones de crédito, disminuyendo el
costo de cobranza y el riesgo de tener reserva de Cuenta Incobrables.

La empresa puede quitarse el riesgo de incumplimiento de sus cuentas por cobrar si decide
vender su cartera de clientes a una empresa de factoraje obteniendo recursos con rapidez y
practicamente sin ningun retraso.

Ventajas.

* Es menos costoso para la empresa.

* Disminuye el riesgo de incumplimiento.

* No hay costo de cuentas incobrables.

Desventajas.

* Existe un costo por concepto de comisién otorgado al agente o empresa de factoraje.

* Existe la posibilidad de una intervencion legal por incumplimiento del contrato
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Formas de Utilizacion.

Consiste en vender las cuentas por cobrar de la empresa a un factor (agente de ventas 0
comprador de cuentas por cobrar) conforme a un convenio negociado previamente. Por lo
regular se dan instrucciones a los clientes para que paguen sus cuentas directamente al
agente o factor, quien actia como departamento de crédito de la empresa. Cuando recibe el
pago, el agente retiene una parte por concepto de honorarios por sus servicios a un
porcentaje estipulado y abonar el resto a la cuenta de la empresa. La mayoria de las cuentas

por cobrar se adquieren con responsabilidad de la empresa, es decir, que si el agente no
logra cobrar, la empresa tendra que rembolsar el importe ya sea mediante el pago en
efectivo o reponiendo la cuenta incobrable por otra mas viable.

Financiamiento por medio de los Inventarios.

Es aquel en el cual se obtiene un préstamo y se usa el inventario como garantia del mismo,
en que se confiere al acreedor el derecho de tomar posesién garantia en caso de que la
empresa deje de cumplir

Importancia.

Es importante ya que le permite a los directores de la empresa usar el inventario como
fuente de recursos financieros, gravando el inventario como colateral es posible obtener
recursos de acuerdo con las formas especificas de financiamiento usuales, en estos casos,
como son el Depdsito en Almacén Publico, el Almacenamiento en la Fabrica, el Recibo en
Custodia, la Garantia Flotante y la Hipoteca.

Ventajas.

* Permite aprovechar una importante pieza de la empresa como es el Inventario de
Mercancia

* Brinda oportunidad a la organizacidn de hacer mas dinamica sus actividades.
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Desventajas.
* Le genera un Costo de Financiamiento a la entidad deudora.

* El deudor corre riesgo de perder el Inventario dado en garantia en caso de no poder
cancelarel contrato.

Formas de Utilizacion.

Por lo general al momento de hacerse la negociacidon, se exige que los articulos sean
duraderos, no perecederos, identificables y susceptibles de ser vendidos al precio que
prevalezca en el Mercado. El acreedor debe tener derecho legal sobre los articulos, de

manera que si se hace necesario tomar posesién de ellos una vez vencido el contrato no sea
materia de controversia.

El gravamen que se constituye sobre el inventario se debe formalizar mediante alguna clase
de convenio que pruebe la existencia del colateral dicho contrato se celebra con un banco
especifico en el cual se garantiza el préstamo del banco y las obligaciones del beneficiario con
su inventario, entre otras cosas. Los directores firmardn esta clase de convenios en nombre
de su empresa cuando se den garantias tales como el inventario.

Ademas del convenio de garantia, se podran encontrar otros documentos probatorios entre
los cuales se pueden citar el Recibo en Custodia y el Almacenamiento. Ahora bien, cualquiera
gue sea el tipo de convenio que se celebre, para le empresa se generard un Costo de
Financiamiento que compren de algo mas que los intereses por el préstamo, aunque éste es
el gasto principal. A la empresa le toca absorber los cargos por servicio de mantenimiento del
Inventario, que pueden incluir almacenamiento, inspeccion por parte de los representantes
del acreedor y manejo, todo lo cual forma parte de la obligacién de la empresa de conservar
el inventario de manera que no disminuya su valor como garantia. Normalmente no debe

pagar el costo de un seguro contra pérdida por incendio o robo.
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CONCLUSION
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CONCLUSION FINAL:

Para cumplir con los objetivos de crecimiento y los pardmetros de medicidn establecidos por
nuestro corporativo, basdandonos en la investigaciéon que se realizo nuestras areas de Ventas,
Costos y Finanzas sobre las distintas fuentes de apalancamiento y financiamiento en México
la empresa BRENA, SA DE CV a decidido financiarse a través de un Crédito Bancario dejando
como garantia sus Cuentas por Cobrar y sus Inventarios, dicho recurso se va utilizar en la
ampliacién de nuestro Almacén, en la apertura de nuevos puntos de venta, automatizacion
de algunos procesos operativos y en operaciones de compras por volumen para poder
obtener un mejor precio y estar en condiciones de hacer negociaciones con empresas
Europeas las cuales nos estan ofreciendo materiales de muy buena calidad a precios muy
competente en el mercado, los cuales generarian mas utilidad a la empresa para poder
solventar dicha deuda junto con los intereses que esta genere durante el plazo del Crédito,
mismo que estamos calculando pagar a en lapso de 5 afios para no afectar la liquidez de la
compaiiia y dicho préstamo se pague con las utilidades adicionales que genere el mismo.

Ademas dentro de las Instituciones Bancarias también se analizo las tasas de Interés que
cobraba cada una de estas, las comisiones y otros gastos que genera la apertura del Crédito,
asi como los requisitos y garantias que solicitaban, por tal motivo decidimos solicitarle el
préstamo a la Institucion llamada Compartamos Banco, S.C. de C.V. la cual fue la que se
ajusto mas a nuestro presupuesto, los costos de financiamiento son mas bajos y los
requisitos son menores por esto fue nuestra mejor opcién.
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